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Uvod

Ukolem koncepce podnikatelské ¢innosti je defvinovat v souladu se stanovami ramec podnikatelskych aktivit,
a to pro Skupinu CEZ i matefskou spolec¢nost CEZ, a. s.

Koncepce zakladnim zptisobem sméruje podnikani Skupiny CEZ, vymezuije jeji podnikatelskou vizi a poslani
a stanovuje strategické sméfovani pro jednotlivé oblasti Cinnosti. Zohledriuje pfitom aktualni stav Skupiny CEZ,
situaci na relevantnich trzich a o€ekavani budouciho vyvoje v€etné moznych pfilezitosti a rizik.

Situace na trhu s elektfinou je charakterizovana vyznamnou nejistotou zejména ohledné dalSiho vyvoje evropské
energetiky. Zatimco obdobi prvni dekady 21. stoleti bylo charakterizovano jasnym sméfovanim k liberalizaci,
integraci a deregulaci trhii a silnou podporou dekarbonizace energetiky, v druhé dekadé jsme byli svédky
opacnych trendl, zejména fragmentace trhu a narustu vlivu lokalni regulace energetiky. Tato situace prinasela
znacna rizika ve vztahu zejména k dlouhodobé investi¢ni politice, protoze je velice obtizné odhadnout budouci
vyvoj na delSi obdobi nez nékolik let.

Koncepce podnikatelské ¢innosti platna od roku 2014 proto zvysSovala diraz na obnovitelné zdroje a decentralni
energetiku vedle aktivit v energetice tradicni. Geograficky pfesouvala zaméreni rozvojové strategie Skupiny CEZ
na CR a stabilni trhy stfedni a zapadni Evropy, zejména na Némecko a Francii.

Skupina CEZ ogekava, ze tieti dekada bude symbolizovana dal$im rozvojem obnovitelnych zdroj a decentralni
energetiky, oboji umocnéno rychlym technologickym rozvojem. Evropska komise jiz schvalila pro rok 2030 dalSi
sadu ambicvi()znich cili ve snizovani emisi CO,, zvySovani podilu vyroby z obnovitelnych zdroji a v energetickych
usporach. Ceska republika bude postupné realizovat svUj klimaticko-energeticky plan k dosazeni svych dilCich
cild. V oblasti decentralni energetiky je spoleCnym znakem aktivnéjsi zapojeni zakaznikd do hospodareni s energii,
digitalizace jednotlivych ¢asti energetického sektoru a zvySujici se mira elektrifikace (tedy podilu elektfiny)

v doprave, vytapéni a primyslové vyrobé. Zaroven vSak roste i diraz na udrzeni a obnovu tradi¢niho vyrobniho
portfolia. Jednotlivé zemé za timto ucelem uvadéji v zivot nové legislativni modely — kapacitni trhy, strategické
rezervy, smlouvy o vykupu elektfiny apod.

Skupina CEZ reaguje na tyto trendy aktualizovanou koncepci podnikatelské &innosti.

Tato aktualizoyané koncepce v plném rozsahu nahrazuje koncgpci podnikatelské &innosti Skupiny CEZ
a spole¢nosti CEZ, a. s., ktera byla schvalena valnou hromadou CEZ, a. s., dne 27. ¢ervna 2014.
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CEZ je trvale respektovanou energetickou skupinou na evropském trhu

1. Poslani a vize Skupiny CEZ
Poslani Skupiny CEZ:

Zajistujeme bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim i celé spole¢nosti.

Vizi Skupiny CEZ je:

Prinaset inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi kvalité Zivota.

2. Predmét podnikani Skupiny CEZ

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, tézba uhli,
obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a poskytovani komplexnich energetickych sluzeb.

i poCtu zaméstnancu jsou:
= Jaderna vyroba elektfiny a tepla

— Elektfina z jadernych zdroju je vyrabéna s vysokou spolehlivosti a efektivnosti, nejvyssi prioritou je
bezpelnost provozu.

= Klasicka vyroba elektfiny a tepla a tézba uhli

— Efektivni a spolehliva vyroba elektfiny a tepla z klasickych zdroju a téZba hnédého uhli je zajistovana
pfi minimalizaci dopadu na Zivotni prostfedi.

— TéZba energetického uhli je revalizovéna predevsim pro vlastni potfebu elektraren s dodavkou volnych kapacit
na trh, na kterém je Skupina CEZ vyznamnym dodavatelem prfedevsim v oblasti vyroby tfidéného uhli.

= Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju

— Dynamicky a efektivni rozvoj vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju s cilem ziskat dtlezité know-how
a vyuzit jej i pfi postupné proméné zejména Ceské energetiky smérem k dlouhodobé udrzitelnym a bezemisnim
zdrojum také v navaznosti na celosvétovy trend dekarbonizace a rostouci vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdroju energie.

= Obchod s elektfinou a komoditami na velkoobchodnich trzich

— Poptavka po elektfiné a podpurnych sluzbach je efektivné pokryvana z vlastnich zdroji a vhodnym doplfiovanim
nakupu elektfiny na velkoobchodnim trhu.

— Na cenové vykyvy na komoditni burze je efektivné reagovano za ucelem vytvoreni dalSi hodnoty a zisku
pro spolecnost.

= Distribuce elektfiny

— Distribuce elektfiny je poskytovana vSsem spotiebitellim s pozadovanou spolehlivosti a bezpecénosti dodavek,
vysokou zakaznickou spokojenosti a pfiméfenymi naklady v souladu s regulaénim ramcem.

= Prodej elektfiny, plynu a dal8i FeSeni hospodareni s energii

— Prodej elektfiny, plynu a nekomoditnich produktl a sluzeb souvisejicich s komplexnimi energetickymi potfebami
zakaznikl maximalné efektivné a spolehlivé tak, aby spokojenost zakaznik( méla prioritu.

= Poskytovani energetickych sluzeb

— Poskytovani energetickych sluzeb zakaznikim z fad podnik(, municipalit, statnich instituci a také domacnosti
v reakci na postupny trend decentralizace energetiky a stale komplexnéjSi energetické potreby.
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Mimo uvedené hlavni oblasti podnikani se Skupina CEZ soustfedi také na rozvoj novych odvétvi se slibnym
potencialem v budoucim energetickém systému s cilem vstupovat do téchto obor( v obdobi rané zralosti.
Dale Skupina CEZ zajistuje podplirné ginnosti v oblasti informadnich a telekomunikaénich technologii, spravy
netechnologického majetku a korporatnich sluzeb.

Soudasti podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ je i prosazovani princip( udrzitelného rozvoje a spoledenské
odpovédnosti. Skupina CEZ usiluje o zvy$ovani kvality Zivota v zemi, v celé spoleénosti podporou vefejné
prospésnych cilt a uzkou spolupraci s obcemi, mésty i kraji. Konkrétni napli prosazovani udrzitelného rozvoje
s jasnymi cili, Cinnostmi, odpovédnostmi a o€ekavanymi vysledky je popsana v samostatném dokumentu.

3. Podnikatelska predstava a strategické priority Skupiny CEZ

Hlavnimi pfileZitostmi pro Skupinu CEZ je posilovani energ(vatické bezpeénosti Ceské republiky, modernizace
Ceské energetiky, naplfovani klimaticko-energetického planu Ceskeé republiky reflektujiciho EU cile a propojovani
Ceského priimyslu a obchodu s okolnimi zemémi. Tyto pfilezitosti adresuji hlavni strategické priority Skupiny CEZ,
kterymi jsou:

1) Efektivni provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia
Efektivni fizeni jadernych a panevnich uhelnych elektraren, pfiprava podminek pro realizaci nového jaderného
zdroje v ramci posileni energetické bezpecénosti a dekarbonizace vyrobniho portfolia CR.

2) Moderni distribuce a péce o energeticke potieby zakazniku
Modernizace a digitalizace distribuce a prodeje v CR se zfetelem na energetické potieby zakaznikd v kontextu
vyvoje Ceské energetiky.

3) Rozvoj nové energetiky v Ceské republice 3
Rozvoj energetickych sluzeb a gbnovitelnych zdroji v CR a vyuziti podminek nastavovanych v ramci
klimaticko-energetického planu CR.

4) Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé .
Rozvoj energetickych sluzeb v zahranici s cilem dosahnout vyznamné pozice na evropskych trzich blizkych CR.

Tyto hlavpi strategické priority jsou dale detailné rozpracovany ve strategiich pro jednotlivé oblasti podnikani
Skupiny CEZ.

= Jadernd vyroba elektfiny a tepla

— V souladu s mezinarodni praxi neustale zvySovat zajisténi bezpecnosti.

Zajistovat podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren.

Kontinualné dosahovat optimalni disponibility jaderného portfolia.

Zaijistovat pfipravenost personalu na provoz stavajicich zdrojli, development a vystavbu novych jadernych zdroju.

Fv’Fipravovat projekty novych jadernych zdrojli v zavislosti na trznich a legislativnich podminkach
Ceské republiky a EU.

Klasicka vyroba elektfiny a tepla a tézba uhli

Efektivné Fidit portfolio uhelnych panevnich elektraren, teplaren a doll az po dodavku elektfiny.

Efektivné provozovat a postupné utlumovat portfolio nepanevnich elektraren.

Rozvijet zalozni zdroje dle energetickych potfeb CR a dle vyvoje kapacitnich trha.

Efektivné zajiStovat poptavku po elektfiné a podpurnych sluzbach z vlastnich zdroju doplnénych o nakup
komodit na burze.

VyuZzivat pfilezitosti na komoditnich burzach s cilem dodateéné tvorby hodnoty.
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= Distribuce elektfiny

Prispivat k nastaveni pravidel trhu a regulatorniho prostredi tak, aby reflektovaly potfeby uzivatelu siti, byly
motivacni pro provozovatele siti a zajiStovaly pfiméfenou navratnost investic pro zajisténi bezpecnosti
a spolehlivosti dodavek elektfiny a vysoké zakaznické spokojenosti.

Zajistovat pozadovanou navratnost vloZzeného kapitélu a aktiv.
Nastavovat optimalni pomér financovani regulovanych aktiv v navaznosti na regulaci.

Vyhledavat riistové investice do chytrych a inovativnich FeSeni zamérenych na Smart Grid, integraci
elektromobility a decentralizovanych obnovitelnych zdroju energie.

Podporovat rozvoj novych obchodnich modell v oblasti distribuce elektriny.

Digitalné transformovat provoz a zatraktivnit segment pro novou generaci zaméstnancu zajistujici efektivni
a moderni organizaci.

Prodej elektfiny, plynu a dalSi FeSeni hospodareni s energii

UdrZovat vedouci pozici na trzich s energiemi zejména v Ceské republice.

Rozsifovat zakladnu spokojenych zakaznikd nabidkou nekomoditnich produktd a sluzeb, které plni jejich
pozadavky pfi hospodareni s energii.

Posilovat pozici mezi spole€nostmi s nejlepSim zakaznickym servisem na trhu.

Digitalizovat procesy napfi¢ celym prodejnim fetézcem a optimalizovat provozni naklady.

= Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju

Vyhodnocovat moznosti rozvoje efektivniho vyuzivani obnovitelnych zdroju a urychlit jejich development
i v navaznosti na pfijaty klimaticko-energeticky baliek EU s cilem postupné zvysovat podil vyroby elektfiny
z téchto vyrobnich zafizeni Skupiny CEZ, zejména v CR.

Viybudovat efektivni strukturu zajistujici cely fetézec cinnosti spojenych s rozvojem obnovitelnych zdroja
zejména v CR.

Dosahnout vyznamné pozice v Ceské republice ve vyrobé a dodavkach tepla z obnovitelnych zdrojii energie.

= Poskytovani energetickych sluzeb

Pokracovat ve strategii rychlého rastu a konsolidaci trh(i s energetickymi sluzbami v CR a na dalsich
evropskych trzich blizkych CR.

Budovat unikatni obchodné-inzenyrsky tym a nabizet inovativni produkty, které umozni zakaznikiim Setfit
naklady za energie a zvySovat komfort v primyslovych procesech, vytapéni a chlazeni, osvétleni, mobilité
i dalSich oblastech.

= Dal&i inovativni aktivity v oblastech souvisejicich s energetikou

Systematicky vyhledavat a vyuzivat vhodné inovace v oblasti technologii, novych produktd a sluzeb
a podnikatelskych modell souvisejicich s energetikou.

V oblastech souvisejicich s energetikou prubézné identifikovat nové potfeby zakaznikd na strané jedné
a nové technologie na strané& druhé s cilem umoznit dodavku inovativnich feSeni energetickych potfeb.

V oblastech souvisejicich s energetikou vytvaret vyhodné smluvni i vlastnické aliance s ostatnimi vyrobci,
obchodniky, dodavateli a zakazniky, jakoz i s vyzkumnymi organizacemi, inkubatory a technologickymi
investi¢nimi fondy.

Soubézné s realizaci strategii v hlavnich oblastech chceme i nadéle optimalizovat viastnickou strukturu stavajicich
aktiv, v€etné realizace efektivnich exitovych strategii z rizikovych a neperspektivnich trh( a segmentl energetiky.

Nad ramec vySe uvedenych hlavnich strategickych priorit existuji dalsi prifezové oblasti, které jsou pro Skupinu CEZ
klicové a které zajistu;ji efektivrli pInéni nastavenych cilt a vnimani Skupiny CEZ jako divéryhodné, stabilni
a Uspésné spolecnosti nejen v Ceské republice, ale i v Evropé.
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Klicové oblasti pro naplinovani hlavnich strategickych priorit:
= Oblast lidskych zdrojli

Cilem je zajistovat a rozvijet tym kvalifikovanych profesionald, schopnych a vykonnych zaméstnanc
ztotoznénych s principy firemni kultury.

Prioritou je, aby zaméstnanci:

— jednali v souladu s firemnimi hodnotami a naplfiovali pozadovanou uroven bezpecénosti, vykonnosti, inovaci,
odbornosti a spoluprace,

byli motivovani k dosazeni strategickych cilt, poslani a vize Skupiny CEZ,

byli schopni a ochotni pfizplsobovat se zménam,

priibézné rozvijeli svou odbornost a byli ochotni sdilet znalosti a zkuSenosti,

meéli odvahu a zpusobilost k pfijimani rozhodnuti v souladu s poslanim a podnikatelskou pfedstavou Skupiny.

Skupina CEZ chce patfit k nejatraktivngj§im zaméstnavateldm a dlouhodobé Usp&$né zajistovat dostatecny ppc":et
kvalifikovanych uchazecl na trhu prace. Struktura, zpUsobilosti a poCty zaméstnancl spole¢nosti Skupiny CEZ
jsou pribézné optimalizovany pro dosahovani strategickych cilu.

= Oblast surovinova

Skupina CEZ ma za cil vyuzivat primarni zdroje energie, v&etn& obnovitelnych, s cilem dlouhodobé optimalizace
vyuziti tuzemské surovinové zakladny.

V ramci svych podnikatelskych aktivit usiluje Skupina CEZ v surovinové oblasti o:

vyuzivani konkurenénich vyhod tuzemské palivové a surovinové zakladny,

efektivni vyuzivani dobyvatelnych zasob paliv a surovin, pfipravu a realizaci programu sanaci a rekultivaci
na zahlazeni ddlni ¢innosti,

optimalni diverzifikaci palivové zakladny a dlouhodobé zabezpeceni dodavek paliva pro vlastni vyrobni portfolio,

provadéni racionaliza¢nich opatfeni ke zvySovani u¢innosti vyrobnich zdroju za u¢elem snizovani emisi,
v¢. sklenikovych plynd.

= Oblast kapitalova

Cilem je zajisténi dlouhodobé optimalni vynosnosti viozeného kapitalu akcionaru, usilovani o trvaly rist trzni
kapitalizace a o udrzeni dlouhodobé financni stability.

K napInéni dlouhodobych cilti Skupina CEZ vyuziva tyto zakladni nastroje:

odpovédna alokace kapitalu v souladu s dluhovou kapacitou a principem diverzifikace podnikatelskych rizik,

transparentni a davéryhodna dividendova politika,

vytvareni likvidnich financnich rezerv (zejména na budouci vyfazovani jadernych zafizeni z provozu),

uplatnéni vhodnych financnich nastrojii a podnikatelskych modell pro rozvoj podnikani, zejména v oblasti
decentralizované energetiky a oblasti novych produktd a sluzeb pro zakazniky.

Veskeré aktivity Skupina CEZ realizujev za podminek ekonomické efektivnosti s pfihlédnutim k finanénimu
zdravi vSech spolec¢nosti ve Skupiné CEZ, zachovani plynulého toku hotovosti a optimalizaci kapitalové
struktury za podminky udrzeni odpovidajiciho ocenéni divéryhodnosti (credit ratingu) matefské spolec¢nosti.

» Oblast Fizeni Skupiny CEZ

Skupina CEZ usiluje o maximalné efektivni systém Fizeni, zajistovani transparentniho prostfedi na véech
urovnich fizeni a prostfednictvim leadershipu vytvarfeni podminek vysoké vykonnosti, a tim zajistovani
dlouhodobé prosperity.

Kli¢ové postaveni mezi nastroji fizeni Skupiny CEZ maji vedle koncepce podnikatelské &innosti strategické

programy, koncepce segmentu, podnikatelské plany a ro¢ni rozpocty, které zaméry schvalené koncepce
podnikatelské ¢innosti konkretizuji mj. i formou kli¢ovych ukazatelt vykonnosti.
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