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I — DISCLAIMER

Certain statements in the following presentation regarding CEZ’s business operations may
constitute “forward looking statements.” Such forward-looking statements include, but are not
limited to, those related to future earnings, growth and financial and operating performance.
Forward-looking statements are not intended to be a guarantee of future results, but instead
constitute CEZ’s current expectations based on reasonable assumptions. Forecasted financial
information is based on certain material assumptions. These assumptions include, but are not
limited to continued normal levels of operating performance and electricity demand at our
distribution companies and operational performance at our generation businesses consistent with
historical levels, as well as achievements of planned productivity improvements and incremental
growth from investments at investment levels and rates of return consistent with prior experience.
Actual results could differ materially from those projected in our forward-looking statements due to
risks, uncertainties and other factors. CEZ undertakes no obligation to update or revise any
forward-looking statements, whether as a result of new information, future events or otherwise.

In preparation of this document we used certain publicly available data. While the sources we used
are generally regarded as reliable we did not verify their content. CEZ does not accept any
responsibility for using any such information.




E V LETOSNIM ROCE OCEKAVAME MIRNY RUST EBITDA

A CISTEHO ZISKU
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E | V ROCE 2011 BYLA HLAVNIM PRISPEVATELEM DO

KONSOLIDOVANE EBITDA VYROBA

mld CZK
100 -

90 A
80 A
70 -
60 -
50 A
40 -
30 A
20
10 +
0 -

69% l

Vyroba Distribuce a Tézba CE Vyroba Distribuce a Ostatni* Kons. EBITDA
elektfina a prodej CE elektfiny a prodej SEE
trading, CE trading SEE

O O OO T

*vCetné eliminaci



VYROBA ELEKTRINY V CEZ PROFITUJE Z
NIZKONAKLADOVEHO VYROBNIHO PORTFOLIA V

PROSTREDI, KDE JE CENA URCOVANA DRAZSIMI
VYROBNIMI ZDROJI

Vice nez 60% hnédého
Nizkonakladova jadernd =4 | phjipochaziz viastnich —  Nizkonékladové vyrobni

vyroba dolii portfolio
Instalovana kapacita a vyroba skupiny CEZ
k 31.12, 2011* llustrativni nakladova krivka (Merit Order)
15,121 MW 69.2 TWh Min zatizeni Max zatizeni
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*Nezahrnuje zdroje ve vystavbé a nekonsolidované spolecnosti Dostupné kapacita, MW

**Zahrnuje i 833 MW instalovaného vykonu v uhelnych, biomasovych a plynovych teplarnach v CR



E VZHLEDEM K POMERNE DOBREMU PROPOJENI
[

PRENOSOVYCH SiTi V CR A NEMECKU JSOU CENY
OBOU LIBERALIZIVANYCH TRHU DOBRE KOLEROVANE

= Cesky trh je integralni souéasti SirSiho evropského trhu

= Ceské ceny jsou pIné liberalizované a jsou ovliviiované stejnymi fundamenty jakou
némecky trh

Evropsky trh s elektfinou Elektfina s dodanim za rok
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Zdroj: PXE, EEX




SOUGASNY NEGATIVNi TREND VYVOJE CEN HLAVNICH
KOMODITNICH VSTUPU, ZEJMENA POVOLENEK CO,,

VEDL K POKLESU CEN ELEKTRINY .....

Ropa Brent (USD/bl) CO, povolenky— NAPII (EUR/)

LT contract.......... /..

Poznamka: s dodavkou v nasledujicim mésici nebo spot



Nl PR(O) PRARK

VESKEROU VYROBU ROKU 2012 A RADOVE POLOVINU
VYROBY 2013. TO ZMIRNUJE NEGATIVNI DOPAD PRIP.

DALSIHO PROPADU CEN, ALE TAKE ODSOUVA BENEFITY
JEJICH PRIP. RUSTU DO BUDOUCNA.

Podil zajisténi vyroby elektraren CEZ, a. s.
(k 15. unoru 2012, 100 % odpovida 55 — 60 TWh)

= CEZ, a. s., zajistuje svoji
96% otevienou pozici z vyroby
elektfiny proti zménam ceny a
sménného kurzu

100%

= V ramci této strategie CEZ, a.s.
prodava elektfinu s budoucim
dodanim v letech r+1 to r+3 a
zajistuje ménové riziko na roky
r+1 tor+4

75%

P>

= CEZ, a. s. také uzavrel
dlouhodobé kontrakty s dodavkou
do roku 2020

50%

2504 Zajistovani elektfiny

18% B Zajisténi od 31/10/11 do 15/2/12
[0 zajisténi k 31/10/11
3% 3%
o L
0% Mé&nové zajisténi
2012 2013 2014 2015 e 2020 _

* Transakéni zajisténi (hedge accounting)
Dosazena cena Pfirozené ménové zajisténi — naklady, investiéni
baseload a dalsi vydaje, dluh v EUR (hedge accounting)

(€/MWh)




== NAVZDORY VOLATILNIMU PROSTREDI SI CEZ NA ROZDIiL OD

RADY SVYCH KONKURENTU UDRZEL RATING

= Rating CEZu byl naposledy zvysen v roce 2006 S&P na A- v roce 2005 Moody’s na A2

= Rating CEZu od udé&leni ratingu v roce 1994 nebyl nikdy snizen

AA - Aa2
o
% AA Aa3 §
_ a.
pt
A+ - Al
A L A2
A- L A3
BBB+ A L Baal
BBB A L Baa2
BBB- A - Baa3
BB+ 4 - Bal

¢r CEZ E.ON EdF EDP EnBW Enel Fortum  Iberdrola RWE Verbund

Negativni vyhled / rating ve

M seP M Moody's 4 Vo

A Zvy3eni ratingu od ledna 2011 V¥V Shizeni ratingu od ledna 2011

Zdroj: Bloomberg k 8. bfeznu 2012



SOUCASNA MIRA ZADLUZENI SKUPINY CEZ JE VE
SROVNANI S UVEDENYMI KONKURENTY POMERNE

NIZKA

Cisty dluh / EBITDA
Nasobky, konec 2011

Gisty fin. diuh / Soucasna uroven zadluzeni je
PGE EBITDA nizka, coz je v soucasné situaci
CEZ Group = Celkow &isty jednoznacna vyhoda
Fortum diuh** /EBITDA Stfedné&dobé cile spolecnosti v
GDF Suez oblasti kapitalové struktury se
Enel nemeéni:
RWE =Cisty dluh / EBITDA do urovné
EnBW 2.0-2.5x
E.ON = Kompatibilni se stavajicim
Verbund ratingem A-/A2
EdF
Iberdrola
EdP

* EBITDA podle vykazt uvedenych spoleénosti, ** Celkovy &isty dluh = Cisty fin. dluh + jaderné a diichodové rezervy

Zdroj: Udaje uvedenych spolegnosti



KAPITALOVE INVESTICE CEZu SE V PRISTICH LETECH
VYRAZNE SNizi, COZ VYRAZNE PRISPEJE K

ZAFINANCOVANI STRATEGICKYCH INVESTIC

Vyvoj investic CEZu (mld Kg)
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Predpokladany penézni tok z provozni
=== Ccinnosti (Business plan z unora 2012)

Struktura CAPEX:

Ostatni
I tezba

Distribuce a prodej — zahranici
- Distribuce a prodej — domaci
- Vyroba a obchod

Hlavni projekty:

= Rekonstrukce uhelnych
elektraren

=Plynova elektrarna v
Poceradech a Mélnice

=Vystavba vétrné farmy v
Rumunsku

= Pfipravné vydaje pro nové
jadro

= Nespecificky rozpoCet na
,dalSi“ vétrné projekty v
zahranici

Poznamka: nezahrnuje projekty ve spolecnostech konsolidovanych equity metodou



DIKY ZVAZOVANEMU INVESTIENIMU PROGRAMU SE
== (SEZy PODARI SNiZIT PRUMERNY KOEFICIENT EMISi CO,

VYROBNIHO PORTFOLIA O TEMER 50%

Predpokladana instalovana kapacita (GW)
(proporéné?*)

18.5 17.8
15.2 20 - " Obnovitelné zd.
B
3.0

Nové/rekonstr.
hnédé uhli
I Hné&dé uhli
B Jadro
Voda
2.0 2.1 2.1 2.1
2011 2015 2020 2025

Celkové emise CO,
(mtCO,)

38.9 44.1 33.6 33.6
Emisni koeficient @ @ @ @
(t CO,/MWh dodavky )

Zdroj: CEZ; * konsolidované spoleénosti + 37.4% podil v Akenerji, JV s MOL




I — KONTAKTY VZTAHY S INVESTORY
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