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PFedstavgni
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plsobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy a v Turecku
s centralou v Ceské republice. Hlavni predmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla,
obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a téZba uhli. Zékaznikim nabizi také celou fadu technologickych feseni v oblasti
energetickych sluZeb. Spole&nosti Skupiny CEZ zamé&stnavaji témé&F 27 tisic zaméstnanc.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matetské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu (ke dni
31. 12. 2016) téméF 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a vardavské burze cennych papird, kde jsou sougasti
burzovnich indexti PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajigtovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakazniktim i celé spolednosti, jejim cilem je
prinaset inovace pro fegeni energetickych potteb a prispivat k vy&si kvalité Zivota. Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na tfech
prioritach. Skupina CEZ chce provozovat energeticka aktiva maximalné efektivnim zplisobem a prizplsobit se rostoucimu podilu
decentralizované a bezemisni vyroby. Dalsi prioritou je nabizet svym zakaznikdim Sirokou paletu produktl a sluzeb v synergii

s prodejem elektfiny a plynu. Treti prioritou je aktivne investovat do perspektivnich energetickych aktiv se zaméfenim na region
stfedni Evropy a do podpory modernich technologii v raném stadiu vyvoje.

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ t&%i a proddavaji uhli, vyrabéji a distribuuiji elektfinu a teplo a obchoduii s elektiinou,
zemnim plynem a dal&imi komoditami. Koncovym zékazniklim rovnéz nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elektfiny

a poskytuji dalsi sluzby, zejména ve vztahu k energetickym Usporam. Vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni,
fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahrani&i Skupina CEZ piisobi zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektiny. Skupina CEZ vlastni nebo
spoluvlastni vyrobni ¢i distribucni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Némecku a Turecku. V Nizozemsku jsou soucasti
Skupiny CEZ spole&nosti zprosttedkuijici viastnictvi a zajistuijici jeji financovani.

V fadé& zemi Evropy Skupina CEZ obchoduje s elektfinou a dal$imi komoditami na velkoobchodnich trzich. Koncovym
zékaznikm prodava Skupina CEZ elektfinu &i zemni plyn, kromé& Ceské republiky zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku,
Madarsku, Polsku a na Slovensku.

PHi svém podnikani se Skupina CEZ fidi pisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim,
spolecnosti a Zivotnimu prostredi. V ramci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného
rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvari prostredi pro profesni rlist zaméstnanct. Firemni
kultura je orientovana na bezpe&nost, staly riist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.
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Cestné prohlaseni osob odpovednych
za vyrocni zpravu Skupiny CEZ

Cestné prohlaseni
PFi vynaloZeni veSkeré pfimérené péce podava konsolidovana vyroéni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy
obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho celku za rok 2016

a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho
celku a nebyly v ni zamlI€eny zadné skutecnosti, které by mohly zmeénit vyznam této zpravy.

V Praze dne 20. bfezna 2017

—_—

Daniel Bene$ Martin Novak
pfedseda predstavenstva CEZ, a. s. mistopredseda predstavenstva CEZ, a. s.



Informace o zpravach
nezavislého auditora

Nezavisly auditor se v souvislosti s ov&fenim konsolidované a individuélni Ugetni zavérky spolednosti CEZ seznamil s informacemi
ve vyro¢ni zprave a posoudil jejich soulad s Ucetnimi zavérkami a dalsimi jemu znamymi skute€nostmi.

Na zakladé poZzadavku ¢eského zakona o auditorech neni jeho vyjadreni k Vyroéni zprave 2016 uvedeno v samostatné zprave,
nybrz je soucasti zprav nezavislého auditora k jednotlivym Uc¢etnim zavérkam. Zprava nezavislého auditora ke konsolidované
Ucetni zavérce je uvedena na strané 202 a Zprava nezavislého auditora k individualni U¢etni zaverce na strane 268.






Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

CEZ, a. s.

Vazeni akcionafi,

v roce 2016 jsme se museli vyrovnat s mnoha externimi vlivy, které pfinesla sloZita a mnohdy neoCekavana situace ve svétové
politice i evropské energetice. Jsem presvédcen, Ze jsme se s témito vlivy vyporadali se cti. Naplnili jsme hlavni finaneni cil
na Urovni &istého zisku Skupiny CEZ a také hlavni Ukoly vyplyvajici z nasi strategie zamérené na provozni efektivitu, moderni
decentralni energetiku a koncového zakaznika.

Na Skupinu CEZ péisobily nadéale globalni trendy, které stale siln&ji ovliviiuji nade moznosti a pozici na energetickém trhu v Evropé
a maji zasadni dopad na vyvoj cen elektfiny. Velkoobchodni cena elektfiny se v roce 2016 dostala az pod 21 EUR/MWHh, tedy
nejnize za poslednich 14 let. Dvodem byl vyvoj svétovych cen komodit, zejména uhli, a rychle rostouci efektivita vyroby

z obnovitelnych zdrojl energie. Efektivita vyroby roste predevsim diky mohutné statni podpore v Némecku, Dansku a dal$ich
zemich Evropské unie a z dlvodu rychlého technologického pokroku. Rozvoj novych technologii jednak zleviuje vyrobu

z obnovitelnych zdrojl a soucasné prispiva k rlstu efektivity decentralni energetiky. Napriklad cena bateriovych systéma se
meziro¢né snizila o 20 %, coz pfi realizaci decentralnich feSeni vytvari konkurenci v mife dosud nevidané. Celé energetické
prostredi zUstava vysoce regulované, pricemz néktera regulatorni opatfeni a strednédobé ambice paradoxné velmi ¢asto
neplsobi ve prospéch energetiky ani ekonomiky jako celku. Podpory vyroby z obnovitelnych zdrojd, opatfeni v oblasti regulace
trhu a ambice v oblasti energetické Gcinnosti je mozné v terminech avizovanych Evropskou komisi dosahnout pouze za cenu
obrovskych vydajl, jejichz vysi Ize dnes velmi obtizné kvantifikovat, a tudiz diskutovat s ob¢any a viadami evropskych zemi.

V&FHm, Ze jsme se s témito vyzvami poprali Uspésné, a rok 2016 hodnotim v celkovém kontextu jako Uspésny. Za prvé, coz je
zé&sadnli, jsme udrzeli pozici CEZ na evropském trhu. Patfime k finanén& nejzdravéj$im energetikam v zemich Evropské unie
atrenddm - negativnim i pozitivnim - se dokazeme rychle pfizplsobovat. Délame vSe pro spinéni hlavnich ocekavani nasich
akcionafll - efektivnim hospodarenim maximalizujeme potenciél pro vyplatu dividendy, feSime otazky spojené se zajisténim
energetické bezpednosti a sob&stadnosti Ceské republiky v&etné otazky novych jadernych zdrojl, a zarovef postupné
napliujeme nasi rozvojovou strategii v zajmu zajisténi zdrojl pro dividendy v budoucnu. Déle jsme vyrazné pokrogili ve zvySovani
efektivity vyroby — mohu vyzdvihnout napfiklad dokon&eni komplexni obnovy hnédouhelné elektrarny Prunéfov nebo zvyseni
flexibility nasazovani vodnich elektraren. Rosteme také na sousednich trzich, napfiklad v oblasti vétrnych elektraren v Némecku.
Pro mé osobné je velmi potésuijici, jak se nam dafi vyuZzivat také pfilezitosti v decentralizované energetice. Prostfednictvim

CEZ ESCO méame nakrogeno stét se jedni¢kou v poskytovani komplexnich energetickych fegeni soukromym i statnim subjektm
v Ceské republice. V zahraniéi se zamétujeme na Polsko, Némecko a Slovensko.

V kontextu vyvoje energetického trhu zUstavame jednou z mala stabilnich evropskych energetik, coz potvrzuje vysoky rating
agentury Standard & Poor’s na Urovni A- se stabilnim vyhledem.



Skupina CEZ Uvodni slovo predsedy predstavenstva CEZ, a. s.

Rad bych se nyni zminil o nékolika udalostech, které byly pro Skupinu CEZ v roce 2016 mimoradné ddleZité a maji potenciél

pozitivne ovlivnit jeji situaci a stabilitu v pfistich letech:

m na dobu neurcitou jsme ziskali povoleni pro provoz prvniho bloku Jaderné elektrarny Dukovany; zaroven jsme stabilizovali
situaci zplsobenou nutnosti kontrol svard, které budou v obou jadernych elektrarnach pokracovat i v roce 2017,

m pokles vyroby elektfiny v jadernych elektrarnach se podarilo témér nahradit zvySenou vyrobou v ostatnich vyrobnich zdrojich
v Ceské republice,

m v obou zvazovanych lokalitdch pokracujeme dle viadniho zaméru v pripravé projektd na vystavbu novych jadernych blokd; tyto
procesy jsme vy&lenili do nové vzniklych spolednosti, abychom potlagili pfipadna rizika pro Skupinu CEZ,

B mame za sebou mnoho dulezitych investic, dokondili jsme komplexni obnovu Elektrarny Prunérov (s instalovanym vykonem
750 MW, ) a provedli vyznamné investice do distribu¢nich siti, které umozni pfipojeni novych odbeérateld, napfiklad
v pramyslovych zénach nebo nové obydlenych lokalitach,

m uzavfeli jsme vyznamnou dohodu se spole¢nosti Sokolovska uhelna, jejimz pfedmétem byla nova smlouva na dodavky
hnédého uhli az do roku 2025, prodej Elektrarny Tisova do rukou Sokolovské uhelné a zavazek obou stran uginit vSechny kroky
k ukonéeni v8ech vzajemnych soudnich sport a fizeni,

m v oblasti obnovitelnych zdrojl elektriny jsme vstoupili na perspektivni némecky trh akvizici nékolika parkd vétrnych elektraren
s celkovym instalovanym vykonem témér 100 MW,

m v prabéhu roku jsme koncovym zakaznikdim z fad doméacnosti nabidli nové produkty a sluzby, napfiklad instalaci tepelnych
Serpadel na kli¢, vyménu plynovych kotll a jejich revize, instalaci stfesnich fotovoltaickych elektraren i $pickového bateriového
systému firmy sonnen,

m diky aktivitam CEZ ESCO jsme se za&ali vyrazné prosazovat v oblasti energetickych sluzeb a fegeni pro firemni zakazniky
a municipality, konkrétné v realizaci energetickych systému na kli¢ v&etné financovani, od kogeneracnich jednotek, pres
tepelné hospodarstvi, vefejné Ci firemni osvétleni az po komplexni zajisténi energetickych uspor formou EPC.

Predpokladam, ze energeticky trh v roce 2017 budou nadéle ovliviiovat nizké ceny komodit a pokraduijici regulatorni nejistota.
V tomto prostiedi nés nutné ¢ekéa debata s akcionari o tom, které z cilt jdoucich v nékterych dimenzich pfirozené proti sobé ma
Skupina CEZ prioritné plnit a jaké bude nejlepsi cesta k naplnéni jejich odekavani. Nasim Gkolem ziistava péde o tradiéni
energetiku, tedy naSe jaderné, uhelné i vodni elektrarny. Stabilita tohoto segmentu nam umozni firmu jesté rychleji rozvijet

v segmentu nové energetiky. Jde zejména o obnovitelné zdroje, komplexni péci o zakazniky a predevsim o perspektivni chytra
energeticka Fe$eni, v nichz vidim budoucnost energetiky jako celku a také budoucnost Skupiny CEZ.

e

Daniel Bene$
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ, a. s.



Piehled vybranych ukazatelt Skupiny CEZ

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

Jednotka 2012 2013 2014 2015 2016 Index

2016/2015

(%)

Instalovany vykon MW 16 761 15 166 16 038 16920 16 620 98,1
Vyroba elektiiny (brutto) GWh 68 792 66 625 63 124 60917 61132 100,4
Prodej elektiiny” GWh 41829 36 511 35139 37 933 37 475 98,8
Prodej tepla® N 19 089 24 633 21276 22 256 24 022 107,9
Prodej plynu® GWh 5894 6108 5417 6 840 8 180 119,6
Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12. osob 31250 26 582 26 255 25 862 26 895 104,0
Provozni vynosy mil. K& 211 874 216 731 201 751 210 167 203 744 96,9
z toho: trzby z prodeje elektiny a souvisejicich sluzeb mil. K¢ 186 646 189 356 173 819 182 105 174 944 96,1
EBITDA mil. K& 85776 81994 72 498 65 104 58 082 89,2
EBIT mil. K& 57 041 45 690 36 946 28 961 26 114 90,2
Zisk po zdanéni mil. K& 40 135 35 207 22432 20 547 14 575 70,9
Zisk po zdanéni ocistény? mil. K& 41 299 42982 29 454 27 666 19 640 71,0
Zisk na akcii - zakladni K&/akcie 77,6 67,2 41,9 38,8 26,7 68,9
Dividenda na akcii (hruba)® K¢&/akcie 45,0 40,0 40,0 40,0 40,0 100,0
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 64 249 71997 70675 72579 48 953 67,4
Kapitalové investice (CAPEX)* mil. K& -50 176 -43 586 -34 412 -31 494 -30 165 95,8
Finanéni investice® mil. K& -4 962 -948 -35 - -368 -
Aktiva mil. K& 635 823 640 394 627 870 602 686 630 841 104,7
z toho: dlouhodoby hmotny majetek® mil. K& 419 289 425 662 426 542 421364 426 895 101,3
Vlastni kapital (v¢. nekontrolnich podilt) mil. K& 253 893 262 766 265 851 272 155 261 360 96,0
Cisty dluh mil. K& 161 030 156 426 147 245 131 223 146 452 111,6
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 10,5 7.9 6,3 5,0 4,5 90,0
Rentabilita vlastniho kapitalu, Cista (ROE) % 17,4 14,1 8,6 7.8 54 69,5
Cisty dluh / EBITDA 1 1,88 1,91 2,03 2,02 2,52 125,1

" Prodej koncovym zakaznik&im (mimo Skupinu CEZ).

2 Zisk po zdanéni ocistény neobsahuje mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku (zejména opravné polozky k dlouhodobému
majetku). Ve IV. Stvrtleti 2016 doslo k upfesnéni definice Cisty zisk ogistény (viz kapitolu Metodika vwpoétu ukazatelll nespecifikovanych v ramci IFRS).

3 Pfiznana v daném roce ze zisku predchoziho roku.

4 Pofizeni hmotnych a nehmotnych stélych aktiv.

% Porizeni dcefinych a spoleé¢nych podnikl, bez nakoupenych penéznich prostfedkl (v ramci tohoto pofizeni).

8 Dlouhodoby hmotny majetek véetné jaderného paliva a investic.

Ratingové hodnoceni

Dne 15. 12. 2016 ratingova agentura Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited potvrdila spole&nosti CEZ
dlouhodobé ratingové hodnoceni na Urovni A- se stabilnim vyhledem, které tak zlstalo po cely rok 2016 nezménéno.

Dne 6. 4. 2016 ratingova agentura Moody’s Investors Service Ltd. sniZila dlouhodobé ratingové hodnoceni spoleénosti CEZ

o jeden stupen z A3 se stabilnim vyhledem na Baa1 se stabilnim vyhledem.

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)

¢. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 513/2011 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
&. 462/2013. Spolednost CEZ pii vybéru ratingovych agentur postupuje v souladu s &lankem 8d uvedeného nafizeni.

(@]



Spolegnost CEZ Solarni, &len skupiny CEZ ESCO,
zajistuje kompletni sluzby spojené s instalaci
a servisem solarnich elektraren.

certifikovana

technicka
podpora

instalovany objem
na volnych plochach:
24,5 MWp

monitorovaci
telesténa - okamzita
kontrola funkénosti



CEZ Solarni poskytuje technicky servis
vybudovanych i prejatych fotovoltaickych elektraren
s celkovym vykonem témér 60 MWp.

V poslednich letech vzrostla obliba stfeSnich slunecnich elektraren, Majitelé fotovoltaickych elektraren maji jistotu,
které spole¢nost CEZ Solarni dodava na klig. Poget instalovanych Ze jejich zafizeni je v dobrych rukou - k vybaveni
zafizeni strmeé stoupa. Pro uzivatele jsou vyhodna nejen z hlediska monitorovaciho strediska patfi kromée jiného také
ohleduplnosti k zivotnimu prostredi pfi vyrobé elektfiny, ale hlavné telesténa, ktera umoznuje okamzitou kontrolu

z dUvodu nezavislosti na dodavkach ze sité a ochrany pred obavanym funk&nosti vSech pfipojenych slunecnich
black-outem (kolapsem sit€). Stfesni fotovoltaické elektrarny totiz elektraren. Reakéni ¢as dosahuje deseti minut,
dokézou zménit mnoho objektd na budovy s témer nulovym proto jsou ztraty ve vyrobé pro majitele
pozadavkem na dodavku elektfiny zvenku. fotovoltaické elektrarny témer nulové.

technicky servis
v rozsahu do 60 MWp

vystavba stresnich
fotovoltaickych elektraren
v rozsahu 713 kWp

pFiprava projektt
hydroelektraren




K obchodovani na vetejnych trzich jsou pfijaty akcie 5 spolednosti Skupiny CEZ.

1.CEZ, a.s.

K 31. 12. 2016 ginila celkova vy$e zakladniho kapitalu spolednosti CEZ 53 798 975 900 Ké&. Zakladni kapital spole&nosti tvofilo
537 989 759 kusU akcii 0 jmenovité hodnoté 100 K¢.

Akcie jsou obchodovany na trzich v Ceské republice a v Polsku — podrobnosti nize v tabulce.

Akcie
Cenny papir ISIN Datum Objem Vydana Forma Jmenovita Trh Obchodovan od
emise jako hodnota
Akcie registrovana CZ0005112300 15.2. 1999 53,8 mld. KE  zaknihovana na majitele 100 K¢ BCPP 22.6.1993
BCPP trh Prime 25. 1. 1994
RM-Systém 23.2.1999
GPW 25.10. 2006
Struktura akcionar(i - podle typu subjektu (%)
Podil Podil Podil Podil
na zakladnim na hlasovacich na zakladnim na hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech
k 31. 12. 2015 k 31. 12. 2016
Pravnické osoby celkem 91,22 91,16 90,23 90,16
v tom: Ceska republika 69,78 70,27 69,78 70,27
CEZ a.s. 0,70 - 0,70 -
Ostatni préavnické osoby 20,74 20,89 19,75 19,89
Fyzické osoby celkem 8,78 8,84 9,77 9,84

Zdroj: Centrélni depozitat cennych papird, a.s.



Skupina CEZ Akcie

Struktura identifikovanych institucionalnich akcionar - zemépisné clenéni

%

B Severni Amerika 421
m Kontinentalni Evropa (bez Ceské republiky a Polska) 21,0

Polsko 15,6
B Velka Britanie a Irsko 11,4
W Asie, Australie a Afrika 4,2
B Ceska republika 4,8
W Stfedni vychod 0,9

Celkem 100,0

Vysvétleni metodiky

Udaje v tabulce jsou zaloZeny na dotaznikovém $etfeni mezi institucionalnimi investory a spréavci cennych papir(i provedeném
spolednosti Ipreo. Timto zplisobem se podafilo identifikovat viastniky 84 % po&tu akcif drzenych institucionalnimi investory. Udaje
v tabulce predstavuji podily na celkovém podtu identifikovanych institucionalnich akcionard. Akcie viastnéné Ceskou republikou,
vlastni akcie a akcie vlastnéné fyzickymi osobami nejsou do vysledkd zahrnuty.

Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v roce 2016 (v K&)

I, Il. M. IV. V. VI. VIL. Vil IX. X. XI. XIl.

450

350




Skupina CEZ Akcie

Ukazatele souvisejici s akciemi

Jednotka 2015 2016 Index

2016/2015

(%)

Cisty zisk na akcii — zakladni (EPS)" K¢&/akcie 38,8 26,7 68,8
Dividenda na akcii (hruba)? (DPS) K¢&/akcie 40,0 40,0 100,0
Pfiznané dividendy mid. K& 21,4 21,4 100,0
Cena akcie - ro¢ni maximum Ké 658,0 470,9 71,6
Cena akcie - ro¢ni minimum Ke 410,7 364,1 88,7
Cena akcie na konci roku (k 31. 12.) Ké 444.3 430,0 96,8
Objem obchod(i s akciemi CEZ na BCPP mid. K& 60,7 51,9 85,4
Podil akcii CEZ na objemu obchod(i na BCPP % 35,2 30,7 87,1
Pocet registrovanych akcii (k 31. 12.) tis. 537 990 537 990 100,0
Pocet vlastnich akcii (k 31. 12.) tis. 3755 3755 100,0
Pocet akcii v obéhu (k 31. 12.) tis. 534 235 534 235 100,0
Pomér trzni ceny a vynosu (P/E) 1 11,4 16,1 140,7
Ugetni hodnota na akcii (BVPS) Ke 501,5 480,7 95,9
Pomér trzni a Ucetni hodnoty (P/BV) % 88,6 89,5 101,0
Celkovy vynos akcionard (TSR) % -18,0 58 X
Trzni kapitalizace (k 31. 12.) mld. K& 237,4 229,7 96,8

" Konsolidovany Cisty zisk na akcii prifaditelny na podily akcionarli matefského podniku.
2 Jedné se o dividendu pred zdanénim.

zvo

Vyplata dividend akcionarim a dividendova politika

Valna hromada konané dne 3. 6. 2016 rozhodla vyplatit akcionarim spole¢nosti za rok 2015 dividendu pred zdanénim ve vysi
40 K& na akcii. Pravo na dividendu maji osoby, které byly akcionafi spoleénosti CEZ k rozhodnému dni, tj. k 9. 6. 2016. Dividendy
jsou splatné ke dni 1. 8. 2016 a narok na jejich vyplatu konéi dnem 31. 7. 2020. Pocet kust akcii, ze kterych je vyplacena
dividenda, ke dni 9. 6. 2016 Cinil 534 234 738Kks.

Podil na zisku roku 2015 pfiznany akcionartim CEZ &ini celkem 21 519 590 tis. K&, z toho je pro vyplatu uréeno 21 369 390 tis. K&,
coz predstavuje 77,2 % z konsolidovaného cCistého zisku ocisténého a 104,0 % z konsolidovaného &istého zisku. Dividenda
pfipadajici na vlastni akcie v drzeni spole¢nosti k rozhodnému dni, tj. rozdil vySe uvedenych ¢astek, je soucasti nerozdéleného
zisku minulych let.

Od roku 2015 uplatiioval CEZ, a. s., dividendovou politiku, jeZ predpoklada vyplatu 60-80 % konsolidovaného &istého zisku
ocisténého o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s béZznym hospodarenim daného roku. V roce 2017 doslo k do¢asnému
rozsifeni vyplatniho poméru na 60-100 % konsolidovaného &istého zisku ocisténého do doby upfesnéni rozvojove strategie.



Skupina CEZ Akcie

Vztahy CEZ s akcionafi a investory

Spole&nost CEZ dlouhodobé buduje vztahy s akcionafi i ostatnimi Uastniky kapitalového trhu prostfednictvim oteviené

a pravidelné komunikace. V pfedem oznamenych terminech zvefejnuje Ctvrtletni informace o hospodarskych vysledcich

a o naplfovani strategickych cilt Skupiny CEZ. TaktéZ informuje na ad hoc béazi o vyznamnych skutednostech, které by mohly mit
vliv na cenu akcii. V souladu s dobrou praxi udrzuje aktivni dialog s U¢astniky kapitalového trhu také prostrednictvim schizek

s analytiky a zastupci instituciondlnich investorl jak v sidle spolec¢nosti, tak ve vyznamnych financnich centrech a béhem konferenci.

2. CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

Akcie spole¢nosti byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha s U¢innosti od 31. 12. 2015. Jejich
ISIN je CZ0008041787. K obchodovani byla pfijata emise v poctu 5 310 498ks, tj. 15 % z celkového poctu akcii spole¢nosti, a to
z podilu CEZ. Akciova spole&nost CEZ k datu pfijeti akcii k obchodovani drzela 99,596% podil na spole&nosti, dalsimi akcionafi
byly CEZ Obnovitelné zdroje s podilem 0,386 % a CEZ Korporatni sluzby s podilem 0,018 % na zakladnim kapitalu spole&nosti.
Béhem roku 2016 nedoslo ke zménam v akcionarskeé strukture.

3. Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spole&nosti jsou volné obchodovany na burze. Cast predstavujici 25,3% podil na zakladnim kapitalu je obchodovana

od 3. 7. 2000 na burze cennych papirC v Istanbulu. Jejich ISIN je TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych
dal$ich vefejnych trzich. K 31. 12. 2016 drzel CEZ 37,4% podil na zakladnim kapitalu spole&nosti.

4. CEZ Elektro Bulgaria AD

Akcie spole¢nosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papird BSE (Bbnrapcka ®oHgosa bopca). Jejich ISIN je
BG1100024113. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalsich vetejnych trzich. K 31. 12. 2016 drzel CEZ 67% podil a druhy
nejvétsi akcionar, skupina Chimimport, 26,7% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

5. CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papird BSE (Bbnrapcka ®oHgosa bopca). Jejich ISIN je
BG1100025110. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalsich verejnych trzich. K 31. 12. 2016 drzel CEZ 67% podil a druhy
nejvétsi akcionar, skupina Doverie, 11,96% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.



Vybrané udalosti

Vybrané udalosti roku 2016

Unor

m potvrzeni ratingu CEZ ratingovou agenturou Standard & Poor’s
na urovni A- véetné stabilniho vyhledu,

m vstup Skupiny CEZ jako partnera do nizozemského
startupového akceleratoru Rockstart, kde se v ramci fondu
Smart Energy v letech 2016 az 2018 stane mensinovym
vlastnikem ve tfech portfoliich s celkem 30 inovativnimi
spole¢nostmi; podporované projekty cili na inovace smértujici
k efektivnéjSimu vyuziti energi.

Brezen

m obdrzeni povoleni pro provoz 1. bloku Jaderné elektrarny
Dukovany na dobu neurcitou; platnost povoleni je podminéna
plnénim fady provoznich podminek,

m usporadani prvni akce s nazvem CEZ Energy Services
Forum, na niz byly tfem stovkam zékaznik( z fad firem, obci
a instituci predstaveny cile a produkty skupiny CEZ ESCO.

Duben

m zavedeni nové produktové fady pro elekttfinu CEZ ELE
S ODMENOU, piinésejici zakazniktim pti uzavieni smlouvy
na tfi roky slevu 20 % oproti zakladnimu ceniku,

m pfijeti systémovych opatfeni v ndvaznosti na vnitrofiremni
Setfeni problematiky nedostate¢nych kontrol svarovych spojt
v jadernych elektrarnach,

m ziskani podilu v bavorské technologické spoleénosti
tado GmbH, zabyvajici se moznostmi chytrého fizeni teploty
v doméacnostech.

Kvéten

m zalozeni spolecnosti CEZ ESCO Polska, kterd na polském
trhu nabidne komplexni sluzby v oblasti efektivniho
a hospodarného nakladani s energiemi.

Cerven

m konani 24. fadné valné hromady, ktera mj. schvalila
dividendu ve vysi 40 K¢&/akcii brutto a vyclenéni ¢asti
obchodniho zavodu do samostatnych organiza¢nich
jednotek ,Elektrarna Dukovany II* a ,Elektrarna Temelin 11,

m schvéaleni individualni notifikace podpory vyroby
z obnovitelnych zdrojll ze strany Evropské komise pro parky
vétrnych elektraren Fantanele Vest a Cogealac v Rumunsku.

Cervenec

m dokongeni komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov Il (prevzeti
posledniho ze tfi blokl do uzivani),

m predani dokumentd potfebnych pro spusténi procesu
komplexniho posouzeni viivll planované vystavby novych
blokd Jaderné elektrarny Dukovany na Zivotni prostredi (EIA)
Ministerstvu Zivotniho prosttedi CR (MZP),

m podani rozhodc¢i zaloby (Request for Arbitration) proti
Bulharsku, ¢imz CEZ oficialné zahajil mezinarodni investiéni
arbitraz podle smlouvy o Energetické charté z dlvodu
neochranéni investice CEZ v Bulharsku,

m obdrzeni dalsi fadné splatky od albanského statu na zakladé
Dohody o narovnani s Albanii ve vysi 21,1 mil. EUR
(cca 570 mil. K&); z celkové Castky ve vysi 95 mil. EUR jiz
CEZ obdrzel 52,8 mil. EUR.

Srpen

m vydani rozhodnuti SUJB o prodlouZeni platnosti stavajiciho
povoleni (plivodné platného do 31. 12. 2016) k provozu
2. bloku Jaderné elektrarny Dukovany do 10. 7. 2017.

Zari

m vydani finalni akreditace parklim vétrnych elektraren Fantanele
Vest a Cogealac rumunskym regulaénim Ufadem ANRE,

m dokondgeni akvizice spole¢nosti AZ KLIMA, jednicky
na ¢eském trhu v oblasti vzduchotechniky a chladici techniky
pro budowy, ze strany CEZ ESCO.



Skupina CEZ Vybrané udalosti

Rijen

m dohoda mezi spole&nostmi CEZ a Sokolovska uhelnd, jejimz
vysledkem bylo uzavieni nové smlouvy na dodavky
sokolovského hnédého uhli a dohoda na feSeni dlouhodobych
obchodnich spor(; dale doslo k uzavieni nové kupni smlouvy
na dodavku sokolovského hnédého uhli az do roku 2025,

k prodeji Elektrarny Tisova do rukou Sokolovské uhelné
a prijeti zavazku obou stran ucinit vSechny kroky k ukoncéeni
vSech béZicich soudnich procest a fizeni,

m spolednost CEZ Distribuce plné& zprovoznila, jako prvni
provozovatel distribuéni soustavy v Ceské republice,
systémové rozhrani ESB (Enterprise Service Bus) umoznujici
pfimou komunikaci mezi systémy distributora a obchodnika;
jeho prostrednictvim mUze obchodnik vyfizovat
s distributorem pozadavky pro své zakazniky, napf. uzavieni
smlouvy o pfipojeni zafizeni k distribu¢ni soustaveé.

Listopad

m podani Zaloby v{i&i spolednosti SKODA JS z titulu
uplatnéni nahrady skody ve vysi 611 mil. K& v kauze svary
na jadernych elektrarnach,

m predstaveni planu vystavby vice nez 40 vefejnych
rychlodobijecich stanic pro elektromobily Skupinou CEZ diky
grantu z evropského programu Connecting Europe Facility,

m rozhodnuti prvoinstanéniho soudu o zaplaceni nasmlouvané,
ale neodebrané elektiiny za rok 2011 statni organizaci SZDC
v hodnoté 1,2 mlid. K& (véetné Urokd),

m prodej teplamy Slovnaft, &imz byla ukonéena plsobnost
Skupiny CEZ v oblasti vyroby na Slovensku,

m rozdéleni obsluhy zakaznikd Skupiny CEZ; obsluhu
zékaznik( CEZ Distribuce nyni zajigtuji jeji zaméstnanci.

Prosinec

m vstup na némecky trh v oblasti vyroby z obnovitelnych zdroj
prevzetim vétrnych elektraren z projektu wpd (85,25 MW)
a projektu Fohren-Linden (12,8 MW) do uzivani.

Vybrané udalosti roku 2017
do uzaveérky vyrocni zpravy

Leden

m podani zadosti o povoleni dalsiho provozu 2. bloku Jaderné
elektrarny Dukovany po 10. 7. 2017 na Statni Gfad pro
jadernou bezpeénost,

m prevod akcii spole¢nosti Elektrarna Tisova ze spole€nosti
CEZ na Sokolovskou uhelnou dle dohody z fijna 2016,

m uskute¢neéni rebrandingu spole¢nosti CEZ Distributie
k 3. 1. 2017; nadale je provozovana pod firmou Distributie
Energie Oltenia S.A. a novym logem Distributie Oltenia.

Unor

m rozhodnuti o prodeji bytového fondu Pisnice a VrSovice
a obchodniho centra Pisnice,

m rozhodnuti o podstatné zméné organizacni struktury
spolednosti CEZ, a to o slougeni divize nova energetika
a divize vnéjsi vztahy a regulace do nové zfizené divize
s nazvem nova energetika a distribuce s U¢innosti
od 1. 8. 2017; v souvislosti s tim byl z pfedstavenstva odvolan
jeho &len zodpovédny za agendu vnéjsich vztah(l a regulace
a za segment Distribuce.



Vyvoj na relevantnich energetickych trzich

Ceny komodit v meziro¢nim srovnani

Jednotka 31.12. 2015 31. 12. 2016 Zména ceny
2016/2015
(%)
Cena elektfiny v CR (2017 baseload) EUR/MWh 26,3 35,2 33,8
Cena elektfiny v Némecku (2017 baseload) EUR/MWh 26,5 34,8 31,4
Cena uhli USD/t 44,3 70,3 58,6
Cena plynu (NCG) EUR/MWh 15,5 18,0 16,4
Cena ropy USD/barel 48,4 58,4 20,6
Cena povolenky (EEX) EUR/t 8,2 6,6 -20,2
Elektfina
Ceny elektfiny (ro¢ni pasmo 2017)
l. 1. 1. V. V. VI. VIl VIII. IX. X. XI. XIl.
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m Ceska republika
B Némecko

Ceny elektfiny na stfedoevropském trhu jsou vyrazné ovliviiovany vyvojem cen svetovych komodit, které urcuji proménné naklady
na vyrobu elektfiny. Nejvyraznégjsi vliv na cenu elektfiny méa cena uhli a také cena emisnich povolenek, v mensi mife pak i cena
plynu. Ceny elektfiny jsou také ovlivhiovany vyvojem poptavky po elektfiné a vyvojem nabidky vyrobnich kapacit reflektujici
technologicky vyvoj a regulatorni podminky v Evropé. V roce 2016 byl z tohoto pohledu kli¢ovy pokraduijici rlst instalovaného
vykonu obnovitelnych zdrojd.

Na pocatku roku 2016 se ceny elektfiny v Némecku propadly na ¢trnactileté minimum, az pod 21 EUR/MWh, coz bylo zplsobeno
vyvojem svétovych cen uhli a prudkym poklesem cen emisnich povolenek. V nasledujicich mésicich vSak byly ceny elektfiny

mj. ovlivnény rdstem cen ¢erného uhli na svétovych trzich a na podzim pak vynucenymi odstavkami jadernych elektraren ve Francii,
coz vedlo k postupnému nardstu az na listopadovych 35 EUR/MWh.



Skupina CEZ Vyvoj na relevantnich energetickych trzich

Uhli, ropa a zemni plyn

Ceny uhli, ropy a zemniho plynu (forwardy na rok 2017)

l. 1. . V. V. VI. VII. VI IX. X. XI. XIl.
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USD/bbl (ropa Brent) EUR/MWh (plyn NCG)

USD/t (uhli API2)

ropa Brent — kontrakt s ropou Brent s dodavkou v priibéhu roku 2017
W uhli API2 - ro¢ni futures kontrakt s API2 uhlim s dodavkou v prabéhu roku 2017
plyn NCG - futures kontrakt na zemni plyn s dodavkou v pribéhu roku 2017 na obchodni misto NCG (NetConnect Germany)

Rok 2016 byl na rozdil od roku 2015 ve znameni velkého rlstu cen ¢erného uhli. Ceny se odrazily od nékolikaletych minim

na Urovni 38 USD/t, kterych dosahly v lednu a Unoru 2016, a postupné rostly az k 78 USD/t. Tento rlst je pricitan predevsim
administrativnimu omezeni pro ¢inské tézare, které bylo zavedeno v dubnu 2016, a omezeni tézby v dlsledku silnych destd

v Indonésii. Timto opatfenim byl snizen podet pracovnich dni na 276 a ved! k vyznamnému nardstu objemu uhli, které Cina
musela dovazet. V listopadu ¢inska viada toto omezeni zmirnila na 330 dni a ceny uhli korigovaly na Urover kolem 65-70 USD/t.
V priibéhu roku bylo pozorovatelné také oZiveni cen ropy a plynu. Plyn vzrostl o vice nez 16 %, ropa dokonce o 20 %. Ceny plynu
b&hem roku 2016 rostly vyrazné méné nez ceny uhli, coz vedlo ke zlepSeni konkurenceschopnosti a vy&Simu vyuZiti plynovych
elektraren oproti pfedchéazejicim letdim.

Emisni povolenky

Ceny emisnich povolenek (forwardy na rok 2017)

l. I Il IV. V. VI. VII. VIl IX. X. XI. XIl.

2

EUR/t

CO, povolenka - povolenky na emise sklenikovych plynt s dodanim v prosinci 2017

Pocatek roku 2016 byl ve znameni prudkého propadu cen povolenek z Urovneé 8 EUR/t na 5 EUR/t v poloviné Unora.

V nasledujicich mésicich chybél jasny trend a povolenky se obchodovaly v pasmu 4-6 EUR/t v zavislosti na dil¢ich zpravach
ohledné stavu projednavani aktualizace direktivy tykajici se EU ETS v Evropském parlamentu, ktera urci pravidla platna

po roce 2020. Rok 2016 povolenky uzavrely na 6,6 EUR/t, coz znamenalo meziro&ni pokles o 20 %.



LOMY MORINA

Spole&nost LOMY MORINA se zabyva tézbou a Upravou chemickych
vapenct a kameniva vhodného jako stavebni materidl.

Tusimice Il - dodava provoz Mofina

roéni objem dodavek chemického vapence
do elektraren GEZ v poslednich letech
presahoval objem 600 tis. tun

Prunérov'l| - dodava provoz Tetin

provoz Holy vrch



Historie dobyvani vapencl v oblasti barrandienu, jejiz sou¢asti jsou zdejsi Cinnost spole&nosti LOMY MORINA zajigtuji

lomy, saha do doby viadnuti Jana Lucemburského a Karla IV. Primyslové tfi vyrobni provozy - Mofina, Holy vrch a Tetin.
dobyvani vapence se ale datuje az od roku 1890. Tehdy délnici pracovali
pouze ru¢né a potrebné naradi si od svého zameéstnavatele museli kupovat.
Od ruéniho vrtani se béhem staleti vyroba posunula k vyspélym technologiim,

Spole¢nost spolupracuje se spravou
Chranéné krajinné oblasti Cesky kras pfi
ochrané netopyrt. Setrné uzavirani
starych dolt pomaha chranénym druhfim
udrzet a rozvijet jejich zdejsi hnizdiste.

které v soucasné dobé dokézou zpracovat az 400 tun materialu za hodinu.
Vsechny tézebni a Upravarenskeé stroje jsou vybaveny zafizenimi na snizovani
hlu¢nosti a prasnosti. Ohleduplnost ke svému okoli patfi k prioritdm
spolednosti LOMY MORINA.

‘ Prunérov Il - dodava provoz Morina

Ledvice - dodava provoz Tetin ’



Organy spoleénosti CEZ, a. s.
Samostatna ¢ast vyrocni zpravy v souladu s § 118 odst. 4 pism. j) zakona ¢. 256/2004 Sb.

Spole&nost CEZ, a. s., vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku
dne 6. 5. 1992. Pfedmétem podnikani je vyroba, distribuce

a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepelné energie,
obchod s plynem a s nimi spojené ¢innosti. Sidlo spole¢nosti
je v Ceské republice na adrese Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.
Internetové stranky jsou umistény na adrese www.cez.cz.
Spole¢nost se podfidila zakonu &. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
jako celku.

V roce 2016 méla spole¢nost tyto organy:
= valnou hromadu,

m dozorc¢i radu,

m vybor pro audit,

m predstavenstvo.

Valna hromada

Nejvy88im organem spoleénosti je valna hromada, jejiz

fadné zasedani se kona nejméné jednou za UcCetni obdobi,
nejpozdéji do Sesti mésicl od posledniho dne predchézejiciho
Ucetniho obdobi.

Do vyluéné pldsobnosti valné hromady nélezi zejména:

m rozhodnuti 0 zméné stanov,

m rozhodnuti 0 zméné vySe zakladniho kapitalu a o vydani
vymeénitelnych nebo prioritnich diuhopisd,

m volba a odvolani ¢lent dozor&i rady, schvaleni smluv
o vykonu funkce ¢lent dozor&i rady a jejich zmén,

m schvaleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky
a konsolidované Ucetni zaverky a v pfipadech, kdy jeji
vyhotoveni stanovi pravni predpis, i mezitimni Gcetni zavérky,
rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl
nebo o Uhradé ztraty,

m rozhodnuti o poskytnuti plnéni ve smyslu § 61 zakona
o obchodnich korporacich ¢lentim dozor&i rady a ¢lenlim
vyboru pro audit,

m rozhodnuti o podani zadosti o pfijeti ucastnickych cennych
papird spole¢nosti k obchodovani na evropském
regulovaném trhu a o jejich vyfazeni z obchodovani
na takovém trhu,

m rozhodnuti o zruSeni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolani
likvidatora, schvaleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zUstatku,

m schvaleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo
takové jeho casti, ktera by znamenala podstatnou zménu
dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti,

m schvéaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku
a smlouvy o tichém spolecenstvi, véetné schvaleni jejich
zmen a jejiho zruseni,

m rozhodnuti o objemu finan¢nich prostrfedkd, které mize
spolec¢nost pouzit pro poskytnuti sponzorskych dard
ve stanoveném obdobi,

m rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii a 0 zméné prav
spojenych s urcitym druhem akcii,

m vylouc€eni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani
vymeénitelnych a prioritnich dluhopist, nebo na upisovani
novych akcii,

m rozhodnuti o spojeni akcii,

m rozhodnuti o koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a o jejich zménach,

m projednani zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a o stavu jejiho majetku,

m rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu,

m volba a odvolani ¢lend vyboru pro audit a schvaleni smluv
o vykonu funkce ¢lent vyboru pro audit.

Ugast na valné hromadé

Pravo Ucastnit se valné hromady ma osoba vedena jako
akcionar, jeho zastupce, spravce nebo osoba opravnéna
vykonavat prava spojena s akcii v zakonem stanovené evidenci
investi¢nich nastrojd (Centralni depozitar cennych papir()

k rozhodnému dni. Rozhodnym dnem k Uc&asti na valné
hromadé je sedmy kalendaini den pfedchazejici dni konani
valné hromady. Valné hromady se dale U¢astni clenové
predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit. Valné
hromady se mohou U¢astnit rovnéz osoby, u nichz je ucelné,
aby se vyjadfily k jednotlivym bodlm poradu valné hromady,
napf. auditofi ¢i poradci spolecnosti, a osoby zabezpedujici
prdbéh valné hromady.
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ZpUsob jednani valné hromady

Predseda valné hromady je povinen na valné hromadé
zabezpecit predneseni vSech navrhd, protinavrh( a zadosti

o vysvetleni podanych akcionafi, pokud se vztahuji k pfedmétu
jednani valné hromady a pokud na predneseni valné hromadé
akcionar trva. Akcionar je opravnén pozadovat a obdrzet

na valné hromadé vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti
nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro
posouzeni obsahu zaleZitosti zafazenych na valnou hromadu
nebo pro vykon jeho akcionarskych prav na ni; to neplati,
pokud ze zakona vyplyva, ze odpovéd poskytnuta byt nemusi.
Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi

na vice otazek obdobného obsahu. Vysvétleni zalezitosti
tykajicich se probihajici valné hromady poskytne spolecnost
akcionafi pfimo na valné hromadé. Neni-li to vzhledem

ke sloZitosti vysvétleni mozné, poskytne je spole€nost akcionafi
ve |hité do 15 dnl ode dne konani valné hromady.

Zptisob rozhodovani valné hromady
Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni
akcionafi maji akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje 30 %
zakladniho kapitalu spole¢nosti.
Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlasd
pritomnych akcionarl, pokud zédkon nebo stanovy spole¢nosti
nevyzaduji vétSinu jinou. S kazdou akcii spole¢nosti
o jmenovité hodnoté 100 K¢ je spojen jeden hlas.
Valna hromada rozhoduje alespon dvoutfetinovou vetsinou
hlast pfitomnych akcionart kromé jinych pripadt stanovenych
zakonem o:
m zméné stanov nebo rozhodnuti, v jehoz dlsledku se méni stanovy,
m povéfeni predstavenstva ke zvySeni zakladniho kapitalu,
m moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti
proti pohledavce na splaceni emisniho kurzu,
m vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopisU,
m zrudeni spolecnosti s likvidaci a rozdéleni likvidacniho zlstatku,
m schvaleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo
takové jeho ¢asti, ktera by znamenala podstatnou zménu
dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti.

Valna hromada rozhoduje alespon tfi¢tvrtinovou vétsinou hlast

pritomnych akcionard kromé jinych pfipadl stanovenych

zakonem o:

m vylou€eni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani
vymeénitelnych a prioritnich dluhopisd,

B umoznéni rozdéleni zisku jinym osobam nez akcionarim
v souladu se zakonem a stanovami,

m vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava akcionare pfi
zvySovani zakladniho kapitalu Upisem novych akcii,

m schvéleni ovladaci smlouvy a jeji zméng,

m schvéleni smlouvy o pfevodu zisku a jeji zméng,

m zvySeni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady.

K rozhodnuti valné hromady o zméné druhu nebo formy akcii,
0 zméne prav spojenych s urcitym druhem akcii, 0 omezeni
prevoditelnosti akcii a o vyfazeni akcii z obchodovani

na evropském regulovaném trhu se vyzaduije i souhlas alespon
tfi Gtvrtin hlast pritomnych akcionaf( majicich tyto akcie.

K rozhodnuti valné hromady o spojeni akcii se vyzaduje

i souhlas vSech akciondrd, jejichz akcie se maji spojit.

Zapisy z jednani valné hromady se spolu s pozvankami na valnou
hromadu a listinami pfitomnych, véetné odevzdanych plnych
moci, uchovavaji v archivu spole¢nosti po celou dobu jejiho trvani.
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Valna hromada v roce 2016
Dne 3. 6. 2016 se konala 24. Fadnéa valna hromada CEZ, a. s.,
ktera mimo jiné:

vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2015, Souhrnnou
zpravu dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém
trhu, zavéry Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2015, Zpravu dozor&i rady a Zpravu vyboru pro audit
o vysledcich ¢innosti,
schvalila Ugetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou udetni
zaveérku za rok 2015,
schvalila rozdéleni zisku spole¢nosti za rok 2015 ve vySi
28 114 851 tis. K& takto:
- podil na zisku pfiznany akcionarlm (,dividenda“)

21 519 590 tis. K&,
- prevod na Uc¢et nerozdéleného zisku minulych let

6 595 261 tis. K¢,
- rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je

9. Gerven 2016; dividenda ve vysi 40 K&/akcii je splatna

dne 1. srpna 2016; vyplata dividendy konéi dnem

31. Cervence 2020,
urila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.,
auditorem k provedeni povinného auditu pro U¢etni obdobi
kalendarniho roku 2016,
schvalila finanéni prostredky pro poskytovani dard pro
rok 2017 ve vysi 145 mil. K& a poskytnuti nepenézniho daru
pro rok 2016 v celkové hodnoté 2,1 mil. K&,
potvrdila ve funkci ¢lena dozor&i rady Petra Poléka,
odvolala z funkce ¢lent dozor¢i rady Petra Blazka, Jana
Sixtu, Jifiho Tyce a Lukase Wagenknechta,
zvolila do funkce ¢lenll dozoréi rady Vladimira Kohouta,
Ondreje Landu, Franti§ka Vagnera a Sarku Vinklerovou,
s Ucinnosti od 12. 4. 2017 zvolila ¢leny dozor&i rady navrzené
z fad zaméstnanc(l CEZ, a. s., Jitku Cerméakovou, Vladimira
Hronka, Lubomira Klosika a Josefa Suchanka,
odvolala z funkce ¢lena vyboru pro audit Lukase Wagenknechta,
zvolila do funkce ¢lena vyboru pro audit Otakara Horu,
schvdlila smlouvy o vykonu funkce ¢len dozor¢i rady
uzaviené s Petrem Blazkem, Petrem Polékem a Janem Sixtou,
schvélila smlouvy o vykonu funkce ¢lenl vyboru pro audit
uzavfené s lvanem Pilipem a Janem Vanéckem,
udélila souhlas ke vkladu ¢asti obchodniho zavodu ,NJZ ETE"
spolednosti CEZ, a. s., do zakladniho kapitalu spole¢nosti
Elektrarna Temelin Il a. s., a souhlas ke vkladu Casti
obchodniho zavodu ,NJZ EDU* spole&nosti CEZ, a. s., do
zakladniho kapitalu spole¢nosti Elektrarna Dukovany |l, a. s.

Proti usneseni valné hromady nebyla ze strany akcionard
v zdkonné |h(té podana zaddna Zaloba.

Dozorci rada

Postaveni a pliisobnost dozoréi rady

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti, ktery dohlizi
na vykon plsobnosti predstavenstva a na ¢innost spole¢nosti.
S vysledky své ¢innosti seznamuje valnou hromadu.

Dozor¢i radé pfislusi kromé jinych zalezitosti stanovenych

zakonem nebo stanovami spole¢nosti zejména:

m kontrolovat dodrzovani obecné zavaznych predpist, stanov
spole¢nosti a usneseni valné hromady,

m kontrolovat, jak predstavenstvo vykonava viastnicka prava
v pravnickych osobéch, ve kterych ma spolecnost
majetkovou Ucast,

m pfezkoumavat fadnou, mimoradnou, konsolidovanou,
popf. i mezitimni UCetni zavérku, navrh na rozdéleni zisku
nebo na Uhradu ztraty, zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami a predkladat sva vyjadreni valné hromade,

m projednavat Ctvrtletni vysledky hospodareni, pololetni a ro¢ni
zpravy, popfipadé dalsi zpravy dle zakona o podnikani
na kapitalovém trhu, a vyroéni zpravy dle zakona o Ucetnictvi,

m navrhovat valné hromadé auditora k provedeni povinného
auditu; pfitom zohledni doporuc¢eni vyboru pro audit; navrhne-li
jiného auditora, nez ktery byl doporu¢en vyborem pro audit,
je povinna takovy navrh valné hromadé radné odGvodnit,

m predkladat valné hromadé i predstavenstvu sva vyjadreni,
doporuceni a navrhy,

m volit a odvolavat ¢leny predstavenstva,

m schvalovat smlouvy o vykonu funkce s ¢leny predstavenstva
a plnéni ¢lenlm predstavenstva,

m rozhodovat o stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych tkold
vedoucich zaméstnancd, ktefi jsou zaroveri ¢leny predstavenstva.
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K uskute¢néni nékterych rozhodnuti predstavenstva udéluje

dozor¢i rada predchozi souhlas. Jedna se zejména o:

m nabyti, zcizovani, zastaveni ¢i najem véci nemovitych a véci
movitych (s vyjimkou zasob a cennych papird pro fizeni
likvidity), které maji byt nebo jsou sou¢asti majetku
spolecnosti, pfesahne-li jejich Ucetni hodnota 500 mil. K&,

m investi¢ni projekty spolecnosti, jejichZz hodnota prevysuje
500 mil. K¢,

m v urcitych pfipadech naklddani s majetkovymi ucastmi
spolecnosti na jiné pravnické osobé, napf. pokud hodnota
majetkové Ucasti pfesahne 500 mil. K¢,

m prevod a zastaveni vlastnich akcii spole¢nosti,

m personalni obsazeni dozor¢ich rad spole¢nosti, v nichz ma
CEZ, a. s., majetkovou U&ast na zakladnim kapitalu vyssi nez
500 mil. K&, nebo spole¢nosti, u nichz si dozor¢i rada
predchozi souhlas vyhradila,

m navrh smlouvy s auditorem uréenym valnou hromadou
k provedeni povinného auditu,

m zcizeni nemovitosti, pokud trzni nebo odhadni cena
nemovitosti presahuje 100 mil. K&,

m poskytnuti zapUjcky (Uvéru) tretim osobam nebo o prijeti
jakychkoli zaruk spole¢nosti za zavazky tfetich osob, které
prevysuji v kazdém jednotlivém pfipadé 200 mil. K&,

m prijeti dlouhodobé zapUjcky (Uvéru) od tretich osob na obdobi
delSi nez 1 rok a jiné obdobné dlouhodobé finanéni operace
(s wyjimkou zajistovaci operace) nad 500 mil. K&,

m vydani dluhopisl vyjma téch, u kterych je vyzadovan souhlas
valné hromadly,

m poskytnuti opcnich prav na akcie spolecnosti,

m uzavieni smlouvy, na jejimz zakladé ma CEZ, a. s., nabyt
nebo zcizit majetek, jehoz hodnota presahuje v pribéhu
jednoho ucetniho obdobi jednu tfetinu viastniho kapitalu
vyplyvajiciho z posledni konsolidované ucetni zaverky,

m umoznéni provedeni due diligence (pravniho,
ekonomického, technického, popt. ekologického auditu)
CEZ, nebo jeho organiza&ni slozky,

m uzavieni manazerskych smluv s fediteli divizi, pokud
nejsou Cleny predstavenstva, a o ustaveni do funkce
generalniho feditele,

m stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych Ukold fediteld divizi,
pokud nejsou &leny predstavenstva,

m predlozeni zadavaci dokumentace zajemcdm o verejné
zakazky dle zédkona o vefejnych zakazkach, pokud
predpokladana hodnota zakazky je vySsi nez jedna tretina
vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni konsolidované
Ucetni zaverky.

Slozeni a ¢innost dozor¢i rady

Dozor¢i rada ma 12 ¢lent. VSechny voli a odvolavéa valna
hromada. Dozoréi rada voli a odvolava svého predsedu a dva
mistopredsedy. Funkéni obdobi Elena dozorci rady je Ctyrleté
s tim, ze opétovna volba je moznéa. Pokud pocet ¢lent dozordi
rady neklesl pod polovinu, mdze dozorci rada jmenovat
néahradni ¢leny do pfistiho zasedani valné hromady. Doba
vykonu funkce nahradniho ¢lena dozor¢i rady je zapocitavana
do doby vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady.

Pracovni adresa ¢len(l dozorci rady je v sidle spole¢nosti:
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Zptisob rozhodovani dozoréi rady

Dozorc¢i rada je zpUsobila se usnéset za Ucasti nadpoloviéni
vétSiny vSech ¢lend (tj. alespon 7 ¢lend). Pokud neni
stanoveno jinak, hlasuje aklamaci. Dozoré&i rada rozhoduje
nadpoloviéni vétSinou v8ech svych &lend, neurcuiji-li stanovy
jinak. Pri rozhodovani ma kazdy z ¢lend jeden hlas. Zasedani
dozor¢i rady se Fidi jednacim fadem, ktery pfijima nebo méni
dvoutretinovou vétsinou hlast vSech svych ¢lend.

Zasedani dozorci rady se konaji zpravidla jednou mésicné.
Pfedseda dozoréi rady je povinen svolat zasedani dozorc&i rady
vzdy, pozada-li o to néktery z ¢lenl dozorci rady nebo
predstavenstvo, nebo pokud akcionafi uvedeni v § 365 zakona
0 obchodnich korporacich pozadaji o pfezkoumani vykonu
pUsobnosti predstavenstva podle § 370 zakona o obchodnich
korporacich. Zadost musi byt pisemna a musi obsahovat
naléhavy dlivod svolani zasedani.

O prlibéhu zasedani dozorci rady a pfijatych usnesenich je
pofizovan zapis. V zapisu jsou jmenovité uvedeni ¢lenové
dozorci rady, ktefi hlasovali proti pfijeti jednotlivych rozhodnuti
nebo se zdrzeli hlasovani, u neuvedenych ¢lenli se mé za to, ze
hlasovali pro pfijeti rozhodnuti. V nutnych pfipadech, které
nestrpi odkladu, m@ze byt vyvolano hlasovani mimo zasedani
(per rollam) v pisemné podobé nebo s vyuzitim technickych
prostiedkl. Usneseni je v takovém pripadé prijato, jestlize
hlasovala alespon dvoutfetinova vétsina vSech ¢len( a pro
pfijeti usneseni hlasovala nadpoloviéni vétsina vSech ¢lend.
Dozor¢i rada mize podle své Gvahy prizvat na zasedani i leny
jinych organa spole¢nosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.
V roce 2016 se uskutecnilo 14 zasedani, z toho 11 fadnych

a 3 mimoradna.
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Clenové dozoréi rady

Vaclav Paces

predseda dozoréi rady od 27. 6. 2014,

mistopfedseda dozoré&i rady od 29. 5. 2013 do 26. 6. 2014,
¢len dozoréi rady od 20. 3. 2013,

na dobu do nejblizsi valné hromady jmenovan dozorci radou
nahradnim ¢lenem s ucinnosti od 21. 3. 2017 a znovu zvolen
predsedou dozorci rady s u€innosti od 21. 3. 2017

Profesor biochemie, absolvent Prirodovédecké fakulty
Univerzity Karlovy v Praze, obhéjil kandidatskou praci v Ustavu
organické chemie a biochemie CSAV.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
predsedy Akademie véd Ceské republiky, feditele Ustavu
molekularni genetiky Akademie v&d Ceské republiky, predsedy
vladni Nezavislé energetické komise.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kust.

m NADACE HANUSE GOLDSCHEIDERA PRO CESKY GOLF
- Clen spravni rady od 1. 6. 2011, znovu zvolen od 1. 6. 2015
(FO 4 roky),

m Vysoka sSkola ekonomicka v Praze — ¢len spravni rady
od 1. 3.2012 (FO 6 let),

m STAR Research & Innovation Cluster, z. 0. - ¢len spravni rady
od 1. 6. 2015 (FO 4 roky),

m Ceské spole&nost pro biochemii a molekularni biologii, z.s.
- Clen a predseda od roku 1990,

m Federace evropskych biochemickych spole¢nosti
- generalni sekretaf od 1. 1. 2017.

Vladimir Hronek

mistopfedseda dozor¢i rady od 20. 3. 2013,

znovu zvoleny 27. 2. 2015,

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 30. 9. 2010,
naposledy znovu zvolen na navrh zaméstnancd valnou
hromadou 3. 6. 2016 s ucinnosti od 12. 4. 2017

(FO do 30. 6. 2021)

Absolvent Stfedni prdmyslové Skoly elektrotechnické v Praze.
Odborné znalosti ziskal zejména ve funkci ¢lena

a mistopredsedy Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kust.

Evropska rada zaméstnanc(i Skupiny CEZ — mistoptedseda
v letech 2011-2015, ¢len v letech 2007-2015.

Ondrej Landa

mistopfedseda dozoré&i rady od 23. 6. 2016,

¢len dozor¢i rady od 3. 6. 2016

Absolvent Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné.
Odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich pravnika

a feditele odboru soudni spory a slozité pfipady
Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., a ndméstka ministra
pro fizeni pravni sekce na Ministerstvu financi Ceské republiky.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kust.

m [P Exit, a.s., v konkursu — mistopfedseda a ¢len dozorci rady
od 9. 6. 2010,

m Cesky Aeroholding, a.s. - mistopredseda dozoréi rady
od 5. 9. 2016, ¢len dozorci rady od 29. 6. 2016 (FO 5 let).

Zdenék Cerny

¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2014

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze

a programu MBA se specializaci Commercial Law u Ustavu
prava a pravni védy, o.p.s., v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
¢lena dozorci rady UNIPETROL, a.s., ¢lena a predsedy dozorci
rady CESKA RAFINERSKA, a.s., predsedy Odborového svazu
ECHO a ve Skupin& CEZ ve funkai &lena dozordi rady CEZ
Energetické sluzby, s.r.o.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kust.

m UNIPETROL, a.s. - ¢len dozor¢i rady od 29. 1. 1999,
naposled znovu zvoleny 1. 7. 2016 (FO 3 roky).
CESKA RAFINERSKA, a.s. - predseda a &len dozoréi rady
v letech 2011-2016.
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Vladimir Kohout

¢len dozorc¢i rady od 3. 6. 2016

Absolvent Fakulty elektrotechnické Vysokého uceni
technického v Brné.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
technického a investi¢niho feditele a pfedsedy predstavenstva
Teplarmny Brno, a.s., ekonomického feditele a mistopredsedy
predstavenstva spole¢nosti Energetické strojirny Brno, a.s.,
a predsedy spravni rady a statutarniho feditele spolec¢nosti
Moravské energeticka a.s. Ve Skuping CEZ pak ve funkci
vedouciho strojniho provozu teplamy, vedouciho
elektroprovozu a feditele zavodu Brno spoleénosti CEZ

- Jihomoravské elektrarny Brno, k.p., Brno.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kust.

m ESB Elektro, a.s. — pfedseda predstavenstva od 15. 6. 2011,
znovu zvolen 26. 5. 2016 (FO 5 let),

m ESB Rozvadéce, a.s. — ¢len predstavenstva od 8. 10. 2007,
znovu zvolen 22. 5. 2014 (FO 5 let),

m Moravska energeticka a.s. — predseda spravni rady
od 22. 7. 2014 (FO 5 let) a statutarni feditel od 22. 7. 2014.
Energetické strojirny Brno, a.s. - mistopfedseda a ¢len
predstavenstva v letech 2002-2015,
ESB Montéaze, a.s. — mistopfedseda predstavenstva
v letech 2008-2014,
Moravska energeticka a.s. - pfedseda predstavenstva
v letech 2009-2014.

Radek Mucha

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 11. 4. 2013

(FO do 11. 4. 2017)

Absolvent Stredni primyslové skoly elektrotechnické v Mohelnici.
Odborné znalosti ziskal zejména v pracovni pozici koordinatora
bezped&nosti a ochrany zdravi pfi praci v CEZ, a. s., a jako &len
Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kust.

Evropska rada zaméstnanc(i Skupiny CEZ - &len rady
v letech 2008-2013.

Jifi Novotny

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 11. 4. 2013

(FO do 11. 4. 2017)

Absolvent Stredni primyslové Skoly strojni v Lokti u Sokolova.
Odborné znalosti ziskal zejména v pracovnich pozicich
technologa péce o zafizeni a fizeni Udrzby v Chemickych
zavodech Sokolov, statni podnik, a operatora bloku, mistra
Udrzby a technologa v CEZ, a. s., a déle jako &len Evropské
rady zaméstnanc( Skupiny CEZ.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kust.

m Odborovy svaz energetikl a hornikl — ¢len fidiciho vyboru
od 28. 6. 2006, naposled znovu zvolen 24. 2. 2016 (FO 4 roky).
Evropska rada zaméstnanc(i Skupiny CEZ - &len rady
v letech 2011-2015.

Petr Polak

¢len dozoréi rady od 25. 2. 2016

Absolvent Nottingham Trent University (B.l.B.S.) ve Velké
Britanii — MBA Senior Executive.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele IT spolecnosti EKO-KOM, a.s., ¢lena dozor¢i rady

ve spole¢nostech CESKY TELECOM, a.s., a Ceska poéta, s.p.,
a ve Skupiné CEZ ve funkci &lena a nésledné mistopredsedy
dozor¢i rady spolecnosti SeveroCeské doly a.s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kusd.

Drahoslav Simek

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006,

znovu zvolen zaméstnanci od 30. 9. 2010,

znovu zvolen valnou hromadou 27. 6. 2014

s uginnosti od 1. 10. 2014 (FO do 11. 4. 2017)

Absolvent Stfedniho odborného udcilisté v Domazlicich, oboru
elektromechanik, a Stredniho odborného ucilisté v Chomutove,
oboru provozni zamed&nik.

Odborné znalosti ziskal zejména v pracovni pozici technického
pracovnika vyrobniho bloku Jaderné elektrarny Dukovany

a jako &len Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 2 230 kusC.

m Z&kladni organizace Ceského odborového svazu energetikd,
Odborovéa organizace sménovych pracovnikl Elektrarny
Dukovany - pfedseda od 1. 5. 2012, znovu zvolen 21. 4. 2016
(FO 4 roky).

Zékladni organizace Ceského odborového svazu energetik,
Odborovéa organizace sménovych pracovnikl Elektrarny
Dukovany - mistopfedseda v letech 1995-2012.

B Soucasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruZenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ.
Ukoné&ena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pFidruzenych
a spolednych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Robert Stastny

¢len dozoréi rady od 29. 9. 2014

Absolvent Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve vedeni
Bezpednosti silniéniho provozu Ministerstva dopravy Ceské
republiky a ve strojirenském priimyslu.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 20 kusd.

FrantiSek Vagner

¢len dozor¢i rady od 3. 6. 2016

Absolvent Jaderné a fyzikaln& inzenyrské fakulty Ceského
vysokého uceni technického v Praze, oboru jaderna chemie.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele, jednatele, generalniho feditele, mistopredsedy

a predsedy predstavenstva spoleénosti ENVINET a.s. a jako
senior adviser spoleénosti NUVIA a.s. Ve Skupingé CEZ pak
ve funkci vedouciho oddéleni technické podpory CEZ, a. s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kustl.

m BD RICANY s.r.0. - jednatel od 25. 3. 2013,

m Peralec 77, s.r.0. - jednatel od 5. 6. 2013,

m |FRE a.s. - pfedseda spravni rady a statutarni reditel
od 15. 5. 2014 (FO 5 let), jediny akcionar od 1. 4. 2010,

m Denni centrum Barevny svét, 0.p.s. — ¢len spravni rady
od 12. 9. 2014 (FO 3 roky),

m [FRE INDUSTRY a.s. - ¢len spravni rady od 3. 2. 2016
(FO 5 let),

m P77 s.r.o. - 50% vlastnik a jednatel od 6. 1. 2017.
Okresni hospodarska komora Trebi¢ — mistopfedseda
predstavenstva v letech 2011-2014,

NUVIA a.s. — pfedseda predstavenstva v letech 2002-2014
a mistopredseda predstavenstva v roce 2015,

AEF ACIMEX ELECTRONICS FULNEK s.r.0. - jednatel

v letech 2013-2016,

IFRE FJ s.r.o. — jednatel v roce 2016,

Celostatni sluzba osobni dozimetrie,s.r.o. /CSOD,s.r.0./

- jednatel v letech 2009-2014.

Sarka Vinklerova

¢lenka dozor¢€i rady od 3. 6. 2016

Absolventka Fakulty metalurgie a materialového inzenyrstvi
Vysokeé skoly banské v Ostrave.

Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve funkcich
feditelky obchodu a mistoprfedsedkyné predstavenstva Prvni
energetické a.s., vedouci organizaéni slozky v CR a feditelky
obchodu s elektfinou spole¢nosti KORLEA INVEST, a.s.,
organiza&ni slozka, a vedouci organizaéni slozky v CR spolednosti
Slovenskeé elektrarne, a.s., ¢lena skupiny ENEL Group.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kust.

m KSV,s.r.o. - jednatel a spole¢nik od 27. 10. 2016.
Slovenské elektrarne, a.s. — organizac¢ni slozka - vedouci
organizacni slozky v letech 2009-2016,

Slovenské elektrarne Ceska republika, s.r.o. - jednatel
v letech 2015-2016.

Clenové dozoréi rady zvoleni na navrh zaméstnancii:

S u¢innosti od 12. 4. 2017 zvolila valna hromada dne 3. 6. 2016
na navrh zaméstnancl novymi ¢leny dozorci rady

Jitku Cermakovou, Lubomira Klosika a Josefa Suchanka,

ktefi nahrazuji ve funkcich ¢leny dozorci rady s funkénim
obdobim koné&icim dne 11. 4. 2017 Radka Muchu, Jifiho
Novotného, Drahoslava Simka.

Na dalsi funkéni obdobi s Ucinnosti od 12. 4. 2017 byl valnou
hromadou na navrh zameéstnanct zvolen ¢lenem dozoréi rady
Vladimir Hronek.

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi zaniklo v roce 2016,
respektive do uzavérky vyroéni zpravy:

Petr Blazek
mistopfedseda dozoré&i rady od 26. 6. 2015 do 3. 6. 2016,
¢len dozoréi rady od 12. 6. 2015 do 3. 6. 2016

Jan Sixta
¢len dozoréi rady od 12. 6. 2015 do 3. 6. 2016

Jifi Tyc
¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2014 do 3. 6. 2016

Viadimir VIk
¢len dozoréi rady od 27. 6. 2014 do 25. 2. 2016

Lukas Wagenknecht
¢len dozoréi rady od 27. 6. 2014 do 3. 6. 2016

B Soucasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruZenych
a spolednych podnicich Skupiny CEZ.
Ukongené ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Vybory dozoréi rady

Dozor¢i rada si v rdmci svych kompetenci maze zridit vybory,
které plni funkci poradniho organu dozor¢i rady pro vybrana
odborna témata. Clenem vyboru miize byt pouze &len dozorgi
rady. Clenové t&chto vybordl jsou voleni a odvolavani dozor&i
radou. Pokud neni z vyboru odvolan, nebo se Clenstvi

ve vyboru nevzda, konci funkce &lena vyboru dozoréi rady
nejpozdéji ke dni ukon&eni jeho &lenstvi v dozor¢i radé. Kazdy
z vybort voli svého predsedu a mistopredsedu. Vybory dozordi
rady se schéazeji podle potreby, nejméné vSak 1x za Ctvrtleti.

ZpUsob rozhodovani vybor( dozor¢i rady

Postaveni, plsobnost a slozeni jednotlivych vyborl dozorci
rady stanovi statut a jednaci fad kazdého z nich, které schvaluje
dozor¢i rada. Kazdy z vybort je schopen se usnaset, jestlize
vSichni ¢lenové tohoto vyboru byli fadné pozvani a je-li

na zasedani pfitomna nadpoloviéni vétsina vSech jeho ¢lend.
Pokud predsedajici zjisti, ze vybor je nezplsobily se usnaset,
mUZze svolat nové zasedani vyboru tak, aby se konalo ve Ih(té
do tfi dnli s nezménénym programem jednani.

K pfijeti usneseni vyboru je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni

vetsiny vSech jeho ¢lenl. Hlasuje se aklamaci, pokud vybor

u konkrétniho bodu programu nerozhodne o tajném hlasovani.
Hlasovani aklamaci se provadi zdvizenim ruky. Kazdy ¢len
vyboru mé jeden hlas. Nejdfive se hlasuje o navrhu predlozeném
predkladatelem. Je-li tento navrh pfijat potfebnou vétsinou,

o ostatnich navrzich k projednavané zalezitosti se jiz nehlasuje,
kazdy ¢len vyboru ale mdze navrhnout doplnujici usneseni, které
neni s usnesenim pfijatym v projednavané zalezitosti v rozporu

a o kterém se hlasuje samostatné.

Ze zasedani vybor( jsou porizovany zapisy, které musi byt
archivovany po celou dobu existence spole¢nosti.

Strategicky vybor dozor¢i rady

Poslanim vyboru je zkvalitnéni rozhodovaciho procesu dozoréi

rady v odborné oblasti strategického rozvoje spole¢nosti.

Za timto Ucelem se vybor zabyva zejména posuzovanim navrhi

vyznamnych podnikatelskych aktivit v oblastech:

m investi¢ni, akvizi¢ni a divestiéni projekty (zejména nakup
nebo prodej vyznamnych aktiv a/nebo majetkovych Ucasti
v tuzemsku a v zahranigi),

m zakladani nebo rueni dcefinych spole¢nosti CEZ, a. s.,

m budovani novych vyrobnich zdroju,

m Utlum/prodej/obnova vyrobnich kapacit.

Clenové strategického vyboru dozordi rady:

Petr Polak
prfedseda vyboru od 1. 9. 2016,
¢len vyboru od 25. 2. 2016

Sarka Vinklerova
mistopfedsedkyné vyboru od 1. 9. 2016,
¢lenka vyboru od 283. 6. 2016

Vaclav Paces
¢len vyboru od 30. 4. 2013, znovu ¢lenem od 29. 9. 2014,
v obdobi od 22. 8. 2013 do 29. 9. 2014 predseda vyboru

Jifi Novotny
¢len vyboru od 29. 8. 2014 (FO do 11. 4. 2017)

FrantiSek Vagner
¢len vyboru od 28. 6. 2016

Clenové strategického vyboru dozoréi rady, jejichz &lenstvi
zaniklo v roce 2016, respektive do uzavérky vyrocni zpravy:

Vladimir VIk

predseda vyboru od 26. 6. 2015 do 25. 2. 2016,
mistopfedseda vyboru od 29. 9. 2014 do 25. 6. 2015,
¢len vyboru od 29. 8. 2014 do 25. 2. 2016

Jifi Tyc
mistopfedseda vyboru od 26. 6. 2015 do 3. 6. 2016,
¢len vyboru od 29. 8. 2014 do 3. 6. 2016

Petr Blazek
¢len vyboru od 26. 6. 2015 do 3. 6. 2016
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Personalni vybor dozor¢i rady

Vybor v ramci své ¢innosti zejména:

m navrhuje personélni politiku dozordi rady v{ci predstavenstvu,

m vyjadiuje se k navrhdm volby a odvolavani ¢len(l predstavenstva,

m odpovida za predlozeni nominaci kandidatt na ¢leny
predstavenstva ke schvaleni dozoréi radé,

m dava doporuceni dozor¢i rade k vydani stanoviska ve véci
jmenovani a zplsobu odménovani ¢lend predstavenstva,

m davé doporuceni dozordi radé k navrhim predstavenstva
tykajicim se personéalniho obsazeni dozorcich rad
spolednosti, v nichz méa CEZ, a. s., majetkovou U&ast
na zakladnim kapitalu prevysujici 500 mil. K&.

Clenové personalniho vyboru dozorgi rady:

Vladimir Hronek

predseda vyboru od 20. 10. 2014,

mistopfedseda vyboru od 30. 4. 2013 do 19. 10. 2014,
¢len vyboru od 2. 12. 2010

Zdenék Cerny
mistopfedseda vyboru od 20. 10. 2014,
¢len vyboru od 29. 8. 2014

Vladimir Kohout
¢len vyboru od 283. 6. 2016

Radek Mucha
¢len vyboru od 30. 4. 2013 (FO do 11. 4. 2017)

Robert Stastny
¢len vyboru od 26. 6. 2015

Clenové personalniho vyboru dozoréi rady, jejich &lenstvi
zaniklo v roce 2016, respektive do uzavérky vyrocni zpravy:

Jan Sixta
¢len vyboru od 26. 6. 2015 do 3. 6. 2016

Vybor pro audit

Postaveni a pusobnost vyboru pro audit

Vybor pro audit vykonava, aniz je tim dotcena odpovédnost

¢lenll predstavenstva nebo dozoréi rady, tyto ¢innosti:

m sleduje postup sestavovani Uéetni zaverky a konsolidované
Ucetni zavérky a predklada predstavenstvu a/nebo dozorci
radé doporuceni k zajisténi integrity systému Uetnictvi
a finan¢niho vykaznictvi (pokud to je nutné),

m sleduje Ucinnost vnitfni kontroly, systémU fizeni rizik,

m sleduje Ucinnost vnitfniho auditu a jeho funkéni nezavislost,

m doporucuje auditora k provedeni povinného auditu dozorc&i
radé s tim, ze toto doporuceni fadné odlvodni,

m sleduje proces povinného auditu,

® posuzuje nezavislost statutarnino auditora a auditorské
spole¢nosti a poskytovani neauditorskych sluzeb
subjektu vefejného zajmu statutarnim auditorem
a auditorskou spolecnosti,

m projednava s auditorem rizika ohrozujici jeho nezavislost
a ochranné opatfeni, ktera byla auditorem pfijata s cilem tato
rizika zmirnit,

m vyjadfuje se k vypovédi zavazku ze smlouvy o povinném
auditu nebo odstoupeni od smlouvy o povinném auditu dle
zakona o auditorech,

m informuje dozor¢i radu o vysledku povinného auditu a jeho
poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného auditu,

m informuje dozorci radu, jakym zptsobem povinny audit prispél
k zajisténi integrity systémU Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi,

m schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

m vykonava dalsi plisobnost dle zakona o auditorech nebo
pfimo pouzitelného predpisu EU upravujiciho specifické
pozadavky na povinny audit subjektd verejného zajmu.

Vybor pro audit je opravnén nahlizet do doklad(i a zaznam
tykajicich se ¢innosti subjektu vefejného zajmu, ktery jej zfidil,
v rozsahu nezbytném pro vykon &innosti vyboru pro audit.
Clenové vyboru pro audit se Udastni valné hromady spoleénosti
a jsou povinni seznamit vainou hromadu s vysledky své ¢innosti.
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Slozeni a ¢innost vyboru pro audit

Vybor pro audit méa 5 ¢lend (ke dni uzavérky vyrocéni zpravy
jsou obsazena 4 mista), které voli a odvolava valna hromada

z &len(l dozoré&i rady nebo ze tretich osob. Clenové vyboru pro
audit nemohou byt ¢leny predstavenstva ani prokuristy. Vétsina
¢lenl vyboru pro audit musi byt nezavisla a odborné zplsobila.
Nejméné 1 ¢len tohoto vyboru musi byt osobou, ktera je nebo
byla statutarnim auditorem, nebo osobou, jejiz znalosti anebo
dosavadni praxe v oblasti U¢etnictvi zajistuji predpoklad
fadného vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit. Tento ¢len
musi byt vzdy nezavisly. Vybor pro audit si voli svého prfedsedu
(tento musi byt nezavisly) a mistopfedsedu. Funkéni obdobi
jednotlivého ¢lena vyboru pro audit je Ctyrleté. Valna hromada
muze zvolit az 3 nahradni ¢leny vyboru pro audit s uréenim
jejich poradi a rovnéz mdze zménit poradi jiz zvolenych
nahradnich ¢lend.

Pracovni adresa ¢lenll vyboru pro audit je v sidle spole¢nosti:
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Zptisob rozhodovani vyboru pro audit

Vybor pro audit je zplsobily se usnéset za Ucasti nadpolovi¢ni
vétsiny v8ech ¢lent. Pri rozhodovani ma kazdy z ¢lenl jeden
hlas. Vybor pro audit rozhoduje nadpoloviéni vétsinou hlast
vSech svych ¢lenl. Jednani vyboru pro audit se fidi jednacim
radem, ktery pfijima nebo méni dvoutfetinova vétsina hlast
vSech jeho ¢lenl. V nutnych pfipadech, které nestrpi odkladu,
mdze predseda nebo mistopredseda vyboru pro audit vyvolat
hlasovani mimo zasedani (per rollam). Navrh usneseni musi byt
zaslan vSem ¢lentim vyboru pro audit. Usneseni je v takovém
pripadé pfijato, jestlize hlasovala alespor dvoutretinova vétSina
véech ¢lent a pro prijeti usneseni hlasovala nadpoloviéni
vétSina vSech ¢lend.

Vybor pro audit mdze podle své Gvahy prizvat na zasedani

i ¢leny jinych organt spolecnosti, jeji zaméstnance nebo jiné
osoby. Zasedani vyboru pro audit se konaji podle potreby.

V roce 2016 se uskutecnila 4 fadna zasedani.

Clenové vyboru pro audit

Jan Vanécek

pfedseda vyboru pro audit od 25. 9. 2015,

¢len vyboru pro audit od 12. 6. 2015

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého ugeni
technického v Praze, Vysoké Skoly ekonomické v Praze se
zamérenim na Ucetnictvi, podnikové finance a bankovnictvi,
mezinarodniho programu profesniho vzdélavani ACCA / FCCA
- Chartered Certified Accountant na Univerzité Karlové v Praze.
ManaZzerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
audit seniora ve spolecnosti Arthur Andersen a finan¢niho
feditele pro Ceskou republiku americké energetické
spolecnosti Cinergy.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kusd.

m pinn partners s.r.o. - jednatel a spole¢nik od 11. 9. 2008.
i4wifi a.s. — ¢len dozorci rady v letech 2014 a 2015,
CP Praha s.r.o., v likvidaci - mistopfedseda a ¢len dozor¢i
rady v letech 2011-2016.

Otakar Hora

mistopfedseda vyboru pro audit od 27. 9. 2016,

¢len vyboru pro audit od 3. 6. 2016

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru
ekonomické informace a kontrola. Védeckou aspiranturu
dokongil na katedfe Ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
odborného asistenta a pozdgji zastupce vedouciho katedry
UcCetnictvi a katedry manazerského Ucetnictvi, Clena védecké
rady Fakulty financi a U¢etnictvi Vysoké Skoly ekonomické

v Praze, viceprezidenta Komory auditort CR, partnera

ve spolednosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., a partnera
odpovedného za provozni fizeni spolecnosti skupiny KPMG
v Ceské republice.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kust.

m DZD, v.0.s. - spole¢nik a statutarni zastupce od 25. 2. 1999,
m ABArent s. r. 0. - jednatel a spole¢nik od 2. 3. 2016.
KPMG Ceska republika, s.r.o. — prokurista se samostatnou
prokurou v letech 1998-2016,
KPMG Ceska republika Audit, s. r.o. - jednatel
v letech 2001-2016.

B Soucasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruZenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ.
Ukoné&ena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pFidruzenych
a spolednych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Andrea Lukasikova

¢lenka vyboru pro audit od 27. 6. 2014

Absolventka Fakulty mezinarodnich vztahd Vysoké Skoly
ekonomické v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve funkci
manazerky oddéleni fizeni rizik spolecnosti Deloitte Audit s.r.o.
a v samostatném oddéleni pro evropské zaleZitosti Kancelare
Senétu Parlamentu CR; nyni zodpovidéa za finanéni fizeni

a Ugetnictvi ve spole¢nosti Olife Corporation, a.s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kust.

m Cesky Aeroholding, a.s. - &lenka vyboru pro audit
od Cervence 2014 (FO 5 let).
Cesky institut internich auditord, z.s. — &lenka rady
v letech 2013-2014,
Ceska exportni banka, a.s. - &lenka vyboru pro audit
v letech 2014-2016.

Radek Neuzil

¢len vyboru pro audit od 19. 6. 2013

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického v Brné,
oboru ekonomika a fizeni strojirenské vyroby, a Fakulty
pravnické Masarykovy univerzity v Brné (studium LL.M.

- Master of Laws).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
tajemnika Komory dafovych poradct CR, predsedy dozordi
rady a nasledné jednatele Darfové akademie s.r.o., Clena
prezidia a predsedy vyboru pro spolupraci a koordinaci

v oblasti auditu Rady pro verfejny dohled nad auditem, ¢lena
Resortni koordinaéni podskupiny Ucetnictvi a statutarniho
auditu Ministerstva financi CR a &lena Komise Ministerstva
financi CR pro koncepce a rozvoj G&etnictvi a auditu sekce pro
oblast auditu a danového poradenstvi. Od roku 2002 je
danovym poradcem.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 476 kusC.

m Univerzita Karlova - ¢len spravni rady od 14. 10. 2011 (FO 6 let),
m 02 Czech Republic a.s. — mistopredseda vyboru pro audit
od 12. 3. 2014 (FO 5 let),
m PASKI CLUB, v.o.s. - spole¢nik od 4. 10. 1995,
m Paski club (spolek) - mistopredseda od 3. 3. 1994
(FO neni stanoveno),
m Elaan (spolek) — pfedseda od 4. 7. 2002 (FO neni stanoveno),
m Rada pro verejny dohled nad auditem - ¢len disciplinarniho
vyboru od roku 2015, pfedseda od roku 2016.
Danova akademie s.r.o. — jednatel v letech 2011-2012,
Rada pro verejny dohled nad auditem - ¢len prezidia
a predseda vyboru pro spolupraci a koordinaci v oblasti
auditu v letech 2009-2015.

B Soucasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruZenych
a spolednych podnicich Skupiny CEZ.
Ukonéené ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

Clenové vyboru pro audit, jejichz élenstvi zaniklo
v roce 2016, respektive do uzavérky vyroc¢ni zpravy:

Ilvan Pilip
¢len vyboru pro audit od 12. 6. 2015 do 25. 9. 2016

Lukas Wagenknecht
mistopredseda vyboru pro audit od 10. 7. 2014 do 3. 6. 2016,
¢len vyboru pro audit od 27. 6. 2014 do 3. 6. 2016

Odménovani éleni dozoréi rady a élent vyboru pro audit
V8echna ujednani mezi spolecnosti a ¢leny dozorci rady

a ¢leny vyboru pro audit, souvisejici s vykonem jejich funkce,
jsou v souladu s ob&anskym zakonikem ¢. 89/2012 Sb.

a zakonem o obchodnich korporacich &. 90/2012 Sb.
obsazena ve smlouvé o vykonu funkce.

Odmeény ¢lenll dozorci rady a vyboru pro audit, véetné vSech
pInéni, jsou schvalovany valnou hromadou spole¢nosti.

V souladu s pfijatymi usnesenimi valné hromady uzavira
spole¢nost s jednotlivymi ¢leny dozor¢i rady a vyboru pro audit
smlouvy o vykonu funkce.

Clentim dozoréi rady a vyboru pro audit jsou poskytovany

néasledujici odmény a pozitky:

m Odmeéna ¢lena dozoréi rady - vyplaci se pravidelné
po uplynuti kalendarniho mésice. Mési¢ni odména je
stanovena jako fixni ¢astka a je diferencovana podle
vyznamu vykonavané funkce v organu (predseda,
mistopfedseda a ¢len). Odmeéna ¢lena dozorci rady nema
variabilni slozku. V pfipadé, Ze neni ¢len dozor¢i rady pro
nemoc doc¢asné schopen vykonavat ¢innosti spojené
s funkci ¢lena dozoréi rady, zlstava mu narok na mésiéni
odmeénu v plném rozsahu zachovan po dobu prvnich
30 kalendarnich dnd, kdy neni ¢len dozorci rady schopen
z ddvodU vyse uvedenych vykonavat ¢innosti spojené
s funkci ¢lena dozorci rady. Pokud takova neschopnost
k vykonu &innosti, jeZ jsou spojeny s funkci ¢lena dozor¢i
rady, trva neprerusené po dobu delsi nez 30 kalendarnich
dnda, ¢ini vySe mésiéni odmeény za dobu od 31. kalendarniho
dne za kazdy kalendarni mésic, kdy neni ¢len dozorci rady
schopen vykonavat svoji funkci, az do ukonceni
neschopnosti 50 % stanovené mésiéni odmény.
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m Odmeéna ¢lena vyboru pro audit — vyplaci se pravidelné
po uplynuti kalendarniho mésice. Mési¢ni odména je
stanovena jako fixni ¢astka a je diferencovana podle
vyznamu vykonavané funkce v organu (predseda,
mistopfedseda a ¢len). Odména ¢lena vyboru pro audit
nema variabilni slozku. V pfipadé, ze neni ¢len vyboru pro
audit pro nemoc docasné schopen vykonavat ¢innosti
spojené s funkci ¢lena vyboru pro audit, zlstava mu narok
na meésiéni odménu v plném rozsahu zachovan po dobu
prvnich 30 kalendarnich dn(, kdy neni ¢len vyboru pro audit
schopen z divodd vyse uvedenych vykonavat ¢innosti
spojené s funkci ¢lena vyboru pro audit. Pokud takova
neschopnost k vykonu ¢innosti, jez jsou spojeny s funkci
¢lena vyboru pro audit, trva neprerusené po dobu delsi nez
30 kalendarnich dnd, ¢ini vyse mésiéni odmény za dobu
od 31. kalendarniho dne za kazdy kalendarni mésic, kdy
neni ¢len vyboru pro audit schopen vykonavat svoji funkci, az
do ukonc&eni neschopnosti 50 % stanovené mésiéni odmény.

m Tantiéma - vyplaci se ¢lenlim dozor¢i rady na zaklade
rozhodnuti valné hromady. VySe tantiémy jednotlivym ¢lenlim
dozor¢i rady je urCena na zakladé pravidel schvalenych
valnou hromadoul.

m Pojisténi — ¢lenové dozorci rady maji narok na sjednani
kapitélového zivotniho pojisténi na naklady spole¢nosti, které
se pfi skonceni vykonu funkce nebo odstoupeni spolecnosti
od smlouvy o kapitalovem zivotnim pojisténi bezuplatné
prevadi na ¢lena dozorc¢i rady.

m Osobni automobil — ¢lenu dozoréi rady mUze byt poskytnut
osobni automobil k vykonu funkce i pro soukromé ucely,
ktery podléha zdanéni, spotfebu pohonnych hmot pro
soukromé vyuziti hradi ¢len dozor&i rady. Podminky pdjcent
a uzivani osobniho automobilu jsou upraveny ve zvlastnich
smlouvach. V pfipade, ze ¢len dozor&i rady spoleénosti
k vykonu funkce pouziva soukromy automobil, jsou naklady
spojené s jeho pouzitim k vykonu funkce ¢lena dozoré&i rady
hrazeny spole&nosti v souladu s pravnimi predpisy. Clen
vyboru pro audit mdze k vykonu funkce pouzivat soukromy
automobil. Nahrada jizdnich vydajl je v tomto pripadé
spole¢nosti hrazena v souladu s pravnimi predpisy.

m Cestovni nahrady - ¢lendm dozoréi rady je pfi pracovni
cesté poskytovano stravné a kapesné ve vysi uvedené
ve smlouve o vykonu funkce, ostatni vydaje v dolozené vysi,
a dale se na ¢leny dozor&i rady vztahuje cestovni pojisténi
pro kratkodobé zahraniéni pracovni cesty. Clentim vyboru
pro audit je pfi pracovni cesté poskytovano stravné ve vysi
uvedené ve smlouvé o vykonu funkce, Uhrada dalSich
nutnych vydajd v dolozené vysi a déle se na ¢leny vyboru pro
audit vztahuje cestovni pojisténi pro kratkodobé zahranicni
pracovni cesty, pfi zahrani¢nich pracovnich cestach pak
kapesné v maximalni vysi stanovené dle zakoniku prace.

Clentim dozoréi rady a vyboru pro audit, kterym zakon
neumoznuje za vykon funkce pobirat odménu, neni vyplacena
meési¢ni odména za vykon funkce ani dalsi pInéni ¢i nahrady,
jejichz poskytovani zakon neumoznuije.

Predstavenstvo

Postaveni a ptisobnost pfedstavenstva

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery Fidi ¢innost
spole¢nosti a jehoz Elenové jednaji za spole¢nost. Rozhoduje
o vSech zalezitostech spole¢nosti, pokud nejsou zakonem
nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady,
dozor¢i rady, nebo jiného organu. Pfedstavenstvo je opravnéno
delegovat rozhodovani urcitych zaleZitosti do pdsobnosti
jednotlivych ¢lenll predstavenstva a prostrednictvim vnitfnich
predpist schvalenych predstavenstvem také na zaméstnance
spole¢nosti. Delegace plsobnosti nezbavuje ¢leny
predstavenstva povinnosti dohlizet, jak jsou zalezitosti
spole¢nosti spravovany.

Predstavenstvo se fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou
hromadou, pokud jsou v souladu s pravnimi predpisy

a stanovami.

Predstavenstvu pfislusi zejména:

m zabezpecovat obchodni vedeni a fadné vedeni Ucetnictvi,

m svolavat valnou hromadu, organizacné ji zabezpecCovat
a pfedkladat ji zejména:

- navrh koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a navrhy jejich zmeén,

- navrh zmén stanov,

- navrh na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, jakoz
i na vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopisu,

- fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popf. mezitimni
Ucetni zavérku,

- navrh na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse, zplsobu
vyplaceni a splatnosti dividend, vySe tantiém a pfidéld
do fondd nebo na zptsob kryti ztrat spole¢nosti,

- ro¢ni zpravu o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu
jejiho majetku,

- navrh na zruSeni spole¢nosti,

- souhrnnou vysvétlujici zpravu podle § 118 odst. 9 zakona
o podnikani na kapitélovém trhu,

- néavrh kandidatd na volbu jedné tretiny ¢lend dozorci
rady z fad zaméstnanc( spole¢nosti (véetné navrhu
na jejich odvolani),

m vykonavat usneseni valné hromady,

m udélovat a odvolavat prokuru,

m schvalovat a ménit Podpisovy fad CEZ, a. s., a se souhlasem
odborovych organizaci plsobicich ve spole¢nosti Pracovni
t4d CEZ, a. s,

m odvolavat vedouci zaméstnance spole¢nosti podle
§ 73 zakoniku prace,

m podepisovat za spoleénost smlouvy o vykonu funkce ¢lena
nékterého organu spole¢nosti.
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SlozZeni a ¢innost predstavenstva

Predstavenstvo ma 7 ¢lend (ke dni uzavérky vyrocni zpravy je
obsazeno 6 mist), které voli a odvolava dozoréi rada.
Predstavenstvo voli a odvolava svého predsedu a mistopredsedu.
Funkéni obdobi jednotlivého Elena je Ctyrleté s tim, ze
opétovna volba je mozna. Pracovni adresa ¢lend predstavenstva
je v sidle spole¢nosti: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.
Zasedani pfedstavenstva se konaji alespon jednou mési¢né.

V roce 2016 se uskutecnilo 40 zasedani, z toho 35 fadnych

a 5 mimoradnych.

Zptisob rozhodovani predstavenstva

Predstavenstvo je zplsobilé se usnaset za Ucasti nadpoloviéni
vétsiny svych ¢lenl. Kazdy ¢len ma jeden hlas. Predstavenstvo
rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast vSech ¢lenll. Zasedani
predstavenstva se Fidi jednacim fadem, ktery predstavenstvo
prijima nebo méni dvoutfetinovou vétsinou hlast véech

svych ¢lend.

O pribéhu jednani predstavenstva a prijatych usnesenich je
pofizovan zapis, ve kterém musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové,
ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim nebo se zdrzeli
hlasovani. Pokud neni uvedeno néco jiného, ma se za to, ze
neuvedeni ¢lenové hlasovali pro pfijeti usneseni. V nutnych
ptipadech, které nestrpi odkladu, mize predseda nebo v jeho
nepritomnosti mistopfedseda predstavenstva vyvolat hlasovani
mimo zasedani (per rollam). Navrh usneseni musi byt zaslan
véem ¢lenlim predstavenstva. Usneseni je v takovém pfipadé
prijato, jestlize hlasovala alespon dvoutfetinova vétsina vSech
¢lenl a pro prijeti usneseni hlasovala nadpoloviéni vétsina
vSech ¢lend. Predstavenstvo miize podle své Uvahy prizvat

na zasedani i ¢leny jinych organd spole¢nosti, jeji zaméstnance
nebo jiné osoby.

Popis éinnosti, plisobnosti a rozhodovaci pravomoci élent
predstavenstva

Funkce ¢&lena predstavenstva CEZ, a. s., zahrnuje vykon
veskerych prav a povinnosti, které jsou s funkci ¢lena
predstavenstva spojeny podle pravnich predpist, stanov
spole¢nosti, jednaciho radu predstavenstva, usneseni organ(
spole¢nosti, podle smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva
a podle vnitfnich predpist spoleénosti. Clen predstavenstva je
zejména povinen vykonavat svou ¢innost pro spolec¢nost
osobné a s vyuzitim svych nejlepsich schopnosti a znalosti,
spolupracovat s ostatnimi ¢leny predstavenstva a chranit

v nejvy$Si mozné mire zajmy spolecnosti. Konkrétni ukoly ¢lena
predstavenstva mize uréovat predstavenstvo zplsobem
stanovenym v jednacim fadu predstavenstva.

PF zabezpecCovani obchodniho vedeni predstavenstvo

rozhoduje zejména o:

m Gerpani prostfedk( z rezervniho fondu, pokud zékon
nestanovi jinak,

m zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti v souladu
s § 474 zakona o obchodnich korporacich a ¢l. 30
a nasl. stanov spole¢nosti a v této souvislosti o vydavani
akcii spolec¢nosti jako zaknihovanych cennych papir
majicich formu na majitele,

m navrzich kupnich smluv tykajicich se elektfiny, tepla,
zemniho plynu a povolenek na emise sklenikovych plyn(,
distribu¢nich, pfenosovych a podptrnych sluzeb,
komoditnich derivatd a komoditnich sluzeb, vyplyva-li to
z Podpisového fadu CEZ, a. s.,

m investi¢nich projektech a jejich realizaci, pokud to vyplyva
z Podpisového fadu,

m pfijeti dlouhodobé zapUjcky (Uvéru) na obdobi delsi nez
1 rok a o jiné obdobné dlouhodobé finanéni operaci
spolecnosti, s vyjimkou zajistovaci operace, vyplyva-li to
z Podpisového fadu CEZ, a. s.,

m obsahu vyroéni zpravy dle zakona o Ucetnictvi a pololetni
a roc¢ni zpravy dle zakona o podnikani na kapitalovém trhu,

m uzavieni smluv o zaloZeni obchodni spole¢nosti nebo spolku,
ziskani majetkové Ucasti spole¢nosti na jiné pravnické
0sobé, o zruseni obchodni spole¢nosti nebo spolku anebo
prodeji majetkové Ucasti spolecnosti na jiné pravnické osobg,

m zcizeni nebo pronajmu nemovitosti, pokud to vyplyva ze
stanov spole&nosti nebo z Podpisového fadu CEZ, a. s.
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K uskute¢néni nékterych svych rozhodnuti je predstavenstvo

povinno si vyzadat pfedchozi souhlas dozorci rady.

Jedna se zejména o:

m nabyti, zcizovani, zastaveni ¢i najem véci nemovitych a véci
movitych (s vyjimkou zasob a cennych papird pro fizeni
likvidity), které maji byt nebo jsou sou¢asti majetku
spolecnosti, pfesahne-li jejich Ucetni hodnota 500 mil. K&,

m investi¢ni projekty spolecnosti, jejichZz hodnota prevysuje
500 mil. K¢,

m nakladani s majetkovymi ucastmi na jiné pravnické osobég, se

sidlem v CR nebo v zahrani&i, za podminek uvedenych

ve stanovach spole¢nosti,

prevod a zastaveni vlastnich akcii spole¢nosti,

personalni obsazeni dozor&ich rad spolecnosti, v nichz ma

spole¢nost majetkovou Ucast na zakladnim kapitalu prevysuijici

500 mil. K&; dozordi rada si mlze svym usnesenim vyhradit

k uvedenému pfedchozimu souhlasu i takovou spole¢nost,

v niz majetkova Ucast spole¢nosti na zakladnim kapitalu

neprevysuje 500 mil. K&,

m navrh smlouvy s auditorem uréenym valnou hromadou
k provedeni povinného auditu,

m zcizeni nemovitosti, pokud trzni nebo odhadni cena
nemovitosti presahuje 100 mil. K&,

m poskytnuti zapUjcky tfetim osobam &i o to, ze spole¢nost

poskytne zajisténi za zavazky tfetich osob, prevySujicich

v kazdém jednotlivém pfipadé 200 mil. K¢&; za tfeti osobu

neni povazovana osoba ovladang,

pfijeti dlouhodobé zapljcky od tretich osob na obdobi delsi

nez 1 rok a jiné obdobné dlouhodobé finan¢ni operace

s vyjimkou zajistovaci operace nad 500 mil. K¢&; za treti osobu

neni povazovana osoba ovladang,

m vydani dluhopisl vyjma téch, k jejichz vydani je vyzadovan
souhlas valné hromady ve smyslu ustanoveni § 421 odst. 2
pism. d) zdkona o obchodnich korporacich,

m poskytnuti opcnich prav na akcie spolecnosti v pfipadech,

kdy zakon umoznuje, aby o tom rozhodovalo pfedstavenstvo,

pfeménu spole¢nosti v souladu se zakonem,

uzavieni smlouvy, na jejimz zakladé ma spolecnost nabyt

nebo zcizit majetek, pfesahuje-li hodnota nabyvaného nebo

zcizovaného majetku v priibéhu jednoho Ucetniho obdobi
jednu tfetinu vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni
konsolidované Ucetni zaverky,

m umoznéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického,
technického, popt. ekologického auditu) spole¢nosti nebo
jeji organizacéni slozky,

m uzavieni manazerskych smluv s fediteli divizi spole¢nosti,
pokud nejsou Eleny predstavenstva, a o ustaveni do funkce
generalniho feditele,

m stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych Ukoll rediteld divizi
spole¢nosti, pokud nejsou ¢leny predstavenstva,

m predlozeni zadavaci dokumentace zajemcdm o verejné
zakazky dle zédkona o vefejnych zakazkach, pokud
pfedpokladana hodnota zakazky je vyssi nez 1/3 vlastniho
kapitalu podle posledni konsolidované Ucetni zavérky.

Nekteré zalezitosti je predstavenstvo povinno predloZit k projednani

a vyzadat si stanovisko dozorci rady. Jsou to zejména:

m schvéleni a zména Organizaéniho fadu CEZ, a. s.,

schvéleni pravidel pro tvorbu a pouziti fond spole¢nosti,

navrhy ro¢nich investi¢nich a provoznich rozpoctd,

navrhy podstatnych zmén organizaéni struktury spole¢nosti,

navrh strategie spole¢nosti nebo jeji podstatné aktualizace

v ramci koncepce podnikatelské ¢innosti schvalené

valnou hromadou,

m navrh podnikatelského planu spole¢nosti,

m navrh koncepce podnikatelské ¢innosti (vEetné jejich zmén)
ovladanych osob se zakladnim kapitalem prevySujicim
500 mil. K¢,

m obsah zadavaci dokumentace podle zékona o vefejnych
zakézkach, pokud predpokladana hodnota zakazky je vyssi
nez jedna tfetina vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni
konsolidované ucetni zaverky,

m navrhy, které predstavenstvo predklada valné hromade;

u navrh(, které je predstavenstvo povinno predkladat valné
hromadé ze zakona, postaci dozoréi radu informovat.

Predstavenstvo predklada dozor¢i radé k prfezkoumani,
nejpozdéji do 15. 5. kalendarniho roku, fadnou

a konsolidovanou Ucetni zavérku, navrhy na rozdéleni zisku,
zpravu predstavenstva podle ustanoveni § 82 zakona

o obchodnich korporacich, zplsob vyplaceni a splatnost
dividendy, vysi tantiém, popripadé navrh na zpldsob Uhrady
ztrat spole¢nosti. Pfedstavenstvo dale predklada dozoréi radée
k prezkoumani mimoradnou a mezitimni ucetni zavérku.

V souladu se stanovami spole¢nosti je pfedstavenstvo

o nékterych svych rozhodnutich povinno informovat dozor¢i radu.
Predstavenstvo mize svym ¢lenlim svéfit plsobnost dle urcité
oblasti fizeni a funkce v organizacni struktufe ve smyslu
Organizacniho fadu. V takovém pfipadé je Clen predstavenstva
v rdmci jemu svérené plsobnosti povéren fizenim pfislusné
divize ¢i Utvaru spole¢nosti. V souvislosti s takto svéfenou
plsobnosti je ¢len predstavenstva opravnén uZzivat rovnéz
oznaceni funkce dle pfislusné svérené plisobnosti

(generalni feditel, feditel divize). PFi pravnim jednani

za spole¢nost (napf. podepisovani smluv) uziva vzdy

oznaceni ¢len/mistopredseda/predseda predstavenstva.
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Predstavenstvo spole¢nosti

Daniel Bene$
predseda predstavenstva
a generalni reditel

Pavel Cyrani
¢Slen predstavenstva
a reditel divize obchod

Ladislav Stépanek
Clen predstavenstva
a reditel divize vyroba
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Martin Novak
mistopredseda predstavenstva
a feditel divize finance

Michaela Chaloupkova
Clenka predstavenstva
a feditelka divize sprava

Tomas Pleskac¢
Clen predstavenstva
a feditel divize
nova energetika

a distribuce
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Clenové predstavenstva

Daniel Benes$

prfedseda predstavenstva od 15. 9. 2011,

1. mistopredseda predstavenstva od 21. 5. 2008 do 29. 6. 2010,
mistopredseda predstavenstva od 10. 5. 2006 do 20. 5. 2008
aod 29. 6. 2010 do 15. 9. 2011,

¢len predstavenstva nepretrzité od 15. 12. 2005

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly banské v Ostrave

a Brno International Business School Nottingham Trent
University (studium MBA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele Useku nakup, feditele divize sprava a vykonného
feditele CEZ, a. s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 600 000 kust.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2017: 600 000 kusC.

m Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava - ¢len
spravni rady od 14. 8. 2009, znovu zvolen 1. 10. 2015
(FO 6 let),
m Svaz préimyslu a dopravy Ceské republiky — &len
predstavenstva a viceprezident od 28. 4. 2015 (FO 4 roky),
m Nadace CEZ - ptedseda spravni rady od 31. 5. 2007, &len
spravni rady od 26. 3. 2007, naposled znovu zvoleny
na funkéni obdobi od 16. 7. 2015 (FO 2 roky).
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich - &len spravni
rady v letech 2011-2014,
Jadrové energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.
- mistoprfedseda a ¢len dozor&i rady v letech 2009-2013,
Cesky svaz zaméstnavatel(l v energetice - &len
predstavenstva v letech 2012-2016.

Martin Novak

mistopfedseda predstavenstva od 20. 10. 2011,

naposled znovu zvolen s Uginnosti od 23. 5. 2016,

¢len predstavenstva od 21. 5. 2008,

naposled znovu zvolen s U¢innosti od 23. 5. 2016
Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod a obchodni
pravo. V roce 2007 absolvoval Executive Master of Business
Administration Program (MBA) na KATZ School of Business,
University of Pittsburgh se zaméfenim na energetiku.

Od roku 1996 je &lenem Komory dafiovych poradct CR.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména béhem svého
takrka desetiletého plsobeni v oblasti zpracovani ropy

a vyroby a distribuce paliv. V poslednich letech plsobil

v manazerskych pozicich v celosvétové centrale ropné
spolec¢nosti ConocoPhillips v americkém Houstonu a také

v regionalni centrale v Londyné. Déle pracoval ve spolecnosti
ConocoPhillips Czech Republic s.r.o., kde ve funkci finanéniho
feditele zodpovidal za region stfedni a vychodni Evropy

(v této pozici rovnéz zastaval réizné funkce statutarnich
zastupct regionalnich pobocek ConocoPhillips), a ve funkci
feditele Useku Udetnictvi CEZ, a. s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2016: 3 255 kust.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 300 000 kust.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2017: 300 000 kusC.

m Burza cennych papirll Praha, a.s. - ¢len dozor¢i rady
od 3. 6. 2014 (FO 5 let).

Tomas Pleskac¢

¢len predstavenstva od 26. 1. 20086,

znovu zvolen s ucinnosti od 28. 1. 2014,

2. mistopredseda predstavenstva od 21. 5. 2008 do 29. 6. 2010,
mistopredseda predstavenstva od 11. 2. 2008 do 20. 5. 2008
Absolvent Provozné-ekonomické fakulty Vysoké Skoly
zemédélské v Brné, titul MBA ziskal na Prague International
Business School.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
finan¢niho feditele spolecnosti Severomoravska energetika, a. s.,
ekonomického naméstka a zastupce rfeditele Jaderné
elektrarny Dukovany.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 180 000 kust.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2017: 240 000 kusd.

m Akenerji Elektrik Uretim A.S. (Turecko) — mistopfedseda
predstavenstva od 20. 6. 2012, ¢len pfedstavenstva
od 13. 5. 2009, naposled znovu zvolen 26. 4. 2016
(FO do 26. 4. 2019),

m Akcez Enerji A.S. (Turecko) — mistopfedseda predstavenstva
od 1. 1. 2015, ¢len predstavenstva od 1. 7. 2013, znovu
zvolen 22. 3. 2016 (FO 3 roky).

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH - ¢len dozordi
rady v letech 2009-2012 (prodej spole¢nosti),

CM European Power International B.V. (Nizozemsko)

- predseda predstavenstva v letech 2011-2015, ¢len
predstavenstva v letech 2008-2015.
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Pavel Cyrani

¢len predstavenstva od 20. 10. 2011,

znovu zvolen s ucinnosti od 21. 10. 2015

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru
mezinarodni obchod, absolvent MBA oboru finance na Kellogg
School of Management v Evanstonu (USA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve spolecnosti
CEZ, a. s., kde ptisobi od roku 2006 ve funkcich feditele Utvaru
planovani a controlling, feditele Utvaru asset management, poté
od roku 2011 jako Clen predstavenstva a feditel divize strategie
a nasledné divize obchod. Pfed nastupem do spole¢nosti
CEZ, a. s., plisobil ve spolednosti McKinsey & Company.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 216 kus.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 240 000 kusC.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2017: 240 000 kusC.

Loyalty Consulting s.r.o. (od 7. 4. 2015 Expat Support s.r.0.)
- jednatel a spole¢nik v letech 2003-2012,

Dalkia Ceska republika, a.s. (od 1. 1. 2015 Veolia Energie
CR, a.s.) - &len dozoré&i rady v letech 2010-2012,

CM European Power International B.V. - ¢len predstavenstva
v letech 2011-2015,

CEZ Energo, s.r.o. - &len a predseda dozordi rady

v letech 2014-2016.

Michaela Chaloupkova

¢lenka predstavenstva od 20. 10. 2011,

znovu zvolena s Uc€innosti od 21. 10. 2015

Absolventka Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni
a Executive Master of Business Administration Program (MBA)
na KATZ School of Business, University of Pittsburgh se
zaméfenim na energetiku.

Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve spoleénosti
Stratego Invest a.s. (poté i-Tech Capital, a.s.), kde plsobila

ve funkci vedouci oddéleni controllingu a mistopfedsedkyné
predstavenstva, a dale v CEZ, a. s., na fidicich pozicich v oblasti
nékupu a personalistiky.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 240 000 kusC.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2017: 240 000 kusC.

Ladislav St&panek

¢len predstavenstva od 27. 6. 2013

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého ugeni technického
v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele kancelare generalniho feditele a predstavenstva

a feditele Utvaru palivovy cyklus CEZ, a. s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2016: 15 000 kus.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2016: 180 000 kusCl.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2017: 180 000 kust.

Clenové predstavenstva, jejichz élenstvi zaniklo
v roce 2016, respektive do uzavérky vyroc¢ni zpravy:

Ivo Hlavag
Clen predstavenstva od 19. 12. 2013 do 28. 2. 2017

Pracovni komise, tymy a vybory predstavenstva
Predstavenstvo mize zfidit pro potieby své ¢innosti pracovni
komise, tymy a vybory v souladu s ustanovenim &. 17 odst. 1
Stanov CEZ, a. s. S uginnosti od 1. 1. 2016 byly na zakladé
rozhodnuti pfedstavenstva ustaveny tymy Provoz a Rozvoj, kde
koordinacni role nalezi ¢leniim predstavenstva povérenym
vedenim téchto tym0.

Tym Provoz je tym v ramci pfedstavenstva s plsobnosti vécné
koordinace pro oblast t&zby, vyroby elektfiny, vyroby

a distribuce tepla, financi, personalistiky, nakupu a ostatnich
podpUlrych sluzeb. Vedeni tymu bylo svéfeno mistopredsedovi
predstavenstva a fediteli divize finance. Cleny tymu jsou dale
¢len predstavenstva povéreny fizenim divize vyroba a ¢lenka
predstavenstva povérfena fizenim divize sprava.

Tym Rozvoj je tym v rdmci predstavenstva s plsobnosti vécné
koordinace pro oblast obchodu, zakaznickych feseni, inovaci,
distribuce, regulace, zahrani¢nich country management units,
flizi a akvizic, obnovitelnych zdrojd. Vedeni tymu bylo svéfeno
¢lenu predstavenstva a fediteli divize nova energetika

a distribuce. Clenem tymu je déle &len predstavenstva
povéreny fizenim divize obchod.

B Soucasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruZenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ.
Ukoné&ena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pFidruzenych
a spolednych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Vybory élenl pFedstavenstva

Kazdy &len predstavenstva mUze zfidit v rdmci jemu svérené
oblasti pracovni komise, tymy a vybory. Jejich prace se mohou
UcCastnit i ostatni Clenové predstavenstva, jichz se dana
problematika dotyka, a pfislusni zaméstnanci spole¢nosti.

NejvyznamnéjSimi vybory v roce 2016 byly:

= Vybor pro bezpe&nost zafizeni CEZ, a. s., ktery mimo jiné
hodnoti Grover a stav bezpe&nosti zafizeni CEZ, a. s.

Z pohledu kvality a bezpe¢nosti posuzuje Uroven firemni
kultury, aktualni ¢i potencialni bezpecnostni problémy a jejich
optimalni feseni. Vybor je poradnim organem predsedy
predstavenstva (generalniho feditele).

= Vybor pro ochranu Skupiny CEZ, ktery projednava mimo jiné
koncepce, strategie a cile ochrany Skupiny CEZ, hrozby, rizika,
analyzy bezpecénostnich incidentd, navrhy bezpec¢nostnich
pozadavk{, napravnych opatfeni a priority/podminky pro
jejich realizaci. Vybor je poradnim organem predsedy
predstavenstva (generalniho feditele).

m Rizikovy vybor, ktery projednava zalezitosti v oblasti fizeni
rizik Skupiny CEZ, zejména navrhuije strategii rozvoje
systému Fizeni rizik, pfijima doporuceni a stanoviska v oblasti
spravy rizikového kapitalu, dohledu nad vlastnim fizenim rizik
a monitoringu celkového dopadu rizik na hodnotu Skupiny.
Rizikovy vybor je poradnim organem mistopredsedy
predstavenstva povéfeného fizenim divize finance (feditele
divize finance).

Odménovani élenl pFedstavenstva

VSechna ujednani mezi spole¢nosti a ¢leny predstavenstva
souvisejici s vykonem jejich funkce jsou v souladu s ob&anskym
zakonikem ¢&. 89/2012 Sb. a zakonem o obchodnich korporacich
€. 90/2012 Sb. obsaZzena ve smlouve o vykonu funkce,
respektive v jejich dodatcich.

Odmeénovani ¢lend predstavenstva stanovuje dozorci rada
spolecnosti. V souladu s usnesenimi dozorci rady uzavira
spolecnost se ¢leny predstavenstva smlouvy o vykonu funkce,
které vymezuiji veskeré poskytované odmeény a pozitky. Smlouvy
o vykonu funkce ¢lentd predstavenstva schvaluje dozorci rada
po predchozim projednani v personalnim vyboru dozoré&i rady.

Pri stanovovani zplsobu a vySe odménovani se vychazi

z metodologie a prizkumd mezinarodni konzultaéni
spole¢nosti Korn/Ferry International (dfive HayGroup), ktera se
dlouhodobé a celosvétoveé zaméruje na poradenstvi v oblasti
odmeénovani. Jiz od roku 2008 pouziva spolecnost globalné
jednotnou analytickou metodu HayGroup a standardizované
prlzkumy odménovani. Analyticka metoda HayGroup hodnoti
funkce z pohledu odpovédnosti a pravomoci, rozsahu fizeni jak
z hlediska poctu zaméstnanc( a zemi, tak i rliznorodosti
fizenych procest a segmentl, naro¢nosti feSenych problémd,
pozadovaného know-how, vySe vynosu, vySe investic a také
podle miry volnosti pfi rozhodovani. Referenénim ramcem pro
odménovani ¢lend predstavenstva je také Priizkum odménovani
vrcholovych manazer( v Evropé (EUROTOPEX).

Clenové predstavenstva jsou povéreni fizenim jednotlivych divizi
spole¢nosti a odpovidaji za vécné fizeni dcefinych spoleénosti
Skupiny CEZ v rdmci svéfené oblasti fizeni.

Clendim predstavenstva spoleénosti jsou poskytovany tyto

odmeény a pozitky:

m Mési¢ni odména ¢lena predstavenstva — vyplaci se
pravidelné po uplynuti kalendafniho mésice. Mésicni
odména je stanovena jako fixni ¢astka. Pokud &len
predstavenstva neni pro nemoc, pripadné z dlivodu ¢erpani
matefské nebo rodic¢ovské dovolené, doasné schopen
vykonavat funkci ¢lena predstavenstva, zlistava mu néarok
na meésiéni odménu v plném rozsahu zachovan po dobu
prvnich 30 kalendarnich dnd. Pokud takova neschopnost
trva neprerusené po dobu delsi nez 30 kalendarnich dnd,
¢ini vySe mésicni odmeny za dobu od 31. kalendarniho dne
za kazdy kalendarni mésic, kdy neni &len predstavenstva
schopen vykonavat svoji funkci, az do ukon&eni neschopnosti
50 % stanovené mésicni odmeny.
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m Roéni odména - prislusi ¢lenu predstavenstva vedle mésiéni
odmeény a je zavisla na plnéni pfedem stanovenych jmenovitych
Ukoll na dany rok. Podil roéni odmény na celkovém prijmu
(mési¢ni odména a ro¢ni odména) maze Cinit, v zavislosti

na vyznamu vykonavané funkce v predstavenstvu (Clen,
mistopfedseda a pfedseda), 47 az 64 %. Jmenovité Ukoly

a zavislost vyse rocni odmény na pInéni jednotlivych Ukold
jsou ¢lenlim predstavenstva stanoveny na zékladé rozhodnuti
dozoréi rady. Vyhodnoceni pInéni stanovenych jmenovitych
UkolG a stanoveni konec¢né vyse roéni odmeény provadi
dozor¢i rada po vyhodnoceni hospodarskych vysledkd
spolednosti za pislusny kalendaini rok. Clenové
predstavenstva maji stanoven spolecny Ukol (pro rok 2016 se
jednalo o dosazeni planované hodnoty ukazatele EBITDA
Skupiny CEZ) a déle individualni jmenovité ukoly finan&niho

i nefinan¢niho charakteru reflektujici odpovédnost
prislusného ¢lena predstavenstva za svérenou oblast fizeni

a reflektujici skupinové a projektové cile. Tyto jmenovité ukoly
jsou stanoveny na zakladé strategickych, finan¢nich

a bezpecnostnich priorit a cild a vychéazeji z aktualniho
podnikatelského planu a zejména z ro¢niho rozpoctu
spole¢nosti. U vSech jmenovitych Ukold je stanovena cilova
hodnota, vaha a termin plnéni Ukolu. Na roéni odmeénu jsou
vyplaceny kazdy meésic spolu s vyplatou mésiéni odmény
vratné zalohy. Souhrn vyplacenych vratnych zaloh mtze ¢init
max. 45 % z maximalni rocni odmény.

Cilova odména - za splnéni konkrétnich Ukoll stanovenych
valnou hromadou mUze byt ¢lenu predstavenstva vyplacena
cilova odména az do vyse Sestinasobku mésicni odmeény.
Podrobnosti, véetné vySe a splatnosti cilové odmény stanovi
dozor¢i rada v rdmci principl stanovenych valnou hromadou.
Tantiéma - vyplaci se ¢lenlm predstavenstva na zékladé
rozhodnuti valné hromady. VySe tantiémy jednotlivym ¢lenlim
predstavenstva je ur€ena na zakladé pravidel schvalenych
valnou hromadoul.

Op¢ni pravo - ¢lenové predstavenstva maji narok na ziskani
opcnich prav ke kmenovym akciim spole¢nosti za podminek
uvedenych v opéni smlouvé, ktera je soucasti smlouvy o vykonu
funkce Clena predstavenstva. U ¢lena predstavenstva je opéni
program zahajen ke dni vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu, a to
se souhlasem dozor¢i rady. Opce na akcie jsou pfidélovany
kazdy rok, a to pocinaje zahajenim opcniho programu,

a dale vzdy po jednom roce po celou dobu trvani opéniho
programu. P¥i realizaci vyzvy plati, ze zhodnoceni akcii

na verejném trhu v den uplatnéni jednotlivé vyzvy mize Cinit
max. 100 % oproti kupni cené akcii platné pro dany pfidel
opce. Déle pro kazdou vyzvu plati povinnost ¢lena
predstavenstva drzet pocet kusU akcii odpovidajici hodnoté
20% z realizovaného zisku (rozdil trzni ceny akcii v den
uplatnéni vyzvy a kupni ceny akcii). Vynos z realizace vyzvy
na opce, tj. rozdilu mezi kupni cenou akcii a zavére¢nou
cenou akcii spole¢nosti v den uplatnéni vyzvy, podléha dani
Z pfijm0 a odvodlm zékonného pojistént.

m Pojisténi — ve prospéch ¢lenll predstavenstva je na naklady

spolecnosti sjednano kapitalové zivotni pojisténi, které se pfi
skonceni vykonu funkce nebo odstoupeni spolecnosti

od smlouvy o kapitalovem zivotnim pojisténi bezuplatné
prevadi na Clena pfedstavenstva, a dale Urazové pojisteni

a pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi a na véci.
Osobni automobil - ¢len predstavenstva ma narok

na poskytnuti osobniho automobilu k vykonu funkce ¢lena
predstavenstva a k soukromému pouziti. Podminky pdjc¢eni
a uzivani osobniho automobilu jsou upraveny ve zvlastnich
smlouvach. Vozidlo poskytnuté pro soukromé pouziti

i k vwkonu funkce podléha zdanéni, spotfebu pohonnych
hmot pro soukromé vyuziti hradi ¢len pfedstavenstva.

V pfipadé, Ze ¢len predstavenstva spole¢nosti k vykonu
funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady spojené

s jeho pouzitim k vykonu funkce hrazeny spole¢nosti

v souladu s pravnimi predpisy.

Odstupné - v pfipadé ukon&eni vykonu funkce pred koncem
Ctyrletého funkéniho obdobi (s vyjimkou odstoupeni z funkce)
ma ¢len predstavenstva narok na odstupné. ZpUsob stanoveni
vySe odstupného a podminky vyplaty jsou upraveny

ve smlouve o vykonu funkce.

Cestovni nahrady - ¢lenu predstavenstva je pfi pracovni
cesté poskytovano stravné a kapesné ve vysi uvedené

ve smlouve o vykonu funkce, ostatni vydaje v dolozené vysi

a dale se na ¢leny predstavenstva vztahuje cestovni pojisténi
pro kratkodobé zahrani¢ni pracovni cesty.

Benefity — ¢lendim predstavenstva je poskytovana
nadstandardni zdravotni péce a dali benefity odpovidajici
benefitim poskytovanym zaméstnanciim spole¢nosti

v souladu s platnou kolektivni smlouvou.

Penézité vyrovnani pfi dodrzeni zavazku ¢lena predstavenstva
vyplyvajiciho ze sjednaného zakazu konkurence —

s prihlédnutim k povaze informaci, poznatkd a znalosti, které
¢len predstavenstva ziskal po dobu vykonu funkce ¢lena
predstavenstva, se spoleénost zavazuje poskytnout mu

po skonceni vykonu jeho funkce penézité vyrovnani po dobu
a dle podminek uvedenych ve smlouvé.



Osoby s Fidici pravomoci CEZ, a. s.

Osobami s fidici pravomoci ve smyslu zakona o podnikani
na kapitalovém trhu jsou ve spole&nosti CEZ &lenové

predstavenstva, ¢lenové dozorci rady a ¢lenové vyboru pro audit.

V ramci svych smluv o vykonu funkce jsou ¢lenové
predstavenstva povéreni fizenim jednotlivych divizi a vykonem
prav a povinnosti zaméstnavatele vic¢i zaméstnanctm
prislugné divize, vetné divize generalniho feditele. Clentim
predstavenstva mize byt predstavenstvem také svérena
pUsobnost k vécnému fizeni vici tuzemskym i zahraniénim
spole&nostem Skupiny CEZ.

Popisy delegované plsobnosti élentl pfedstavenstva
k 1. 3.2017

Daniel Benes - generalni feditel,

predseda predstavenstva povéreny fizenim

divize generalniho feditele

Odpovidéa za pInéni Ukoll ulozenych predstavenstvem
prostrednictvim jeho usneseni a ma pravomoc rozhodovat

o zalezitostech spole¢nosti, které nejsou vyhrazeny valné
hromadé, dozor¢i radé nebo jinym orgdnlim spoleénosti

a které nélezeji do rozhodovaci plsobnosti predstavenstva

a nebyly pfitom vyslovné svéfeny do rozhodovaci plisobnosti
jinych ¢lent predstavenstva nebo predstavenstva jako celku.
Generalni feditel zejména koordinuje ¢innost feditel divizi

a ¢innosti tymU ustanovenych na Urovni predstavenstva.
Rovnéz zabezpecuje vrcholové fizeni Gtvard v divizi generalniho
feditele, fidici ¢innosti v oblasti strategie, systému Fizeni,
komunikace a marketingu, pravnich sluzeb, corporate
compliance, corporate governance, public affairs, ochrany

a inspektoratu bezpecnosti.

Vécneé ridi dcefiné spolecnosti v oblasti tézby a prodeje uhli.

Martin Novak - feditel divize finance,

mistopredseda predstavenstva povéreny fizenim divize finance,
zastupce generalniho feditele pro provoz

Odpovida za ekonomickeé a financ¢ni fizeni, financovani, vztahy
s investory, fizeni rizik, controlling, Ucetnictvi, dafiovou agendu,
spravu majetkovych Ucasti a zajistuje efektivni nastaveni

a fungovani podpdrnych sluzeb.

Vécné fidi dcefiné spolenosti v oblasti informacnich technologii
a korporatnich sluzeb.



CEZ, a. s. Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Tomas Pleskac - feditel divize nova energetika a distribuce,
¢len predstavenstva povéreny fizenim

divize nova energetika a distribuce,

zastupce generalniho feditele pro rozvoj

Odpovida za ziskavani a rozvoj pfilezitosti v oblasti obnovitelnych
zdrojl a za provozovani a vystavbu obnovitelnych zdrojd. Dale
odpovida za podporu flzi a akvizic Skupiny CEZ, za koordinaci
vSech segmentl v zahranici a za efektivni provoz country
management units.

Vécné fidi dcefiné spolecnosti provozujici obnovitelné zdroje

a spole¢nosti orientované na ziskavani a rozvoj pfilezitosti

v oblasti tzv. nové energetiky (tj. Cistych a chytrych technologii,
inovativnich business modeld a obnovitelnych zdrojd) a dcefiné
spole¢nosti v oblasti distribuce elektfiny koncovym zakazniklm
a v oblasti Udrzby a oprav distribu¢nich siti. Dale odpovida

za vécné fizeni bulharské elektrarny Varna a spole¢nosti

v Turecku.

Pavel Cyrani - feditel divize obchod,

¢len predstavenstva povéreny fizenim divize obchod
Odpovida za prodej elektfiny, plynu a dalsich komodit a sluzeb
koncovym zékaznikdim (domécnostem, malym a velkym
firemnim zékaznikdm a statni sprave), véetné jejich
komplexnich energetickych potfeb. Odpovida za obchod
(nékup a prode;j elektriny, plynu a podptrnych sluzeb)

a za trading (obchodovani s komoditami v Evropég).

Odpovidéa dale za fizeni projektl pripravy vystavby novych
blokt jadernych elektraren Dukovany a Temelin.

Vécné ridi dcefiné spolecnosti v oblasti prodeje elektfiny,
zemniho plynu a energetickych sluzeb koncovym zakaznikim,
v oblasti vystavby energetickych celkll a odpovida za fizeni
zahrani¢nich obchodnich zastoupeni.

Michaela Chaloupkova - feditelka divize sprava,

¢lenka predstavenstva povérena fizenim divize sprava
Odpovida za nakup a prodej (vyjma nakupu a prodeje elektfiny,
tepla, vybranych provoznich latek a finan¢nich sluzeb). Dale
odpovida za fizeni lidskych zdrojt a ¢innosti souvisejicich se
spolecenskou odpovédnosti (Corporate Social Responsibility)
a za vykon funkce ombudsmana.

Ladislav St&panek - feditel divize vyroba,

¢len predstavenstva povéreny fizenim divize vyroba

Odpovidéa za vyrobu elektfiny z tradiénich zdrojd a poskytované
souvisejici podptrné sluzby, za vyrobu, distribuci a prodej tepla
a za rozvoj vyrobnich a s vyrobou souvisejicich aktiv.

Odpovida za zabezpeceni vystavby novych a obnovu existujicich
blok( klasickych elektraren v Ceské republice a za technickou
podporu investi¢nich a akvizi¢nich projektd v zahranidi.

Rovnéz odpovida za pripravu stavajicich jadernych zdroj

na prodlouzeni provozu.

Odpovida za bezpecné provozovani jadernych a nejadernych zdroju.
Vécné Fidi dcefiné spolecnosti v oblasti vyroby elektfiny

a souvisejicich servisnich &innosti, v oblasti vyroby, distribuce

a prodeje tepla, v oblasti modemizace a vystavby elektraren

a vyzkumu v oblasti jaderné energetiky.



Doplnujici informace o osobach
s ridici pravomoci CEZ, a. s.

Informace o penézitych a nepenézitych pfijmech (hrubé ¢astky), o pljckach a o cennych papirech

Jednotka Dozoréirada  Vybor pro audit Predstavenstvo
Informace o penézitych a nepenézitych pfijmech
Zékladni mzda" tis. K& 2294 - -
Odména v zavislosti na vykonu spole¢nosti a ndhrady mzdy" tis. K& 90 - 55 332
Odména ¢lenim organu spolecnosti tis. K& 7677 730 57 192
Tantiéma za rok 2015 vyplacené ¢lentim organt tis. K& - - -
Odstupné a penézni vyrovnani tis. K& - - -
Ostatni penézité prijmy tis. K& 6677 - 8 450
z toho: pfispévky na penzijni pfipojisténi® tis. K& 62 - 94
kapitalové zivotni pojisténi tis. K& 6557 - 8073
Gerpani osobniho Uétu zaméstnance” tis. K& 54 - 100
odmény pfi zivotnim vyroéi” tis. K& - - -
Uhrada tuzemskeé sluzebni cesty nad limit tis. K& - - 5
Uhrada zahrani¢ni sluzebni cesty nad limit tis. K& 3 - 124
jiné penézité prijmy tis. K& - - 55
Ostatni nepenézité prijmy" tis. K& 660 - 2373
z toho: sluzebni automobil i pro soukromou potrebu tis. K& 654 - 2 340
mobilni telefon i pro soukromou potfebu tis. K& 6 - 34
program mobilita tis. K& - - -
jiné nepenézité prijmy tis. K& - - -
Prijmy od osob ovladanych emitentem tis. K& 2226 - 14738
z toho: odmény ¢lenim organl ovladanych spole¢nosti tis. K& 1278 - 14 362
kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& 129 - 376
sluzebni automobil i pro soukromou potfebu® tis. K& - - -
jiné penézité i nepenézité prijmy tis. K& 819 - -
Informace o pUjékach a o cennych papirech
PUjcky poskytnuté emitentem tis. K& - - -
PUljcky poskytnuté osobami ovidadanymi emitentem tis. K& - - -
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2015 ks - - 1820 000
prdmérna cena opce Ke - - 578,61
Pocet opci, na néz vznikl narok v roce 2016 ks - - 550 000
primérna cena opce Ke - - 427,86
Pocet akcii, na které bylo uplatnéno pravo opce ks - - -
pramérna cena opce Ke - - -
z toho plynouci zdanény nepenézity prijem mil. K& - - -
Pocet akcii, na néz pravo opce zaniklo ks - - 390 000
pramérna cena opce Ke - - 662,72
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2016 ks - - 1980 000
pramérna cena opce K& - - 520,17
Pocet akcii spole¢nosti k 31. 12, 2016 v drzeni ¢lend organl
a ostatnich osob s fidici pravomoci? ks 2250 476 18 471

1 Penézité i nepenézité prijmy ¢lend dozordi rady v téchto polozkach plynou rovnéz z jejich soucasného ¢i prfedchazejiciho zaméstnaneckého poméru ke spolecnosti.
2 Uveden Udaj za osoby, které byly ¢leny organt k 31. 12. 2016.



CEZ, a. s. Doplfiujici informace o osobach s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Odsouzeni za podvodné trestné ¢iny za predeslych 5 let
Zadny z &lenti dozoré&i rady, vyboru pro audit ani predstavenstva
nebyl odsouzen za podvodné trestné Ciny.

Insolvenéni fizeni, spravy nebo likvidace za predeslych 5 let
Ondfrej Landa je od 9. 6. 2010 ¢lenem a mistopredsedou
dozor¢i rady IP Exit, a.s., v konkursu. Konkurs byl prohlasen jiz
5.2.2004.

Radek NeuZil byl v letech 2011-2012 jednatelem Danové
akademie s.r.o. Spole¢nost vstoupila v roce 2013 do likvidace,
ktera byla Uspésné dokoncena a spolecnost byla ke dni 30. 4. 2016
vymazana z obchodniho rejstfiku.

Martin Novak byl v letech 2010-2013 ¢lenem predstavenstva
Bytového druzstva Vyhlidka,druzstvo v likvidaci. Likvidace byla
Uspésné dokoncena.

Jan Vanécek byl v letech 2011-2016 ¢lenem a mistopredsedou
dozor¢i rady CP Praha s.r.o., v likvidaci. Spole¢nost byla
zrudena s likvidaci ke dni 16. 8. 2016 na zakladé rozhodnuti
insolvencniho spravce spolec¢nosti CP Praha s.r.o. pfi vykonu
plsobnosti valné hromady ze dne 18. 5. 2016.

Utedni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany
statutarnich nebo regulatornich organt (véetné uréenych
profesnich organti) a eventualni soudni zbaveni
zpuUsobilosti k vykonu funkce élena spravnich, fidicich
nebo dozoréich organt kteréhokoli emitenta nebo funkce
ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoli emitenta
nejméné v poslednich péti letech

Zadny z &lenti dozoré&i rady, vyboru pro audit ani predstavenstva
nebyl vefejné obvinén, ani nebyl soudné zbaven zpUsobilosti

k vykonu funkce.

Udaje o pracovnich nebo jinych smlouvach s emitentem
nebo jeho dcefinymi spoleénostmi s uvedenim vyhod pfi
ukonceni zaméstnani

Zadné takové nejsou.

Mozné stiety zajmu
U Zadné osoby s fidici pravomoci nedochazi v souvislosti
s jejim plsobenim ve spolednosti CEZ ke stfetu zajm.

Dohody s hlavnimi akcionafFi €i jinymi subjekty o vybéru

na souc¢asnou funkci v dozor¢i radé, vyboru pro audit nebo
predstavenstvu

U zadné osoby s fidici pravomoci neexistuje predchozi dohoda
0 vybéru na soudasnou pozici. Clenové dozordi rady a vyboru
pro audit jsou voleni a odvolavani valnou hromadou.

Dohoda s emitentem o omezenich disponovani s jeho
cennymi papiry

Podle uzaviené opc&ni smlouvy, resp. opéni smlouvy tvorici
prilohu smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva
spolec¢nosti, jsou beneficienti opéniho programu povinni

po uplatnéni kazdé vyzvy k prevedeni akcii drzet na svém
majetkovém Uctu v centrélni evidenci cennych papir(i takovy
pocet kust akcii spole¢nosti nabytych na zékladé dané vyzvy,
ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den uplatnéni
vyzvy, a to az do ukonceni op&niho programu.

Zhodnoceni akcii na vefejném trhu v den uplatnéni vyzvy mize
¢init maximalné 100 % oproti kupni cené platné pro dany pfidél
opci. Moznost uplatnéni vyzvy k prevedeni akcii je nejdrive

po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku

od pridélu opci.

Clenové organtl spolednosti, jakozto osoby s pristupem

k vnitfnim informacim, jsou informovani Utvarem centralni
controlling CEZ o Ihdtach (a jejich pifpadnych tpravach)
platnych pro zakaz obchodovani s akciemi CEZ dle pfislugnych
ustanoveni Nafizeni Evropské unie ¢. 596/2014.



Spolegnost UJV Rez je $pickovym pracovistém v oblasti energetiky a priimyslu.
Zabyva se predevsim projektovanim a inzenyrskou ¢innosti, podporou bezpe&ného
a efektivniho provozu jadernych i klasickych elektraren, chemii palivového cyklu

a poskytuje sluzby pfi nakladani s radioaktivnimi a jinymi specifickymi odpady.

Je vyznamnym dodavatelem radiofarmaceutickych preparat(.

EGPI, www.egpi.cz)




Siroké vetejnosti slouzi Jadropedie, slovnik pojmt a zkratek z oblasti
jaderné energie, fyziky a chemie. Spolednost UJV Rez ji v Seské verzi
provozuje na svych webovych strankach.

Na svété existuje jen nékolik malo subjektd, které tak jako spolednost UJV ReZ poskytuji komplexni sluZby v oblasti energetiky,
zejména jaderné. Védéli jste, Zze spole¢nost se v letech 2007 az 2016 podilela na odvozech vyhorelého vysoce obohaceného
paliva z vyzkumnych reaktor(l v patnécti zemich na tfech svétadilech? Jde o soucést iniciativy pro snizeni jadernych hrozeb
GTRI (Global Threat Reduction Initiative). V sougasné dobé UJV ReZ realizuje postupné - aZ do roku 2020 - zakazky na odvoz
pouZitého jaderného paliva z vyzkumnych jadernych reaktord v Nigérii, Syrii, [ranu a Pakistanu.

ENERGOPROJEKT P

Centrum vyzkumu Rez
(CVR, www.cvrez.cz)

Ustav aplikované mechaniky Brno
(UAM Brno, www.uam.cz)

usebni ustav Plzen




Rizeni koncernu

Spole&nost CEZ stoji jako fidici osoba v &ele koncernu, jehoz soudasti jsou dale nasleduijici fizené osoby:

Aredl Treboradice, CEZ Bohunice, CEZ Distribuce, CEZ Distribuéni sluzby, CEZ Energetické produkty, CEZ Energetické sluzby,
CEZ ENERGOSERVIS, CEZ ESCO, CEZ ICT Senvices, CEZ Inzenyring, CEZ Korporatni sluzby, CEZ Obnovitelné zdroje,

CEZ Prodej, CEZ Teplarenska, CEZ Zakaznické sluzby, Elektrarna Détmarovice, Elektrarna Dukovany II, Elektrarna Mélnik Ill,
Elektrarna Poc¢erady, Elektrarna Temelin Il, Energetické centrum, Energocentrum Vitkovice, Energotrans, MARTIA, PRODECO,
Revitrans, Severoceské doly, SD - Kolejova doprava a Telco Pro Services.

U spole&nosti CEZ Distribuce a CEZ Energetické sluzby je koncernové Fizeni uplatiiovano pfi plném respektovani véech pozadavk(l
pravidel unbundlingu vyplyvajicich z energetického zakona a smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/72/ES.
Spolegnym zajmem &lend Koncernu CEZ je dlouhodobé prosazovani a napliiovani koncernovych zajm( prosttednictvim

vykonu jednotného koncernového fizeni. V ramci koncernového fizeni mize fidici osoba dévat fizenym osobam zavazné pokyny.
Za tim Uc¢elem Ize vydavat obecné a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi nastroji jsou spole¢né dokumenty
Skupiny CEZ a vnitfni dokumenty Fidici osoby uréené i pro Fizené osoby. Operativnimi koncernovymi néstroji jsou koncernové
pokyny udélované pro jednotlivé pfipady.

Zakladni dokumenty s koncernovou pUsobnosti jsou tzv. koncernové politiky fizeni, upravujici zejména oblasti a &innosti,

ve kterych ma byt uplatfiovano koncernove fizeni, a koncernové zajmy. Koncernové politiky fizeni jsou kromé spole¢né obecné
&asti clendny a vyhlaseny vzdy pro prislugné oblasti pfifazené do plsobnosti jednotlivych &lend predstavenstva CEZ.

Zavazné pokyny v ramci koncernového fizeni Ize fizenym osobam vydavat pfi spinéni nize uvedenych podminek:

m pokyn je v souladu s deklarovanymi zajmy koncernu,

m provedeni pokynu neni protipravni,

m provedeni pokynu nezpUsobi fizené osobé Upadek,

® eventualni Gjma vznikl4 fizené osobé v diisledku provedeni pokynu vznikne v zajmu spoleénosti CEZ nebo jiné osoby patiici
do koncernu,

m eventuélni Ujma vznikla z realizace pokynu byla nebo bude v ramci koncernu fizené osobé vyrovnana pfiméfenym protiplnénim
nebo jinymi prokazatelnymi vyhodami plynoucimi z ¢lenstvi v koncernu.



PInéni kodex Fizeni a spravy spole¢nosti

Rizeni a sprava spole¢nosti vychazeji z doporudeni Kodexu spravy a fizeni spolednosti zalozeného na principech OECD 2004
(Corporate Governance Kodex), na jehoz tvorbé v Ceské republice se CEZ podilel a jehoZ ustanoveni ve véech podstatnych
ohledech napliiuje. Kodex Ize nalézt na internetovych strankach Ministerstva financi Ceské republiky pod odkazem:
http://www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-
corpor/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620.

Spole¢nost klade velky diraz na dodrzovani vdech zakonem upravenych prav akcionard, véetné zajisténi rovného zachazeni

s akcionari v obdobném postaveni. O vSech podstatnych zménach spole¢nosti rozhoduji akcionafi v souladu se stanovami

na valné hromade. Spole¢nost disledné dodrzuje princip transparentnosti a informaéni otevienosti, a to nejen v souvislosti se
svolavanim valné hromady, ale také ve vztahu k informacim o déni ve spole¢nosti véetné financnich vysledkd, podnikatelskych
zamérd a vztahl s propojenymi osobami. Spole¢nost dbé principu véasného a presného uverejriovani podstatnych informaci.
Clenové organ( spolednosti jednaji s péd&i fadného hospodare, pedlivé a informované a pfi svém jednani dodrzuji pravni predpisy.
o organech spole¢nosti, popis zplsobu jejich ustaveni, jejich plsobnost a aktualni slozeni, popis odménovani jejich ¢lend

a prehled vybor(l dozoréi rady naleznete v kapitole Organy spoleénosti CEZ, a. s., této vyro&ni zpravy.

V ohledech, ve kterych je jiz Kodex prfekonan, se spoleénost fidi pravidly upravenymi pro tuto oblast pravnimi predpisy, zejména
zakonem o obchodnich korporacich, ob¢anskym zakonikem, zakonem o trestni odpovédnosti pravnickych osob a zakonem

o podnikani na kapitalovém trhu. Spole¢nost zaroven respektuje principy dobré spravy a fizeni spole¢nosti upravené na urovni
Evropské unie.

CEZ jako emitent cenného papiru pfijatého k obchodovani na var§avské burze cennych papirt (GPW) je povinen dodrZovat kodex
vyhlaseny touto burzou. Znéni aktualniho Kodexu GPW Ize nalézt na internetovych strankach varsavské burzy cennych papir(

v polském a anglickém jazyce na https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf a https://static.gpw.pl/pub/
files/PDF/RG/DPSN2016_EN.pdf.


https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016_EN.pdf
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016_EN.pdf
http://www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620
http://www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620

Skupina CEZ PInéni kodex( fizeni a spravy spole&nosti

CEZ pii své &innosti zohlediiuje veskera podstatna pravidla Kodexu GPW, nicméné z nize uvedenych diivod( se praxe
spole&nosti CEZ v roce 2016 v nasledujicich pripadech od ustanoveni Kodexu GPW odchylovala:

spolecnost se ve véci vymény auditorské spolecénosti zajistujici ovéreni Ucetni zavérky ridi platnym zakonem ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, ktery danou problematiku komplexné upravuje, a proto povazuje za nadbytecné upravovat pravidla v dané véci
vnitfnim predpisem, ktery by dle Kodexu GPW mél byt uvefejnén na internetovych strankach spolecnosti,

spolecnost prozatim nerozviji Kodexem pozadovanou politiku diverzity ve vztahu ke ¢lendim vy$§iho managementu a organ(
spolecnosti, nicméné neni dovolena jakakoli pfima ¢i nepfima diskriminace; v pfijimacim fizeni je ur€ujici vzdélani, odborné
znalosti, kvalifikace a schopnosti kazdého uchazede; CEZ také patii k prvnim signatarm Evropské charty diverzity a nevyluduje
zadné uchazece, jak vyplyva z principu politiky diverzity,

spole€nost na svych internetovych strankach nepublikuje vysvétleni poskytnuta spole¢nosti na zadost akcionare; tato vysvétleni
jsou obsazena v zapisu z valné hromady, ktery je akcionarlim k dispozici na vyzadani,

spole¢nost nepublikuje audio/videozdznam z jednani vainé hromady; podrobny zapis z jednani valné hromady je akcionarim

k dispozici na vyzadani,

Kodex GPW podminiuje Ucast ¢lend predstavenstva v organech jiné spolec¢nosti souhlasem dozor¢i rady; v souladu

s pfislusnymi pravnimi predpisy ¢lenové predstavenstva spolecnosti nesméji byt ¢leny statutarniho organu spolecnosti se
stejnym nebo obdobnym predmétem &innosti; navic maji ¢lenové predstavenstva spolecnosti v pfipadé stretu zajma
oznamovaci povinnost v{ci ostatnim ¢lendim predstavenstva, dozor¢i radé nebo valné hromade,

spole€nost nema zadny nastroj k zajisténi plnéni pozadavku Kodexu GPW na nezavislost prfedsedy vyboru pro audit a alespon
2 ¢lenl dozoréi rady, nebot ¢lenové vyboru pro audit a dozorci rady jsou voleni valnou hromadou a jednotlivé kandidaty navrhuiji
akcionari; evropska a ¢eska legislativa nicméné stanovi podminku nezavislosti pfedsedy vyboru pro audit,

spole¢nost nemé nastaveny interni procesy tykajici se poskytovani prohlaseni ¢lent dozoréi rady o jejich nezavislosti, nicméné
spole¢nost ma zavedena opatreni zajistujici zamezeni stietu zajm(; ¢lenové dozorci rady maji v pripadeé stretu zajmu
oznamovaci povinnost vici ostatnim ¢lendm dozoréi rady a valné hromadé dle prislusnych pravnich predpisd,

zprava dozorci rady pro valnou hromadu spliuje obsahové nalezitosti pozadované Kodexem GPW s vyjimkou hodnoceni
systému vnitfnich kontrolnich mechanismd a hodnoceni sponzorskych aktivit spole¢nosti, o nichz je v8ak dozor¢i rada
prabézné informovana, hodnoceni plnéni informac¢ni povinnosti tykajici se souladu jednani spole¢nosti s principy spravy a fizeni
spole¢nosti, o kterych vSak valnou hromadu informuje predstavenstvo spole¢nosti, a plnéni pozadavku nezavislosti ¢len(
dozoréi rady; zprava dozor¢i rady obsahuje veskeré zakonem pozadované Udaje, coz spole€nost povazuje za dostatecné,
pozadavek Kodexu GPW zajistit vefejné dostupné vysilani z jednani valné hromady v rediném Case neni spoleénosti spinén,
nebot politika spole¢nosti, které je v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy, je zaloZzena na tom, Ze valné hromady se mohou
Ucastnit pouze jeji akcionar,

zastupci hromadnych sdélovacich prostfedk( se mohou Ucastnit valné hromady, jak pozaduje Kodex GPW, nicméné jejich
Ucast je dle stanov spolecnosti podminéna souhlasem valné hromady, ledaze se jedna o akcionare spolec¢nosti,

vyplata dividendy je spole¢nosti reSena vzdy jednorézove v ramci rozhodnuti valiné hromady; z technickych dlvod( tykajicich se
zajisténi vyplaty dividendy nemUze byt splnén pozadavek Kodexu GPW, aby Ihita mezi rozhodnym dnem a dnem splatnosti
dividendy nebyla delsi nez 15 dni,

pozadavek Kodexu GPW, Ze dozor¢i rada udéluje souhlas k uzavieni vyznamné smlouvy mezi spole¢nosti na jedné strané

a akcionafem majicim podil na hlasovacich pravech ve vysi alespon 5% nebo propojenou osobou na druhé strang, neni splnén,
nicméné dozorci rada pfezkoumava zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera zahrnuje také prehled vzajemnych
smluv spole¢nosti s propojenymi osobami véetné vétsinového vlastnika spole¢nosti,

pozadavek Kodexu GPW tykajici se informovani o politice odménovani spolecnost pini prostrednictvim vyro¢ni zpravy, ktera
obsahuje mimo jiné informace o odménovani predstavenstva; uvedeny postup je v souladu s pfislusnou pravni Upravou, coz
spole€nost povazuje za dostateéné.



Pristup k rizikim ve vztahu
k procesu ucetniho vykaznictvi

Ugetnictvi spolednosti CEZ je vedeno v souladu s poZadavkem zakona o Uéetnictvi podle Mezindrodnich standardd G&etniho
wkaznictvi (IFRS) ve znéni piijatém Evropskou unii. Ostatni spoleénosti Skupiny CEZ, bez ohledu na U&etni standard, ve kterém
pripravuji svoji individudlni Udetni zavérku, reportuji vedkeré Gidaje pro potieby konsolidace Skupiny CEZ rovné? podle IFRS.
Jednotné Ugetni politiky uplatfiované ve spolecnosti CEZ a ve vybranych dcefinych spolednostech jsou stanoveny pfi piném
respektovani obecné platnych G&etnich predpisti v Uetnich standardech Skupiny CEZ. Tyto standardy jsou déle doplnény soustavou
niz8ich metodickych materialll zaméfuijicich se podrobnéji na konkrétni oblasti U¢etni problematiky. Konsolida¢ni pravidla a dalsi
obecné zasady pro U&ely zpracovani konsolidované Ucetni zavérky Skupiny CEZ jsou stanoveny v Pravidlech pro konsolidaci.

Ve Skuping CEZ je uplathovana zasada, e veskeré udetni doklady jsou Udtovany pouze na zakladé schvalenych podkladd.
Schvalovani probiha zejména elektronicky ve schvalovacim procesu podnikového informaéniho systému. Rozsah podpisovych
opravnéni jednotlivych schvalovatell je stanoven fidici dokumentaci prislusné spole¢nosti.

Ugetnictvi je organizadné oddéleno od procesu spravy obchodnich partner(i véetné spravy bankovniho spojeni a od provadéni
Uhrad zauctovanych zavazkd. To vylucuje moznost, aby tentyz zaméstnanec zalozil obchodniho partnera, zatctoval vaéi nému
zévazek a dal pokyn k jeho zaplaceni. Platby zavazk( se uskute¢nuji pouze na zakladé schvaleni zaméstnance, ktery je opravnén
uzavfit obchod, a zaméstnance opravnéného potvrdit realizaci objednaného pinéni.

Do ucetniho systému maiji pfistup pouze uzivatelé s pfislusnymi opravnénimi. Proces pfidélovani opravnéni do tohoto systému
probiha prostfednictvim softwarové aplikace a podléha schvaleni nadfizenym zaméstnancem a spravcem systému.

Opravneéni jsou pridélovana podle pracovniho zafazeni zaméstnance. Opravnéni pro aktivni vstup do Ucetniho systému maji
pouze zameéstnanci z pfislusného Utvaru Ucetnictvi. VSechna prihlaseni do Ucetniho systému jsou evidovana v databazi a Ize je
zpétné dohledat. U jednotlivych Gcetnich dokladd v u¢etnim systému Ize vzdy identifikovat uzivatele, ktery je vytvofil, pfipadné
zménil &i stornoval.

Nedilnou soucésti kontrolniho systému je inventarizace majetku a zavazkd, v jejimz prlbéhu se ovéfuje, zda jsou do Ucetnictvi
promitnuta veSkera predvidatelna rizika a mozné ztraty souvisejici s inventarizovanym majetkem, zda je zajisténa jeho fadna
ochrana a Udrzba a zda zapisy o majetku i zavazcich jsou pravdivé.

Spravnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazl je kontrolovana pribézné v ramci Ucetniho Utvaru a dale nezavislym auditorem, ktery
provadi ovéreni individualni a konsolidované Ucetni zavérky zpracované k rozvahovému dni, tj. k 31. 12. pfislusného roku.
Vybrané oblasti Ucetnictvi jsou podrobovany rovnéz internimu auditu, ktery ovéfuje soulad uzivanych postupd s platnou
legislativou a pfislusnymi fidicimi dokumenty spolecnosti. V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené navrzena a v co
nejkratsi dobé realizovana napravna opatreni.

Uginnost vnitfniho kontrolniho systému spolenosti CEZ, postup sestavovani individualni udetni zavérky spoleénosti CEZ

a konsolidované Udetni zavérky Skupiny CEZ a proces ovéfovani Udetnich zavérek jsou provéfovany rovné? vyborem pro audit,
ktery jako organ spole¢nosti vykonava tyto ¢innosti, aniz je tim dotéena odpovédnost ¢lend predstavenstva a dozordi rady.



Souhrnna zprava dle § 118 odst. 9
zakona o podnikani na kapitalovém trhu,

o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s.

Souhrnna vysvétlujici zprava dle § 118 odst. 9 zakona
o podnikéni na kapitalovém trhu vychazi z pozadavk
stanovenych v § 118 odst. 5 pism. a) az k) uvedeného zakona.

a) Informace o strukture vlastniho kapitalu spole¢nosti

Struktura vlastniho kapitalu k 31. 12. 2016

Vlastni kapital Ké
ZAkladni kapital 53 798 975 900
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily -4 246170 779

Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 151 144 993 352

Vlastni kapital celkem 200 697 798 473

Zakladni kapital spole¢nosti zapsany v obchodnim rejstiiku
¢inil k 31. 12. 2016 celkem 53 798 975 900 KE. Skladal se

z 537 989 759 ks akcii 0 nominalni hodnoté 100 KE. Emisni
kurz vSech akcii byl plné splacen. VSechny akcie byly vydany
jako zaknihované cenné papiry, znély na majitele a byly pfijaty
k obchodovani na evropském regulovaném trhu.

Zakladni kapital spole€nosti je rozvrzen vyluéné do kmenovych
akcii, s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava. VSechny
akcie spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na Burze cennych
papirll Praha a Burze cennych papird ve Varsavé v Polsku.

b) Informace o omezeni prevoditelnosti cennych papirt
Prevoditelnost cennych papiri spole¢nosti neni omezena.

c) Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech
na hlasovacich pravech spole¢nosti

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespon 1% zakladniho

kapitalu spolenosti CEZ, a. s., evidované Centrainim

depozitafem cennych papirt k 31. 12. 2016 patfily:

m Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské
republiky, dosahujici podilu v celkové vysi 69,78 %
zakladniho kapitalu, tj. 70,27 % hlasovacich prav,

m Clearstream Banking S.A., dosahuijici podilu ve vysi 3,21 %
zakladniho kapitalu, tj. 3,23 % hlasovacich pray,

m State Street Bank and Trust Co., dosahuijici podilu ve vysi
1,37 % zakladniho kapitélu, tj. 1,38 % hlasovacich pray,

m Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi 1,33 %
zakladniho kapitalu, tj. 1,34 % hlasovacich prav,

m NorTrust Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi
1,21 % zakladniho kapitélu, tj. 1,22 % hlasovacich pray,

m Brown Brothers Harriman Co., dosahujici podilu ve vysi
1,05 % zakladniho kapitalu, tj. 1,05 % hlasovacich prav.

Tyto subjekty disponuiji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni

§ 365 a nasledujicich zakona o obchodnich korporacich.
Nelze vylougit, ze nékteré z vySe uvedenych subjektl
obhospodaruji podily ve vlastnictvi tfetich osob.



CEZ, a. s. Souhrnna zpréava dle § 118 odst. 9 zdkona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s.

d) Informace o vlastnicich cennych papir( se zvlastnimi

pravy, véetné popisu téchto prav
S zadnymi cennymi papiry spole¢nosti nejsou spojena
zvlastni prava.

e) Informace o omezeni hlasovacich prav

f

-~

Hlasovaci pravo spojené s akciemi spolecnosti neni omezeno.
V souladu s ustanovenim § 309 odst. 1 zakona o obchodnich
korporacich spole¢nost nevykonava hlasovaci prava spojena
s vlastnimi akciemi, které nabyla na zakladé usneseni valné

hromady. Spole¢nost CEZ drela k 31. 12. 2016 vlastni akcie
v poctu 3 755 021 ks odpovidajici 0,70 % zakladniho kapitalu.

Informace o smlouvach mezi akcionafri, které mohou
mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav

Spole&nosti CEZ nejsou znamy 2adné smlouvy mezi
akcionari, které by mohly vyustit ve ztizeni prevoditelnosti
akcii nebo hlasovacich prav.

g) Informace o zvlastnich pravidlech urcéujicich volbu
a odvolani élent statutarniho organu a zménu stanov
spolecénosti
Clenové predstavenstva jsou v souladu se stanovami voleni
a odvolavani dozorci radou nadpolovic¢ni vétsinou hlasd
vSech jejich ¢lenl. O zméné stanov rozhoduje valna
hromada kvalifikovanou dvoutfetinovou vétSinou hlas(
akcionarl pritomnych na valné hromadé. Nejsou aplikovana
zadna zvlastni pravidla uréujici volbu a odvolani ¢lent
statutarniho organu a zménu stanov spole¢nosti.

h) Informace o zvlastni plisobnosti statutarniho
organu spolec¢nosti
Predstavenstvo spole¢nosti nema zadné zvlastni pravomoci.



i) Informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich se

zménou ovladani spoleénosti v diisledku nabidky prevzeti
CEZ, a. s., mé uzavfeny vyznamné smlouvy, které nabudou
ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé, ze se zméni
ovladani spole¢nosti CEZ v diisledku nabidky prevzeti. Jedna
seo0 7,12, 13,14, 19, 20, 21,, 24., 30. emisi eurodluhopis,
1., 2. a 4. emisi Namensschuldverschreibung, 1. a 2. emisi
US dluhopist, o emisi vymeénitelnych dliuhopisl (vydanou

4. 2. 2014), Emisni program vlastnich smének CEZ, a. s.,
uverové smlouvy s Evropskou investi¢ni bankou na 100 mil. EUR
z roku 2010, na 180 mil. EUR z roku 2011, na 100 mil. EUR
z roku 2012, na 200 mil. EUR z roku 2014 a na 200 mil. EUR
z roku 2010 (plvodné mezi Evropskou investi¢ni bankou

a rumunskou dcefinou spolecnosti) pfevzatou v roce 2016
CEZ, a. s. U t&chto smluv by v pfipadé zmé&ny ovladajici
osoby spole&nosti CEZ méla protistrana pravo, nikoli véak
povinnost, pozadovat pfed¢asné splaceni.

Pro uplatnéni prava na predcasné splaceni je ovsem
zaroven nutné, aby ratingova agentura Standard & Poor’s
nebo Moody’s verejné vyhlasila &i pisemné sdélila
spolednosti CEZ, Ze ji 8aste&né nebo zcela z diivodu zmény
ovladajici osoby snizila jeji stavajici ratingovy stupen. Snizeni
stavajiciho ratingového stupné znamena zménu z investi¢niho
na neinvesti¢ni stupen, jakékoli zhorseni z plvodné
neinvesti¢niho stupné, pfipadné nestanoveni investi¢niho
stupné, pokud rating viibec nebyl udélen. K uvedenym
snizenim by muselo dojit v obdobi od zvefejnéni kroku, ktery
by mohl vyUstit ve zménu ovladajici osoby, do 180 dni

od oznameni zmeény ovladajici osoby. Protistrana by
nemohla uplatnit pravo na predcasné splaceni, pokud by

po faktické zméné ovladajici osoby ratingova agentura
prehodnotila svij postoj a jesté ve vySe uvedeném obdobi
bud vrétila spoleénosti CEZ investiéni stupef, nebo pivodni
hodnotu neinvesti¢niho stupné ratingového hodnoceni.
Ustanoveni smiuv o zméné ovladani spoleénosti CEZ je
potfeba chapat s ohledem na Uroven ratingu CEZ, a. s.,
pfi¢emz ratingova hodnoceni spolegnosti CEZ v roce 2016
dosahovala stupné A- (se stabilnim vyhledem) od ratingové
agentury Standard & Poor’s a stupné Baa1 (se stabilnim
vyhledem) od ratingové agentury Moody’s, tzn. 4, resp.

3 stupné nad neinvesti¢nimi stupni ratingovych agentur.
Uvedena podminka zmeény ratingu se nevztahuje na Uvérové
smlouvy s Evropskou investi¢ni bankou v celkovém objemu
780 mil. EUR, u kterych je pravo protistrany naplnéno jiz
zménou ovladani CEZ, a. s.

CEZ, a. s. Souhrnna zprava dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s.

j) Informace o smlouvach zavazujicich spole¢nost

v souvislosti s nabidkou prevzeti

Mezi spolesnosti CEZ a &leny jejiho predstavenstva nebo
jejimi zaméstnanci nejsou uzavreny zadné smlouvy, kterymi
by se spole¢nost zavazala k pInéni pro pfipad skonceni jejich
funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

k) Informace o programech umoziujicich nabyvat

ucastnické cenné papiry spole¢nosti

Ve spolednosti CEZ je soudasti odmérovani vrcholovych
manazert motivaéni program umoznuijici ziskat akcie
spolednosti. Clenové predstavenstva a vybrani manazefi méli
nebo maiji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym
akciim spole¢nosti za podminek uvedenych v opcni smlouve,
u ¢lenll predstavenstva v opéni smlouve, které je prilohou
smlouvy o vykonu funkce. Podle pravidel pro poskytovani
opcnich pray, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008,
jsou Clenu predstavenstva nebo vybranému manazerovi

po dobu vykonu funkce kazdy rok pfidélovany opce na urcity
pocet akcii spole¢nosti. Kupni cena akcie je stanovena jako
vazeny prlimér z cen, za které byly uskute¢nény obchody

s akciemi spoleénosti na regulovaném trhu v Ceské republice
v dobé jednoho mésice prede dnem daného ro¢niho pridélu.
Beneficient opénich prav je opravnén vyzvat spole¢nost

k prevedeni akcii nejvyse v poctu kust odpovidajicich
danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech

a nejpozdeji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pridelu
opci. Pravo na opce je omezeno tak, Ze zhodnoceni akcii
spole¢nosti mize Cinit maximalné 100 % oproti kupni cené

a beneficient opcnich prav je povinen drzet na svém
majetkovém Uctu takovy pocet kusd akcii nabytych

na zakladé vyzvy k pfevodu, ktery odpovida hodnoté

20 % zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukoncéeni
opéniho programu. V roce 2016 se mezi zaméstnanci a ¢leny
predstavenstva nachézelo 5 osob, které v tomto roce viastnily
akcie ziskané v ramci op&niho programu. Pouze 1 osoba
vyuZila svého prava Ucastnit se valné hromady spole¢nosti
CEZ jako akcionaf spolednosti a prava hlasovat na ni.
V8echny osoby vyuZily svého prava na dividendu. Jedna
osoba vyuzila prava podat zadost o vysvétleni a dostat na néj
odpovéd. Vyse uvedené osoby nevyuZily zadna dalsi prava
souvisejici s vlastnictvim akcii spolecnosti. Beneficienti
op&niho programu podle informaci prfedanych spole¢nosti
pro zpracovani této zpravy neprevedli na tfeti osobu
samostatné prevoditelna prava spojena s jejich akciemi.



Strategické zaméry Skupiny CEZ

Trendy na energetickém trhu pretrvavaji a nadéale posiluji

na vyznamu. Na strané vyroby elektfiny se potvrzuje trend
postupného prechodu vyroby z konvencénich zdrojl

na obnovitelné a dalsi bezemisni zdroje. Na strané koncového
zakaznika se stéle vice prosazuji komplexni decentralizovana
feSeni a produkty $ité na miru jeho potfebam. Oba tyto trendy
s sebou pfinaSeji i stéle se zvysujici pozadavky na flexibilitu
vyrobnich zdrojd, prenosovych a distribu¢nich siti.

Nastavena strategie Skupiny CEZ z roku 2014 vhodné reaguje
na tyto trendy. Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou,
spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé spole¢nosti.
Vizi je pfindSet inovace pro feSeni energetickych potreb

a prispivat k vyssi kvalité Zivota.

Naplovani strategie Skupiny CEZ bylo stanoveno ve tfech

strategickych prioritach, jimiz jsou:

|.  Patfit k nejlepSim v provozu tradi¢ni energetiky a aktivné
reagovat na vyzvy 21. stoleti

Il. Nabizet zakaznikdm Sirokou paletu produktd a sluzeb
zamérenych na jejich energetické potreby

Il. Posilit a konsolidovat pozici v Evropé.

V ramci t&chto tHi strategickych priorit se Skupina CEZ
primarné soustredi na nasleduijici aktivity:

I. Patfit k nejlepSim v provozu tradi¢ni energetiky a aktivné

reagovat na vyzvy 21. stoleti

m zaméfit se na provozni efektivitu jakozto zakladni
podminku dalsi existence v klasické i nové energetice,
kdy bezpecnost provozu zUstava stale absolutni prioritou,

m zajistit dlouhodoby provoz Jaderné elektrarny Dukovany
a kvalitné se pfipravit na zajisténi dlouhodobého provozu
Jaderné elektrarny Temelin,

m postupné utlumovat starsi kondenzacni vyrobni bloky,

m rozvijet projekty novych zdrojd v lokalitach Temelin
a Dukovany v zavislosti na vyvoji postoje ¢eského statu
k rozvoji jaderné energetiky,

m trvale zvySovat efektivitu a flexibilitu distribu¢nich siti.

IIl. Nabizet zakaznikdm Sirokou paletu produktt a sluzeb
zamérenych na jejich energetické potreby

m dosahnout Spickové Urovné v prodeiji elektfiny a plynu
a v péci o zakazniky,

m vyvinout dalsi produkty a sluzby a vyuzit synergie
s energetickymi komoditami,

m uvadét na trh nové business modely — od dodavky
zafizeni pres vyrobu a dodavku elektfiny v misté spotfeby
zakaznika, v&etné financovani a souvisejicich sluzeb,

m investovat do pfilezitosti a technologii v raném stadiu tak,
aby Skupina CEZ vytvarela perspektivni pozice
v budoucim energetickém prostredi,

m pfipravovat distribu¢ni sité na provoz za podminek
zvysujiciho se podilu decentralni vyroby.

Posilit a konsolidovat pozici v Evropé

m usilovat o nakup aktiv a spoleénosti v segmentech
distribuce, obnovitelnych i tradi¢nich zdroj a prodejnich
spole¢nosti, které dodavaji energii a pfibuzné produkty
koncovym zakazniklim, a spole¢nosti rozvijejicich nové
produkty a sluzby, které jsou perspektivni z pohledu
budouci decentralizované energetiky,

m optimalizovat kapitalovou a vlastnickou strukturu,
pfipadné divestovat vybrana aktiva s cilem sniZit rizikovou
expozici ve vybranych regionech,

m zaméfit se na regiony se stabilnim regulatornim prostfedim.

Skupina CEZ déle ptedpoklada investice zejména

do decentralizovanych fe$eni, regulovanych a dal$ich sitovych
odvétvi a soucasné analyzuje potencialni pfilezitosti v oblasti
klasickych vyrobnich a teplarenskych aktiv v Evropé.

V oblasti obnovitelnych zdroj& Skupina CEZ aktivné vstoupila
na némecky trh akvizicemi farem vétrnych elektraren, &imz si
otevrela dvere k dalsim vyznamnym pfilezitostem na tomto
vysoce konkurencnim trhu. Vedle Némecka jsou cilovymi
zemémi pro expanzi v oblasti obnovitelnych zdrojd energie
zejména Francie a Velka Britanie.

V prébéhu roku 2016 se osveédgilo posileni segmentového
fizeni vytvofenim tymd Provoz a Rozvoj od 1. 1. 2016. Tym
Provoz se zaméfuje na efektivni vyuziti tradicnich
energetickych aktiv Skupiny CEZ, t&Zbu a podp(imé sluzby,

a tim maximalizuje vyuziti stavajicich aktiv. Tym Rozvoj
zastfeSuje obnovitelné zdroje, decentralni energetiku a aktivity
v oblasti distribuce a prodeje a je zakladem pro budouci rdst
Skupiny CEZ a dosazeni ambiciéznich strategickych cildl.



Spole¢nost ENESA je ¢eskym poskytovatelem energetickych sluzeb.

Jejim hlavnim cilem je vyvijet a realizovat projekty EPC
(Energy Performance Contracting - energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem).

Klatovy
ro¢ni Uspora: 3 800 000 K&

Narodni divadlo
ro¢ni uspora: 10 000 000 K&

Méstska cast Praha 13
ro¢ni Uspora: 25 000 000 K&

Nemocnice Jihlava
ro¢ni Uspora: 13 000 000 K&



Od samotného pocatku své existence se spole¢nost vénuje koncepéni pripravé a realizaci
projektd EPC, jejich financovani a energetickému poradenstvi. Jak se rozvijela, vyvijel se

i samotny koncept projektt. Dnes je neodmyslitelnou soucéasti kazdého z nich — kromé
pfipravy a realizace investi¢nich energeticky Uspornych opatreni — také dlouhodoby
energeticky management u jejich zakaznikd.

Za deset let své existence dodala spole¢nost projekty energeticky Uspornych opatreni
véetné systému energetického managementu do 205 objektl. Pfi celkové investici
presahujici 867 mil. K& usettily zakaznikim do konce roku 2015 na provoznich nakladech
pres 616 mil. K¢ a tato Uspora postupné déle nardsté.

\,

Pisek
ro¢ni Uspora: 2 500 000 K¢&

Ceska filharmonie,
budova Rudolfina
ro¢ni Uspora: 2 500 000 K&

Kongresové centrum Praha
rocni Uspora: 21 000 000 K&




Zprava o podnikatelské c¢innosti
Hospodareni Skupiny CEZ

Ugetni konsolidagni celek Skupina CEZ tvofilo k 31. 12. 2016 celkem 125 spole&nosti, z toho 112 bylo konsolidovano plnou

metodou a 13 spole¢nych podnik{ ekvivalenéni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 31. 12. 2016

Spole&nosti tsetniho konsolidadniho celku Skupina CEZ se od roku 2016 nové &leni do $esti provoznich segment(. Zména
segmentd je popsana v bodé 34 Prilohy k Ucetni zavérce, jez je soucasti této vyroéni zpravy.

Vyroba - tradi¢ni energetika

CEZ a.s.

Aredl Treboradice, a.s.

CEZ Chorzow S.A.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Teplarenska, a.s.

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Elektrarna Dukovany Il, a. s.

Elektrarna Méinik lll, a. s.

Elektrarna Pocerady, a.s.

Elektrarna Temelin I, a. s.

Elektrarna Tisova, a.s.

Energetické centrum s.r.o.

Energocentrum Vitkovice, a. s.

Energotrans, a.s.

TEC Varna EAD

Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.*
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.*

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.*
Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.*
Akenerji Elektrik Uretim A.S.*

Egemer Elektrik Uretim A.S.*

Vyroba - nova energetika

A.E. Wind S.A.

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green lll sp. z 0.0.

Baltic Green IV sp. z 0.0.

Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green IX sp. z 0.0.

Baltic Green X sp. z 0.0.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Bara Group EOOD

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

CEZ Recyklace, s.r.0.

Eco-Wind Construction S.A.

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.
Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychava sp. z 0.0.
Free Energy Project Oreshets EAD

M.W. Team Invest S.R.L.

Mega Energy sp. z 0.0.

Ovidiu Development S.R.L.

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.A.

Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Fohren-Linden GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

wpd Windparks Lee GmbH

wpd Windparks Luv GmbH

wpd Windparks Nordwind GmbH

CEZ Energo, s.r.o.*
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Distribuce Ostatni
CEZ Distributie S.A. Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD CEZ Bulgaria EAD
CEZ Distribuce, a. s. CEZ Bulgarian Investments B.V.
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. CEZ Deutschland GmbH
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.* CEZ ESCO Poland B.V.
CEZ ICT Bulgaria EAD
Tézba CEZ International Finance B.V.
SeveroCeské doly a.s. CEZ MH B.V.
LOMY MORINA spol. s r.0.* CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Polska sp. z 0.0.
Prode;j CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
AZ KLIMA as. CEZ Romania S.A.
AZ KLIMA SK, s.r.o. CEZ Ukraine LLC
CEZ Elektro Bulgaria AD CEZ Bohunice a.s.
CEZ ESCO Polska sp. z 0.0. CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Magyarorszag Kft. CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZ Slovensko, s.r.o. CEZ ICT Services, a. s.
CEZ Trade Bulgaria EAD CEZ InZenyring, s.r.0.
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
CEZ Vanzare S.A. EGP INVEST, spol. s r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Inven Capital, investi¢ni fond, a.s.
CEZ ESCO, as. MARTIA a.s.
CEZ LDS s.r.0. PRODECO, as.
CEZ Prodej, s.r.o. Revitrans, a.s.
CEZ Solami, s.r.o. SD - Kolejova doprava, a.s.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Shared Services Albania Sh.A.
Energie2 Prodej, s.r.o. SKODA PRAHA as.
ENESA ass. SKODA PRAHA Invest s.r.o.
EVCsro. Telco Pro Services, a. s.
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.* UJV Rez, a. s.

Akcez Enerji A.S.*
CM European Power International B.V.*
Jadrové energetickéa spolo¢nost Slovenska, a. s.*

* spolecny podnik
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Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ

Vyvoj vynost, naklada a zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K&)

0 50 100 150 200
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M provozni naklady
ostatni néklady a vynosy

dan z pfijma

zisk po zdanéni

zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami
trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb
trzby z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby
ostatni provozni vynosy

Provozni zisk pred odpisy, opravnymi poloZzkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) mezirodné poklesl o 7,0 mid. K& na hodnotu 58,1 mlid. K&. Cisty zisk (zisk po zdanéni)
meziro¢né klesl o 6,0 mid. K& na 14,6 mid. K¢&.

Mezi primarni pficiny meziro¢niho snizeni zisku po zdanéni patfil pokles realiza¢nich cen vyrobené elektfiny. Negativné se

v meziro¢nim srovnani déle projevily dvé vyznamné udalosti roku 2015 — vraceni ¢asti darovaci dané z emisnich povolenek

za roky 2011 a 2012 a pInéni zavazk( Spravy Zelezniéni dopravni cesty (SZDC) vaei CEZ Prodej z roku 2010.

Pozitivng v mezirodnim srovnani pdsobila nizi tvorba opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku ve Skuping CEZ
a vliv zvy8eného pridélu certifikatd pro farmy vétrnych elektraren Fantanele Vest a Cogealac.

Cisty zisk ogigtény (viz vypodet a definice ukazatele na stranach 164 a 165 vyro&ni zpravy) mezirodné poklesl o 8,0 mid. K&

na hodnotu 19,6 mid. K&, pfi¢emz zisk po zdanéni klesl o 6,0 mid. K¢ a ocistované mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji

s bé&Znym hospodarenim daného roku, byly v roce 2016 o 2,1 mld. K& nizsi nez v roce 2015.

Provozni vynosy mezirocné klesly o 6,4 mid. K& zejména vlivem trzeb z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb (-7,2 mid. K&),
predevsim z dlvodu nizsich realizacnich cen vyrobené elektfiny, a dale vlivem poklesu ostatnich provoznich vynost (-1,8 mid. K&),
zejména pinénim zavazk( Spravy Zelezniéni dopravni cesty (SZDC) z roku 2010 v roce 2015. Trzby z prodeje plynu, uhli, tepla

a ostatni trzby naopak vzrostly (+2,5 mid. K¢&) v dlsledku vysSich trzeb z prodeje sluzeb a narlistem objemu prodaného plynu a tepla.
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Provozni naklady meziro¢né klesly o 3,4 mlid. K& pfedevSim v souvislosti s nizsi tvorbou opravnych polozek k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku véetné odpisu goodwillu (+4,6 mid. K&) a dale niz8imi naklady na nakup elektfiny

a souvisejicich sluzeb (+2,6 mld. K&). Mezirocné pozitivné plsobil vyssi pridél zelenych certifikatl, ktery je vykazan jako soucast
fadku Emisni povolenky, netto (+1,2 mlid. K&) Ucetniho vykazu zisku a ztraty. Negativné pfi meziro&nim srovnani naopak plsobila
zména stavu ostatnich opravnych polozek a rezerv (-1,9 mlid. K&), vy$si osobni naklady (-1,4 mlid. K&), vy$si nakoupené sluzby

(-1,3 mld. K&) a vyssi odpisy (-0,4 mid. Kg&).

Ostatni naklady a vynosy meziro&né snizily Cisty zisk o 4,7 mld. K& zejména vlivem vraceni ¢asti darovaci dané z emisnich
povolenek za roky 2011 a 2012 v roce 2015 (-3,8 mld. K¢&), vlivem odpisu ¢asti goodwillu a tvorby opravnych polozek na vysledek
hospodareni spole¢nych podnikl v Turecku (-1,3 mid. K&) v roce 2016 a vlivem precenéni finanénich derivatl a kurzovych

ztrat (-0,5 mid. K&). Pozitivné naopak pUsobily néklady na zpétny odkup emitovanych dluhopis v roce 2015 (+0,8 mid. K&).
Dani z prijm0 klesla o 1,6 mld. K& nasledkem nizsiho zisku pred zdanénim.

Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (mid. K&)

-100 -50 0 50
2015 I - | |
-47,6 -31,6 72,6
2016 | I
-16,5 -34,6 49,0

| financni ¢innost a vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedki
investi¢ni ¢innost
W provozni ¢innost

Penézni toky z provozni ¢innosti meziroéné klesly o 23,6 mld. K&. Negativné pUsobila zména pracovniho kapitélu (-12,1 mlid. K¢&),
Hlavni pfic¢inou negativniho vyvoje pracovniho kapitalu byly v meziro€nim porovnani jiné pohledavky a jiné zavazky (-9,4 mid. K¢),
emisni povolenky a barevné certifikaty (-3,5 mld. K&) a zavazky a pohledavky z derivat( véetné opci (-2,6 mld. K¢&). Pozitivné
pusobil meziro&ni pokles terminovanych vkladd se splatnosti nad 6 mésict a likvidnich cennych papirli (+2,2 mid. K&), pokles
zasob materialu a fosilnich paliv (+0,6 mid. K&) a ostatni poloZky pracovniho kapitalu (+0,6 mid. K&).

Penézni prostfedky pouzité na investicni ¢innost mezirocné vzrostly o 3,0 mid. K& pfedevsim mezirocné vyssim nabytim
dlouhodobého finan¢niho majetku (-4,7 mid. Kg), a to zejména nédkupem bankovnich dluhopist, a zménou finanénich aktiv
majetku, tj. CAPEX (+1,3 mid. K&), a vyssi pfijmy z prodeje stélych aktiv (+0,6 mld. K&).

Prostfedky pouzité na finanéni ¢innost véetné viivu kurzovych rozdilli na vysi penéznich prostiedkd mezirocné klesly o 31,1 mid. Ké&.
Hlavnim dlvodem bylo meziro¢né nizsi splaceni a vyssi Cerpani avérd a pljcek (+31,5 mid. K&).
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Struktura aktiv a pasiv
Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ v roce 2016 vzrostla 0 28,2 mld. K& na 630,8 mlid. K&.

Struktura aktiv Skupiny CEZ k 31. 12. (mld. K&)

0 200 400 600 Aktiva celkem
320,0 3,0 88,3 109,6
356,2 14,9 55,8 141,6

| dlouhodoby hmotny majetek, netto
jaderné palivo, netto
B nedokoncené hmotné investice, netto
W ostatni stala aktiva
obézna aktiva

Stala aktiva klesla o 3,8 mld. K& na hodnotu 489,3 mlid. K&. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva

a nedokoncéenych hmotnych investic vzrostla o 5,5 mid. K&. Nartst dlouhodobého hmotného majetku, netto o 36,2 mid. K¢,

a nardst stavu jaderného paliva o 1,9 mld. K& byly kompenzovany poklesem nedokoncéenych hmotnych investic véetné
poskytnutych zaloh o 32,5 mld. K& souvisejicim se zafazenim dokoncéenych investic do uzivani.

Pokles ostatnich stalych aktiv o 9,3 mlid. K& byl ovlivnén zejména pfesunem akcii spole¢nosti MOL Nyrt. do kratkodobych
realizovatelnych majetkovych papird (9,4 mid. K&). Negativné pUsobil pokles hodnoty cennych papird v ekvivalenci ve vysi

3,9 mld. K& zejména vlivem nizkych hospodarskych vysledkd spolecnych podnikd v Turecku, pokles dlouhodobych pohledavek
z derivatovych obchodl o 2,8 mid. K& a pokles ostatnich dlouhodobych pohledavek o 1,1 mid. K&. Pozitivné na ostatni stéléa aktiva
plsobil narlst realizovatelnych cennych papird o 4,7 mid. K&, z toho nakup dluhopist o 4,0 mld. K&, narlst dlouhodobého
nehmotného majetku o 1,8 mlid. K& vlivem pridélenych certifikatli za obdobi 2013 az 2015 v Rumunsku a nardst finanénich aktiv
s omezenou disponibilitou o 1,0 mid. K&.

Obézn4 aktiva v roce 2016 vzrostla 0 32,0 mid. K& na 141,6 mld. K&. Vzrostly pohledavky z derivatovych obchodl véetné opci

0 17,1 mld. K&, déle pohledavky, netto, (zejména pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky) o 10,3 mld. K&, likvidni cenné
papiry a kratkodobé terminované vklady o 6,7 mld. K& zejména pfesunem akcii spolecnosti MOL Nyrt. z ostatnich stalych aktiv

a vzrostla pohledavka z titulu dané z pfijmd o 0,7 mid. K&. Penize a penézni ekvivalenty naopak klesly o 2,3 mld. K& a ostatni
polozky obéznych aktiv klesly o 0,5 mld. K&, zejména vliivem poklesu zasob.

Struktura pasiv Skupiny CEZ k 31. 12. (mld. K&)

0 200 400 600 Pasiva celkem
272,2 236,8 93,7
261,4 240,0 129,4

W viastni kapital
dlouhodobé zavazky
W kratkodobé zavazky
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Vlastni kapital véetné nekontrolnich podild poklesl o 10,8 mid. K& na hodnotu 261,4 mld. K& vlivem pfiznanych dividend (bez
dividendy pfipadajici na viastni akcie) o 21,4 mid. K& a vlivem ostatniho Upiného vysledku o 4,1 mid. K&. Cisty zisk vytvoreny

v roce 2016 naopak zvysil vlastni kapital o 14,6 mid. K&. Ostatni Uplny vysledek klesl viivem zajisténi penéznich tokd o 9,2 mid. K&
a vlivem rozdilt z kurzovych prepoctd ve vysi 1,3 mid. K& Naopak ostatni Uplny vysledek vzrostl vlivem realizovatelnych cennych
papird o 4,6 mid. K& a vlivem odlozené dané z piijm0 souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem o 1,7 mid. K&.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 3,2 mld. K& na hodnotu 240,0 mid. K& zejména vlivem nérlstu jadernych rezerv 0 5,5 mid. K&,
dlouhodobych bankovnich Gvérd o 4,0 mid. K& a dlouhodobych derivatovych zavazkd o 3,8 mid. K&. Nartst dlouhodobych
zavazk( byl ¢astec¢né kompenzovan poklesem emitovanych dluhopist o 7,3 mld. K&, poklesem odlozeného danového zavazku
o 1,8 mld. K& a poklesem ¢asové rozlisenych prispévkd na pripojeni o 0,7 mid. K&.

Kratkodobé zavazky vzrostly o 35,7 mid. K& na hodnotu 129,4 mlid. K& zejména narlstem zavazk( z kratkodobych derivatovych
obchodU véetné opci 0 21,5 mid. K&, kratkodobych uvérl véetné kratkodobé ¢asti dlouhodobého dluhu o 13,6 mlid. K&, zavazkd
z obchodnich vztahl véetné zaloh o 2,6 mlid. K¢ a nevyfakturovanych dodavek o 0,8 mid. K&. Naproti tomu poklesly jiné zavazky
o 1,6 mld. K& a zavazky z titulu dané z pfijm0 o 1,2 mid. K&.

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdan&ni meziro&né klesl o 17,0 mid. K& na 10,5 mlid. K&.

Cisty zisk meziro&né klesl o 6,0 mid. K&, ostatni tplny vysledek pokles! o 11,0 mid. K&. Ostatni GpIny vysledek negativné
ovlivnilo predevsim zajisténi penéznich tokd (-18,9 mid. K&), naopak meziroéné jej zvysila odloZzena dan souvisejici s ostatnim
Uplnym vysledkem (+3,5 mld. K&), realizovatelné cenné papiry (+3,3 mlid. K&) a rozdily z kurzovych prepoctd ve viastnim
kapitalu (+1,0 mid. K&).

Cisty dluh Skupiny CEZ (mld. K&)

2015 2016

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem 1 roku 145,6 142,3
Cast dlouhodobych dluhti splatna béhem 1 roku 1,7 17,2
Kratkodobé Gvéry 0,2 8,3
Celkovy dluh 157,5 167,8
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -13,5 -11,2
Vysoce likvidni finanéni aktiva -12,8 -10,1
Cisty dluh 131,2 146,5
EBITDA 65,1 58,1

Cisty dluh / EBITDA 2,02 2,52
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Vysledky hospodareni segmentti Skupiny CEZ

Prehled prispévk( jednotlivych segment(i do hospodareni Skupiny CEZ

Provozni Provozni Provozni EBITDA EBIT Dan Cisty zisk CAPEX Pocet
vynosy kromé vynosy mezi vynosy z pfijmad zaméstnancl
vynosl mezi segmenty celkem k 31. 12.
segmenty
(mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (osob)
Vyroba - tradi¢ni energetika
2015 54 176 36 293 90 469 29 000 8 494 -1223 29 549 17 514 6629
2016 55 728 32 121 87 849 21 991 4387 -312 13 506 16 079 6 748
Vyroba - nové energetika
2015 3474 716 4190 2373 -1 804 -379 -2 926 309 75
2016 3389 597 3986 3403 -890 -260 -1248 1053 64
Distribuce
2015 32 467 32000 64 467 20042 12 731 -2 8562 9725 9659 7692
2016 29698 30872 60 570 20 361 14 337 -2523 11724 10 257 8 132
Prodej
2015 113 164 6 635 119789 6898 6 862 -1290 5732 68 1731
2016 107 432 5362 112 794 5488 5415 -1039 3880 105 2105
Tézba
2015 4 676 5026 9702 4325 1912 -360 2093 1776 2681
2016 4 826 5091 9917 4412 1998 -364 2376 1985 2685
Ostatni
2015 2220 18 340 20 560 2475 775 -244 594 9 246 7054
2016 2671 19 125 21796 2423 863 -255 916 8 652 7161
Eliminace
2015 - -99 010 -99 010 9 9 - -24 220 -7 078 -
2016 - 93 168 -93 168 4 4 - -14 747 -7 966 -
Konsolidace
2015 210 167 - 210 167 65 104 28 961 -6 348 20 547 31494 25 862
2016 203 744 - 208 744 58 082 26 114 -4 753 14 575 30 165 26 895

U nejvyznamnéjsiho segmentu Vyroba - tradiéni energetika doslo k poklesu EBITDA o 7,0 mid. K&. Hlavni pfi¢inu poklesu EBITDA
v Ceské republice (-6,5 mid. K&) predstavovaly zejména nizsi realizaéni ceny vyrobené elektiiny véetné pozitivnino dopadu zajigtovacich
obchodi (-6,1 mlid. K&), vy$si néklady na realizaci kontrol svarl v jadernych elektrarnach a navazujici opatreni (-0,5 mld. K¢&), vliv
zmény objemu a struktury vyroby (-0,5 mid. K&), kde nizsi vyroba v jadernych elektrarnach byla vyznamné kompenzovana vyssi
vyrobou z ostatnich zdrojl, nizsi trzby za podptrné sluzby (-0,3 mld. K&) a vyssi provozni naklady. Naopak pozitivné plsobily vyssi
zisk z obchodovani s komoditami +0,5 mld. K&, vliv kurzu USD/EUR na zajisténi oilHinked kontraktu +0,4 mld. K¢ a vy$si dodavky
tepla +0,3 mid. K¢&. Pokles EBITDA v Polsku (-0,5 mid. K¢&) byl zplsoben zejména nizsim vyuzitim zelenych certifikatl v ddsledku
poklesu jejich trzni ceny (niz&i objem spoluspalované biomasy).

Objem vyroby elekttiny v Ceské republice meziro&né vzrostl o 0,3 TWh (+0,5%). Pokles vyroby v jadernych elektrarnach (2,7 TWh)
byl zplsoben prodlouzenymi odstavkami zdrojd, predevsim v disledku kontrol svard. Naopak objem vyroby z uhli meziroéné
vzrostl o 1,6 TWh, k Eemuz pfispélo zejména dokonc¢eni komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov Il a zkusebni provoz nového
zdroje Elektrarny Ledvice. Vyrazny rlist objemu vyroby (o 1,3 TWh) zaznamenala mezirocné paroplynové elektrarna v Poceradech 4.
Elektrarny v Polsku dosahly pfiblizné stejného objemu vyroby jako v roce 2015.

Prodej tepla ze zdrojd Skupiny CEZ v Ceské republice se mezirodné zvysil o 0,9 tis. TJ (+5,4 %) zejména z dlivodu chladné&jsiho
pocasi v lednu a prosinci 2016. Také v Polsku vzrostl meziro¢né prodej tepla, o 0,8 tis. TJ (+16,6 %).
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U segmentu Vyroba - nova energetika EBITDA meziroéné vzrostl o 1,0 mid. K&, predevsim diky rlstu v Rumunsku o 2,0 mid. K&
vlivem pridélu certifikét(l za listopad 2013-zafi 2015 pro vétrné elektrary Fantanele Vest a za fijen 2014-zari 2015 pro Cogealac
(+0,9 mld. K&) a v souvislosti s obnovenym pridélem certifikatl pro farmy vétrnych elektraren Fantanele Vest a Cogealac od zafi
2015 (+0,8 mid. K&). Objem vyroby elektfiny v Rumunsku meziroéné poklesl o 0,1 TWh (-6,4 %). Negativné naopak pusobil pokles
EBITDA v Polsku (-0,7 mid. K&) z dlvodu tvorby opravné polozky k projektlim Eco-Wind v souvislosti s nepfiznivym vyvojem
legislativy tykajici se obnovitelnych zdrojd v Polsku a pokles EBITDA v Ceské republice (-0,3 mid. K&) z d@ivodu tvorby rezervy
souvisejici s pravnim feSenim situace, ktera se tyka vykupnich cen za vyrobenou elektfinu z fotovoltaické elektrarny Vranovska Ves.
Segment Distribuce dosahl mezirodniho nardistu EBITDA o 0,3 mid. K&. EBITDA distribuce CR se zvwysil 0 0,8 mid. K& - zde
pozitivné plsobil zejména vyssi objem distribuované elektiiny v souvislosti s vétsi spotfebou zakaznik( na vSech napétovych
hladinach. EBITDA distribuce v Rumunsku klesl o 0,6 mld. K& hlavné vlivem niz&i marze z distribuované elektfiny, zejména vliivem
nizSich regulovanych tarifG od 1. 1. 2016 (-0,5 mid. K&). V Bulharsku vzrostl EBITDA o 0,1 mid. K¢ diky Uspore rezijnich nakladd
a vy8Sim vynoslim z pfipojeni, naopak negativné plsobila tvorba rezervy na soudni spory. Celkovy objem distribuované elektfiny
koncovym zakazniktim vzrostl 0 0,8 TWh (+1,7 %) zejména viivem narCstu v CR.

V segmentu Prodej do$lo k mezirodnimu poklesu EBITDA o 1,4 mid. K&. V oblasti prodeje v Ceské republice EBITDA mezirodné
klesl 0 1,5 mld. K& z d@ivodu plnéni zavazku SZDC (z roku 2010) v roce 2015 v(&i CEZ Prodej (-1,1 mid. K&), niz&tho narovnani
objemu nevyfakturované elektiiny CEZ Prodej (-0,6 mil. K&) a vlivem narcistu stalych provoznich nakladd v disledku rozvojovych
aktivit segmentu (-0,3 mid. K&). Oproti tomu pozitivné plsobily nizsi naklady na nédkup plynu a elektfiny a vyssi dodavky plynu
novym zékaznikdim +0,6 mid. K&. Pozitivni viiv pfines| narlist EBITDA v oblasti rozvoje a akviziéniho riistu ESCO aktivit v Ceské
republice +0,1 mld. K& a v oblasti prodeje na Slovensku +0,2 mlid. K& zpUsobeny vyssi hrubou marzi zejména diky nizsim
nakladfim na nakup plynu a viivem vy&si dodavky plynu novym zakaznikam. Prodej plynu koncovym zékaznik@im v CR

a na Slovensku se meziro¢né zvysil o 1,2 TWh (17,4 %) zejména v disledku akvizice novych zakaznikd. Objem prodané elektfiny
koncovym zakaznik&im segmentu Prodej se meziroéné snizil 0 0,5 TWh (-1,2 %), pticemz pokles v CR (-0,2 TWh), v Madarsku
(-0,4 TWh) a Rumunsku (-0,1 TWh) byl ¢aste¢né kompenzovan narlistem prodeje elektiny v Polsku (+0,3 TWh).

Segment TéZba dosahl meziro&niho nartistu EBITDA o 0,1 mid. K& hlavné z diivodu vysich prodejti mimo Skupinu CEZ a vysai
marze z neenergetické ¢innosti.

EBITDA segmentu Ostatni meziro¢né poklesl o 0,1 mld. K&, predevsim vlivem vysSich nékladd CEZ Poland Distribution a nizsich
vynost CEZ ICT Services.

Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2017

Ke dni 21. 3. 2017 o&ekéavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného provozniho zisku pred odpisy, opravnymi polozkami vetné
odpisu goodwillu a prodeji dlouhodobého majetku (EBITDA) za rok 2017 ve vySi 52 mid. K&.

Ocekavané vysledky reflektuji zejména klesajici realizacni ceny elektriny z prodejl vyroby realizovanych v prfedchozich letech,
vyvoj regulace energetiky v Evropé a o¢ekavané navySeni vyroby elektfiny jak v tradi¢ni, tak v nové energetice.

Pro priblizeni o&ekavané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2017 jsou nize uvedeny hlavni piiginy mezirodni zmény
hospodarskych vysledk.

Na Urovni ukazatele EBITDA se o&ekava meziro¢ni pokles o 6 mld. K& (tj. o 10 % oproti skutecnosti za rok 2016).

s komoditami, z aktivniho dispedinku fizeni odchylek a z podptmych sluzeb CEPS, déle vy$&i naklady na emisni povolenky,
pokles realizaCnich cen elektfiny véetné vlivu zajiSténi a vyssi stalé naklady na zajisténi bezpecnosti a dlouhodobého provozu
jadernych elektraren. Pozitivné naopak plsobi zejména oCekavany nardist objemu vyroby v jadernych elektrarnach.

V segmentu TéZba se ocekava meziro¢ni pokles o 0,4 mlid. K&.

V segmentu Vyroba - nova energetika se ocekava meziro¢ni nartst o 0,8 mld. K¢ zejména z ddvodu realizovanych akvizic

do obnovitelnych zdrojl v roce 2016 a z ddvodu tvorby opravnych polozek k projektdm Eco-Wind v roce 2016. Negativné naopak
plsobi jednorazovy vliv pfidélu certifikatd za obdobi 2013 az 2015 pro parky vétrnych farem v Rumunsku v roce 2016.

V segmentu Distribuce se oéekava meziroéni pokles o 1,5 mlid. K& zejména z ddvodu narovnani objemu nevyfakturované elektfiny
v CR v roce 2016 a vlivem korekénich faktord, pozitivné naopak ptisobi nérdst povolenych vynost.

V segmentu Prodej se oGekava meziro¢ni pokles o 0,8 mid. K& predevsim z ddvodu narovnani objemu nevyfakturované elektfiny
v CR v roce 2016 a vlivem vyuziti specifickych trznich prileZitosti pii prodeji elektiny a plynu v roce 2016, pozitivné naopak plisobi
odekavané pInéni zavazku SZDC z roku 2011 v{isi spolesnosti CEZ Prodej.

V segmentu Ostatni se o¢ekava mezirocni pokles 0 0,5 mid. K¢.
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Hodnotu Sistého zisku ogisténého odekava Skupina CEZ na Grovni 12 mid. K& az 17 mid. K&. Potencialni &isty zisk ve wsi 4,8 mid. K&
(odpovidajici rozdilu predikce ve vysi 12 a 17 mld. K&) bude realizovan v pripadé, Ze drzitelé konvertibilnich dluhopist uplatni

v roce 2017 své pravo vzit si akcie MOL misto hotovosti. Za rizika uvedené predikce zisku v roce 2017 Skupina CEZ povazuje
predevsim nizsi disponibilitu vyrobnich zdroj v CR a vwvoj regulatornich a legislativnich podminek energetiky v Evropé.
Soucasné existuje pfilezitost uvedené predikce spocivajici v potencialnim zisku z pfipadné realizace prodeje uhelné Elektrarmy
Pocerady v roce 2017.

Cisty zisk ogigtény za rok 2016 dosahl hodnoty 19,6 mid. K&, pfisemz dosaZeny konsolidovany Sisty zisk ve vysi 14,6 mid. K& byl
ocistén o vliv opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim a o vliv opravnych polozek k developovanym projektdm.

Qgistény Sisty zisk matefské spole¢nosti CEZ, a. s., je o&ekavan v roce 2017 piiblizné ve vysi 2 mid. K&, pfisemz k pozitivnimu
o&ekavani prispivaji predevsim predpokladané dividendy od dcefinych spolednosti CEZ, a. s.

Investice do dlouhodobého majetku odekava Skupina CEZ v roce 2017 priblizné ve vysi 31 mid. K&, vétsina investic je planovana
do vyrobnich a distribugnich aktiv v CR.

U celkové struktury aktiv, ze kterych bude generovan hospodarsky vysledek za rok 2017, se nepfedpoklada vyznamna zména.

Platebni schopnost v roce 2016

Platebni schopnost Skupiny CEZ byla v roce 2016 dobra a spole&nosti Skupiny CEZ nevykazovaly nedostatky pHi hrazeni svych zavazkd.
V roce 2016 v kontextu pokracujiciho kvantitativniho uvolfiovani v eurozéné byla i nadala velmi pfizniva situace na trhu Uvérového
bankovniho financovani véetné zemi, kde Skupina CEZ ptisobi. Diky tomu se podafilo dokon&it program zafinancovani vybranych
dcetinych spole¢nosti na lokalni Grovni bez recourse na Skupinu CEZ (zavazku plnéni ze strany spoleénosti CEZ). Dne 2. 11.
spoleCnost CEZ Razpredelenie Bulgaria podepsala uvérovou smlouvu na 98 mil. EUR (cca 2,6 mid. K&) se splatnosti 7 let

a simultanné rovnéz 18 mil. EUR (0,5 mid. K¢&) revolvingového Uvéru.

CEZ v Unoru a bfeznu 2016 ve 3 transich vydal privatné umisténé dluhopisy v celkovém objemu 200 mil. EUR a s dobou
splatnosti 2 roky. Primarnim ur€enim téchto emisi nebylo financovani, ale zajisténi na EUR navazanych trzeb z prodeje elektfiny
prostrednictvim syntetického (sloZzeného) ménového swapu. Tato transakce byla soucasti vicero aktivit sméfujicich k navyseni
Urovné zajisténi v odekavani ukonéent intervenci Ceské narodni banky.

V roce 2016 bylo na dividendach za rok 2015 vyplaceno 21,2 mld. K&, dalsi cca 0,12 mld. K& bylo vyplaceno na dividendach

za predchazejici léta.

V8echny komitované Uvérové linky v rdmci sméne¢ného programu, jejichz platnost vyprsela v roce 2016, byly bez problémd obnoveny.
K 31. 12. 2016 ¢inil objem dlouhodobych bankovnich a ostatnich Gvérd véetné kratkodobé ¢asti dlouhodobych Uvért 27,4 mid. K¢,
z toho objem Uvérl poskytnutych Evropskou investi¢ni bankou ¢inil 16,0 mid. K&.

V roce 2016 &inila pramérna splatnost finandnich diuhd Skupiny CEZ vice neZ 7 let. Na konci roku 2016 &erpal CEZ komitované
avérové linky ve vétsi mite nez ke konci roku 2015. Bylo to zplsobeno zejména vyvojem na penéznim trhu, kde extrémné vysoka
likvidita vSech bank v zavéru roku, umocnéna snahou bank minimalizovat svoje pasiva, z jejichz vySe se stanovuji roéni pfispévky
do tzv. Resolution Fund, vedla k tomu, ze kratkodoba depozita pres konec roku byla Urocena extrémné nizkymi, negativnimi
sazbami. Skupina CEZ na to reagovala v predstihu ukladanim penéz na delsi obdobi se zamérem dorovnat pFipadné dodatedné
penézni potfeby prostfednictvim kratkodobych linek.
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Celkové investi¢ni vydaje (mil. K&)

2015 2016
Nabyti stalych aktiv, v&. kapitalizovanych droku 31909 35553
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 30573 28 808
z toho: nabyti jaderného paliva 4829 4532
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 921 1357
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 609 5 340
Zména stavu zavazk( z pofizeni stélych aktiv -194 48
Finanéni investice* - 368
Investi¢ni vydaje celkem 31909 35921
* Potizeni dcefinych a spolecnych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredkd.
Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle druhu (mil. K&)
Ceska republika Polsko Bulharsko Rumunsko Celkem
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Jaderné zdroje (v¢. pofizeni paliva) 8 894 6 753 - - - - - - 8 894 6 753
Uhelné a paroplynové zdroje 8 061 7 818 365 81 - - - - 8426 7 899
z toho: vystavba novych kapacit 3153 3108 - - - - - - 3153 3108
obnova a ostatni 4908 4710 365 81 - - - - 5272 4791
Vodni zdroje kromé obnovitelnych 93 73 - - - - - - 93 73
Obnovitelné zdroje 17 34 67 21 149 = 23 23 256 77
Distribuce elektfiny 7583 8 699 - - 937 419 1079 1139 9599 10 257
Distribuce tepla 197 101 - - - - - - 197 101
Tézba 1850 1985 - = - = - = 1850 1985
Informaéni systémy 997 785 9 5} 327 61 29 196 1361 1047
Ostatni 691 1096 14 13 17 815 96 48 818 1973
Celkem 28 382 27 344 455 120 1430 1295 1227 1407 31494 30 165
Predpokladana vyse investic (bez finanénich investic) v letech 2017-2021
Planované investice Skupiny CEZ (bez finanénich investic) podle druhu (mld. K&)
2017 2018 2019 2020 2021
Tézba 2,1 3,2 2,8 2,5 2,5
Vyroba 11,3 10,4 12,3 12,4 14,4
z toho: tradi¢ni energetika 11,2 8,7 10,8 12,3 14,3
nové energetika 0,1 1,8 1,6 0,1 0,1
Distribuce 13,1 13,4 13,5 13,1 13,1
Prodej 0,2 0,9 1,2 1,4 14
Ostatni CAPEX 41 3,0 2,7 3,2 3,1

CAPEX celkem 30,7 30,9 32,5 32,6 34,6




CEZ Energetické produkty

Spole¢nost CEZ Energetické produkty zabezpeduje spolehlivé a ekonomicky efektivni
provozovani a udrzbu zafizeni tzv. zadniho palivového cyklu klasickych elektraren a vyuziti

vedlejSich energetickych produktd.

certifikované VEP - certifikované
vedlejsi energetické produkty

Srotové hospodarstvi




.

V&echno souvisi se v&im, a tak je spolednost CEZ Energetické produkty nejen soucasti Paleta moznosti vyuziti
Skupiny CEZ, ale také vyznamnym dodavatelem stavebnich firem a vyrobc(i stavebnich vedlejsich energetickych
hmot. Zda se vam to nadsazené? Skutecnost je ale jesté zajimavéjsi. Zdejsi odbornici produktd je zna¢né a spole¢nost
uméji vyuzit produkty vznikajici pfi spalovani uhli jako cennou druhotnou surovinu. CEZ Energetické produkty
Certifikované vyrobky slouzi jako zaklad vyroby betonu a cementu. Predstavuiji vyhodu pracuje na rozsifeni nabidky
pro zivotni prostfedi v porovnani s primarnimi pfirodnimi zdroji pro produkci stavebnich o dalsi vyrobky z téchto surovin.

vyrobkU, protoZe pfi jejich zpracovani nevznikaji zaddné emise do ovzdusi a navic jsou
nahradou za neobnovitelné piirodni zdroje. Pouzivaji se také pro zasyp vytézenych dol
nebo pfi rekultivaci krajiny. A protoZze nemaji zadny negativni vliv na Zivotni prostfedi, slouzi
jako napln filtr(l v Cistirnach odpadnich vod. Také vy méate mozna doma séadrokartonové
desky z energosadrovce, vznikajiciho pfi odsifeni spalin.

A

rekultivaéni stavby

REACH - registrace
chemickych latek

efektivni obsluha

a udrzba zarizeni
klasickych elektraren

vyzkum, vyvoj a inovace



Bilance Skupiny CEZ

Opatfena a dodana elektfina

Bilance elektfiny (GWh)

2015 2016 Index
2016/2015
(%)
Dodéavka 54 300 54 656 100,7
Vyroba 60917 61132 100,4
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -6 617 -6 476 97,9
Prodej koncovym zakaznikim -37 933 -37 475 98,8
Saldo velkoobchodu -11 557 -12 861 11,3
Prodej na velkoobchodnim trhu -206 414 -198 709 96,3
Nakup na velkoobchodnim trhu 194 857 185 848 95,4
Ztraty v sitich -4 810 -4 320 89,8
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Ceska republika Polsko Bulharsko Rumunsko Celkem
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Jadro 26 840 24104 - - - - - - 26840 24104
Uhli 26 579 28 149 2511 2540 - - - - 29090 30689
Voda 2153 2243 11 11 - - 50 92 2214 2 347
Biomasa 369 500 422 379 - - - - 791 879
Fotovoltaika 135 126 - = 6 6 - = 141 132
Vitr 9 6 - - - - 1286 1159 1295 1166
Zemni plyn 542 1813 - = - = - = 542 1813
Bioplyn 3 2 - - - - - - 3 2
Celkem 56 630 56944 2944 2931 6 6 1336 1251 60 917 61132
Prodej elektfiny koncovym zakaznik(m (GWh)
Ceska republika Polsko Bulharsko Rumunsko Ostatni zemé* Celkem
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Velkoodbératelé 10 359 10 141 1612 1726 3238 3676 940 815 3105 2615 19 255 18 972
Podnikatelsky maloodbér 2384 2248 - 203 2162 1761 885 850 93 114 5525 5176
Domaéacnosti 7089 7211 - = 4285 4277 1645 1704 133 136 131563 13 328
Celkem 19 833 19 600 1612 1929 9 685 9713 3470 3369 3332 2 864 37933 37 475

* Madarsko, Slovensko
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Teplo

Dodavka a prodej tepla (TJ)

Dodavka tepla
pro teplarenské ucely

Externi prodej tgpla
(mimo Skupinu CEZ)

2015 2016 2015 2016
Ceska republika 21494 22 355 17 260 18 196
Polsko 5092 5938 4996 5825
Skupina CEZ celkem 26 586 28 293 22 256 24 022
Zemni plyn
Bilance zemniho plynu (GWh)
2015 2016 Index
2016/2015
(%)
Nakup 96 930 163 569 168,7
Vytézeno ze zasobniku 3091 3921 126,9
Prodej -95 706 -160 223 167,4
v tom: trading -88 482 -151 556 171,3
velkoodbératelé externi -2 394 -2 955 123,4
sttedni odbératelé -577 -703 121,9
maloodbératelé -816 -968 118,6
domécnosti -3053 -3 554 116,4
OTE -384 -487 126,9
Vtlaceno do zasobniku -2 589 -3 286 126,9
Vlastni spotfeba -1727 -3 980 230,5
Distribuovana elektfina
Distribuovana elektfina Skupinou CEZ (GWh)
Ceska republika Bulharsko Rumunsko
2015* 2016 2015 2016 2015 2016
Distribuovana elektiina koncovym zakaznikim 34 139 34 950 9272 9 306 6 419 6 381

* Rok 2015 v Ceské republice je prepoditan podle metodiky na rok 2016 — zahrnuije distribuovanou elektinu zakaznikim, vyrobctim a provozovateltim lokalnich

distribu¢nich siti.
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Hlavnim pfedmétem podnikani CEZ, a. s., je vyroba a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepla, obchod s plynem a dal$imi
komoditami. Ukazatel EBITDA meziro&né poklesl o 7,1 mld. K& na hodnotu 16,8 mid. K&. Cisty zisk meziro&né klesl o 19,3 mid. K&
na 8,8 mid. K&. Mezi hlavni pfiginy meziro&niho poklesu zisku po zdanéni patiily nizsi prijaté dividendy od spolednosti ve Skupiné CEZ,
pokles realiza¢nich cen vyrobené elektfiny a vraceni ¢asti darovaci dané z emisnich povolenek za léta 2011 a 2012 v roce 2015.

Prehled hlavnich ukazatelt CEZ, a. s., v souladu s IFRS

Jednotka 2015 2016 Index
2016/2015
(%)
Instalovany vykon MW 10 815 10 436 96,5
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 46 495 45 207 97,2
Prodej tepla (v&. prodejti ve Skuping CEZ) N} 9 964 9328 93,6
Fyzicky poCet zaméstnancti k 31. 12. osob 5019 5079 101,2
Provozni vynosy mil. K& 83320 81793 98,2
EBITDA mil. K& 23918 16 793 70,2
EBIT mil. K& 8411 1455 17,3
Zisk po zdanéni mil. K& 28 115 8 834 31,4
Dividenda na akcii (hrubé)" Ké&/akcie 40,0 40,0 100,0
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 59 436 37 120 62,5
Kapitalové investice (CAPEX) mil. K& 16 754 15732 93,9
Aktiva celkem mil. K& 518 380 536 934 103,6
Vlastni kapital mil. K& 220 569 200 698 91,0
Cist)'/ dluh mil. K& 120 338 133 221 10,7
Rentabilita aktiv (ROA), netto % 53 1,7 31,4
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE), netto % 13,2 4,2 31,8
" Pfiznana v daném roce ze zisku predchoziho roku.
Vyvoj vynost, naklada a zisku
Tvorba zisku CEZ, a. s. (mld. K¢&)
0 20 40 60 80 100
74,4 1,1 28,1 0,5
o ___-—i
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80,1 88 02
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= provozni naklady

dan z pfijmd

zisk po zdanéni

zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami

trzby z prodeje elektriny

trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni trzby
ostatni néklady a vynosy

ostatni provozni vynosy
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Provozni vynosy meziroéné klesly o 1,5 mlid. K& v disledku poklesu trzeb z prodeje plynu, tepla a ostatnich trzeb (-1,0 mid. K¢&),
ostatnich provoznich vynosU (-0,4 mlid. K&) a nizsich trzeb z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb (-0,2 mid. K&).

Provozni néklady meziro¢né vzrostly o 5,7 mld. K& zejména v souvislosti s narlistem naklad(l na nakup elektfiny a souvisejicich
sluzeb (-4,9 mld. K&), narlistem nakladd na opravu a udrzbu (-0,5 mlid. K&) a vy$simi osobnimi naklady (-0,4 mld. K&).

Ostatni naklady a vynosy meziro¢né snizily zisk o 13,8 mld. K& zejména vlivem niz8ich pfijatych dividend (-9,9 mid. K¢&) a vracenim
Gasti darovaci dané z emisnich povolenek z let 2011 a 2012 (-3,8 mid. K¢&) v roce 2015.

Dan z prijm0 meziro¢né klesla o 1,4 mlid. K& nasledkem nizsiho zisku pred zdanénim.

Penézni toky

Penézni toky CEZ, a. s. (mld. K&)

-100 -50 0 50
-47,3 -18,7 59,4
-18,8 -20,8 371

| financni ¢innost a vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedki
investi¢ni ¢innost
W provozni ¢innost

Penézni toky z provozni €innosti mezirocné klesly o 22,3 mld. K& zejména mezirocné niz§im ziskem pfed zdanénim upravenym

0 nepenézni operace (-9,9 mid. K&), zménou pracovniho kapitélu (-8,6 mld. K&), mezirocné nizsimi pfijatymi dividendami (-3,0 mid. K&)
a vyssi zaplacenou dani z pfijma (-1,0 mid. K&).

Negativné na pracovni kapital pdsobily v meziro¢nim porovnani prfedevsim zavazky a pohledavky z obchodnich a jinych

vztah( v€etné zaloh a Casového rozlieni (-4,8 mid. K¢&), zavazky a pohledavky z derivatovych obchodU (-3,4 mlid. K&), emisni
povolenky (-2,4 mlid. K&) a meziroéni narlst stavu zasob a fosilnich paliv (-0,4 mld. K&). Pozitivné na pracovni kapital naopak
plsobil meziro¢ni pokles likvidnich cennych papirl a terminovanych vkladd (+2,4 mid. K¢&).

Penézni prostfedky pouzité na investiéni ¢innost meziroéné vzrostly o 2,1 mlid. K&, predevsim z dlvodu nizsich splatek
poskytnutych piijéek a vy$sich poskytnutych pajéek ve Skuping CEZ (-6,9 mid. K&), mezirodné vy$$im nabytim diouhodobého
finanéniho majetku (-3,9 mld. K&) vlivem nakupu bankovnich dluhopist a vyssimi vklady do dcefinych podnikl (-2,7 mlid. K&).
Pozitivné naopak na meziro¢ni srovnani plsobily meziro¢né vyssi pfijmy z prodeje dcefinych a spole¢nych podnikd véetné

a meziro¢né vyssi pfijmy z prodeje stalych aktiv (+0,7 mld. K&).

Penézni prostifedky pouzité na finanéni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedkd meziroéné klesly

0 28,4 mid. K&. Hlavnim ddvodem bylo meziroéné vyssi saldo ¢erpanych a splacenych Gvérd a pajcek (+32,4 mlid. K&).

Negativné naopak ptisobil pokles zavazk( z cash poolingu Skupiny CEZ (-3,2 mid. K&) a meziro&ni pokles ostatnich dlouhodobych
zavazk( (-0,9 mid. Kg).



CEZ, a. s. Hospodareni CEZ, a. s.

Struktura aktiv a pasiv

Hodnota aktiv a pasiv meziro¢né vzrostla o 18,6 mld. K& na 536,9 mid. K&.

Stala aktiva vzrostla 0 6,3 mld. K& na hodnotu 439,0 mid. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokon&enych hmotnych investic meziroéné vzrostla o 0,5 mid. K&.
NarUst dlouhodobého hmotného majetku, netto, o 34,1 mid. K& byl kompenzovan poklesem nedokoncenych hmotnych investic
vcetné poskytnutych zaloh o 35,6 mid. K&. Stav jaderného paliva vzrostl o 1,9 mlid. K¢.

Ostatni stéla aktiva vzrostla o 5,8 mid. K& zejména vlivem néarlstu podilovych cennych papirli a podilli v podnicich s rozhodujicim
vlivem (+17,1 mlid. K&) a nardstem realizovatelnych cennych papirC a podild (+3,5 mid. K¢&), zejména nakupem bankovnich
dluhopisl. Negativné plsobila tvorba opravnych polozek k podilovym cennym papirm v podnicich s rozhodujicim a podstatnym
vlivem (-10,0 mld. K&), pokles dlouhodobych pohledéavek z derivatd (-2,9 mid. K&) a dlouhodobych pujcek (-2,1 mid. K&).

Obézna aktiva v roce 2016 vzrostla o 12,2 mlid. K& na 97,9 mld. K& predevsim nardstem kratkodobych pohledavek z derivatovych
obchodd vé. opci (+17,1 mid. K&), pohledavek, netto (+2,9 mlid. K&), aktiv klasifikovanych jako aktiva uréené k prodeji (+0,7 mid. K&),
rozhodnutim o prodeji Elektrarny Tisova, a vyssi pohledavkou z titulu dané z pfijmd (+0,6 mlid. K&). Naopak poklesly kratkodobé
terminované vklady a likvidni cenné papiry (-6,6 mid. K&) a penize a penézni ekvivalenty (-2,5 mid. Kg&).

Vlastni kapital klesl mezirodn& o 19,9 mid. K& na 200,7 mlid. K&. Cisty zisk vytvoreny v roce 2016 piispél ke zvyseni viastnino
kapitalu o 8,8 mld. K&. Dividendy sniZily vlastni kapital o 21,3 mid. K& Zmény ve viastnim kapitalu véetné odlozené dané z piijma
souvisejici s Uplnym vysledkem snizily vlastni kapital o 7,4 mlid. K¢.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 13,3 mld. K& na 203,0 mld. K& predevsim z dlvodu narstu jadernych rezerv (+5,4 mlid. K&),
zavazk( z emitovanych dluhopisC (+5,1 mlid. K¢), dlouhodobych zavazk( z derivatovych obchodt (+3,8 mid. K¢) a dlouhodobych
bankovnich Gvérl (+1,9 mlid. K¢). Poklesl naopak odlozeny danovy zavazek (-2,1 mld. K¢) a dalsi polozky dlouhodobych

zavazk( (-0,7 mid. K¢).

Kratkodobé zavazky vzrostly o 25,1 mld. K& na hodnotu 133,2 mid. K& zejména vlivem nardstu kratkodobych zavazk({

z derivatovych obchodt (+20,6 mid. K&), zavazk( z obchodnich vztahl vE. pfijatych zaloh (+2,7 mlid. K&) a nevyfakturovanych
dodavek zboZi a sluzeb (+1,7 mld. K&).

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni meziroéné klesl o 34,2 mid. K& na 1,4 mld. K& vlivem meziro&né& niz&iho Sistého zisku o 19,3 mld. K&
a mezirocniho poklesu ostatniho Uplného vysledku o 14,9 mid. K&.

Ostatni Uplny vysledek negativné ovlivnilo predevsim zajisténi penéznich tokd, které v meziro€nim srovnani snizilo ostatni Uplny
vysledek o 18,9 mld. K&. Naopak odlozena dan z piijmU souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem a meziroc¢ni zména realizovatelnych
cennych papird Uc¢tovana do vlastniho kapitalu ostatni Uplny vysledek zvysila o 3,9 mld. K¢.

Vlyroba elektfiny v CEZ

Vyroba elekttiny spole¢nosti CEZ v roce 2016 poklesla oproti roku 2015 0 1,3 TWh na hodnotu 45,2 TWh. Tento pokles byl zplisoben
zejména snizenim vyroby v jadernych elektrarnach (-2,7 TWh) z dlvodu neplanovanych odstavek a prodlouzeni planovanych
odstavek (predevsim kontrola svar(i v Jaderné elektrarné Temelin). Naopak vyroba ze zemniho plynu vzrostla o 1,3 TWh, vyroba
z vodnich elektraren o 0,1 TWh a vyroba z biomasy také o 0,1 TWh.

Vlastni akcie

K pokryti narok( vyplyvajicich z op&niho programu spole&nosti se na zaatku roku 2016 na majetkovém G&tu CEZ v Centralnim
depozitafi cennych papirt nachazelo 3 755 021 ks vlastnich akcii, coz odpovidalo 0,7 % zakladniho kapitalu.

V priib&hu roku 2016 Zadny beneficient op&niho programu neuplatnil narok na pidél opci na akcie spolednosti CEZ.

Ke dni 31. 12. 2016 se stav vlastnich akcii nezménil a na majetkovém utu CEZ v Centralnim depozita¥i cennych papirtl bylo
evidovano 3 755 021 ks vlastnich akcii, tedy 0,7 % zakladniho kapitalu.
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rizik ve Skupiné CEZ

Ve Skuping CEZ je trvale rozvijen systém fizeni rizik a systém vnitfnich kontrolnich mechanism(i. Obé tyto oblasti jsou priibézné
ovérovany internim auditem, ktery rovnéz provéfuje soulad vSech procesl s nejlepsi praxi a s interni i externi legislativou
a standardy. Hlavni funkce, cil a zptisob reportingu fizeni rizik ve Skuping CEZ ilustruje schéma:

A A A
Predstavenstvo
A A

Rizikovy vybor Interni a externi audit

Rust a ochrana
hodnoty Skupiny CEZ

Zlepsovani Snizovani Zajisténi Soulad s pravidly
strategickych naklada kontinuity a s nejlepsi
rozhodnuti na kapital firmy praxi

Rizikovost ZvySovani Zajisténi cash flow Dodrzovani
vs. ziskovost stability cash flow pro uhradu zavazka standardi a legislativy
Valuace na bazi Optimalizace Dluhova kapacita Sledovani
NPV@Risk kapitalové struktury a rating nejlepsi praxe

Utvary

Divize finance (utvary Fizeni rizik, centralni controlling)
interni audit
a corporate compliance

Divize generalniho reditele (Utvary skupinova strategie
a analyzy trhi a prognézy)
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Rizeni rizik

Cilem systému Fizeni rizik je chranit hodnotu Skupiny CEZ pfi
podstupovani akceptovatelného rizika. Centralizované fizeni
rizik je zalozeno na vnimani rizika jako méfitelné nejistoty
(potencialni odchylky mezi skute€nym a planovanym vyvojem)
vyjadrené v korunach ¢eskych na zvolené jednotné hladiné
spolehlivosti (umoznujici porovnani raznych druhd rizik

a adekvatni nastaveni priorit).

Zakladem centralniho Fizeni rizik jsou nastroje a modely pro
fizeni a kvantifikaci rizik v ro€nim a stfednédobém horizontu.
S rozpodtem Skupiny CEZ schvaluje predstavenstvo CEZ

i souhrnny rizikovy limit (Profit at Risk), vyjadfujici sklon
Skupiny CEZ k riziku pro dany rok. Tento limit je priibézné
alokovan na jednotliva rizika a organizaéni jednotky.

Pravidla, odpovédnosti a struktura limitl pro fizeni dil¢ich rizik
jsou projednavany rizikovym vyborem (poradni organ ¢lena
predstavenstva odpoveédného za oblast fizeni rizik — feditele
divize finance), ktery nasledné monitoruje celkovy dopad rizik
na Skupinu CEZ v&etné stavu &erpani dluhové kapacity
Skupiny CEZ a pInénf ratingovych pozadavka.
Decentralizované jsou fizena rizika ve formé konkrétnich
hrozeb &i udalosti, z nichz pouze ta nejvétsi jsou centralné

a jednotné reportovana v ramci aktualizace podnikatelského
planu Skupiny CEZ.

Pouzivané nastroje a procesy Skupiny CEZ umozfiuji:

m méfit objektivni citlivost internich zdrojd na vyvoj trznich
a kreditnich rizik s vyuzitim vybranych principd pouzivanych
v bankovnictvi,

m fidit miru fixace budoucich penéznich tokd, a minimalizovat
tak riziko ohrozeni hodnoty Skupiny CEZ,

m rozhodovat o akvizicich a investicich v kontextu realné
dluhové kapacity,

m sledovat pInéni pozadavk( vériteld a ratingovych agentur
na dluhoveé ukazatele ve sttednédobém horizontu,
a minimalizovat tak riziko snizeni ratingu,

m aktualizovat strategii v souladu s oGekavanymi finanénimi
moznostmi Skupiny CEZ.

Ve Skuping CEZ je uplathovana jednotna kategorizace rizik
z pohledu jejich primarnich pficin:

1. Trzni rizika

m komoditni rizika vyrobni marze spojena s provozem elektraren
(fizena klouzavym prodejem elektfiny z jadernych elektraren
¢i fixaci hrubé marze uhelnych elektraren v horizontu
nasledujicich 3-6 let dlouhodobymi smlouvami na prode;
elektfiny a operativnim fizenim celkové CO, pozice),

m komoditni rizika z obchodovani s elektfinou, emisnimi
povolenkami, zemnim plynem, ¢ernym uhlim, ropou
a ropnymi produkty (fizena nastavenim financnich limitQ
na odchylku od planu, pozi¢nich limitd a pravidel),

B ménova a Urokova rizika zajistovana fizenim rovnovahy
cizoménovych provoznich, investi¢nich a financ¢nich tokd
a vyuzitim standardnich finanénich nastroju v souladu
s rizikovymi limity a mantinely pro klouzavou fixaci trzeb
z vyroby v pétiletém horizontu,

m objemové riziko produkce obnovitelnych zdrojl v zahraniéi.

2. Kreditni rizika

m kreditni rizika obchodnich a finanénich partner Skupiny CEZ
jsou fizena individualnimi limity; v dUsledku nejistoty
jednotlivych trhi jsou nadéle uplatfiovana konzervativni
pravidla pro uzavirani obchod,

m kreditni rizika koncovych zakaznik( elektfiny a plynu jsou fizena
prostfednictvim platebnich podminek dle bonity zakaznika.

3. Operacni rizika

m riziko odchylek vyroby jadernych a ¢eskych uhelnych
elektraren od planu je kvantifikovano a reportovano mési¢née
a dlouhodobé vysledky jsou vyuzivany pfi optimalizaci
rozsahu udrzby,

® vyznamnym operacnim rizikem je dobihajici obnova
uhelnych zdroj v Ceské republice; rizika pfipravy i realizace
téchto investicnich projektl jsou jednotné kvantifikovana
a Ctvrtletné reportovana dle jednotné skupinové metodiky.

4. Podnikatelska rizika

m strategickd, regulatorni a legislativni podnikatelska rizika jsou
prabézné hodnocena a zohlednovana pfi aktualizaci
akvizi¢ni a investi¢ni strategie s cilem respektovat vyvoj
dluhové kapacity a finanéni moZnosti Skupiny CEZ,

m Skupina CEZ je déle vystavena rizikim novych dani &i
rozhodnuti antimonopolnich a regulatornich organt
Evropské unie a také politickym riziklim ve v8ech zemich,
kde pUsobi.
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Pojisténi

Rada rizik ve spoleénostech Skupiny CEZ je o$etfena v ramci
pojistného programu, ktery vyznamnou meérou zajistuje
spole&nost CEZ.

Mezi nejdUlezitéjsi sjednané pojisténi patfi:

m pojisteni odpovédnostnich rizik z provozu jadernych
elektraren podle atomového zékona; pojistna smlouva je
sjednana samostatné jak pro Jadernou elektrarnu Dukovany,
tak pro Jadernou elektrarnu Temelin; kazda smlouva je
uzaviena na zakonem stanoveny limit 2 mid. K&; pojistiteli
jsou Ceska pojigtovna, zastupujici Cesky jaderny pojistovaci
pool, a European Liability Insurance for the Nuclear Industry,

m pojisténi odpovédnostnich rizik pfi prepravé jaderného
materialu podle atomového zakona; pojisténi kryje prepravy
jaderného paliva pro obé jaderné elektrarny, a to na zakonem
stanoveny limit 300 mil. K¢&; pojistiteli jsou Ceska pojitovna,
zastupujici Cesky jaderny pojistovaci pool, a European
Liability Insurance for the Nuclear Industry,

m majetkova pojisténi jadernych elektraren, ktera kryji Skody
vzniklé nasledkem Zivelnich a strojnich rizik véetné skod
vzniklych nasledkem jaderné havarie; pojistiteli jsou Ceska
pojistovna, zastupuijici Cesky jaderny pojistovaci pool,

a European Mutual Association for Nuclear Insurance,

m majetkové pojisténi uhelnych, paroplynovych a vodnich
elektraren poskytujici pojistnou ochranu proti Zivelnim
a strojnim rizikGim,

m pojisténi obecné odpovédnosti, které kryje spolecnosti
Skupiny CEZ proti finan&nim ztratam, jez mohou vzniknout
nasledkem Ujmy zplsobené treti osobé v disledku provozni
¢innosti spole¢nosti a v disledku vadného vyrobku.

V Bulharsku sjednavaji dcefiné spolecnosti pojisténi majetku,
pojisténi pro pfipad pracovniho Urazu a nemoci z povolani,
¢imz naplhuji jednotliva ustanoveni udélenych licenci pro
vyrobu a distribuci elektfiny. V Rumunsku je pro park vétrnych
elektraren Fantanele a Cogealac sjednano standardni pojisténi
majetkovych a strojnich rizik véetné preruseni provozu.
Polské elektrarmy Chorzéw a Skawina maji sjednano pojisténi
majetkovych a strojnich rizik véetné preruseni provozu.

Pro ostatni spole¢nosti, teritoria a rizika se aplikuji standardy
Skupiny CEZ v navaznosti na pojistny program Skupiny CEZ
a platnou legislativu.

Interni audit

Interni audit spoleénosti CEZ poskytuje vedeni a organtim
spole¢nosti ujisténi, ze vnitini fidici a kontroIni systém je funkeni
a vSechna vyznamna rizika jsou adekvatne fizena. Tim pfispiva
k dosaZeni cilti Skupiny CEZ a iniciuje zlep$ovani &innosti

a snizovani podnikatelskych rizik.

Utvar interniho auditu je ve spolednosti CEZ podfizen piimo
predstavenstvu spole&nosti, vysledky auditni ¢innosti reportuje
rovn&Z vyboru pro audit spolednosti CEZ, v rdmci Skupiny CEZ
pak statutarnim organtim pfislusnych dcefinych spole¢nosti.
Reditel Gtvaru interniho auditu CEZ ma ptimy pistup k jednani
predstavenstva, jehoz se zUCastruje, dale je jako host UCasten
jednani vyboru pro bezped&nost zafizeni CEZ, rizikového vyboru
a vyboru pro ochranu Skupiny CEZ. Nezavislost Gtvaru

a soulad jeho ¢innosti se Standardy pro profesionalni praxi

v internim auditu byly ovéreny externim hodnocenim kvality

v zavéru roku 2016.

Plan &innosti interniho auditu je sestaven na zakladé posouzeni
rizikovosti jednotlivych procest s vyuzitim namétl vedoucich
zaméstnanct ze Skupiny CEZ a zadlenéni tzv. ndslednych
auditd. V roce 2016 bylo uskute¢néno Uhrnem 38 auditnich
getieni, z toho 11 ve spoleénosti CEZ a 27 v dcefinych
spolec¢nostech (véetné 7 auditll v zahrani¢nich majetkovych
U&astech), kde jsou Utvarem interniho auditu CEZ provadény
audity na zakladé smluvniho vztahu.

Auditni &innost v ramci Skupiny CEZ je koordinovana se
samostatnymi auditnimi Utvary, které jsou ustaveny v nékterych
spoleénostech Skupiny CEZ (CEZ Distribuce, Severodeské
doly, samostatné auditni Utvary jsou zfizeny rovnéz v Bulharsku,
Rumunsku a v Turecku). Vystupem auditnich Setfeni jsou
zpravy dokumentujici vSechna objektivni zjisténi a v pfipadé
zjisténych nedostatkd jsou formulovana doporuceni. Vystupy
jsou projednany s vedenim pfislusnych auditovanych subjekt,
které nasledné prijimaji napravna opatfeni. Jejich plnéni Gtvar
interni audit prabézné oveéfuje, ve vyznamnych pripadech

i formou néaslednych auditu.

O vysledcich auditni ¢innosti, véetné pripadnych Uprav planu
auditd, je Stvrtletné souhrnné informovano predstavenstvo a vybor
pro audit spole¢nosti CEZ. V piipadé zavaznych zjisténi &i
nedostatkd, jejichz feSeni presahuje kompetence auditovaného,
piijiméa usneseni k napravé predstavenstvo CEZ.



SD - Kolejova doprava

Spolec¢nost SD - Kolejova doprava zajistuje zelezni¢ni dopravu po celostatnich
i regionalnich drahach. Jako soucast tzv. predniho palivového cyklu uhelnych
elektraren provozuje Zelezniéni viedky, které vétsinou patif spoleénosti CEZ,
skladky paliva a zauhlovani elektraren.

provoz Mélnik

provoz Ledvice

provoz Tusimice

provoz Porici



Zauhlovani zahrnuje manipulaci s palivem od vyloZeni z zelezni¢nich voz(
fady Falls, vhodnych k prepravé volné lozenych sypkych substratd,
az po dopravu paliva do kotelnich zasobnikl po vrchni hranu rostl zasobnikd.

Spolecnost je také provozovatelem dlinich drah spoleénosti
SeverocCeskeé doly a drazni dopravy, ktera se na nich pohybuje.
Zabyva se udrzbou kolejovych vozidel.

utvar Technického
zabezpeceni
preprav

@ utvar Externich preprav




Rizeni bezpeénosti ve Skupiné CEZ

Rizeni bezpeénosti a kvality

Systém fizeni Skupiny CEZ vychazi z pozadavk( zavazné
narodni legislativy a doporu¢eni mezinarodnich organizaci.
Systém fizeni slouzi ke stanovovani a naplfiovani vize, strategie,

politik a cild spole¢nosti a k vytvareni prostredi k jejich dosazeni.

Za zakladni prvky systému fizeni jsou ve spoleénosti CEZ
povazovany procesni model spole¢nosti, organizacni struktura
(v&etné stanoveni odpovédnosti a pravomoci) a systém fidici
a pracovni dokumentace. Cely systém fizeni je pravidelné
prezkoumavan v ramci nastaveného kontrolniho systému

a na zékladé vystupl z periodickych hodnoceni jsou
provadéna opatfeni za Ucelem neustalého zlepSovani - takto
byl v roce 2016 zménén systém pro spravu dokumentace

a zplsob hodnoceni oblasti fizeni.

V ramci koncernoveho fizeni schvalilo a vyhlasilo
predstavenstvo spoleénosti CEZ koncernové politiky Fizeni,
které stanovuji dlouhodobé koncernové zajmy a deleguiji
pravomoci vydavat zavazné pokyny pro ¢leny koncernu

na prislugné garanty dle modelu Fizeni CEZ.

Predstavenstvo spoleénosti CEZ bez vyhrad pfijiméa
odpovédnost za zajisténi bezpecnosti vyrobnich zdrojd,
ochrany jednotlivcl, verejnosti a ochrany zivotniho prostredi
ve smyslu platné legislativy i mezinarodnich zavazkt Ceské
republiky.

V fidici dokumentaci Skupiny CEZ je zohledné&na priorita
bezpecnosti ve vSech procesech a ¢innostech. Nastaveny
systém bezpecénosti je v nich podroben pravidelné vnitni
tfistupfhové kontrole — sebehodnocenim, kontrole Utvary
bezpecnosti a z Urovné centraly kontrole Utvarem Inspektorat
bezpe&nosti Skupiny CEZ. Systém Fizeni bezpe&nosti je

ve Skuping CEZ strukturovan odstuphiovanym pristupem podle
prevazujicich rizik do segmentd bezpecnosti.

Nedilnou soucasti fizeni bezpecnosti a ochrany zivotniho
prostredi je rovnéz vyuzivani certifikovanych systémd.

V oblasti bezpe&nosti je ve Skuping CEZ vétsinové zastoupen
program ,Bezpecny podnik®, ktery vyhlasuje Ministerstvo
préace a socidlnich véci CR a Statni Gfad inspekce prace.

V ojedinélych pfipadech spolecnosti vyuzivaji systém
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle
normy OHSAS 18001. V roce 2016 svUj systém Uspésné
obhajily véechny klasické elektrarny spoleénosti CEZ a dale
spoleénosti CEZ ENERGOSERVIS, Elektrarna Détmarovice,
SKODA PRAHA Invest, MARTIA, Energocentrum Vitkovice

a CEZ Distribuéni sluzby.

V oblasti Zivotniho prosttedi je ve Skuping CEZ vyuZivan
systém environmentalniho managementu (EMS) podle normy
ISO 14001. Systém managementu jakosti podle ISO 9001

je ve Skupiné CEZ také zastoupen, recertifikadni audit

v roce 2016 Uspésné zvladly spole¢nosti CEZ ENERGOSERVIS
a CEZ Distribuce.

Od roku 2015 je ve Skupiné CEZ postupné zavadén systém
managementu hospodareni s energii (EnMS) podle ISO 50001.
Vétsina dotéenych spolecnosti jiz byla certifikovana v roce 2015.
V roce 2016 certifikét ziskaly spoleénosti CEZ Energetické sluzby,
CEZ Distribuce, CEZ Distribuéni sluzby a CEZ Korporatni sluzby.
Vétsina opatreni z celkového poctu 84 definovanych Narodnim
akénim planem Ceské republiky byla dokon&ena. Jedinym
dlouhodobym opatfenim (jehoz pInéni se predpoklada az

v letech 2021-2022) je realizace opatfeni pro zachovani
dlouhodobé integrity kontejnmentu, dle zvolenych strategii
zvliadani tézkych havarii. Toto opatreni je doposud ve stadiu
predprojektové a experimentalni pripravy. Podobna opatreni
dosud na reaktorech typu VVER 1000 nebyla nikde realizovana.
Funkénost diverznich prostredkl (umozriuji nezavislé plnéni
bezpecénostnich funkci jaderné elektrarny) a mobilnich
prostredk (pojizdné zatizeni vyuzitelna v celém areélu
elektrarmny) - souhrnné DAM - je v ramci opatfeni vyplyvajicich
ze zétézovych testd jadernych elektraren pravidelné
kontrolovana. Ovéfovano je nejen spravné skladovani, ale

i procvi¢ovani schopnosti personalu jich pouzit v pfipadé
vzniku neo¢ekavané udalosti. Pro rok 2017 je naplanovano
Integrované procvic¢eni soucinnosti mezi havarijnim fidicim
stfediskem a fizenim pouziti DAM.
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Bezpecnost provozu jadernych elektraren

Jaderné elektramy spole&nosti CEZ byly v roce 2016
provozovany v souladu s pravnimi pfedpisy pro oblast vyuzivani
jaderné energie a byly pinény podminky platnych povoleni.
Provoz jadernych elektraren ma zanedbatelny vliv na Zivotni
prostfedi i obyvatelstvo.

V lednu byly systémy fyzické ostrahy obou jadermnych elektraren
prevedeny z rezimu 1, do kterého byly uvedeny z dlvodu
zvySenych bezpecnostnich opatfeni po teroristickych Utocich
v Pafizi, do standardniho rezimu. V bfeznu byly v reakci

na teroristické Utoky v Bruselu systémy fyzické ostrahy obou
jadernych elektraren opétovné uvedeny do rezimu 1 a v tomto
rezimu se nachazeji dosud.

V prosinci provedla spole¢nost Det Norske Veritas v obou
jadernych elektrarnach mezinarodni audit zaméreny

na kontrolu novych opatfeni, ktera byla zavedena k ochrané
zivotniho prostiedi. Mezinarodni auditory pfedevsim zajimalo,
jak je v jadernych elektrarnach nakladano se vznikajicimi
odpady, odpadnimi vodami a jak jsou pfipraveny na pfipadné
Uniky s potencialnim dopadem na zivotni prostfedi. Podle
auditorl chrani jaderné elektrarny Zivotni prostredi v souladu
S novymi mezinarodnimi normami, a obé elektrarny tak

i v roce 2016 obhajily prestizni ekologicky certifikat systému
fizeni ochrany zZivotniho prostfedi v souladu s normou

ISO 14001 (EMS certifikat).

Ukazatele bezpecnosti jadernych elektraren za rok 2016

Ukazatel Pocet udalosti

JE Dukovany JE Temelin
Udélosti INES 0 6 16
Udélosti INES 1 0 0

Jaderna elektrarna Dukovany (EDU)

Dne 30. 3. 2016 obdrzel CEZ povoleni k dal§imu provozu

1. bloku Jaderné elektrarny Dukovany na dobu neurcitou

za predpokladu plnéni Fady stanovenych podminek. Reseni
téchto podminek je vénovana nejvyssi pozornost.

V kvétnu se uskutecnilo prvni utajené cviceni (o utajeném
cvi¢eni védi pouze zaméstnanci Utvaru havarijni pfipravenosti),
které provéfilo fungovani zalozniho pracovisté havarijniho stabu
v Moravském Krumlové a pfipravenost ¢lent havarijniho stabu.
Dale probéhl meziro¢ni audit Statniho Uradu inspekce prace

v oblastech elektrickych a plynovych zafizeni, dopravy
(vnitropodnikové i Zelezni¢ni) a ve stavebnictvi. Audit potvrdil
plnéni kritérii programu ,Bezpeény podnik*.

Za&atkem Servna probé&hlo pod dohledem inspektorti SUJB
za UCelem provéreni pripravenosti elektrarny a personalu
celoarealové havarijni cviCeni se simulaci viceblokové udalosti
a s ukrytim personalu.

Na konci ¢ervna se konala kontrolni mise IPSART (International
Probabilistic Safety Assessment Review Team) Mezinarodni
agentury pro atomovou energii (IAEA), jejimz cilem bylo
podrobné provéreni nové aktualizovanych modelt
pravdépodobnostniho hodnoceni bezpe&nosti (PSA) Jaderné
elektrary Dukovany. Mise potvrdila, Ze analyzy PSA jsou
vypracovany a dokumentovany podle uznavanych metodik
kvalifikovanym personalem v odpovidajici kvalité, aby je bylo
mozné pouzivat pro Sirokou paletu tzv. rizikoveé informovanych
aplikaci. Experti zaroven navrhli nékolik podnétt na vylepseni.
V &ervenci CEZ pozadal SUJB o prodlouZeni platnosti stavajiciho
povoleni k provozu 2. bloku Jaderné elektrarny Dukovany do

10. 7. 2017. PGvodni platnost koncila 31. 12. 2016. Pozadavek
vyvstal v souvislosti s posunem odstavky 2. bloku, v jejimz
pribéhu je nezbytné provést fadu specialnich kontrol a zkousek,
jejichz vysledky musi byt zapracovany do dokumentace tvofici
podklad k zadosti o dali provoz. Prodlouzenim platnosti
stavajiciho povoleni byl vytvofen dostate¢ny ¢asovy prostor pro
zpracovani téchto vysledk(. Soucasné se zadosti o prodlouzeni
platnosti povoleni byla SUJB predloZena dokumentace
dokladuijici bezpecny stav zafizeni pro provoz 2. bloku po dobu
prodlouzeni platnosti stavajiciho povoleni. Jedna se zejména

o priikazy k plnéni souvisejicich pozadavkl plynoucich

z atomového zakona a jeho provadécich predpisd.

V zafi se v bezprostredni blizkosti Jaderné elektrarny Dukovany
konalo cviceni SAFEGUARD Dukovany 2016 s cilem, aby si
Arméada Ceské republiky prakticky procvigila zaujeti stanovigt
pro zajisténi vnéjsiho strezeni Jaderné elektrarny Dukovany,

a to veéetné objektu Gravitatniho vodojemu chladici vody.
Arméda Ceské republiky zajistuje toto vnéjsi sttrezeni

v piipadech, kdy vliada Ceské republiky vyhlasi krizové stavy,
které se vaZou k bezpednostni situaci na tzemi Ceské republiky.
Soucasti tohoto cviceni bylo taktéz ovéreni spoluprace

a soucinnost vSech slozek podilejicich se na zajisténi ochrany
Jaderné elektrarny Dukovany, a to na Urovnich fidiciho centra
technického systému fyzické ochrany a havarijniho fidiciho
centra Jaderné elektrarny Dukovany.
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V listopadu vykonala MAAE néaslednou misi SALTO (Safety
Aspects of Long Term Operation - Bezpe¢nostni aspekty
dlouhodobého provozu). Z 6 navrhl na zlep$eni formulovanych
v roce 2014 tato nasledna mise hodnotila 5 jako vyfeSenych

a ze 2 doporuceni hodnotila 1 za uzaviené. U 1 navrhu

a 1 doporuceni vyhodnotila uspokojivy progres jejich FeSeni.
Vystupy a hodnoceni této mise jsou dilezitymi vstupy pro
pribéznou aktualizaci opatfeni zastfesujicich dlouhodoby
bezpecny provoz elektrarny.

Vedle kompletni modernizace systému kontroly a fizeni se
jednalo zejména o implementaci opatfeni pro zvySovani jaderné
bezpecnosti, kupfikladu pofizeni tieti divize superhavarijnich
napajecich Cerpadel systému doplfiovani chladici vody nebo
diverznich a mobilnich prostfedkl pro pfipad Uplné ztraty
napajeni (SBO) v podobé 2 velkych kontejnerovych
dieselgeneratord a 4 mobilnich dieselgeneréatord. Probéhlo
seismické zodolnéni budov v arealu elektrarny a byly postaveny
dvé nové, seismicky odolné ventilatorové chladici véze.
Modernizaci proSlo také fyzické zabezpedeni elektrarny.

Na vstupu do stfezeného prostoru elektrarny byly osazeny nové
turnikety s maximalni zadrznou schopnosti a na vjezdu

do stfeZzeného prostoru byla instalovana nova brana a silni¢ni
blokovac - kovovy vysuvny prah, tzv. roadstop, proti
neopravnénému vjezdu vozidla.

V lednu 2017 byla podana zadost o povoleni dal§iho provozu
2. bloku Jaderné elektrarny Dukovany po 10. 7. 2017 na Statni
Urad pro jadernou bezpecénost.

Jaderna elektrarna Temelin (ETE)

V dubnu se v elektrarné konal meziro¢ni audit Statniho uradu
inspekce prace v oblastech priprava a realizace staveb,
chemickeé latky, naftové hospodarstvi, Cistirna odpadnich vod,
vyrobni a provozni zafizeni (plynova, tlakova, strojni zafizeni),
ktery byl v souladu s programem ,Bezpecny podnik®.

Byl nastaven program procvi¢ovani pouzivani nové techniky
pofizené v ramci Narodniho akéniho planu (opatfeni vyplyvajici
ze zatézovych testd), napf. provérovani funkénosti zalozniho
havarijniho strediska v Ceskych Budgjovicich a pomoci tajnych
svolani také pripravenost ¢lent havarijniho stabu.

V zéfi bylo z dGvodu vy$siho chvéni turbiny preruseno najizdéni
2. bloku po vyméné paliva. Nasledna revize systému tésnéni
loziskovych stojand turbiny a parnich ucpavek ve vyrobnim
zavode v Plzni prodlouZila odstavku o jeden mésic.

V listopadu probéhlo v elektrarné soucinnostni cviceni
,Black-out*, do kterého byly zapojeny i spoleénosti CEPS

a E.ON. V ramci cvi¢eni byla provéfena nahradni moznost
elektrického napéjeni elektrarny pro dochlazeni reaktord

v pfipadé rozpadu prfenosové soustavy.

Audity dodavatelt

Dodavatelé bezpecnostné vyznamnych polozek a sluzeb
prochazeji opakovanymi zakaznickymi audity provadénymi
spolednosti CEZ. Zakaznicky audit potvrzuje rozsah naplnéni
pozadavk( jaderné legislativy dodavateli. Kvalita provadéného
dila je prabézné monitorovana a vyhodnocovéana podle predem
definovanych kritérii.

V roce 2016 bylo provedeno 81 zékaznickych auditl, z toho

38 spoledné s hlavnimi dodavateli pro spole&nosti Skupiny CEZ.
Ke dni 31. 12. 2016 spole¢nost CEZ kvalifikovala

211 dodavatel( pro dodavky polozek dllezitych z hlediska
jaderné bezpecnosti a radiacni ochrany podle pozadavk
vyhlagky SUJB &. 132/2008 Sb.

Kontroly rentgenovych snimku a svarovych spoju

V roce 2016 probihaly v obou jadernych elektrarnach kontroly
radiogramU a svarovych spoji pomoci radiologickych

a ultrazvukovych zkou$ek dle rozhodnuti o mimoradné kontrole
vSech svarovych spojli na vybraném zafizeni (EDU: od roku 2000
do roku 2015; ETE: od zahéjeni provozu do roku 2015)

na zakladé zjisténi v Jaderné elektrarné Dukovany v roce 2015.

V souladu se zaveéry interni vySetfovaci komise byla

ve spole¢nosti CEZ pfijata fada personalnich, systémovych

a organizacénich opatfen:

m nékolik zaméstnancl bylo odvolano z funkci, dalsim byla
vyznamneé snizena mzda,

m byly posileny kapacity na strané CEZ a maximalné vyuzity
dcefiné spole¢nosti CEZ; vyznamna role pipadla spole¢nosti
UJV ReZ, nebot ke dni 1. 6. 2016 prebrala provadéni
vybranych nedestruktivnich kontrol v jadernych elektrarnach
od dodavateld,

m je zavedena tzv. tfeti generace smluv s dodavateli, garantujici
napf. omezeni pausalnich plateb za Udrzbu a fetézeni
dodavatell; déle je zaveden komplexni kontrolni systém
dodavatelskych vykont a kvality odvedené préace,

m byla pfijata interni opatfeni, ktera sméfuiji ke zjednoduseni
fizeni a posileni vnitfni kontroly,

m vznikly nové Utvary Kontroly kvality a Rizeni zviastnich
procesU a technické kvality.

Celkem bylo v roce 2016 provéreno 15 tis. svarll v Jaderné
elektrarné Dukovany a 10,5 tis. svarl v Jaderné elektraré Temelin.
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Podnikatelské prostredi

Rok 2016 Ize popsat jako prvni uceleny rok naplfiovani
nasledujicich statnich koncepcénich dokument( schvalenych
pro oblast energetiky v roce 2015:

m Aktualizace statni energetické koncepce (ASEK),

m Narodniho akéniho planu jaderné energetiky (NAP JE),

m Narodniho akéniho planu pro chytré sité (NAP SG),

m Narodniho akéniho planu Cisté mobility (NAP CM).

Statni energeticka koncepce (SEK) je kli¢ovym statnim
strategickym dokumentem v oblasti energetiky a dava
strategické zadani pro rozvoj ¢eské energetiky do roku 2040.
Poslanim SEK je zajistit spolehlivou, bezpecnou a k zivotnimu
prostredi Setrnou dodavku energie pro potieby obyvatelstva

a narodniho hospodérstvi a rovné? zabezpedit, e Ceska
republika bude mit k dispozici stélé dodavky energie

i v pfipadnych krizovych situacich. SEK zohlednuje i cile
klimaticko-energetické politiky Evropské unie. Schvaleni SEK je
krokem k vytvoreni stabilnéjsiho a predvidatelnéjSiho prostredi
v energetickém sektoru, nicméné az navazné Ukoly z ni
vyplyvajici budou déle formovat smérovani Skupiny CEZ.

Z hlediska predpokladaného vyuzivani jednotlivych typd zdrojd
predstavuje pozitivni signél, Ze zejména dlraz na dekarbonizaci
a oc¢ekavané dozivani uhelnych zdroji v obdobi do roku 2040
je v souladu s o&ekavanimi a predpoklady Skupiny CEZ. V SEK
jsou navrhovany predevsim vétsi diverzifikace zdroj a zajem
na udrzeni stavajici plné nezavislosti v oblasti dodavek tepla

a elektriny, ale bez vyznamného vyvozu vyrobené energie. Toho
bude mozné docilit pouze dalsim rozvojem jaderné energetiky
v CR; detailné se touto otazkou zabyva Narodni akéni plan
jaderné energetiky (NAP JE).

Na konci roku 2016 provedlo Ministerstvo priimyslu

a obchodu vyhodnoceni naplhovani SEK s tim, ze aktualné

jiz bylo zcela splnéno 14 Ukold, dil¢im zplsobem pak

7 Ukoll a pribézné je pInéno 13 Ukold. Byly jiz splnény
prakticky vSechny Ukoly s terminem stanovenym pro rok 2014
a pfiblizné polovina kol s terminem stanovenym do konce
roku 2015 nebo na zavér roku 2016.

NAP JE jako navazujici dokument na ASEK popisuje moznosti
a rizika dal$iho rozvoje jaderné energetiky v Ceské republice.
Vlada v ném deklarovala zajem na rozvoji jaderné energetiky

v Ceské republice. Vznikl staly vybor pro jadernou energetiku.
NAP JE pocita s vystavbou novych jadernych blokd v lokalitach
Dukovany i Temelin, pocet a lokalita budou upfesnény pozdeiji.
Doporucuje rozvijet vystavbu jednoho bloku v Temeliné

a jednoho bloku v Dukovanech s moznosti rozsifeni vystavby az
na dva bloky v kazdé lokalité. Viada si v NAP JE vytycila cil
stanovit do konce roku 2016 investorsko-obchodni model pro
novou vystavbu jadernych zdrojd, jehoz Ukolem by mélo byt
uréeni, jaké feSeni vystavby novych jadernych zdrojl je
prijatelné pro stat, dodavatele i investora. S ohledem nato, Zze
prace na naplfiovani NAP JE nabraly jiz na pocatku zpozdéni,
nez byl ustanoven vliadni zmocnénec pro jadernou energetiku,
nebylo zatim dosazeno vyznamného milniku v oblasti
naplnovani NAP JE.

planu pro chytré sité (NAP SG) predstavovala potfeba zajisténi
integrace velkého objemu vyroby elektfiny z intermitentnich
zdroj@i do elektrizadni soustavy CR a oSekévany narist vyroby
také v malych zdrojich pripojenych do distribuéni sité.

To nebude mozné zvladnout bez osvojeni si nového zplsobu
fizeni soustavy a inteligentnich siti. NAP SG predpoklada
postupné zavedeni inteligentnich distribucnich siti a dalsich
opatreni v nékolika etapach. Investice do inteligentnich siti jsou
investicemi do infrastruktury a promitnou se do regulované
slozky ceny za elektfinu, a proto bude nezbytné pfizpUsobit
metodu a rychlost zavedeni inteligentnich siti pfinostm pro
spotrebitele. Naplhovani NAP SG v zésadé probiha

ve stanoveném harmonogramul.

Narodni akéni plan cisté mobility (NAP CM) vychéazi z evropské
smeérnice, ktera v pfipadé elektromobility a zemniho plynu
stanovi ¢lenskym statéim povinnost rozvijet prislusnou
infrastrukturu dobijecich a plnicich stanic. NAP CM stanovi
pozadavky na vystavbu plnicich a dobijecich stanic s ¢asovym
horizontem mezi lety 2020 a 2030. Kromé posouzeni
soucasného stavu a budouciho rozvoje trhu obsahuje proto
materiél i fadu opatfeni, ktera by bylo vhodné postupné

v dalSich letech realizovat, aby se podafrilo zvysit pocet
elektromobil( a vozidel na alternativni pohon a vybudovat pro
né potrebnou infrastrukturu. Kli¢ovym principem NAP CM je
princip technologické neutrality, tj. nezacileni podpory ze strany
verejného sektoru pouze na jeden druh alternativnich paliv.

| v pfipadé NAP CM Ize konstatovat, Zze jeho naplfiovani probiha
v souladu s predpokladanym harmonogramem.
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V roce 2016 byly pfipraveny zakladni okrajové podminky pro nezbytny rozvoj dobijeci infrastruktury, a to v ramci implementace
smernice o Cisté mobilité do Ceského zédkona o pohonnych hmotach.

V roce 2016 se nakonec také podarilo zajistit vétsi jistotu a garanci pro provozovatele podporovanych zdrojl energie (obnovitelné
zdroje, kombinovana vyroba elektfiny a tepla a druhotné zdroje), kdyz byly Ceskou republikou ziskany dal$i notifikace, doslo

k dohodé& mezi Energetickym regulagnim Ufadem, Ministerstvem préimyslu a obchodu a Uradem pro ochranu hospodaiské
soutéze a byla potvrzena opravnénost vypisovani a vyplaty podpory pro tzv. ,existujici“ zdroje. Pro rok 2017 jiz tedy zbyva Ceské
republice ziskat pouze notifikace pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla uvadénou do provozu po 1. lednu 2013 a pro
druhotné zdroje uvadéné do provozu od téhoz data.

Cesky trh s elektfinou je plné liberalizovan. Piistup k siti je realizovan prostfednictvim regulovaného pfistupu k pfenosové

a distribuéni soustavé. Velkoobchodni trh s elektfinou v Ceské republice tvoii soudast stredoevropského trhu predevsim diky
rozsahlym prenosovym kapacitam preshraniénich vedeni mezi Ceskou republikou a zahraniénimi pfenosovymi soustavami.
Ceny na velkoobchodnim trhu jsou tvofeny na POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE (PXE) a prostfednictvim dvoustrannych
smluv. Cenotvornym je v&ak primarné némecky trh a jeho burza EEX v Lipsku. Obchodovat s elektfinou v Ceské republice

na burze je mozné v rozsahu od ro¢nich kontraktd az po denni. Anonymni obchody na denni bazi Ize také provadét

na organizovanych trzich spole¢nosti OTE. Zde je mozné kromé dennich obchodd realizovat i obchody béhem dne.

Na velkoobchodnim trhu jiz nékolik let aktivné operuje kolem 30 obchodnikd. Na konci roku 2016 byly v provozu 4 elektronické
brokerské platformy s riznou mirou likvidity. Denni trh s elektfinou v Ceské republice je propojen s trhem v Madarsku, Rumunsku
a na Slovensku prostrednictvim tzv. market couplingu.

Skupina CEZ je zastancem liberalizace trhii a snazi se svymi &innostmi prispivat ke zvySeni jejich transparentnosti. V roce 2016
tento postoj potvrdila pfi diskusich o pfipravé tzv. zimniho bali¢ku Evropské unie (detailngji viz Legislativa Evropské unie dale

v této kapitole), a to prfedevsim v Casti ,market design®. Své postoje se dale snazi prosazovat i v ramci ¢lenstvi v profesnich
sdruzenich EURELECTRIC, EFET a IETA.

Hlavnimi obchodnimi kanaly pro forwardovy trh jsou PXE a OTC trh (brokerské platformy a bilateralni kontrakty); pro spotovy trh
zatim zUstaly hlavnimi obchodnimi kandly organizované kratkodobé obchody (OKO) zajistované OTE, a.s. Podpdrné sluzby jsou
nakupovany provozovatelem prenosové soustavy v aukcich, a to v Siroké paleté produktl a pro rlizné casové Useky. V tomto
segmentu patii Sesky trh k nejvice konkurendnim v Evrop&, nezavisli vyrobci mimo Skupinu CEZ nabizeji vice neZ polovinu
potrebné kapacity podptirnych sluzeb. V roce 2016, vyjadieno v technickych jednotkach, &inil podil spoleénosti CEZ na dodavce
podptimych sluzeb 33,5 %, za celou Skupinu CEZ pak 41,4 % (cca stejné jako v roce 2015).

Maloobchodni trh s elektfinou (trh dodévek elekttiny koncovym zakaznikaim) je v Ceské republice plné liberalizovan. Aktivni
pristup nékolika desitek obchodnikl s elektfinou vytvari velmi konkurencéni prostredi na Urovni rozvinutych evropskych trha.

Na maloobchodnim trhu v oblasti dodavky elektriny koncovym zakaznikdm aktivné plsobi cca 61 obchodnikd, ktefi maji u OTE, a.s.,
registrovano vice nez 100 odbérnych mist. Po nékolika letech stagnace se pocet obchodnikldl meziroéné zvysil. V roce 2016
probéhlo podle dat OTE, a.s., celkem 359 536 zmén dodavatele na vSech napétovych hladinach (svého dodavatele elektfiny
zmeénilo cca 6,2 % odbérmnych mist), kdyz v roce 2015 to bylo 277 635 zmén (cca 4,8 % odbérnych mist).

Diky plné& liberalizovanému a transparentnimu velkoobchodnimu trhu s elektfinou v Ceské republice (fungujici burze PXE),
moznostem ostatnich vyrobcti mimo Skupinu CEZ a prenosovym schopnostem preshraniénich vedeni méize byt vice neZ polovina
spotteby elekttiny v Ceské republice pokryta od jinych vyrobeli nez od spolesnosti CEZ.

V regulaci distribuce elektfiny byl od roku 2016 noveé zaveden parametr ,Faktor trhu®, ktery umozni zohlednit jednorazové naklady
souvisejici napriklad se zménou legislativy. Byl také pfehodnocen postup, kterym se uréuje mira vynosnosti stanovena formou
vazenych néklad( kapitalu (WACC).

Pti zachovani celkové preshraniéni exportni kapacity se priimémy rozdil cenovych hladin na velkoobchodnich trzich Ceské
republiky a Spolkové republiky Némecko zvysil z hodnoty 0,70 EUR/MWh (rozdil spotovych trhéi OKO a EPEX) v roce 2015

na 2,17 EUR/MWh v roce 2016. Elektfina tak byla opét mirné drazsi v Ceské republice.
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Trh se zemnim plynem v Ceské republice je rovnéZ piné liberalizovan a funguje na podobnych zékladnich pravidlech jako trh

s elektfinou. Vétsina aktivnich obchodnikd nabizi svym zédkazniklim obé uvedené komodity a zdkaznici na oplétku stéle Castéji
odebiraji elektiinu i zemni plyn od stejného dodavatele. Spolednost CEZ Prodej, Slen Skupiny CEZ, si v roce 2016 dale
upevnovala své postaveni vyznamného dodavatele plynu. Na konci roku 2016 dodavala plyn do 397 455 odbérnych mist (oproti
384 204 odb&rmym mistdim na konci roku 2015), a byla tak nejvétsim alternativnim dodavatelem zemniho plynu v Ceské
republice s cca 10% podilem na trhu podle poc¢tu odbérmych mist. Druhy nejvétsi alternativni dodavatel plynu obsluhoval pouhych
cca 189 tis. odbérnych mist.

Na maloobchodnim trhu v oblasti dodavky zemniho plynu koncovym zékazniklm aktivné operuje cca 59 obchodnikl
(obchodnici, ktefi maji u OTE registrovano vice nez 100 odbérnych mist). Po nékolika letech stagnace jejich pocet mezirocné
vzrostl. V roce 2016 se v celé Ceské republice uskutednilo 203 950 zmén dodavatele plynu, coz znamena pokles jiz &tvrty rok

v fadé. V roce 2016 tedy svého dodavatele zemniho plynu zménilo 4,9 % odbérnych mist, coz je o 1,3 procentniho bodu méné
nez v pripadé zmén odbérnych mist u elektfiny, zatimco v roce 2015 to bylo u plynu o 0,5 procentniho bodu méné zmén
odbérnych mist nez u elektfiny.

V roce 2016 vzrostla poptavka po elektfing v Ceské republice (zdroj: ERU) o 1,9%, po teplotnim a kalendainim prepodtu o 0,7 %.
U domacnosti vzrostla poptavka o 3,1 %, resp. o 1,9 %.

Vyroba elekttiny v Ceské republice, brutto (GWh)
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m Skupina CEZ v Ceské republice
ostatni vyrobci v Ceské republice

Legislativa v Ceské republice

Upozornéni: Tato kapitola obsahuje vybrané informace tykajici se legislativy a byla vytvofena za vynaloZeni nejvyssi mozné péce.
Nem(iZe véak byt chdpéana jako kvalifikovand pravni rada &i (plny vy&et relevantnich zakond. Spolecnost CEZ, a. s., nenese
odpovédnost za jakékoli pravni jednani, které kdokoli ucini nebo od néj upusti na zaklade uvedeného prehledu.

Zakladnimi pravnimi predpisy regulujicimi soukromopravni vztahy v Ceské republice a postaveni a ginnost obchodnich korporaci
jsou zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, a zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech (zakon

o obchodnich korporacich), oba u¢inné od 1. 1. 2014.

Obcansky zakonik byl v pfedmétném obdobi novelizovan zakonem ¢&. 460/2016 Sb., pficemz tato novela nabyla U¢innosti

dne 28. 2. 2017.

Zakon o obchodnich korporacich byl novelizovan zakonem €. 458/2016 Sb., ktery nabyl U¢innosti dne 14. 1. 2017.

Spole&nosti CEZ, a. s., se ddle jako emitenta cenného papiru piijatého k obchodovani na vefejném trhu tyka zakon &. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitélovéem trhu, ktery byl v pfedmétném obdobi novelizovan zakonem ¢&. 148/2016 Sb., jenz nabyl U¢innosti
dne 1. 6. 2016.

Zaroveh spolegnost CEZ byla pii hledani dodavatelll vazana zakonem &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkéch, jenz byl zruen
zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ktery nabyl G¢innosti ke dni 1. 10. 2016.
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Spolu s timto obecnym legislativnim ramcem je pro Skupinu CEZ kliova také legislativa pro oblast energetiky, jeji# zaklad tvofi

nasledujici pravni predpisy:

m zékon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zékonU (energeticky zakon),

m zékon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni (atomovy zakon) a o zméné a doplnéni
nékterych zakon(,

m zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii,

m zékon &. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakond,

m zakon &. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi (horni zakon).

Kromé téchto zakladnich pravnich norem pro oblast energetiky stale vyraznéji ovliviiuji podnikani v energetice, predevsim v oblasti

vyroby elektfiny a tepla, pravni predpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Z nich Ize za klicové povaZzovat nasledujici zakony:

m zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,

m zakon ¢. 383/2012 Sb., o podminkéch obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd,

m zékon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a o0 omezovani znecisténi, o integrovaném registru znecistovani a o zméné
nékterych zékonl (zakon o integrované prevenci).

V pribéhu roku 2016 doslo k témto noveldm zminénych pravnich predpist:

m zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, byl zménén zakonem ¢&. 369/2016 Sb., ktery posiluje kontrolni pravomoci organ(
ochrany ovzdusi (U¢innost od 1. 1. 2017),

m zékon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakon(, byl novelizovan zakonem ¢. 107/2016 Sb.,
zavadéjicim Ulevy z pravidel naroku na podporu pro vyrobce, jejichz hlavnim pfedmétem podnikani je zemédélska cinnost,

a zédkonem ¢. 190/2016 Sb., ktery upravuje pdsobnost Rady Energetického regula¢niho Gradu v rdmci zdkona o podporovanych
zdrojich energie,

m zakon ¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuZziti nerostného bohatstvi (horni zakon), byl novelizovan zakonem ¢. 89/2016 Sb., kterym
byla upravena problematika Uhrad z dobyvaciho prostoru a z vydobytych nerost(; zaroven byla provedena zména zpUlsobu
vypodtu Uhrady z vydobytych nerostl s cilem zjednodusit stanoveni Uhrady a soucasné zefektivnit kontrolu ze strany statni spravy,

m 14. 7. 2016 byl pfijat novy zakon ¢. 263/2016 Sb., atomovy zakon (déle jen ,novy atomovy zakon®), a zdkon ¢. 264/2016 Sb.,
kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim atomového zékona; Uc¢innost obou zakond je k 1. 1. 2017.

Z hlediska provozu stavajicich a z hlediska budouci vystavby jadernych zdrojd se jedné o vyznamnou legislativni zménu, ktera

s sebou pfinasi také fadu novych pozadavkl tykajicich se jadernych zafizeni.

Zakon posiluje efektivitu statni spravy pii umistovani, vystavbé, uvadeéni do provozu a provozu novych blokd jadernych
elektraren, a to jak dopInénim ¢i zpresnénim technickych pozadavkd, tak Upravou procesnich pravidel.

Novy atomovy zakon predstavuje vici dosavadnimu atomovému zakonu vyrazné detailnéjsi pravni Upravu (proti cca 50 paragrafdm
soucasného atomového zédkona ma novy atomovy zakon témer 240 paragrafll). Nové jsou kodifikovany instituty, které jsou v praxi
jiz uzivany, ale bez pravniho zakladu (napf. kultura bezpecnosti, periodické hodnoceni bezpecnosti). Vyznamné je upravena
terminologie (napf. jakost - nove kvalita, fyzicka ochrana — nové zabezpeceni, havarijni pfipravenost — nové systém zvladani
radiacnich mimoradnych udalosti).

Zcela nové jsou napriklad nékteré pozadavky tykajici se fyzické ochrany jadernych zafizeni a jadernych materiald. Jejich
naplnéni je spojeno s vyznamnymi technickymi a organizacnimi dopady. Nové jsou stanoveny pozadavky také na zabezpeceni
zdroj ionizujiciho zaren.

Prechodné obdobi pro prizplisobeni se pozadavkim je v atomovém zékoné stanoveno obecné na 2 roky, tedy do 31. 12. 2018.
V fadé pripadl je vSak stanoveno odchylné — napf. pro havarijni pfipravenost a radia¢ni ochranu se jedna o obdobi pouze 1 roku,
pro dokumentaci k nékterym povolovanym ¢innostem se jedna o 3 roky.

Zakon rozSifuje moznosti nakladani s prostfedky z jaderného Uctu, napf. vyplaceni jednorazového pfispévku ve vysi

50 000 000 K¢ obcim, na jejichz tzemi bylo stanoveno chranéné Gzemi pro ukladani radioaktivniho odpadu v podzemnich
prostorech (hlubinné UloZiste).

Novy zakon méni vysi sazby pravidelného poplatku za vyrobenou MWh elektfiny z dosud platnych 50 na 55 K¢&. Poplatky jsou
odvadény na jaderny Ucet.
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V roce 2016 byly vydavany téz predpisy nizsi pravni sily, které vySe uvedené zakony provadéji, resp. provadeci predpisy novelizuiji:
m k zakonu ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zékonU (energeticky zakon):
1. Nova vyhlaska ¢. 8/2016 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich (U¢innost od 1. 2. 2016)
Nova vyhlaska vysla v reakci na velkou novelu energetického zakona zakonem ¢. 131/2015 Sb.
2. Nova vyhlaska €. 16/2016 Sb., o podminkach pfipojeni k elektrizacni soustavé (Uc¢innost od 1. 2. 2016)
Nové vyhlaska reagovala na zjednoduseni podminek pro provoz malych zdrojd do 10 kW bez nutnosti vlastnit licenci na vyrobu
elektriny vydavanou Energetickym regula¢nim Ufadem a zavedla postup zjednoduseného pripojeni mikrozdrojd. Zaroven
vyhlagka jednotnym zplsobem stanovila obecné podminky pfipojeni zafizeni jednotlivych G¢astnikd trhu s elektfinou
k pfenosové soustavé nebo distribucni soustave, pri¢emz ale zohlednuje specifika zplsobd pfipojeni zafizeni rliznych Gcastnikd
trhu s elektfinou k elektrizacni soustavé.
Vyhlaska zaroven podstatnym zplsobem méni zplsob sjednavani podminek pripojeni k soustavé, kdy se nové podava zadost
a sjednavaji se podminky pfipojeni ve vztahu k jednotlivému mistu pfipojeni namisto k dosavadnimu odbérnému nebo
predéavacimu mistu, které mlze mit vice mist pfipojeni.
3. Novela vyhlasky ¢. 82/2011 Sb., o méfeni elektfiny a o zplsobu stanoveni nahrady $kody pfi neopravnéném odbéru,
neopravnéné dodavce, neopravnéném prenosu nebo neopravnéné distribuci elektfiny, vyhlaskou ¢. 152/2016 Sb.
(U€innost od 1. 6. 2016)
Novela vyhlasky primamé reagovala na zavedenou moznost zakaznika nechat si do odbérného mista instalovat elektromér
vyssiho typu (pro tzv. chytré méreni) a specifikovala novy typ méreni ,M“, jehoz instalace mUze byt v fadé pripadd ekonomictéjsi
a vyhodnéjsi nez sofistikovanéjsi méreni typu B.
4. Nova vyhlaska €. 70/2016 Sb., o vyuctovani dodavek a souvisejicich sluzeb v energetickych odvétvich (G¢innost 1. 7. 2016)
Vyhlaska rozsifila povinné Udaje uvadéné v ramci vyuctovani dodavek a souvisejicich sluzeb mj. o Udaje tykajici se primérmé
ceny za obdobi vyucétovani, a to s cilem zajistit pro zakazniky informaci, ktera méla umoznit snazsi porovnani vyvoje cenové
Urovné komodity a dodavanych sluzeb.
5. Nova vyhlaska ¢. 404/2016 Sb., o naleZitostech a &lenéni vykazl nezbytnych pro zpracovani zprav o provozu soustav
v energetickych odvétvich, véetné termin(, rozsahu a pravidel pro sestavovani vykaz( (statisticka vyhlagka) - (U¢innost
od 1.1.2017)
Vyhlagka vymezuje rozsah Udaju, které jsou drzitelé licenci povinni v souladu s energetickym zékonem predkladat Energetickému
regulaénimu Uradu. V pfipadé teplarenstvi zavadi novou vykazovaci povinnost.
6. Novela vyhlasky ¢. 349/2015 Sb., o Pravidlech trhu s plynem, vyhlaskou &. 416/2016 Sb. (U¢innost od 1. 1. 2017)
Hlavnimi zménami vyhlasky o Pravidlech trhu s plynem jsou Uprava podminek pro pfistup k zasobniklm plynu, aktualizace
nastaveni mechanism( pro fizeni nedostatku prepravnich kapacit s postupy pro fizeni prekro¢eni kapacity v pfipadé smluvniho
prekro¢eni kapacity, Uprava ustanoveni, kde byla identifikovdna moznost nejednozna&ného vykladu nastavenych procest, nebo
kde byla identifikovana pisarska Ci stylisticka chyba.
m k zakonu ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii:
Novela vyhlasky €. 480/2012 Sb., o energetickém auditu a energetickém posudku, vyhlaskou &. 309/2016 Sb. (U¢innost
od 11. 10. 2016)
Vyhlaska reagovala na novelizaci zakona o hospodareni s energii v roce 2015, kdy byla do ¢eského pravniho fadu transponovana
povinnost zpracovat energeticky audit pro podnikatele, ktefi nejsou malymi nebo stfednimi podniky, a dale zavedena povinnost
analyzy néklad( a pfinosd za Ucelem zjisténi potenciélu vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla a moznosti
vyuzivani odpadniho tepla. Vyhlaska déle rozvadi podrobnosti pro zpracovani energetickych auditll a energetickych posudkd
ve vazbé na tyto zakonné Upravy.
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m k zédkonu ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakond:
1. Nova vyhlaska ¢. 9/2016 Sb., o postupech registrace podpor u operatora trhu a provedeni nékterych dalsich ustanoveni
zakona o podporovanych zdrojich energie (registraéni vyhlaska) - (G¢innost od 11. 1. 2016)
Tato vyhlaska stanovuje terminy a postupy vybéru formy podpory elektfiny u operatora trhu, postup registrace formy podpory
elektiiny a provozni podpory tepla u operéatora trhu, terminy a postupy vybéru a zmén rezim{ zeleného bonusu na elektfinu
a termin nabidnuti elektfiny vyrobcem elektfiny z obnovitelnych zdrojd povinné vykupujicimu.
2. Nova vyhlaska €. 37/2016 Sb., o elektfiné z vysokou¢inné kombinované vyroby elektfiny a tepla a elektfiné z druhotnych
zdrojli (U¢innost od 21. 1. 2016)
Vyhlaska upravuje detailngji definici kogeneracni jednotky a zpfesnuje vymezeni jeji systémové hranice, a to s Ucinnosti od 1. 1. 2017.
Vyrobci, jejichZ vyrobny nenaplfiovaly tuto definici, byli nuceni zadat o vydani nového osveédceni vyroby elektfiny z KVET pro
danou kogeneracni jednotku. Tato Uprava definice kogeneraéni jednotky mlize v nékterych pfipadech mit dopad na celkovy
objem Cerpané podpory vyrobcem.
Vyhlaska déale zpfesnuje postup stanoveni mnozstvi podporované elektfiny z KVET a také zohledfuje novou evropskou pravni
Upravu, konkrétné Narfizeni Komise (EU) €. 2015/2402 ze dne 12. fijna 2015, kterym se pfezkoumavaji harmonizované referenéni
hodnoty Ucinnosti pro oddélenou vyrobu elektfiny a tepla za pouZiti smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2012/27/EU.
3. Nova vyhlaska ¢. 145/2016 Sb., o vykazovani elektfiny a tepla z podporovanych zdrojli a k provedeni nékterych dalich
ustanoveni zakona o podporovanych zdrojich energie (vyhlaska o vykazovani energie z podporovanych zdrojd) - (Ucinnost
od 1. 6.2016)
Nova pravni Uprava reaguje na podrobnéjsi zakonnou Upravu v oblasti méfeni nezbytného pro stanoveni relevantniho
podporovaného mnozstvi (tj. méfeni elektfiny nebo tepla a s tim souvisejiciho mnozstvi paliva) a stanovuje podminky pro vyuziti
pfimé a nepfimé metody méfeni v pfipadé tepla nebo mnozstvi pouzitého paliva.
Vyhlaska dale reaguje na zavedeni nové provozni podpory tepla, kdy v této souvislosti také mj. nové upravuje postup uvedeni
vyrobny tepla do provozu, aby byly vylou¢eny pochybnosti o terminu, od néhoz Ize pfi spinéni zakonem stanovenych podminek
Cerpat podporu.
Vyhlaska déle slu¢uje Udaje vykazované v rliznych vykazech, a snizuje tak celkovy pocet predkladanych vykaz(, tedy v urcitém
rozsahu snizuje administrativni z&té€z na strané respondent.
4. Novela vyhlasky ¢. 296/2015 Sb., o technicko-ekonomickych parametrech pro stanoveni vykupnich cen pro vyrobu
elektfiny a zelenych bonustll na teplo a o stanoveni doby Zivotnosti vyroben elektfiny a vyroben tepla z obnovitelnych zdroj
energie (vyhlaSka o technicko-ekonomickych parametrech), vyhlaskou €. 266/2016 Sb. (U¢innost od 1. 1. 2017)
V souvislosti s vyvojem porizovacich naklad( nékterych technologii pro ekologickou vyrobu elektiiny pfistoupil Energeticky regulacni
Urad k revizi vstupnich parametrd pro nastaveni vySe podpory. Pro malé vodni elektrarny uvedené do provozu nebo rekonstruované
po datu 1. 1. 2017 snizuje mérné investicni néklady pouZité pro stanoveni vykupnich cen a bonust o 10 tis. K&/KW._,
5. Nafizeni vliady ¢. 310/2016 Sb., o stanoveni prostfedkd statniho rozpoétu podle § 28 odst. 3 zakona o podporovanych
zdrojich energie pro rok 2017 (U¢innost od 1. 1. 2017)
Nafizenim stanovuje viada vysi prostfedkd ze statniho rozpoctu pro kryti vicenakladd spojenych s podporou podporovanym
zdrojim energie, kterd se mezirocné zvySuje o vice nez 4 mlid. K& na vyslednych 26,185 mld. K¢ (pro rok 2016 takto viada
vyClenila z rozpoctu prostfedky ve vysi 21,965 mid. K¢).

m k zakonu ¢. 263/2016 Sb., atomovy zakon (déle jen ,novy atomovy zakon®), byly ve IV. Etvrtleti roku 2016 vydany nékteré
predpisy nizsi pravni sily, které novy atomovy zakon provadsji, jejichz uginnost je k 1. 1. 2017. Rada provadécich predpisti bude
vydana po 1. 1. 2017 (celkové bude vydano vice nez 20 provadécich predpist).

Legislativa Evropské unie

Upozornéni: Tato kapitola obsahuje vybrané informace tykajici se legislativy a byla vytvofena za vynaloZeni nejvyssi mozné péce.
Nem(iZe vdak byt chdpana jako kvalifikovand pravni rada &i (plny vy&et relevantnich zakond. Spoleénost CEZ, a. s., nenese
odpovédnost za jakékoli pravni jednani, které kdokoli ucini nebo od néj upusti na zaklade uvedeného prehledu.

Z dlivodu élenstvi Ceské republiky v Evropské unii je pro CR relevantni i pravni rdmec a jeho zmény na Grovni Evropské unie.
Clenské staty jsou pii Upravach svych nérodnich legislativnich pravidel povinny legislativu Evropské unie implementovat (v pfipadé
smérnic) nebo se ji pfimo Fidit (v pfipadé nafizeni a rozhodnuti). Na této Urovni dochazelo i v roce 2016 k Upravam a pfijimani nové
legislativy vetn& oznameni novych navrhil ze strany Evropské komise, ktera je pro podnikani Skupiny CEZ vyznamna:
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1. Rozhodnuti Rady EU ze dne 11. 4. 2016 o podpisu Pafizské dohody pfijaté v ramci Ramcové umluvy Organizace spojenych
narodd o zméné klimatu

V tomto rozhodnuti se EU zavazala podepsat Pafizskou dohodu pfijatou v ramci Ramcové umluvy OSN o zméné klimatu, ktera
vzesla z 21. mezinarodni klimatické konference (COP 21). Uvedeny dokument méa zasadni dopad do celosvétoveho Usili

o0 snizovani emisi sklenikovych plyna.

2. Nafizeni Komise ¢. 2016/631 ze dne 14. 4. 2016, kterym se stanovi kodex sité pro pozadavky na pfipojeni vyroben

k elektrizacni soustavé

Kodex sité byl schvalen k provedeni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 714/2009 o podminkach pfistupu do sité pro
preshrani¢ni obchod s elektfinou a obsahuje podrobnou Upravu podminek pfipojeni vyroben elektfiny, jmenovité synchronnich
vyrobnich modull, nesynchronnich vyrobnich moduld a nesynchronnich vyrobnich modulll na mofi, k propojené elektrizaéni
soustavé. Kromé detailnich podminek pripojeni jednotlivych zdrojl obsahuje fadu regulaénich aspektd véetné povinnosti
provozovatell prenosovych soustav a vlastnik( vyrobnich zafizeni.

3. Nafizeni Komise ¢. 2016/1388 ze dne 17. 8. 2016, kterym se stanovi kodex sité pro pfipojeni spotfeby

V poradi druhy sitovy kodex vydany v roce 2016 zavadi blizsi pravidla pro pfipojeni mj. novych distribuénich zafizeni pfipojenych

k pfenosové soustavé a novych distribucnich soustay, véetné nové pfipojovanych uzavienych distribu¢nich soustav. Kromé téchto
novych prvk( elektrizadni soustavy stanovi i podminky pro stavajici zafizeni. V ramci podminek podnikani na trhu v CR je jeho
plsobnost fakticky vztazena na jednotlivé provozovatele prenosovych a distribuénich soustav stejné jako na provozovatele instalact
vyrabéjici elektfinu z obnovitelnych zdrojl energie.

4. Nafizeni Komise ¢. 2016/1447 ze dne 26. 8. 2016, kterym se stanovi kodex sité pro pozadavky na pfipojeni vysokonapétovych
stejnosmérnych soustav a nesynchronnich vyrobnich moduld se stejnosmérnym pfipojenim k elektrizaéni soustavé

Dalsi evropsky sitovy kodex dopadé na jednotlivé provozovatele prenosovych soustav. Jeho poslanim je prispét k zajisténi
spravedlivych podminek hospodéarské soutéZe na vnitfnim trhu s elektfinou. Radna sout&Z na trhu ma byt posilena
prostfednictvim integrace obnovitelnych zdroji energie do prenosové soustavy, k ¢emuz mé tento kodex napomahat.

5. Nafizeni Komise ¢. 2016/1719 ze dne 26. 9. 2016, kterym se stanovi ramcovy pokyn pro pridélovani kapacity

na dlouhodobém trhu

Narizeni pfedstavuje obecny metodicky ramec pro pridélovani kapacit na dlouhodobém trhu mezi provozovateli pfenosovych soustav
v ramci celé EU s vyjimkou ostrovnich pfenosovych soustav. Kromé obecnych cilli pro pridélovani kapacity na dlouhodobém trhu
uréuje pravidla pro piijimani metodik véetné podminek zapojeni zi¢astnénych subjektl do konzultaénich procesu.

6. Rozhodnuti Rady &. 2016/1841 ze dne 5. 10. 2016, o uzavieni Pafizské dohody pfijaté v ramci Ramcové umluvy

Organizace spojenych narodl o zméné klimatu jménem Evropské unie

Predmétné rozhodnuti Rady vydané po dobu slovenského predsednictvi shrnuje soulad Pafizské dohody s environmentalnimi cili EU
a soucasneé vyzyva Clenské staty k nezbytnym kroklm k zajisténi jeji ratifikace na jednotlivych narodnich urovnich.

7. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 2016/1952 ze dne 26. 10. 2016, o evropskych statistikach cen zemniho plynu

a elektfiny a o zruSeni smérnice ¢. 2008/92/ES

Toto nafizeni metodicky sjednocuje postup poskytovani cenovych Udajd Evropské komisi o plynu a elekttiné pro kone¢né
spotrebitele obou komodit ve dvou kategoriich, préimyslovi velkoodbératelé a doméacnosti a ostatni maloodbératelé. Vychazi

z dosavadni praxe Eurostatu. Z pohledu dopad( na trh nedochazi oproti predchozi smérnici k zasadnim zménam, kdyz konkrétni
metodika vypodctu vykazovanych cen zlstava v souladu s jiz existujici legislativou.

8. Provadéci rozhodnuti Komise ¢. 2016/2132 ze dne 5. 12. 2016, o emisich sklenikovych plyn jednotlivych ¢lenskych statl pro
rok 2013 podle rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 406/2009/ES

Uvedené provadéci rozhodnuti méni plvodni rozhodnuti ¢. 406/2009 stanovujici mezni hodnoty emisi sklenikovych plynt kazdého
¢lenského statu na ro¢ni bazi pro obdobi let 2013-2020 a mechanismus kazdoro¢niho posuzovani dodrzovani téchto hodnot.
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Regulace trhu s emisnimi povolenkami

V roce 2016 pokracovala jednani o reformé EU ETS, tj. smémice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/87, o vytvoreni systému
pro obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynli ve Spolec¢enstvi a o zméné smérnice Rady ¢. 96/61/ES. V Radé se
nepodarilo dosahnout vyznamneéjsiho pokroku, nicméné v ENVI vyboru Evropského parlamentu byla dosazena shoda ohledné
nutnosti navysit ambice systému, zachovat bezplatnou alokaci pro teplarenstvi a pokracovat s podporou investic v energetice

i po roce 2020 (prostrednictvim derogaci a nové pfipravovaného Modernizaéniho fondu).

Zimni baliéek - Cista energie pro véechny Evropany

Evropska komise publikovala dne 30. 11. 2016 navrh rozsahlého legislativniho bali¢ku pod nazvem ,Cista energie pro vechny
Evropany*. Jeho cilem je transformace evropského trhu s energii tak, aby jednoho dne byl trh bezbariérovy, propojeny, zalozeny
na obnovitelnych zdrojich energie, flexibilni, s pinou Uc¢asti na strané poptavky a zalozeny na trznich principech.

Tento bali¢ek obsahuje nékolik legislativnich navrhd, které se tykaji nové koncepce trhu s elektfinou, energie z obnovitelnych
zdrojll, zabezpeceni dodavek elektiiny, energetické Ucinnosti a pravidel spravy a fizeni pro energetickou unii. Projednavani navrh(
bude probihat v roce 2017, pfipadné i v dalsich letech. Kromé toho Evropska komise navrhuje dalsi sméfovani v oblasti ekodesignu.
Bali¢ek také obsahuje nelegislativni navrhy, zpravy a iniciativy, mezi které patfi strategie pro propojenou a automatizovanou
mobilitu, zprava o cenach energii a nakladech na né a zprava o Setreni kapacitnich mechanismd.

Regulace velkoobchodniho trhu s elektfinou a zemnim plynem

Upozornéni: Tato kapitola obsahuje vybrané informace tykajici se legislativy a byla vytvofena za vynaloZeni nejvyssi mozné péce.
Nem(iZe vdak byt chdpana jako kvalifikovand pravni rada &i (plny vyéet relevantnich zakond. Spolecnost CEZ, a. s., nenese
odpovédnost za jakékoli pravni jednani, které kdokoli ucini nebo od néj upusti na zaklade uvedeného prehledu.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1227/2011, o integrité a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii, (dale jen
,nafizeni REMIT) ze dne 25. 10. 2011, které vstoupilo v platnost dne 28. 12. 2011, zavedlo regulaci velkoobchodnich trhl s energif
na Urovni Evropské unie. U&astnikim trhu je ulozena povinnost zvetejiovat U&inné a véas nékteré vnitini informace o podniku
Ucastnika, zékaz pouzivat nekalych praktik pfi obchodovani, registrovat podnik do registru Uc¢astnikd a oznamovat transakce
uskuteénéné na velkoobchodnim trhu s energii. Nad dodrzovanim povinnosti U¢astnikd trhu vyplyvajicich z tohoto narizeni vykonava
dohled Agentura pro spolupraci energetickych regulac¢nich organl (,agentura ACER") a Energeticky regulaéni urad.

Zverejnéni vnitfnich informaci zahrnuje Udaje tykajici se odstavek, kapacity a vyuziti zdrojd pro vyrobu, spotfebu nebo prenos
elektiiny a plynu. Skupina CEZ zvetejiiuje tyto Udaje na specializovaném informa&nim portalu energetické burzy EEX

na internetové adrese: www.eex-transparency.com/homepage/power/czech-republic. Zvefejnéni pokryva vSechny zdroje
Skupiny CEZ v CR v&etné vy&len&nych zdrojd. Udaje o zdrojich naleZejicich do Skupiny CEZ v zahraniéi jsou uvedeny

na pfislusnych narodnich webovych strankach: www.cez.bg/bg/za-nas/kompaniite-v-balgariya/tets-varna/remit.html;
www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/cez-chorzow-s-a/remit.html; www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/cez-skawina-s-a/remit.html.

V souladu s nafizenim REMIT Skupina CEZ od dubna 2016 oznamuije dvojstranné transakce uzaviené mimo organizované trhy.
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 648/2012, o OTC derivatech, Ustfednich protistranach a registrech obchodnich
Udajd, (dale jen ,narizeni EMIR") ze dne 4. 7. 2012 vstoupilo v platnost 16. 8. 2012. Jeho cilem je snizeni rizik plynoucich

z obchodovani s OTC derivéty. V souladu s nafizenim EMIR spole¢nost CEZ provadi denni vypodet oteviené derivatové

OTC pozice a je v souGasnosti klasifikovana jako ,nefinan¢ni instituce — minus* pod clearingovym prahem. Od Unora 2014
oznamuje spole¢nost CEZ véechny komoditni, Grokové a m&nové derivatové transakee s finanénim vyporadanim do registru
obchodnich dajd. Spole¢nost CEZ si vybrala pro pInéni téchto povinnosti REGIS-TR.
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Od Cervence 2016 vstoupilo v platnost Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 596/2014, o zneuzivani trhu, (dale jen
,nafizeni MAR") a Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 57/2014, o sankcich za zneuzivani trhu, (dale jen ,smérnice
CSMAD"). Nafizeni MAR stanovi spole¢ny regulaéni ramec tykajici se obchodovani zasvécené osoby, nedovoleného zpfistupnéni
vnitfni informace a manipulace s trhem a zavadi opatfeni proti zneuzivani trhu. Smérnice CSMAD stanovi minimalni pravidla pro
trestni sankce za obchodovani zasvécené osoby, nedovolené zpfistupnéni vnitini informace a manipulaci s trhem. V souladu

s nafizenim MAR spole&nost CEZ nastavila pravidla a zavedla opatfeni proti zneuzivani trhu. Nafizeni MAR je obdobou nafizeni
REMIT v ramci zamezeni zneuzivani trhu na trhu s finanénimi nastroji, kterymi jsou i nékteré komoditni derivaty navazané

na elektfinu a plyn. Déle se vztahuje na obchodovani s emisnimi povolenkami.

Struéna prognéza vyvoje energetiky v kontextu Skupiny CEZ

Evropska energetika se vyrazné méni. Velkoobchodni ceny elektfiny se stale pohybuiji, ve srovnani s minulosti, na nizkych
Urovnich, zejména kvili nizkym cenam energetickych komodit, ale i viivem rlstu vyroby energie z obnovitelnych zdrojd. Zaroven
rychle klesaji ceny novych technologii, coz rozviji nejen decentralizaci energetiky, ale také nové obchodni modely.

Na globalnich komoditnich trzich pokraduje technologicka revoluce souvisejici s t&Zbou ropy a plynu z biidlic. Uspéch této
tézebni technologie v USA se pfimo odrazil na propadu cen ropy, ktera v roce 2015 klesla az na nejnizsi Urovné za poslednich

12 let. | kdyz se ceny ropy v druhé poloviné roku 2016 stabilizovaly na Urovnich okolo 50 USD/bbl, trzni nerovnovaha a vysoké
objemy z&sob omezuji dalsi rlst. A to navzdory dohodé statll OPEC na omezeni tézby ropy - prvni dohodé od roku 2008.

Vyvoj ceny ropy se promita i do cen dalSich energetickych komodit - ¢erného uhli a zemniho plynu. Cena uhli bude do zna¢né
miry uréovana situaci v Cing, kde se taméj&i viada snazi stabilizovat uhelny trh. Postupné omezovani a uvolfovani t&2by viak vytvari
na trhu spiSe nejistotu a s ni spojenou cenovou volatilitu. Spotfeba uhli bude dlouhodobé svazovana i stale prisnéjsi emisni
regulaci. Vzhledem k nedéavnym investicim do navy$eni svétovych tézebnich a prepravnich kapacit a zarover pomalému rlstu
celosvétové poptavky zlstanou svétové trhy s uhlim i plynem v nejblizsich letech dostate¢né zasobeny. V ddsledku by tak mély
ceny paliv spiSe stagnovat.

Politicke ambice Evropské unie nadale zahrnuji snizovani emisi pfi vyrobé elektfiny a touhu stat se svétovym lidrem v obnovitelnych
zdrojich energie. Na podporu téchto ciltl predstavila Evropska komise v listopadu 2016 tzv. zimni bali¢ek, ktery nastavi pravidla

v energetice na pristi dekadu.

Dlouhodobym cilem Evropské unie zlstava snaha o vyrovnani se s klimatickymi zménami a rovnéz snaha o snizeni zavislosti

na importu energii. EU si proto na konci roku 2014 vytyCila ambiciézni cile do roku 2030. Emise CO, maji byt snizeny do roku 2030
0 40% oproti roku 1990, podil obnovitelnych zdrojl na spotfebovavané energii (tedy nejen elektiiny) navy$en z dnesnich 15 na 27 %
a energeticka ucinnost zvySena indikativné o 30 %. Realizace téchto cild ovlivni energetiku zcela zadsadnim zpUsobem. Hlavnim
nastrojem EU pro snizovani emisi je obchodovani s emisnimi povolenkami v ramci systému EU ETS (EU Emissions Trading System).
Dnesni nizké ceny povolenek v EU ETS vSak nemotivuiji k investicim do nizkoemisnich technologii ani k substituci neekologickych
paliv. Pokles cen povolenek je vysledkem jejich narlstajiciho prebytku v dlsledku propadu ekonomické aktivity v pfedchozich
letech. Proto se v evropskych institucich pfipravuje reforma systému, jez zvysi jeho odolnost vici velkym Sok&m Upravou nabidky
mnozstvi povolenek v aukcich. Trzni stabilizacni mechanismus (Market Stability Reserve) by mél zacit fungovat od roku 2019

a mél by vést k postupnému rlstu ceny povolenky. Systém EU ETS presto zUstava krehky kvdli prekryvu EU ETS s cili rlstu vyroby
v obnovitelnych zdrojich energie a zvySeni energetické Uc¢innosti.

Zimni bali¢ek Evropské komise kromé jiného upravuje také legislativni ramec pro rozvoj obnovitelnych zdrojl a posilovani
energetické Ucinnosti. Obnovitelné zdroje v roce 2016 pokryly vice nez 25 % evropské spotieby elektfiny a jejich podil se bude déle
zvySovat. Do roku 2030 by mél dosahnout 47 %. To bude znamenat zmensovani prostoru pro klasickou energetiku. Nardst vyroby
fotovoltaickych elektraren dale snizi ceny silové elektfiny v dosavadnich Spickach. Nestabilni dodavka zavisla na pocasi bude
vyzadovat velkou potfebu flexibilniho vykonu elektraren nebo vyssi flexibilitu na strané spotfeby a bezpochyby pfispéje k rozvoji
technologii skladovani elektfiny. Na trhu deformovaném vznikem stale novych regulatornich opatfeni schazi potfebna stabilita pro
dlouhodobé investi¢ni rozhodnuti na trzni bazi. Kvili ekonomické nekonkurenceschopnosti jsou odstavovany tisice megawattd
konvenénich kapacit po celé Evropé. Rada statll proto zvaZuje zavedeni kapacitnich trh(l, které by mély zajistit dostatek nabidky
vykonu. Podstatou téchto trhl je odménovani elektraren za jejich disponibilni vykon, a nikoli za vyrobenou elektfinu.

Zéasadnim faktorem pro budoucnost energetiky je technologicky vyvoj. Zejména v oblasti vyroby z obnovitelnych zdroji bylo

v uplynulych letech dosazeno zna¢ného pokroku. Investi¢ni naklady na fotovoltaické elektrarny klesly o vice nez 70 %

za poslednich pét let a do roku 2025 je ocekavan dalsi pokles. K rychlému snizovani nékladd a zlepseni parametrd dochéazi

i v dalsich typech obnovitelnych zdrojd, v malych kogeneraénich zdrojich nebo v technologiich pro skladovani energie.
Technologicky rozvoj povede k rlstu decentralizované energetiky na Ukor velkych zdrojl. Rozvoj distribuované vyroby bude stéle
vice tazen nakladovou konkurenceschopnosti, a nikoli dotacemi jako dfive. Distribuovana vyroba zaroven pfinese nové obchodni
pfilezitosti pro energetické firmy.
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Tézba

Severoceské doly

TéZba, Uprava a odbyt hnédého uhli jsou hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti Severoceské doly (www.sdas.cz). V roce 2016 si
spole€nost zachovala pozici nejvétsi ceské hnédouhelné tézarské spolecnosti z hlediska objemu produkce uhli. Vzhledem

k tomu, Ze vétSina produkce je smérovana pro viastni spotiebu ve Skuping CEZ, patii Severoeské doly na volném trhu s uhlim

k mensim hra¢dm. TéZba uhli probiha v Dolech Néstup Tusimice a v Dole Bilina.

Dal Bilina tézi v teplicko-bilinské oblasti uhli s vysokou vyhfevnosti a nizkym obsahem $kodlivin. Zajistuje dodavky energetického
uhli pfedevsim do elektraren Mélnik, Ledvice a Pocerady. V roce 2016 vyprodukoval 9,4 mil. tun uhli. K tomu bylo odtéZzeno

58,6 mil. m® skryvky. Vyznamnou slozku sortimentu predstavuje bilinské tfidéné uhli, kterého spole¢nost dodala 2,0 mil. tun.

Doly Nastup Tusimice t& hnédé uhli v nejzapadnéjsi &asti Usteckého kraje mezi obcemi Cernovice, Spofice, Drouzkovice

a Bfezno. V roce 2016 vyprodukovaly 12,0 mil. tun uhli. Produkce sméfovala prevazné do mistnich elektraren Tusimice a Prunéfov.
Mimo Skupinu CEZ bylo uhli dodévano zejména do Elektrarny Opatovice. TéZba skryvky nadlozi dosahla objemu 20,3 mil. m?.

Prodej uhli

Prodej uhli podle odbérateld (mil. tun)

0 5 10 15 20 Celkem
2015 ___I L] 210
3,7 1,7 03
2016 ___l L 214
38 1,7 03

m ¢lentim Skupiny CEZ

elektrarnam a teplarnam (nad 50 MW)
W do sité ostatnich prodejct véetné zdroji do 50 MW
W vyvoz

Severoceské doly prodaly v roce 2016 celkem 21,4 mil. tun paliva, a zaznamenaly tak meziro¢ni narlst prodeje o 0,4 mil. tun.

Investice v roce 2016

Za rok 2016 spolecnost Severoceské doly vynalozila na investicni vystavbu 2,1 mld. K&. Stézejni slozkou investicniho programu byly
projekty k zajisténi postupu téZby v obou dolech. Strukturu investi¢nich akci tvofi zejména dodavky, rekonstrukce a modernizace
tézebni technologie, Upravarenskych i drtirenskych provozy, vystavba stabilitnich opatieni a vodohospodérskych dél.

Predpokladana situace v tézbé hnédého uhli v roce 2017
SeverocCeskeé doly planuji v roce 2017 vyprodukovat 23 mil. tun uhli. Vyvoj dodavek paliva bude odvozen predevsim od potfeb
uhelnych elektraren, které vychazeji z poptavky po elektfing a souviseji také s teplotnim prlibéhem zimy.

LOMY MORINA

Hlavni vyrobni program spole¢nosti tvofi téZba a zpracovani stavebniho kameniva a vysokoprocentnich vapenct vyuzivanych

v odsifovacich zafizenich. Spole&nost predstavuje vyznamného dodavatele vapence pro potfeby odsiteni uhelnych elektraren CEZ,
kterym ro¢né dodava 600-750 tis. tun vapence, ¢imz pokryva zhruba 70 % jejich spotfeby. V roce 2016 tento podil dosahl cca 65 %.
Dodavky pro elektrarny spole¢nosti CEZ obnaely cca 740 tis. tun vapence. Pro rok 2017 se predpoklada dodavka cca 650 tis. tun.
Zakazniky pro druhou vyznamnou komoditu spole¢nosti, stavebni kamenivo, jsou subjekty mimo Skupinu CEZ a ro&né jim
spole¢nost dodava 250-450 tis. tun tohoto materiélu. Ovérené zasoby vapencl vytvareji predpoklad moznosti dlouhodobé tézby.
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Vyroba
Vyroba elektfiny

V roce 2016 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Ceské republice celkem 56 944 GWh elektfiny, coz predstavuje mezirodni zvyseni
0 314 GWh (0,6 %).

Vyroba elekttiny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 Celkem

2015 B e see0
26 840 (47 %) 27 491 (49 %) 2299 (4 %)

2016 | | I
24 104 (42 %) 30 462 (53 %) 2378 (4 %)

jaderné elektrarny
m uhelné, plynové a paroplynové elektrarny
m vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové elektrarny

Nejvétsi pokles vyroby, o 2 737 GWh (-10,2 %), zaznamenaly jaderné elektrarny Dukovany a Temelin z ddvodu prodlouzeni
planovanych a neplanovanych odstavek.

Oproti tomu se vyroba elektfiny z uhli zvySila o 1 570 GWh (+5,9 %) a v paroplynovych elektrarnach o 1 271 GWh (+234,3 %).
U biomasy doslo k narlstu vyroby o 131 GWh (+35,4 %) a u vodnich elektraren o 90 GWh (+4,2 %) z divodu lepsich
hydrometeorologickych podminek pro vyrobu ve II. pololeti.

V roce 2016 se ukazal byt vyznamnym paroplynovy zdroj v Pogeradech. Diky své flexibilité dokazal ¢astecné nahradit vypadky
vyroby elektriny v jadernych elektrarnach. Proti plvodnimu planu byla vyroba tohoto zdroje vice nez desetinasobna.

Vyroba tepla

V roce 2016 bylo ze zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice dodano odbérateldim celkem 18 196 TJ tepla. Meziro&né tak byl
zaznamenan narlst dodéavky o 936 TJ (+5,4 %) diky chladnéjsimu pocasi v pribéhu topnych meésict roku 2016.

Nejvétsi soustavou centrainiho zasobovani teplem, do niz dodavajf teplo teplarenské zdroje Skupiny CEZ, je soustava v hlavnim
meésté Praze. Teplo pro Prahu je vyrabéno v lokalité Mélnik primamé teplarnou Mélnik | v majetku dcefiné spolecnosti Energotrans
a je dopravovano do predavaciho mista na okraji Prahy prostifednictvim horkovodniho napéjece. Provoz napéjece zajistuje
spolednost CEZ Teplarenska. Hlavnim zékaznikem odebirajicim teplo pro hlavni mésto Prahu a Neratovice je spole&nost Prazska
teplarenska, které bylo v roce 2016 dodano témer 9 717 TJ tepla.

Ke zvySeni spolehlivosti a variability teplarenskych zdrojd dodavajicich teplo pro hlavni mésto Prahu a dale pro mésto Neratovice
prispélo potrubni propojeni zdrojd Energotrans (M&lnik 1) a Elektrarny Mélnik II. VV roce 2016 bylo timto propojem z Elektrarny
Mélnik Il dodano celkem 866 TJ tepla.
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Investi¢ni vystavba

Jaderna energetika - stavajici zdroje

V Jaderné elektrarné Temelin probéhla rekonstrukce odvzdusnéni parogeneratord a byly feeny technické problémy pritocnych
¢asti obou turbogeneréatord. V Jaderné elektrarné Dukovany byly provedeny investiéni akce ve vazbé na planované prodlouzeni
provozu za rok 2016, zejména obnova systémU kontroly fizeni neblokovych zafizeni a seismické zvySeni odolnosti nosnych
konstrukci u 3. a 4. bloku.

Nové jaderné zdroje (NJZ)

Na valné hromadé CEZ konané 3. 6. 2016 bylo rozhodnuto o vy&lenéni &asti obchodnich zavod(l (aktiv a pasiv) souvisejicich

s projekty do novych dcefinych projektovych spole€nosti. Vlastni vy€lenéni ¢asti obchodniho zavodu NJZ ETE do spoleénosti
Elektrarna Temelin Il a obchodniho zavodu NJZ EDU do spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il probéhlo k 1. 10. 2016.

V souladu s platnym znénim podnikatelského zaméru projektu nového jaderného zdroje v Temeliné pokracovaly v roce 2016
nezbytné ¢innosti pfipravy, pfedevsim pinéni podminek z vydaného stanoviska EIA a z vydaného povoleni k umisténi, pfiprava
souvisejicich a vyvolanych investic a v nékterych pipadech i jejich realizace. V neposledni fadé doglo k uzavieni dodatku s CEPS
ke smlouvé o budouci smlouve o pFipojeni NJZ ETE do pfenosové soustavy.

V lokalité Dukovany probihaly geologické a hydrogeologické prizkumy uzsi i Sirsi lokality uréené pro vystavbu a expertizy v celé
fadé oblasti Zivotniho prostredi, které by mohly byt dotéeny pfi vystavbé nebo provozu nového jaderného zdroje. Byl dokon&en
dokument Oznameni zaméru podle zédkona o EIA, ktery je nezbytny pro zahajeni tzv. zjistovaciho fizeni. Zjistovaci fizeni bylo
zahé&jeno ze strany MZP dne 28. 7. 2016. V jeho rdmci se mohli v&ichni ob&ané z CR i zahrani&i wjadfit k zaméru vystavby nového
bloku v Dukovanech. Na zakladé obdrzenych vyjadreni k Oznameni EIA zpracovalo MZP dne 9. 12. 2016 tzv. zavér zjistovaciho
fizeni, ve kterém formulovalo doporuceni, na které oblasti vlivi zaméru na Zivotni prostiedi méa byt v dokumentaci EIA kladen
zvySeny diiraz. Po zpracovani dokumentace EIA bude tato predloZena MZP k pokradovani procesu posuzovani viivii na Zivotni
prostredi — pfedpokladany termin je polovina roku 2017, a to ve vazbé na vyvoj legislativy (zejména novely zakona o EIA a novely
stavebniho zakona).

Dne 22. 12. 2016 byly v ramci spolec¢nosti Elektrarna Temelin Il a Elektrarna Dukovany Il schvaleny podnikatelské zaméry na novy
jaderny zdroj v pfislusné lokalité. Zamér detailné definuje Cinnosti pro obdobi roku 2017, jejichz realizace je nezbytna pro udrzeni
moznosti dodrzet spusténi nového zdroje v terminech specifikovanych v aktualnim znéni viddou CR schvaleného Narodniho
aké&niho planu rozvoje jaderné energetiky v CR a pro uchovani hodnoty projektd, a to v&e pii minimalizaci celkovych nakladt
vynalozenych v tomto obdobi.

V prabéhu ledna a Unora 2017 se uskutecnily v Praze informativni schlizky potencialnich uchazecl o vystavbu novych jadernych
zdrojll se zastupci Ministerstva préimyslu a obchodu, Ministerstva financi CR a Skupiny CEZ. Jednalo se o ruskou spole&nost
ROSATOM, americky Westinghouse, francouzsko-japonské konsorcium ATMEA, &inskou spole¢nost CGN a jihokorejskou
spole¢nost KHNP. Cilem schiizek bylo ziskat, upresnit nebo doplnit dfive predané informace, které budou podkladem pro
rozhodovéani vlady o investorském a dodavatelském modelu, zplsobu vybéru dodavatele a o financovani vystavby novych
jadernych zdrojd.

Klasicka energetika

V prabéhu roku 2016 byla dokonéena komplexni obnova Elektrarny Prunérov Il, u obnovenych blok( byl navysen instalovany
vykon o 3% 40 MW a v soucasné dobé pracuiji ve zkuSebnim provozu. V ramci investi¢ni vystavby probihalo ozivovani a sefizovani
bloku nového zdroje 660 MW v Elektrarné Ledvice. Elektrarna pracuje v rezimu provozu pro oveéfeni technologie, predani

do standardniho provozu (dispecerského fizeni) se o¢ekava v pribéhu roku 2017.
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Instalovany vykon

Na konci roku 2016 viastnila Skupina CEZ v Ceské republice vyrobni zdroje s instalovanym vykonem 13 050,6 MW, tj. meziro&né
0 300 MW méné. K do¢asnému zvySeni o 130 MW doslo v Elektrarné Prunérov II, kde byla v pribéhu roku 2016 postupné
ukoncéena komplexni obnova blok{ B23-B25, a tim navysen instalovany vykon o 120 MW (3x 40 MW). V souvislosti s touto
komplexni obnovou byl také navysen vykon zbyvajicich dvou blokd B21 a B22 o 10 MW (2x 5 MW), jejichz licence byla podle
podminek stanovenych v integrovaném povoleni pro komplexni obnovu platna do 30. 12. 2016. Po tomto datu se instalovany
vykon Elektrarny Prunérov Il snizil o 430 MW.

Na zagatku roku 2016 byla Teplarna Vitkovice vy&lengna z CEZ do samostatné dcefiné spolednosti Energocentrum Vitkovice.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice
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Piehled elektraren a teplaren Skupiny CEZ v Ceské republice k 31.

Jaderné elektrarny

12.2016

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2016 do provozu
Dukovany CEZ 4x 510 1985-1987,
rekonstrukce 2009,
2010, 2011, 2012
Temelin CEZ 2x 1125 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 4.290,0
Paroplynové elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2016 do provozu
Pocerady Il CEZ plyn 2x 284,75, 1x 275,4 2014
Celkem
paroplynové elektrarny 844,9
Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31.12. 2016 do provozu
Détmarovice Elektrarna Détmarovice ¢erné uhli, hnédé uhli 4x 200 1975-1976 1998
Ledvice Il CEZ hnédé uhli 2x 110 1966 1996
Ledvice lll CEZ hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Mélnik Il CEZ hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Mélnik 11l CEZ hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Pocerady Elektrarna PocCerady hnédé uhli 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Prunérov | CEZ hnédé uhli 4x 110 1967-1968 1995
Prunérov Il CEZ hnédé uhli 3x 250 1981-1982, 1996
komplexni obnova”
2012-2016
Tisova Il Elektrarna Tisova hnédé uhli 1x 105 1961 1997
Tusimice Il CEZ hnédé uhli 4x 200 1974-1975 1997
komplexni obnova
2007-2012
Celkem uhelné elektrarny 4945,0
" Komplexni obnova blokl B23-B25.
Licence na provoz blok( B21 a B22 s instalovanym vykonem 2x 215 MW (od 30. 8. 2016) byla platna do 30. 12. 2016.
Teplarny
Vyrobna Viastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsiteno od
k 31. 12. 2016 do provozu
Dvlr Krélové nad Labem CEZ hnédé uhli 1% 3,5; 1x 3,8 1955, 2011 1997
Hodonin CEZ hnédé uhli, biomasa 1x 50; 1x 57 1954-1958 1996-1997
Mélnik | Energotrans hnédé uhli 4% 60 1959-1961 1995
Otin u Jindfichova Hradce Energetické centrum biomasa 1x5,6 2008
Pofici Il CEZ &erné uhli, hnédé uhli, 3% 55 1957-1958 1996, 1998
biomasa
Tisova | Elektrarna Tisova hnédé uhli 3x 57;1x 12,8 1959-1960 1996-1997
Trmice CEZ hnédé uhli 2x 20; 3% 16; 1x 1 1970; 2013 1997
Vitkovice Energocentrum Vitkovice &erné uhli 2x 16; 1x 25; 1x 22 1983-1995

Celkem teplarny

876,7
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Vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2016 do provozu
Akumulaéni a prato¢né
vodni elektrarny
Kamyk CEZ 4x10 1961
Lipno | CEZ 2x 60 1959
Orlik CEZ 4x 91 1961-1962
Slapy CEZ 3x 48 1954-1955
Stiekov CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond? 3% 6,5 1936
Stéchovice | CEZ 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ 2x 6,94 1936
Celkem akumulaéni
a prito¢né vodni elektrarny 723,9
Malé vodni elektrarny
Brno-Knini¢ky CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond" 1% 3,1 1941
Brno-Komin CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 1x 0,106; 1x 0,140 1923, rekonstrukce 2008
Cefikova Pila CGEZ OZ uzavieny investiéni fond" 1x 0,096 1912
Cerné jezero CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 1x1,5; 1x 0,04; 1x 0,37 1930, 2004, 2005
Dlouhé Strang Il CEZ 1% 0,163 2000
Hnévkovice CEZ 2x 4,8 1992
Hradec Kralové CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 3% 0,25 1926
Hracholusky CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond? 1% 2,55 1964
Korensko | CEZ 2x 1,9 1992
Korensko I CEZ 1x 0,94 2000
Les Krélovstvi CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond? 2x 1,105 1923, rekonstrukce 2005
Lipno Il CEZ 1x 1,5 1957
Mélnik CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 1% 0,590 2010
Mohelno CEZ 1% 1,2; 1% 0,56 1977, 1999
Obfistvi CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 2% 1,679 1995
Pardubice CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 1x 1,998 1978, rekonstrukce 2012
Pastviny CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond" 1x 3 1938, rekonstrukce 2003
Plzen-Bukovec CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 2x 0,315 2007
Pracov CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 1% 9,75 1953, rekonstrukce 2001
Predméfice nad Labem CEZ OZ uzavteny investiéni fond" 1x2,6 1953, rekonstrukce 2009
Prelou¢ CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 2% 0,68; 2x 0,49 1927, rekonstrukce 2005
Spélov CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 2x1,2 1926, rekonstrukce 1999
Spytihnév CEZ OZ uzavteny investiéni fond" 2x 2 1951, rekonstrukce 2009
Vydra CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 2% 3,2 1939
Zelina CEZ 2x 0,315 1994
Celkem malé vodni elektrarny 66,3
Precerpavaci vodni elektrarny
Dale$ice CEZ 3x 120; 1x 115 1978
Dlouhé Strang | CEZ 2x 325 1996
Stéchovice |l CEZ 1x 45 1947-1949,
rekonstrukce 1996
Celkem precerpavaci
vodni elektrarny 1170,0
Celkem vodni elektrarny 1960,2

" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
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Fotovoltaické elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2016 do provozu
Bezerovice CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 3,013 2009
Bustéhrad CEZ OZ uzavteny investiéni fond" 2,396 2010
Cekanice u Tabora CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 4,48 2009
Dukovany CEZ 0,01 1998, 2003
Hrusovany nad JeviSovkou CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 3,802 2009
Chynov u Tabora CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 2,009 2009
Panov CEZ OZ uzavfeny investiéni fond? 2,134 2010
Prelou¢ CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 0,021 2009
Ralsko CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 55,762 2010
Sevtin GEZ 0Z uzavieny investiéni fond" 29,902 2010
Vranovska Ves CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 16,033 2010
Zabgice CEZ OZ uzavieny investiéni fond? 5,6 2009
Celkem fotovoltaické elektrarny 125,2
" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2016 do provozu
Janov CEZ OZ uzavfeny investiéni fond? 2% 2 2009
Véznice CEZ OZ uzavfeny investiéni fond? 2% 2,08 2009
Celkem vétrné elektrarny 8,2
" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
Bioplynové stanice
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2016 do provozu
BPS Cigov CEZ OZ uzavfeny investiéni fond? bioplyn 1x 0,526 2011
Celkem bioplynové stanice 0,5
" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
Vybrané informace o vysledcich segmenttl Vyroba v Ceské republice
Jednotka Segment Segment Celkem
Vyroba - tradi¢ni energetika Vyroba - nova energetika
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Vyroba elektiny GWh 56 292 56 601 338 343 56 630 56 944
Dodavka teplarenského tepla AN 17 260 18 196 - - 17 260 18 196
Instalovany vykon MW 13 149 12 849 201 201 13 351 13 051
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Palivo

Jaderné palivo

Jaderné palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany je odebirano na zakladé dlouhodobé smlouvy platné do roku 2028 (véetné
opce) od ruské spolec¢nosti TVEL, ktera zajistuje nejen jeho vyrobu (fabrikaci), ale i dodavku konverznich a obohacovacich sluzeb
a z¢&asti i vychozi uranoveé suroviny. Po dokonéeni vyvojového programu a licencovani nového typu paliva (GD2M+) v roce 2014
byla jesté téhoz roku uskute¢néna jeho prvni dodavka a zavezeni do 1. bloku. V roce 2015 bylo jiz dodavano toto nové palivo,
které postupné nahradi i palivo na zasobach. V roce 2016 bylo dodatkem kontraktu schvalenym EURATOM Supply Agency
zajisténo dalsi navySeni zasob paliva, které bude realizovano postupné v dalSich letech (az do vySe cca 3 prekladek na blok).

V Jaderné elektrarné Temelin pokracoval rovnéz provoz s palivem spole€nosti TVEL na obou blocich. Palivo typu TVSA-T
umoznilo prechod na provoz pfi zvySeném vykonu 104 % a dava potencial pro bezpecény provoz blokd ve ¢tyr- az astecné
pétiletém pracovnim cyklu. V prlbéhu roku 2014 byl zahajen vyvojovy a licencéni proces modifikaci designu paliva (TVSA-T mod. 1)
pro dalsi zvySeni provozni spolehlivosti a optimalizaci vyroby paliva. Palivo TVSA-T mod. 1 bylo v roce 2015 licencovano Statnim
Uradem pro jadernou bezpecénost a je postupné zavazeno do reaktord od roku 2016.

S dodavatelem jaderného paliva byl rovnéz podepsan dodatek smlouvy na vyvoj a licencovani nového, pokrocilého typu paliva se
zvy$enym obsahem uranu, umoznujiciho dalsi narlist efektivity vyuZiti paliva. Vyvojovy proces je planovan na obdobi let 2015-2018.
V roce 2015 byla realizovana prvni ¢ast projektovych praci, byly uzavieny potfebné smlouvy s domacimi projektovymi organizacemi
a probéhla nezbytna komunikace se Statnim Uradem pro jadernou bezpec¢nost. V prlibéhu roku 2016 byla zpracovana prvni ¢ast
dokumentace k licencovani paliva v souladu s harmonogramem projektu.

Pro vyrobu jaderného paliva byly uranova surovina a jeji zpracovani, tzv. konverzni a obohacovaci sluzby, zajistovany na zakladé
dlouhodobych smluv a vzhledem k vyhodnym trznim podminkam i nakupem na okamzitém trhu. Témeér tretina celkovych potifeb
uranu je doposud dlouhodobé kryta dodavkami od tuzemského producenta DIAMO, zbyvajici ¢ast pak nakupem u zahrani¢nich
dodavatell i v ramci pfimych dodavek paliva od jeho vyrobce (prevazné pro Jadernou elektrarnu Dukovany). Smluvné jsou
celkové potfeby uranu i konverznich a obohacovacich praci pokryty zhruba do roku 2020.

Ve smyslu doporuceni zasobovaci politiky EURATOM Supply Agency je udrzovana zadouci diverzifikace dodavatelské zakladny.
Z déivodu snizeni rizika prerugeni nebo ohrozeni dodavek jaderného paliva v pozadovanych terminech pfijala spolednost CEZ
rozhodnuti navysit podil fabrikovaného paliva v areélu elektraren na Ukor snizovani strategickych zasob uranu v rlzném stadiu
zpracovani drzenych u svych dodavateld. V pribéhu roku 2015 tak byla do Jaderné elektrarny Temelin dodéna prvni kompletni
zasobni vsazka jaderného paliva, v roce 2016 pak druha.

Zaroven byla béhem roku 2016 podepsana smlouva s firmou Westinghouse Electric Sweden na vyvoj a dodani 6 testovacich
palivovych souborl (Lead Test Assemblies) a podporu pfi jejich licencovani.

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Nejvyssi podil na dodavkach pevnych paliv pro uhelné elektrary Skupiny CEZ na tzemi Ceské republiky pfipadl v roce 2016
na hnédé uhli, a to v celkovém objemu 23,3 mil. tun (94,7 % dodavek uhli). K nejvétsim dodavatelim hnédého energetického uhli
pro CEZ pattily v roce 2016 spolednosti Severodeské doly, Vréanska uhelna a Sokolovska uhelna.

Rozhoduijici ¢ast v objemu 15,6 mil. tun (67,8 %) dodala spolecnost SeveroCeské doly.

Dlouhodobé smlouvy na dodavky uhli jsou uzavieny se spole¢nostmi SeveroCeské doly (na obdobi do roku 2052 - smlouva

o budoucich kupnich smlouvach), VrSanska uhelna do roku 2062, resp. do vyuhleni dolu Vrsany, a Sokolovska uhelna (plvodni
dlouhodobé kupni smlouva na obdobi do roku 2027 je, v souvislosti s prodejem Elektrarny Tisova a narovnanim vztahd s touto
spole¢nosti, od 1. 1. 2017 nahrazena novou dlouhodobou smlouvou na dodavky hnédého energetického uhli do roku 2025).
Objem dodaného erného uhli pro elektrarny Skupiny CEZ na Gzemi Ceské republiky &inil 1,3 mil. tun. Prevaznou &ast,

1 mil. tun (77 %), dodala spole¢nost OKD, zbylé 0,3 mil. tun (23 %) byly zajistény dovozem z Polska. Na dodavky ¢erného uhli
jsou uzavirany rocni kupni smlouvy.

Dodavky sorbentt pro potteby odsiteni uhelnych elektraren Skupiny CEZ na Gizemi Ceské republiky jsou realizovany na zakladé
dlouhodobych smluv se spolegnostmi LOMY MORINA, Vapenka Certovy schody, KOTOUC STRAMBERK, Krkonogské vapenky
Kundice a VAPENKA VITOSOV. V roce 2016 &inily dodavky sorbentd celkem 1,138 mil. tun.
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Spalovani a spoluspalovani biomasy

Spotteba biomasy v ramci Skupiny CEZ v Ceské republice dosahla v roce 2016 celkem 626 638 tun.

Biomasa byla spalovana v Elektrarné Hodonin (320 368 tun) a v Elektrarné Pofici (257 107 tun). Spole¢nost Energetické centrum
pro svou teplarmu v Otiné u Jindfichova Hradce spotfebovavala fytomasu (49 163 tun).

Zemni plyn
Na dodavky zemniho plynu je uzaviena dlouhodoba kupni smlouva.

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny

Jaderné elektrarny

V roce 2017 je v Jaderné elektrarné Temelin naplanovana standardni odstavka 2. bloku souvisejici s vyménou jaderného paliva.
V ramci odstavky tohoto bloku bude také rekonstruovano odvodnéni vysokotlakého dilu turbogeneratoru. Tato rekonstrukce by
méla pfinést oCekavané navySeni dosazitelného vykonu 2. bloku o 1-2 MW_. Odstavka prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin
zacne diky prehodnoceni moznosti vymeény jaderného paliva az na samém prelomu let 2017 a 2018. V prlibéhu obou odstavek
budou dokoncéeny a vyporadany kontroly svard.

V Jaderné elektrarné Dukovany prob&hnou v roce 2017 odstéavky blokd na vymeénu paliva, pfi kterych bude dokoncena kontrola
svarl. Soubézné s planovanymi odstéavkami bude ze strany provozovatele pfenosové soustavy provadéna vyména domk( ochran
pro jednotliva vedeni v rozvodné Slavétice, ktera slouzi k vyvedeni vykonu blokd Jaderné elektrarny Dukovany. Vyznamnym
milnikem roku 2017 bude také predlozeni dokumentace na prodlouzeni platnosti stavajiciho povoleni k provozu pro 2., 3. a 4. blok
dukovanskeé elektrarny.

Celkova vyroba v jadernych zdrojich je o¢ekavana na Urovni 28 TWh, coz prfedpoklada zvySeni vyroby o 4 TWh oproti roku 2016,
ktery byl vyrazné ovlivnén kontrolami svar(i v obou jadernych elektrarnach a s tim spojenymi odstavkami blok(.

Uhelné a plynové elektrarny

V portfoliu uhelnych elektraren Skupiny CEZ bude v roce 2017 dokondena vyznamna investiéni akce, a to vystavba nového
uhelného bloku o vykonu 660 MW v Elektrarné Ledvice.

Celkova vyroba v uhelnych a paroplynovych zdrojich je o¢ekavana cca 30 TWh, coz je na urovni roku 2016.

Vodni elektrarny

Provedeni vyznamnych oprav je planovano u vodnich elektraren Lipno | a Dlouhé Strané. Vyroba vodnich elektraren je oCekavana
cca 0 0,3 TWh vyssi proti skute€nosti roku 2016 v&etné planovaného vyssiho vyuziti pfeCerpavacich vodnich elektraren DaleSice
a Dlouhé Strané.

Predpokladana situace ve vyrobé tepla

Celkova vyroba tepla pro teplarenské Ucely je o¢ekavana na Urovni 21 738 TJ, coz predpoklada snizeni vyroby o 20 TJ oproti
roku 2016. Velikost vyroby bude ovlivnéna zejména klimatickymi podminkami, na planovany meziro¢ni pokles vyroby ma vliv
prodej Elektrarny Tisova mimo Skupinu CEZ. Nové provozni zkugenosti jsou o&ekavany s plynovymi vytopnami instalovanymi
v Teplarné Dvir Krélové.
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Obchod s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami

Obchod s elektfinou a daldimi energetickymi komoditami v jednotlivych evropskych zemich, kde ptisobi Skupina CEZ, je
centralné zajistovan matetskou spoleénosti CEZ. Jedna se o nasleduijici &innosti:

m prodej elektfiny vyrobené ve vlastnich zdrojich na velkoobchodnich trzich, véetné aktivniho dispecinku,

m prodej podptirnych sluzeb poskytovanych zdroji Skupiny CEZ,

m obstaravani elektfiny a zemniho plynu za U¢elem prodeje koncovym zékaznikdim, obstardvani emisnich povolenek pro viastni spotfebu,
m obchodovani na vlastni Gcet.

V roce 2016 spole¢nost CEZ pokragovala v obchodovani v ramci aktivniho dispedinku, ktery zahrnuje vnitrodenni obchodni
optimalizaci vyrobnich pozic Skupiny CEZ napfi& evropskymi trhy s elekttinou v&etné optimalizace mimo pracovni dobu.

Do aktivniho dispeginku spadaji obchodni operace motivované vyuzivanim flexibility vyrobnich zdroj& Skupiny CEZ.
Spole¢nost CEZ je jako kazdy Ugastnik trhu subjektem zU&tovani, ktery je odpovédny za odchylku a za jeji finanéni vyporadani

s operatorem trhu. Spole&nost CEZ usiluje o minimalizaci naklad(i na odchylky zplisobené neplanovanymi vypadky zdrojéi nebo
nepresnosti predikci prostfednictvim aktivniho dispedinku, planovani rezerv a dispederského Fizeni vyrobnich zdrojd spolednosti CEZ.
I'v roce 2016 spole¢nost CEZ potvrdila svou roli aktivniho obchodnika v evropském kontextu, predevsim pak ve stfedni

a jihovychodni Evropé. Kromé elektfiny, se kterou obchoduje v 17 zemich, obchoduje také se zemnim plynem, ernym uhlim,
ropnymi produkty a emisnimi povolenkami. CEZ byl poskytovatelem podptirych sluZeb pro operatora pfenosové soustavy

v Ceské republice.

CEZ v roce 2016 prodaval elektfinu na léta 2017 az 2022 zejména prostiednictvim standardnich produkté (rodni, Stvrtletni,
meésicni) na OTC trhu nebo na burzach. V prabéhu samotného roku 2016 prodaval elektfinu také na spotovych burzach

a vnitrodennich platforméach. Na velkoobchodnich trzich provadél rovnéz zajistovaci obchody pro budouci prodej elektfiny

z vlastni vyroby, zajistovaci obchody pro budouci obstarani elektfiny pro koncové odbératele a dokupoval elektfinu v pfipadé
vypadku vlastnich zdrojd.

CEZ nadale prodaval podptirné sluzby poskytované svymi elektrarnami prevazné provozovateli prenosové soustavy CEPS.

Obchodovani na vlastni ucet

Ugelem obchodovani na viastni Gcet je zejména vytvoreni dodatedného zisku vyuzivanim arbitréZnich prileZitosti nebo jinych forem
spekulativniho obchodovani na velkoobchodnich trzich.

Predmétem obchodovani na viastni Udet jsou predevsim komodity pro spolednost CEZ tradiéni jako elektfina nebo emisni
povolenky, které jsou obchodovany jak na OTC trzich, tak na energetickych burzach, napf. na evropské burze EEX (European
Energy Exchange) v Lipsku. Mezi dalsi obchodované komodity se fadil zemni plyn obchodovany jako futures produkty

na mezinarodni burze ICE (Intercontinental Exchange) Londyn, evropské EEX a na dalSich obchodnich platformach. V neposledni
fad& obchoduje CEZ s ¢ernym uhlim produkty typu futures na mezinarodni burze ICE Londyn a na OTC trhu s komoditnimi
uhelnymi swapy. V roce 2016 obchodoval CEZ také opce s podkladovym aktivem elektiina, povolenky EUA, &erné uhli a ropu.

Na v&echny tradingové a obchodni aktivity existuji konkrétni rizikové ramce, které definuji povolené produkty, Easovy horizont,
protistrany a zejména trzni a kreditni mantinely a limity na bazi stop-loss (uzavfeni pozice pfi dosazeni urcité ztraty), value at risk,
current credit exposure (okamzita kreditni angazovanost) a future credit exposure (budouci kreditni angazovanost). Dodrzovani
limitd je denné kontrolovano a jejich pripadné prekroceni feseno podle pfislusného rizikového ramce.

Obchodovani na vlastni U¢et podléhéa od roku 2011 téz regulaci ze strany Evropské unie v disledku regulace velkoobchodnich
trh( (viz kapitolu Regulace velkoobchodniho trhu s elektfinou a zemnim plynem).
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Distribuce

Distribuce elektfiny

Distribuci elekttiny zajituje na cca 5/8 tizemi Ceské republiky spolecnost CEZ Distribuce, ktera v roce 2016 zprosttedkovala
zékazniklm dodéavku elektiiny v objemu 34 950 GWh. Meziro¢ni nartst o 811 GWh byl zplsoben vyssi poptavkou po elektfing
na hladinach velmi vysokého a vysokého napéti o 385 GWh, na hladiné nizkého napéti potom o 426 GWh. Dodavka na hladiné
nizkého napéti byla meziro¢né z¢asti ovlivnéna nizsimi prdmermymi teplotami v zimnich mésicich.

V oblasti distribuce elektfiny jsou veskeré ceny regulovany Energetickym regulacnim Ufadem. Ke dni 31. 12. 2016 bylo k distribu¢ni
siti spolednosti CEZ Distribuce pfipojeno pres 3,6 mil. odbé&rnych mist. V pfipadé obnovitelnych zdrojti energie je do distribugni
sit& spolednosti CEZ Distribuce piipojeno podetné nejvice fotovoltaickych elektraren, k 31. 12. 2016 to bylo 17 741 zdrojd s celkovym
instalovanym vykonem 1 016 MW. Objem elektiiny nateklé do distribuéni soustavy spole&nosti CEZ Distribuce v roce 2016 &inil
44 995 GWh, tedy mezirocné o 1 082 GWh vice. Nejvétsi podil, ve vysi 55 %, predstavoval objem elektfiny nateklé ze sité

CEPS (24 758 GWh), coz predstavovalo meziroéné o 981 GWh vice.

Obsluha klienta

Obsluha klienta je tematicky rozdélena do tfech &asti:
m mesta a obce,

m velka firemni klientela a obchodnici s elektfinou,

m domacnosti a firmy.

Spole&nost CEZ Distribuce zprovoznila, jako prvni provozovatel distribuéni soustavy v Ceské republice, systémové rozhrani ESB
(Enterprise Service Bus) umoznuiici pfimou komunikaci mezi systémy distributora a obchodnika. Jeho prostrednictvim mize obchodnik
vyfizovat s distributorem pozadavky pro své zakazniky, napt. ve véci uzavieni smlouvy o pfipojeni zafizeni k distribu¢ni soustavé.
Pro véechny zékazniky z fad doméacnosti a podnikateld spustila spolednost CEZ Distribuce novy on-line portal jménem DIP,

v némz naleznou informace tykajici se jejich odb&rného mista. Zakaznik si zde mize také sjednat bezplatné zasilani informaci

o planovanych odstavkach e-mailem, zadat zadost o pripojeni a sledovat pribéh jejiho vyfizeni ¢i nahlasit samoodecet stavu
elektromeéru. Vyrobclm a velkoodbératelim s misty osazenymi priibéhovym mérenim zprostredkovava moznost sledovat on-line
namérena data z prlbéhového méreni prostrednictvim Portalu namérenych dat.

V roce 2016 byla rozdélena obsluha zakaznik( Skupiny CEZ, kterou pro zakazniky CEZ Distribuce nyni zajistuif jeji zaméstnanci.
Jedno z call center Skupiny CEZ za&alo byt vyuzivano vyhradné pro potteby CEZ Distribuce. Kromé nahlaseni poruchy slouzi
zékazniklm bezplatna linka pro informace o odstavkach elektfiny a k reseni veskeré distribuéni problematiky. V Déciné bylo
otevieno prvni technické konzultacni misto (zakaznické centrum) pro feseni distribucnich poZadavk(d zéakaznikd. V omezené
oteviraci dobé jej mohou vyuzit ti ze zadkaznikd, ktefi upfednostruji osobni kontakt nebo jejichz pozadavek je velmi specificky.

V dlouhodobém horizontu je planovano zfizeni technickych konzultacnich mist i v dalSich méstech.

Investi¢ni vystavba

Hlavnim cilem investovani do obnovy a rozvoje energetické soustavy je zvySovani kvality, spolehlivosti a bezpecnosti dodavky
elektfiny. Investice sméfovaly do siti na vSech napétovych hladinach a byly realizovany v ramci vSech skupin aktiv. Rozvijeno bylo
také automatizované fizeni provozu siti.

Uskutecnily se rovnéz investice do staveb na zékladé pozadavk( zakaznik( na pfipojeni. Za nejvyznamnéjsi takovou investi¢ni akci
Ize povazovat pfipravu vystavby nové transformovny 110/22 kV Triangle.

V oblasti novych technologii se rok 2016 nesl ve znameni pfipravy projektl fesicich méreni v distribu¢nich stanicich a rovnéz
fesicich realizaci dalsi viny instalace dalkové ovladanych prvkd v sitich vysokého napéti.

Predpokladana situace v distribuci elektfiny v roce 2017

V roce 2017 predpoklada spolednost CEZ Distribuce dodavku elekttiny zakaznikiim v objemu 34,5 TWh.

V segmentu Distribuce CR Skupiny CEZ sou&asné probihaji vyznamné strukturaini zmény, které reaguii na zpfisfiuijici se
legislativni a regulaéni pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Projekt, ktery sluéuje distributora s jeho servisnimi
spolec¢nostmi, mé dale za cil zlepsit provozni efektivitu s dopadem na Usporu provoznich nakladd. V roce 2017 bude zavrsena
pfiprava 3. faze tohoto projektu tak, aby byl dokon&en v roce 2018.



Skupina CEZ Skupina CEZ v Ceské republice

Prodej elektfiny a plynu

V roce 2016 Skupina CEZ nabizela koncovym zakaznikdim v Ceské republice nasledujici komodity a s nimi spojené sluzby

(prostfednictvim spolecnosti):

m elektfinu (CEZ Prodej, CEZ, Elektrarna Pogerady, Elektrarna Détmarovice, Elektrarna Tisova, Energotrans, Energetické centrum
a Energocentrum Vitkovice),

m zemni plyn (CEZ Prodej, CEZ Energetické sluzby),

= teplo, resp. tepelnou energii (CEZ Teplarenska, CEZ, Energetické centrum, CEZ Energetické sluzby, Energotrans,
Energocentrum Vitkovice, Elektrarna PocCerady, Elektrarna Détmarovice a Elektrarna Tisova),

m distribuci elekttiny (CEZ Distribuce).

Elektfinu i zemni plyn si zakaznici v Ceské republice mohou objednat formou dodavky komodity samotné (Smlouva na dodavku
elektfiny nebo zemniho plynu), kdy si zakaznik zajisti sluzby distribuce pfimo u pfislusného distributora samostatnou Smlouvou
dodavce pro piislugnou komoditu, v jejimz ramci zajistuje CEZ Prodej zakaznikovi nejen dodavku pfislugné komodity, ale

i dodavku distribu¢nich sluzeb poskytovanych distributorem v souladu s legislativné stanovenymi podminkami.

V z&jmu napln&ni celoevropskych pravidel liberalizace trhu s elektfinou se Skupina CEZ stala prvni energetikou v Ceské republice,
ktera pIné oddélila obsluhu Klientd prodeje a klient distribuce. Sou¢asné s rozdélenim informadnich systéméi byl v CEZ Prodej
zaveden novy systém. Ten kvUli mensi mife automatizace a takto vzniklych modifikaci bude lépe pfipraven na pozadavky
vyplyvajici z rozsifovani produktové nabidky pro zakazniky.

Prodej sluzeb v oblasti decentralizované energetiky

Spole&nost CEZ ESCO, &len Skupiny CEZ, sdruzuje odbornou a obchodni kapacitu Skupiny v oblasti energetickych Uspor,
decentralizovanych zdrojl, osvétleni a dalSich energetickych produktl. Zaméruje se na tvorbu integrovanych nabidek pro
business zakazniky (firemni klientelu), malé a stfedni podniky a verejny sektor. Nabizi feSeni energetickych potfeb zakaznik(
zejména na decentralni Grovni s dlirazem na nové technologie, efektivni vyuziti energie a integrované nabidky produktd. Jednotlivé
produkty realizadné zajistuji dcefiné spolednosti CEZ ESCO. Portfolio dcefinych spolegnosti (CEZ Energo, CEZ Energetické sluzby,
EVC, ENESA) bylo v priib&hu roku 2016 doplnéno o dalsi spolednosti rozsitujici nabidku energetickych produkt( a sluzeb.

V prvni poloving roku 2016 byla do CEZ ESCO za&len&na spolednost CEZ Solarni, odkoupené dcefiné spoleénost némecké
skupiny Juwi, zajistujici vysoké kompetence v oblasti stfeSnich fotovoltaickych feseni a také optimalni spravy a provozu
fotovoltaickych parkd.

V priib&hu druhé poloviny roku 2016 se soudasti CEZ ESCO stala spole&nost Energocentrum Vitkovice, zajistujici dodavky energif
pro velké podniky ve Vitkovicich. Pro zajisténi kompletni nabidky produktl a sluzeb v oblasti vzduchotechniky a klimatizace byla
v Z&fi 2016 podepsana smlouva o akvizici 100% podilu ve spole&nosti AZ KLIMA. Touto akvizici AZ KLIMA ziskalo CEZ ESCO
kompetence predni spole¢nosti Ceského trhu v tomto segmentu se zamérfenim zejména na design, inZzenyring a servis
vzduchotechniky pro pramyslové zakazniky, komeréni i administrativni budovy. Zavérem roku byla zalozena novéa dcefina
spolednost CEZ LDS, zabyvajici se nakupem, spravou a poskytovanim sluzeb souvisejicich s provozovanim lokalnich distribuénich
soustav (LDS).
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Prodej ostatnich produkt( a sluzeb

CEZ Prodej patfi od roku 2014 mezi nejvétsi virtualni mobilni operatory v CR, nejvétsim lakadlem je moznost volit balidky presné
dle individuélnich potfeb uZivatell bez nutnosti dlouhodobych zavazkd, stejné jako neomezené volani.

V roce 2016 rozsitil CEZ Prodej sluzby pro své zakazniky také o nabidku Gvérovych finan&nich sluzeb poskytovanych ve spolupraci
se spolecnosti ESSOX. Jedna se o Uver na nakup vybranych energetickych feSeni pro domacnosti, netielovy Uvér a kreditni kartu.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu na rok 2017

Prodej elektfiny koncovym zakaznik(im

Pro rok 2017 odekava Skupina CEZ dal$i pokles dodavaného objemu elektiiny koncovym zakaznikdim. Snizeni dodavky je
ocekavano jak v segmentu velkoodbérateld, tak v segmentu domécnosti. V tomto segmentu se jiz v priibéhu druhé poloviny
roku 2016 projevilo vyraznéjsi oziveni trhu a Ize pfedpokladat, ze vySsi zajem o zménu dodavatele energii mezi domacnostmi
bude pokradovat i v roce 2017. Ze strany CEZ Prodej bude tento dopad vyvaZovan zejména proaktivnim rozsifovanim produktové
nabidky pro koncové zakazniky i prostrednictvim optimalizace retencnich aktivit a pokracuijici akvizici novych zakaznikd.

Prodej zemniho plynu
Na trhu se zemnim plynem predpoklada Skupina CEZ v roce 2017 pozitivni vyvoj a planuje navysit dodany objem svym koncovym
zakaznikdim v Ceské republice.

Nabidka v oblasti decentralizované energetiky

V roce 2017 planuje CEZ ESCO dale rozvijet svou obchodni organizaci nové generace, tvofici komplexni obsluzny model

s nejvy$$i pfidanou hodnotou pro zakaznika. Vedle napliiovani strategickych cill pro rozvoj CEZ ESCO na &eském trhu je jednou
z klicovych aktivit roku 2017 rozvoj nabidky ESCO sluzeb na slovenském trhu. | v roce 2017 bude dale pokracovat Uzka spoluprace
spole&nosti CEZ ESCO a CEZ Prodej v oblasti nabidky komodit, energetickych produktt a sluzeb.

Inovacni projekty

Investice do novych technologii

Spole&nost CEZ Novéa energetika plisobici pod obchodni znadkou Inven Capital, kterou nasledné pfijala jako svilj nazev, byla
zalozena za U¢elem realizace investic do inovativnich rozvojovych firem v nové energetice v Evropé. V zafi 2016 ziskal Inven Capital,
investiéni fond, od Ceské narodni banky povoleni k ginnosti samospravného fondu kvalifikovanych investord, a stal se tak
regulovanym subjektem.

Zaméruje se pfedevsim na investicni pfilezitosti v pokrocilejsi fazi rozvoje s business modelem prokézanym prodeji a s vyznamnym
rlstovym potencialem. Cilem spole¢nosti je vytvareni dlouhodobé hodnoty diky aktivni spolupraci se spole¢nostmi v portfoliu

a jejich zakladateli.

V roce 2016 uskutecnil Inven Capital investici do bavorské spolecnosti tado, evropského lidra nabizejiciho chytré fizeni teploty

v domécnosti na zakladé aktuélni polohy a zvyklosti uzivatele. Tyto inteligentni termostaty jsou kompatibilni s vétsinou kotlU

v Evropé a jsou schopny fidit i klimatiza¢ni jednotky. Navic mohou poskytovat dalsi sluzby koncovym uzivatelim, napt. on-line
nabidku opravy kotle. Realizovana byla také investice do renomovaného londynského fondu Environmental Technologies Fund 2,
ktery se zamérfuje na investice do globalnich, rychle rostoucich firem z oblasti Cistych technologii. Od této investice ocekava

Inven Capital vedle jejiho zhodnoceni také pfistup k unikatnim investi¢nim pfilezitostem a know-how.

Dale se podarilo ve spole¢nosti sonnen Uspésné dokongit dalsi kolo externiho financovani. Tato spole¢nost se umistila mezi

10 nejlepsimi v ocenéni ,Deloitte Technology Fast 50 Award*, kazdoro¢né udélovaném neémeckym nejrychleji rostoucim
technologickym spolecnostem, které vynikaji svou inovativnosti &i podnikavosti. V listopadu poprvé pfekroc¢ilo mésicni mnozstvi
prodanych baterii 1 000 kusu, nejvice v Némecku, nasledovaném Itélii a Spojenymi staty americkymi.
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Elektromobilita

Ceska republika

Projekt Elektromobilita CEZ zahéjil rok 2016 ve spolupraci se spole¢nostmi ARRIVA PRAHA a PASSERINVEST GROUP uvedenim
dvou elektrobus( v pravidelny provoz spojujici areal BB Centra se stanici podzemni drahy Budéjovicka. Za rok na téchto linkach
elektrobusy najezdily dohromady pres 36 000 kilometr(.

Zasadni udalost roku 2016 predstavoval dubnovy podpis smlouvy s dodavatelem dobijecich stanic, spole¢nosti ABB, vedouci

k vyznamnému rozsireni sité rychlodobijecich stanic do novych lokalit a také k nahrazeni plivodni technologie mnohem
spolehlivéjsi a vykonnegjsi alternativou. K 31. 12. 2016 ¢inil poc¢et provozovanych dobijecich stanic 69, z toho bylo 25 stanic
ultrarychlého dobijeni (DC dobijeci stanice) a 44 stanic normalniho dobijeni.

K vyznamnému rozsiteni sité rychlodobijecich stanic v dalich dvou letech piisp&je Skupina CEZ diky ziskané dotaci na projekt
,EV Fast Charging Backbone Network Central Europe” z evropského programu Connecting Europe Facility (CEF), jehoz
prostrednictvim Evropska komise podpofi propojovani Evropy budovanim dobijecich stanic podél hlavni silni¢ni sité TEN-T.

V ramci projektu bude do konce roku 2018 vybudovano 42 novych rychlodobijecich stanic a zprovoznéna 1 demonstraéni
lokalita, ve které budou 3 rychlodobijeci stanice integrovany s obnovitelnym zdrojem energie a s feSenim akumulace energie

do stacionarnich baterii.

Dal&im milnikem byl podpis memoranda Ministerstva Zivotniho prostfedi CR o spolupraci vyrobctl vozidel a na druhé strané
plynarskych a energetickych spole¢nosti k podpore nové vyzvy na podporu rozvoje alternativnich pohon(. V ramci tohoto
programu zacalo ministerstvo pfijimat zadosti o dotace na nakup vozidel s alternativnim pohonem pro obce, kraje a jimi fizené
organizace. Pfedpokladame tedy, Ze tento program podpofi narlst poctu elektromobill na ceském trhu.

Rozsifil se také po&et partner(l projektu na strané organ(i veFejné spravy a samospravy, napt. o Urad viady CR a Ministerstvo
zemédélstvi CR, i z Fad subjektd spolupracuijicich na vystavbé dobijecich stanic. Navygenim ceny s platnosti od 1. 1. 2017 se cena
za sluzbu Elektromobilita pfibliZila realnym naklad@im na dobijeni.

Rumunsko

Spole&nost CEZ Romania zakoupila 2 elektromobily a zaFadila je do flotily firemnich vozidel Skupiny CEZ v Rumunsku

k pravidelnému vyuziti. Zprovoznila pro né 2 dobijeci stanice, 1 v Pitesti a 1 v Craiové. Zékaznici Skupiny CEZ v Rumunsku si
mohou dobit své elektromobily v téchto dobijecich stanicich bezplatné. Projekt na vystavbu dalSich dobijecich stanic

na distribu¢nim Uzemi Oltenia byl v roce 2016 predlozen na Administra ia Fondului pentru Mediu (organ statni spravy poskytujici

finanéni podporu na programy tykajici se zivotniho prostredi). Jeho eventualni podpora zavisi na pfijeti nové legislativy.

Podpora inovaci

Spole&nost CEZ v roce 2016 navézala spolupraci s nizozemskym akceleratorem start-up( Rockstart na programu Smart Energy,
ktery podporuje projekty cilici na inovace sméfujici k efektivnéjsSimu vyuziti energii. Prvni kolo programu v tomto roce absolvovalo
10 start-up(i z oblasti energetiky, ve kterych méa nyni CEZ nepiimo minoritni podil a zarover od nich ziskava informace

0 nejnovejsich trendech na energetickém trhu.

V listopadu probéhl jiz druhy roénik Uspésné studentské soutéze CEZ Inovadni Maraton, kterého se zu&astnilo 30 vybranych
posluchact z 12 ceskych i zahrani¢nich vysokych $kol. Zde se posluchaci béhem nabitého 24hodinového programu seznamili
s préibéhem inovacniho procesu a naucili se vyuzivat kreativnich inovac¢nich technik, jez aplikovali na reSeni redlného
businessového problému.

Letosnim 2. a 3. kolem byla zaroveri dovréena Udast Skupiny CEZ v projektu Czech ICT Incubator @ Silicon Valley, ktery posila
nadéjné zacinajici ceské podnikatele na 3-4 mésice do prestiznich kalifornskych inkubatord.



SKODA PRAHA

Spole¢nost SKODA PRAHA je generdlnim dodavatelem energetickych celk na Kli¢. Poskytuje inovativni a cenové dostupna reseni
vychazejici vstric individualnim potrfebam zakaznikd. Projekty se vyznacuji vysokou spolehlivosti, G¢innosti a technologickou Urovni.
Pri jejich realizaci spolecnost dodrzuje nejprisnegjsi zasady ochrany zivotniho prostredi.

40 000 instalovanych MW

63 let na trhu




SKODA PRAHA také poskytuje dodavky technologii pro ekologizace elektraren - odsiteni,
denitrifikace a snizovani prasnosti. Dalsi oblasti ¢innosti pro zakazniky je modernizace stavajicich
provozl, které zvysSuje jejich Gcinnost a bezpecnost a prodluZuje zivotnost zarizeni.

V réamci komplexniho feseni nabizi spoleénost spolupraci na zajisténi rznych forem
exportniho financovani, které je vzdy vytvoreno individualné podle moznosti zakaznika.

jaderna energetika

obnovitelné zdroje energie
| '

klasicka energetika
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Podnikatelské prostredi

Polsky energeticky trh je témér piné liberalizovan. Ceny velkoobchodniho trhu jsou zaloZeny na trznich podminkach. Regulovana
je pouze vyse tarifd elektfiny pro domacnosti. Distribuéni poplatky jsou také regulovany. V oblasti trhu s teplem jsou ceny zalozeny
na tarifnim systému a kazda zmeéna ceny vyzaduje schvaleni Energetického regula¢niho Gradu.

V oblasti obnovitelnych zdrojl energie byla pfijata novela (s U¢innosti od 1. 7. 2016), ktera pfinesla fadu vyznamnych zmén

v systému podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd. Podle zédkona bude v novém aukénim mechanismu nejvétsi podpora

z vétrnych zdrojl, a to v dlsledku zavedeni samostatnych aukénich kost pro OZE instalace. Zékon také zaved! nizsi pozadavky,
které musi splhovat jednotky na spoluspalovani, aby se mohly U¢astnit systému podpory. V ramci zakona byla predstavena
definice energetickych klastrli (propojenych subjektd) a druzstev. Zakon predstavil také zmény podpory pro ,prosumery”
(spotrebitele energie, ktefi jsou také jejimi vyrobci), kdy namisto garantovanych tarifé budou dostévat tzv. slevy. Ve stejné dobé byla
také rozsitena definice ,prosumera“ zahrnuijici jak jednotlivce, tak municipality, farnosti a skoly.

Dne 16. 7. 2016 nabyl ucinnosti zdkon o investicich v oblasti vétrnych elektraren souvisejici s rozvojem vétrné energetiky. Podle
tohoto zakona bude vétma turbina (spolu se zakladnou, vézi a technickymi prvky) pfedstavovat stavbu ve smyslu stavebniho zakona.
Tato zména mdze vést k vyznamnému nérdstu dané z nemovitosti placené provozovateli vétrnych elektraren. Zakon také zavadi
pravidla ohledné minimalini vzdalenosti mezi vétrnou turbinou a obydlimi nebo pfirodné cennymi lokalitami, ktera musi byt rovna
nebo veétsi nez desetinasobek vysky vétrné turbiny. V souvislosti s provozem vétrnych elektraren jsou povoleny pouze opravy

a nutna Udrzba, aktivity zamérené na zvySovani produktivity vétrné elektrarny jsou vylouceny. Zékon ohrozuje realizace projekt(
parkd vétrnych elektraren v celém Polsku v&etné projekt(i Skupiny CEZ rozvijenych v ramci spolednosti Eco-Wind Construction.

V oblasti energetické Ucinnosti byla pfijata legislativa s cilem podporovat energetické Uspory. Snizeni spotfeby energie bude
podporovano systémem bilych certifikatd.

Pasobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektriny

V roce 2016 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Polské republice 2 931 GWh elektfiny, piblizné stejné mnoZstvi jako v roce 2015.
Elektrarna Chorzéw na vyrobu elektfiny vyuzivala kromé uhli také biomasu. Spalovanim biomasy bylo v Elektrarné Chorzéow

v roce 2016 vyrobeno 379 GWh elektiiny, tedy o 43 GWh (0 10,2 %) méné nez v roce 2015 v dlsledku snizeni podpory
spoluspalovani a nizsi trzni ceny zelenych certifikétd. V Elektrarné Skawina nebyla v roce 2016 vyrobena zadna elektfina
spoluspalovanim biomasy, a to z dlvodu nepfiznivého vyvoje trznich podminek.

Vyroba tepla

Polské elektrarny Skupiny CEZ prodaly v roce 2016 celkem 5 825 TJ tepla, z toho Elektrarna Skawina 2 672 TJ a Elektrarna
Chorzéw 3 153 TJ.

Elektrarna Skawina dodévala teplo 1 distribu¢ni spolecnosti, MPEC (Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie),
z&sobujici meésto Krakov, a 3 koncovym zakaznikdm. Elektrarna Chorzéw dodévala teplo 3 distribu¢nim spole¢nostem. Dominantnim
odbeératelem byla stejné jako v minulosti spole¢nost Tauron Ciepto Sp. z 0.0. v Katovicich, zasobuijici teplem meésta Katovice, Chorzow,
Swigtochtowice a Siemianowice Slaskie.
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Investicéni vystavba

Ve spole¢nosti Eco-Wind Construction pokracoval rozvoj a optimalizace portfolia projektd park( vétrnych elektraren. Prijeti
nového zakona o obnovitelnych zdrojich energie ma vyznamny vliv na projekty portfolia. Vystavba nejpokrodilejsiho projektu
Krasin (stavebni povoleni v pravni moci od 20. 2. 2016) zavisi na terminu konani aukce. Aukce zahrnuijici technologicky kosik
na vétrnou energii bude pravdépodobné posunuta na IV. Ctvrtleti 2017,

Instalovany vykon

V Polsku Skupina CEZ disponovala k 31. 12. 2016 instalovanym vykonem 680,9 MW, ktery z(istal meziro&né nezménén.

Rozmisténi vyrobnich zdroj Skupiny CEZ v Polsku

@ Varsava

B CHORZOW

BOREK SZLACHECKI H H B SKAWINA
SKAWINKA
Vyrobni zdroje
W Cernouhelné
m vodni
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Piehled elektraren Skupiny CEZ v Polsku

Uhelné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2016 do provozu

Chorzéow CEZ Chorzéw &erné uhli 2x 119,2 2003 n

Skawina CEZ Skawina ¢erné uhli 4x 110 1957 2008

Celkem uhelné elektrarny 678,4

" Chorzéw spliiuje limity SO, od okamzZiku uvedeni do provozu.

Malé vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31.12. 2016 do provozu
Skawina/Skawinka CEZ Skawina 1x 1,6 1961
Skawina/Borek Szlachecki CEZ Skawina 1x 0,885 2013
Celkem malé vodni elektrarny 2,5

Vybrané informace o vysledcich segmentt Vyroba v Polsku

Jednotka Segment Segment Celkem
Vyroba - tradi¢ni energetika Vyroba - nova energetika
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Vyroba elektfiny GWh 2944 2 931 - - 2944 2 931
Dodavka teplarenského tepla TJ 4996 5825 - = 4996 5825
Instalovany vykon MW 681 681 - - 681 681

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Elektrarny Skawina a Chorzow spotfebovaly v roce 2016 celkem 1 417 tis. tun €erného uhli nakupovaného od tézafskych
spolecnosti z jejich okoli. Elektrarna Chorzéw kupuje uhli na zakladé dlouhodobé smlouvy se spole¢nosti Kompania Weglowa S.A.
Elektrarna Skawina odebirala v roce 2016 uhli od spole¢nosti Kompania Weglowa S.A., Katowicki Holding Weglowy S.A.,

PG Silesia Sp. z 0.0. a Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.

Polskeé elektrarny vyuzivaji jako dalsi energetické palivo biomasu. Elektrarna Chorzéw v roce 2016 spotfebovala 250 tis. tun biomasy.

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny a tepla v roce 2017
Vyroba elektfiny v polskych elektrarach Skupiny CEZ je v roce 2017 planovéna v objemu 2,7 TWh vlivem zpfisn&ni emisnich
stropl NO, dané Pfechodnym narodnim planem.

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodej elektfiny a zemniho plynu je realizovan spole¢nosti CEZ Trade Polska jako dalsi ¢innost vedle podpory obchodovani

s témito komoditami. V roce 2016 byla dodana elektfina koncovym zékazniklim ze segmentu velkoodbér a maloodbér podnikatelé
v celkovém objemu 1 929 GWh, tedy meziro¢né o 317 GWh vice. Narlst byl umoznén Uspésnou akvizici novych zakaznikd.
Spolec¢nost déle v roce 2016 zahdjila dodavku zemniho plynu koncovym zékaznikdm ze segmentu velkoodbér a maloodbér
podnikatelé v celkovém objemu 77 GWh.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu v roce 2017
V pribéhu roku 2017 bude CEZ Trade Polska pokracovat v prodeji elektfiny a zemniho plynu s cilem zvysit trzni podil. Celkovy
dodany objem elektfiny a zemniho plynu v roce 2017 je pfedpokladan opét mirné vyssi nez v roce 2016.

Predpokladana situace v prodeji tepla v roce 2017
V roce 2017 je oCekavan prodej tepla v celkovém objemu témér 6 tis. TJ.



Skupina CEZ v Bulharské republice

Podnikatelské prostredi

Doméacnosti a podnikatelé pfipojenti k siti nizkého napéti jsou zpravidla zasobovani za regulované ceny prostfednictvim systému
kvot podle energetického zakona a rozhodnuti regulatora — Komise pro energetickou a vodni regulaci (KEVR). Od 1. 4. 2016 maji
tito zakaznici moznost vstoupit na otevieny trh a sjednat si dodavky elektfiny za neregulované ceny v souvislosti s uvedenim
standardizovanych odbérovych diagramd (Standardized Load Profiles — SLP) a vyhlasenim pokynd pro zménu dodavatele
regulatorem. Uspégné dokondeni liberalizace, kterou KEVR dfive oznadil za jeden z hlavnich Gkol(l pro rok 2016, véak vyznamné
ohrozuji chybéjici sekundami legislativa, existence kfizovych dotaci a tlak viady na udrzeni nizkych cen energii pro doméacnosti.
Vyrobgci elektfiny zacali nabizet elektfinu pres elektronické tendry, které pomahaji vytvorit kratkodoby trh s elektfinou v zemi. Piny
provoz burzy BNEB (angl. IBEX - Independent Bulgarian Energy Exchange) byl zahajen 19. 1. 2016.

Pasobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny a tepla

V roce 2016 probihala vyroba jen ve fotovoltaické elektrarné v OreSci. Elektrarna na zplynovani biomasy Bara nebyla spusténa

do komeréni vyroby poté, co byla zrusena podpora ve formé garantovanych vykupnich cen pro projekty vyroby elektfiny z biomasy.
Uhelna elektrarna Varna v roce 2016 nevyrobila zadnou elektfinu ani teplo z ddvodu pozastaveni jejiho provozu od 1. 1. 2015 kvdli
neplnéni ekologickych limitd stanovenych v integrovaném povoleni. Situace v energetickém sektoru v Bulharsku a platny stav
souvisejici legislativy nyni neumoznuji navratnost investice do nutnych Uprav.

Investi¢ni vystavba
V roce 2016 neprobéhly zadné investice do bulharskych vyrobnich aktiv.

Instalovany vykon
V Bulharsku Skupina CEZ disponovala k 31. 12. 2016 instalovanym vykonem 1 266,7 MW, ktery zdistal meziroéné nezménén.
Pouze 5 MW (OreSec) bylo v provozu.
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Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Bulharsku

Piehled elektraren Skupiny CEZ v Bulharsku

Uhelné elektrarny

Vyrobni zdroje
W Cernouhelné
1 fotovoltaické
W zplynovani biomasy

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2016 do provozu
Varna TEC Varna ¢erné uhli 6x 210 1968-1969, 1977-1979
Celkem uhelné elektrarny 1260,0
Fotovoltaické elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2016 do provozu
Oresec Free Energy Project Oreshets 5,0 2012
Celkem fotovoltaické elektrarny 5,0
Elektrarny zplyfujici biomasu
Vyrobna Viastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2016 do provozu
Bara Bara Group 1,7 2015
Celkem elektrarny
zplynujici biomasu 1,7

114
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Vybrané informace o vysledcich segmentd Vyroba v Bulharsku

Jednotka Segment Segment Celkem
Vyroba - tradi¢ni energetika Vyroba - nova energetika
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Vyroba elektfiny GWh - - 6 6 6 6
Dodavka teplarenského tepla J - - - - - -
Instalovany vykon MW 1260 1260 7 7 1267 1267

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny a tepla v roce 2017
Viyroba elektiiny v bulharskych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2017 planovana v objemu 6 GWh, pfigemz cely jej vyrobi
fotovoltaické elektrarna Oresec. Vyroba tepla neni v Bulharsku planovana z dvodu pozastaveni provozu uhelné elektrarny Varna.

Distribuce

Dne 30. 6. 2016 vydal regulator KEVR cenové rozhodnuti s tcinnosti od 1. 7. 2016. Dale oznamil, ze zatim nepodita s Uplnym
otevienim trhu pro domacnosti, a to nejméné v prlibéhu stavajiciho cenového obdobi trvajiciho do 30. 6. 2017.

Dne 20. 11. 2015 nabyl! platnosti dodatek k Pravidllim energetického trhu. Byla pfijata nova pravidla otevirani trhu pro zékazniky
na nizkém napéti, zejména pro distribu¢ni spolecnosti, které jsou opravnény vytvofit a pouzivat odbérové diagramy pro zakazniky
a spolu s prodejnimi spole¢nostmi musi vytvorit také zasady pro pouzivani téchto diagramd a povinné je zverejnit. Dne 29. 1. 2016
bylo KEVR predstaveno a poté prijato osm diagramd SLP (Standardized Load Profiles).

Investi¢ni vystavba

Investice v oblasti distribuce smérovaly hlavné do zvySovani kvality distribuéni sité, vymény elektromérd, kritické infrastruktury

v Sofii a novych pfipojeni do distribu¢ni sité. Dale pak byly vynakladany investice na povinny vykup distribucnich aktiv (buyouts).
I v roce 2017 budou investice cileny do vySe uvedenych oblasti.

Prodej

Od 1. 7. 2016 je ucinné i cenové rozhodnuti KEVR o tarifech pro regulovany segment prodeje. Regulator také oznamil, Zze zatim
nepocita s Uplnym otevienim trhu pro doméacnosti, a to nejméné v pribéhu stavajiciho cenového obdobi trvajiciho do 30. 6. 2017.
Zéakaznici ve vSech segmentech jsou opravnéni vybrat si vlastniho dodavatele elektiiny, domacnostem vsak zlstava nadale
zachovana moznost setrvat v rezimu regulovanych tarifd.

Pokracuije fizeni s KEVR o odebrani licence pro obchod s elektfinou proti prodejni spolecnosti CEZ Elektro Bulgaria zahajené

v roce 2014 v ddsledku dlouhodobé nefesené regulace podpory OZE ze strany bulharskych uradd v letech 2012 a 2013. | pres
intervence ze strany Evropské komise se zatim nepodafilo toto nepodlozené fizeni zastavit.

V roce 2016 prodala spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria koncovym zékaznikdm elektfinu v celkovém objemu 6 302 GWh. | pres
meziro¢ni pokles dodavek o 507 GWh z dlvodu rostouci konkurence na postupné liberalizovaném trhu si spole¢nost udrzela
vyznamny trzni podil.

CEZ Trade Bulgaria prodal na volném trhu v roce 2016 koncovym zakazniklim 3 411 GWh elektfiny, tedy meziro¢né o 5635 GWh
(18,6 %) vice. K nartstu doslo diky UspéSnému ziskavani novych zakaznikd, ktefi prechazeji z regulovaného na volny trh.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny v roce 2017
V roce 2017 o&ekava Skupina CEZ objem distribuované elektfiny ve vy&i 9 TWh.
V prodeji elektfiny o¢ekavame rostouci miru konkurence na liberalizované ¢ésti trhu.



Skupina CEZ v Rumunsku

Legislativni a podnikatelské prostiedi

V Rumunsku probih& postupna liberalizace energetického trhu. Liberalizace trhu pro podnikatelsky segment zakaznik( byla
dokoncena v roce 2013 a pro doméacnosti by méla byt dokoncéena v roce 2017. Beéhem roku 2016 nadale probihala liberalizace
segmentu prodeje v souladu se stanovenym harmonogramem.

Vyroba z obnovitelnych zdrojt je v Rumunsku podporovana prostfednictvim tzv. zelenych certifikéatl. V ¢ervenci 2013 novelizovala
rumunska vidda schéma podpory obnovitelnych zdrojd, coz vedlo k odlozeni obchodovatelnosti ¢asti pridélenych zelenych
certifikat(l. Vétrné elektrarny mohou docasné obchodovat pouze jeden ze dvou pfidélenych certifikatl na vyrobenou MWh.
Zadrzené certifikaty maji byt obchodovany v pfipadé vétrnych elektraren od 1. 1. 2018 do konce roku 2020. V sou¢asné dobé
probiha diskuse o zméné podplrného schématu vyroby energie z obnovitelnych zdrojl formou viadniho nafizeni. Zmény by mély
ovlivnit délku expiraéni doby zelenych certifikétl, cenu a dobu obchodovatelnosti v minulosti odlozenych certifikéatl a délku obdobi,
po které budou pridélovany. Nové obecné schéma podpory vyzaduje souhlas Evropské komise, ktery byl jiz ziskan 16. 12. 2016
ve zrychleném procesu. Nasledné je ocekavano schvaleni rumunskou viadou.

Pasobeni Skupiny CEZ v Rumunsku

Vyroba elektriny

Docasné akreditace schvélené 2. 9. 2015 opravnovaly parky vétrnych elektraren Fantanele Vest a Cogealac po dobu 12 mésict
ziskévat podporu ve formé zelenych certifikatl ve vysi 1 certifikat/MWh, druhy certifikat zastava odlozen na obdobi let 2018-2020.
V dubnu 2016 regulétor schvalil prodlouzeni do¢asné akreditace o 12 mésicl - do zafi 2017. Z dlouhodobého hlediska bylo pro
pridélovani podpory rozhodujici dokonc¢eni procesu formalni notifikace ze strany Evropské komise (DG COMP). Formalni notifikace
pro obé farmy vétrnych elektraren byly zaslany Evropské komisi rumunskymi Ufady v Unoru 2016. Dne 3. 6. 2016 Evropska
komise (DG COMP) ukoncila proceduru schvalovani verejné podpory vyroby energie z obnovitelnych zdrojd a schvalila individuélni
notifikace pro parky vétrnych elektraren Fantanele Vest a Cogealac. Na zakladé tohoto schvaleni rumunsky regulator (ANRE)
vydal dne 27. 9. 2016 pro Fantanele Vest a Cogealac finalni akreditaci. Elektrarny jsou opravnény byt zapojeny do schématu
podpory vyroby z OZE v souladu s platnou legislativou a ziskavat zelené certifikaty za svoji produkci elektfiny. Pro rok 2016 to
znamena podporu ve vysi 2 zelenych certifikéatl - jednoho pridélovaného a jednoho odlozeného.

Spole¢nost Ovidiu Development provozujici vétrny park Cogealac obdrzela novou dodavatelskou licenci na zakladé rozhodnuti
rumunského regulatora ANRE ze dne 12. 10. 2016.

strany polostatniho provozovatele pfenosové soustavy za Uéelem regulace prenosové sité. Vyroba z vodnich zdrojd v lokalité Resita
meziro¢né vzrostla kvlli jednorazovym vliviim v roce 2015 - neplanovanym technologickym odstavkam a létu s minimem srazek.

Investi¢ni vystavba
V roce 2016 smé&rovaly drobné investice zejména do infrastruktury parkd vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac.



Skupina CEZ Skupina CEZ v Rumunsku

Instalovany vykon
V Rumunsku Skupina CEZ disponovala k 31. 12. 2016 instalovanym vykonem 622 MW, ktery z(istal meziro&né nezménén.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Rumunsku
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Piehled elektraren Skupiny CEZ v Rumunsku

Vodni elektrarny - lokalita Resita

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2016 do provozu
Breazova TMK Hydroenergy Power 0,656 1977, rekonstrukce 2013
Crainicel 1 TMK Hydroenergy Power 4,160 1950, rekonstrukce 2013
Crainicel 2 TMK Hydroenergy Power 9,200 1997, rekonstrukce 2013
Grebla TMK Hydroenergy Power 7,968 1970, rekonstrukce 2013
Celkem malé vodni elektrarny 21,984
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Skupina CEZ Skupina CEZ v Rumunsku

Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2016 do provozu
Cogealac Ovidiu Development 252,5 2012
Fantanele Tomis Team, M.W. Team Invest 3475 2010
Celkem vétrné elektrarny 600,0

Vybrané informace o vysledcich segmentd Vyroba v Rumunsku

Jednotka Segment Segment Celkem
Vyroba - tradiéni energetika Vyroba - nova energetika
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Vyroba elektfiny GWh - - 1336 1251 1336 1251
Dodavka teplarenského tepla J - - - - - -
Instalovany vykon MW - - 622 622 622 622

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2017
V roce 2017 o&ekava Skupina CEZ vyrobu elekttiny v parcich vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac ve wsi 1,3 TWh. Soustava
vodnich elektraren Resita by méla vyrobit 0,1 TWh elektfiny.

Distribuce

Tarify pro regulovany sektor distribuce a prodeje u¢inné od 1. 1. 2016 byly rumunskym regulaénim Gfadem vyhlaseny v prosinci 2015.
Rumunsky regulator snizil primeérny distribuéni tarif spole¢nosti CEZ Distributie o 11 %. K podobnému snizeni tarift pristoupil téz
u ostatnich distribu¢nich spole¢nosti i presto, ze metodika vypoctu distribuénich tarifé platna na zacatku regulacniho obdobi
stanovila limit meziro&ni zmény primérného tarifu na +/- 7 %. Tésné pred novym cenovym rozhodnutim vSak regulétor zménil
metodiku vypodtu tarifd a tento 7% limit jednostrannym rozhodnutim odstranil. Spole¢nost CEZ Distributie proti vySe uvedenému
rozhodnuti podala dne 18. 1. 2016 stiznost k soudu a sou¢asné odvolani k regulatorovi. Regulator odvolani zamitl. Spolecnost
CEZ Distributie se proti rozhodnuti odvolala. Ve vztahu k metodice soud prvni instance rozhodl ve prospéch regulatora.
Spole¢nost CEZ Distributie se proti rozhodnuti odvol, jakmile bude doru¢eno. Souvisejici soudni spor ohledné rozhodnuti

o vysi tarifG byl pozastaven do doby, nez bude ukonéen spor o metodice stanoveni tarifd.

V dubnu 2016 soud prvni instance z velké ¢asti uznal stiznost spolec¢nosti CEZ Distributie proti regulatorovi ve sporu ohledné
distribu¢nich tarifli v druhém regula¢nim obdobi. V srpnu 2016 se regulator odvolal. Odvolaci soud zatim ve véci nerozhodl.
Spole¢nost CEZ Distributie byla od 3. ledna 2017 pfejmenovana v souladu s pozadavkem regulace. Nadale bude provozovana
pod firmou Distributie Energie Oltenia S.A. a novym logem Distributie Oltenia. Jako soucast legislativniho pozadavku doslo také
ke stejnému dni k fyzickému oddéleni telefonnich linek zakaznického centra pro CEZ Vanzare a Distributie Energie Oltenia.

Investi¢ni vystavba
V roce 2016 sméfovaly investice v oblasti distribuce zejména do zlepSovani parametrll distribuéni sité na vS§ech napétovych hladinach.

Prodej

V roce 2016 prodala spole¢nost CEZ Vanzare koncovym zékaznik(m elektfinu v objemu 3 369 GWh. | pfes meziro¢ni pokles
dodavek o 101 GWh si spole¢nost udrzela dllezity trzni podil. Ddvodem poklesu prodeje byla zejména zvySena konkurence
na trhu dodévek energie pro velké primyslové podniky.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektriny v roce 2017
Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznikdm se v roce 2017 predpoklada ve vysi 6 TWh. Prodej elektiiny koncovym
zékazniklm je oGekavan v objemu 3,1 TWh.



Skupina CEZ v Turecké republice

Podnikatelské prostredi

V Cervenci probéhl v Turecku neuspésny pokus o statni prevrat, nasledné byl v zemi vyhlasen vyjimeény stav na dobu 3 mésicu.
Tento byl dvakréat prodlouzen, v fijnu 2016 a lednu 2017, o dalsi 3 mésice. Tato nestabilni politicka situace se podepsala

na vyrazném oslabeni tureckeé liry o cca 20 %.

Meziro¢né vzrostla poptéavka po elekttiné o 4,3 % diky rostouci turecké ekonomice, jejiz rlist vSak meziroéné zpomalil na 2,2 %.
V oblasti distribuce a prodeje elektiiny mély vliv horsi podminky nového regula¢niho obdobi a pozadavky na rdst nakladt ze
strany statnich Gradd. V souvislosti s liberalizaci trhu byl déle snizen limit pro minimalni odbér elektriny pfi vybéru dodavatele.

Pasobeni Skupiny CEZ v Turecku

Vyroba elektfiny

Vyroba elektfiny byla zajigtovana spolednosti Akeneriji Elektrik Uretim (Akenerii), oviadanou spole&nosti CEZ a jejim tureckym
partnerem AKKOK, a také jeji dcefinou spolednosti Egemer Elektrik Uretim, které provozuje jednu paroplynovou elektrarnu.
Spolecnost Akenerji vlastni 1 vétrnou a 7 vodnich elektraren.

V roce 2016 byl dokonc¢en prodej vodni elektrarny Akocak.

V roce 2016 vyrobila skupina Akeneriji celkem 3 698 GWh elektfiny. Nizsi objem vyroby elektfiny oproti pfedchozimu roku (4 611 GWh)
Vliv poklesu turecké liry byl ¢asteéné kompenzovan prodejem elektiiny z obnovitelnych zdrojd v ramci YEKDEM (podpUrného
mechanismu pro vykup elekttiny z OZE, ktery je denominovan v USD). Z dlvodu zajisténi proti kurzovym ztratdm bude i v roce 2017
realizovan prodej produkce elektfiny z obnovitelnych zdrojl v ramci YEKDEM.

Investi¢ni vystavba

Do oblasti vyroby elektfiny bylo investovano 57 mil. TRY, pfedevsim na rozsifeni parku vétrnych elektraren Ayyildiz, které bylo
prfedano do provozu dne 27. 1. 2017.



Skupina CEZ Skupina CEZ v Turecké republice

Instalovany vykon

Rozmisténi vyrobnich zdrojd spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku

m N ULUABAT
AYYILDIZ
RES

@ Ankara

B GOKKAYA N BULAM
B HIMMETLI g BURG BENDI

B FEKE |
W FEKE'II
Vyrobni zdroje
W vodni
B EGEMER W paroplynové
| vétrné
Piehled elektraren spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku
Paroplynové elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2016 do provozu
Egemer Egemer Elektrik Uretim zemni plyn 2x 292,09; 1x 319,82 2014
Celkem paroplynové elektrarny 904,0
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2016 do provozu
Ayyildiz RES Akenerji Elektrik Uretim 5% 3;4x 3,3 2009, 2016
Celkem vétrné elektrarny 28,2
Vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2016 do provozu
Bulam Akeneriji Elektrik Uretim 2x 3,515 2010
Burg Bendi Akeneriji Elektrik Uretim 3x 9,11 2010
Feke | Akenerji Elektrik Uretim 2x 14,7 2012
Feke Il Akeneriji Elektrik Uretim 2% 34,79 2010
Gokkaya Akenerji Elektrik Uretim 2x 14,27 2012
Himmetli Akenerji Elektrik Uretim 2x 13,49 2012
Uluabat Akeneriji Elektrik Uretim 2x 50 2010
Celkem vodni elektrarny 288,9

Poznamka: Elektrarmy v Turecku jsou vlastnény spoleénymi podniky, a proto se do ihrmného instalovaného vykonu Skupiny CEZ nezapoditavaji.



Skupina CEZ Skupina CEZ v Turecké republice

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny v roce 2017
Celkové mnozstvi vyrobené elektfiny je ocekavano ve vysi 4 TWh. Meziro¢ni nardst je dan predpokladanou vyssi vyrobou
ve vodnich elektrarnach oproti srazkové slabsimu roku 2016.

Distribuce

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajistovana regulovanymi regionalnimi distribu¢nimi spole¢nostmi. Jednou z nich je
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), ovladana spole&nosti CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK. Objem distribuované
elektriny koncovym zékazniklim za rok 2016 ¢inil 8 705 GWh, a meziro¢né tak vzrostl o 251 GWh diky rostouci poptévce jak
domécnosti, tak zakaznikd z fad prdmyslovych podnikd.

Investi¢ni vystavba
Do oblasti distribuce bylo investovano 106 mil. TRY. Tyto investice sméfovaly zejména do néarlstu kapacity a efektivity sité.

Prodej

Prodejni spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS), ktera prodava elektfinu koncovym zakaznikdm zejména

na distribu¢nim Uzemi SEDAS, prodala v roce 2016 elektfinu v objemu 8 918 GWh. V porovnani s pfedchazejicim rokem (7 612 GWh)
se jedna o vyrazny narlst. Ten je zplsoben nejen UspéSnou akvizici opravnénych zakaznikd na Uzemi jinych distribuénich spole¢nosti,
ale i opétovnym ziskanim zakaznik{ na distribu¢nim Gzemi SEDAS.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny v roce 2017
Pro rok 2017 o¢ekavame objem distribuované elektfiny ve vysi témér 9 TWh a prodané elektfiny ve vysi 10 TWh.



Skupina CEZ ve Slovenské republice

Podnikatelské prostredi

Trh s elektfinou a zemnim plynem je na Slovensku liberalizovan s vyjimkou pretrvavajici cenové regulace pro domacnosti a malé
podniky. Rovnéz probéhlo pravni oddéleni trznich a regulovanych ¢innosti (unbundling) a Caste¢na privatizace.
Velkoobchodni trh s elektfinou i zemnim plynem je pIné liberalizovan. Transakce probihaji zejména prostfednictvim brokerskych
platforem, regionalni burzy (PXE) a kratkodobych trh{i organizovanych OKTE (elektfina) a SPP - distriblcia (zemni plyn). Trh

s elektfinou je soudasti tzv. 4M market couplingu, tedy propojen s Ceskou republikou, Madarskem a Rumunskem.
Dominantnim vyrobcem elektfiny jsou Slovenské elektrarne, které jsou Castecné viastnéné statem a zahranic¢nim investorem.
Prodej elektfiny a zemniho plynu koncovym zakazniklim je — kromé tradi¢nich dodavateld ¢aste¢né viastnénych statem

a zahrani¢nimi investory — zajistovan i alternativnimi prodejci, mezi kterymi patfi spole¢nost CEZ Slovensko k t&ém
nejvyznamnéjsim, a to jak v elektfing, tak v zemnim plynu.

Pasobeni Skupiny CEZ na Slovensku

Vyroba elektfiny a tepla

Vyrobu technologické pary a elektfiny zajistovala spoleénost CM European Power Slovakia (do 30. 11. 2016 souc¢éast skupiny
spole&nych podnikt CEZ a MOL). Odbératelem byla rafinerie Slovnaft, sougast skupiny MOL. Spole&nost CM European Power
Slovakia v roce 2016 vyrobila 451 GWh elektfiny a 4 581 TJ tepelné energie.

CM European Power Slovakia nakupovala topny olej a rafinérsky plyn od rafinerie Slovnaft.



Skupina CEZ Skupina CEZ ve Slovenské republice

Investice
V roce 2016 byly realizovany investice do modernizace technologii teplarny, modernizace fidicich systémd a zlepseni
protipozarni ochrany.

Novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice

Projekt postupuje podle schvaleného podnikatelského zaméru a v soucasné fazi jsou dokoncéeny nebo se dokoncuiji
predprojektové Einnosti a studie, zejména bylo vydano osvédceni Ministerstva hospodarstvi Slovenské republiky pro vystavbu
energetického zafizeni. Novy jaderny zdroj byl promitnut do Uzemniho planu Trnavského samospravného kraje a rovnéz bylo
vydano zavére¢né stanovisko Ministerstva Zivotniho prostredi Slovenské republiky k hodnoceni vlivi nového jaderného zdroje
na zivotni prostredi (EIA). Byla také zpracovana a operatorem slovenské prfenosové soustavy, spole¢nosti SEPS, odsouhlasena
Uzemné-technicka studie elektrické rozvodny Jaslovské Bohunice a dalsi ¢innosti tykajici se pfipojeni k pfenosové soustave. Je
vykoupeno pres 97 % plochy prioritniho Uzemi pro vystavbu zdroje.

Spole&nost CEZ Bohunice, &len Skupiny CEZ, viastni 49% podil ve spole&nosti Jadrova energeticka spolo&nost Slovenska,
zaloZzené za Ucelem vystavby nového jaderného zdroje.

Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu koncovym zakaznikdim

Prodej elektfiny a plynu je realizovan spole¢nosti CEZ Slovensko. V roce 2016 dodavala elektfinu a plyn zakazniklim ze segmentu
velkoodbéru a segmentu maloodbéru, tj. doméacnostem a malym a stfednim firmam. V roce 2016 bylo dodano koncovym
zakazniklim ve vSech segmentech v elektfingé 1 735 GWh a v zemnim plynu 2 392 GWh.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu v roce 2017

V roce 2017 je v segmentu velkoodbéru predpokladan obdobny objem dodéavek elektfiny jako v roce 2016 a nardst dodavek
zemniho plynu. Rovnéz je predpokladan narlst objemu dodavek obou komodit v segmentu maloodbéru. Aktivni ¢innost na trhu
bude pokracovat, a to pfedevsim v rozvoji dalSich energetickych sluzeb pro zakazniky.



Skupina CEZ ve Spolkové republice Némecko

Podnikatelské prostredi

Expanze obnovitelnych zdrojd energie je jednim z hlavnich pilif némeckého energetického prechodu na nizkouhlikovou

a udrzitelnou energetiku, tzv. Energiewende, zaloZzeného zvlasté na Usporéach a obnovitelnych zdrojich. Podil obnovitelnych zdrojl
na vyrobé elektfiny plynule narlista, v roce 2016 jiz pfesahl 32 %, pficemz vétrné a solarni energii dosud patfi nejvetsi ¢ast tohoto
podilu. Zamérem je zvysit tento podil tak, aby v roce 2025 dosahl 40-45% a v roce 2035 potom 55-60 % z celkové vyroby
elektfiny. Dalsim cilem je snizit do roku 2050 emise sklenikovych plynd o 80-95 % ve srovnani s rokem 1990.

Dne 8. 7. 2016 byla pfijata novela zakona o obnovitelnych zdrojich (EEG 2017), ktera od zékladu méni soucasny systém jejich
subvencovani zaloZzeny dosud na dorovnani viadou stanovené vySe podpory formou trzni prémie vyplacené k realizaéni cené

na burze. U rozhodujici ¢asti novych obnovitelnych zdrojd bude napfisté vyse podpory déna vysledkem aukce, jiz se jednotlivé
zdroje zUcastni, a nebude jiz stanovena statem. Zamérem je zajisténi integrace obnovitelnych zdroji do trhu, systematické fizeni
rychlosti expanze a znatelné zpomaleni dynamiky nékladd skrze soutézni uréeni vy$e podpory s Ucinnosti od 1. 1. 2017. Nastaveni
koridor(l pro ro¢ni prirtistky instalovaného vykonu novych zdrojl je disledkem nedostate¢né harmonizace rozvoje obnovitelnych
zdrojU s vystavbou vnitrostatnich pfenosovych siti.

Pasobeni Skupiny CEZ

Mezi hlavni cile Skupiny CEZ v jeji aktualizované strategii se fadi posileni pozice v oblasti obnovitelnych zdrojé v regionu stfedni

a z&padni Evropy. V této souvislosti CEZ v dubnu 2016 oznamil svilj strategicky zamér vyznamné investovat do obnovitelnych
zdrojl energie, do rozvoje decentralizovanych technologii a inovativnich feseni na zapadnich trzich (zejména do obnovitelnych
zdrojl v Némecku).

Pro podporu téchto aktivit otevfela dcefina spole¢nost CEZ Deutschland kancelar v Hamburku, kde po nékolika mésicich provozu
existuje plné funkéni tym. Spole¢nost navazala vazby s trhem a vSemi dllezitymi hraci na trhu a stala se akceptovanym partnerem.
Spole¢nost CEZ Deutschland se v prdbéhu roku 2016 stala ¢lenem 4 vyznamnych asociaci sdruzujicich podniky podél celého
hodnotového fetézce pramyslu obnovitelnych zdroj a vytvarejicich Sirokou platformu pro aktivni dialog na regionéini a zemské Grovni.
Od ¢lenstvi v EEHH (Cluster Ereuerbare Energien Hamburg), EE.SH (Netzwerkagentur Emeuerbare Energien Schleswig-Holstein),
WAB (Windenergie-Agentur, Bremerhaven) a WEN (WindEnergy Network) si spole¢nost slibuje jesté silnéjsi vazby na mistni trh,
nové synergie pro projekty a dalsi moznosti spoluprace s ostatnimi spole¢nostmi.

Po provéfeni mnoha akviziénich prileZitosti oznamila na po&atku prosince Skupina CEZ prvni akvizici onshore (pevninské) farmy
vétrnych elektraren v provozu na némeckém trhu. Projekt se 4 turbinami Senvion o celkovém instalovaném vykonu 12,8 MW, postaveny
na Kli¢ v severozapadni ¢asti spolkové zemé Poryni-Falc, byl pfevzat od némecké investicni spolecnosti AREAM.

Kratce poté oznamil CEZ prevzeti portfolia némeckych onshore farem vétrnych elektraren od renomované spolednosti

wpd onshore GmbH & Co. KG. Jedna se o jedno z nejvétsich a velmi kvalitnich portfolii s distribuovanym rizikem, zahmuijici

8 parkd vétrnych elektraren s instalovanym vykonem 85,25 MW v nékolika spolkovych zemich Némecka.

Spole&nosti Skupiny CEZ také drzi mensinové podily v technologickych spolednostech — bavorskych sonnen a tado a saské
SunFire. Spole¢nost sonnen rozviji skladovani energie ze solarnich panell a dalsich obnovitelnych zdrojd, spole¢nost tado se
zabyva moznostmi chytrého fizeni teploty v domacnostech a spole¢nost SunFire se zaméfuje na technologii palivového &lanku.



Skupina CEZ Skupina CEZ ve Spolkové republice Némecko

Instalovany vykon
Spole&nosti Skupiny CEZ ve Spolkové republice Némecko viastnily k 31. 12. 2016 pevninské parky vétrnych elektraren
s instalovanym vykonem 98,1 MW.

Rozmisténi vyrobnich zdrojti Skupiny CEZ v Némecku
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Piehled elektraren Skupiny CEZ v Némecku

Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2016 do provozu
Fohren-Linden CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs 12,8 2016
Mengeringhausen wpd Windparks Luv 12,0 2016
Naundorf wpd Windparks Luv 6,0 2015
Baben Erweiterung wpd Windparks Luv 9,2 2015
Gremersdorf wpd Windparks Luv 6,9 2016
Cheinitz-Zethlingen wpd Windparks Lee 13,8 2016
Frauenmark Ill wpd Windparks Lee 2,3 2016
Zagelsdorf wpd Windparks Lee 75 2016
Badow wpd Windparks Nordwind 27,6 2015

Celkem vétrné elektrarny 98,1

Vybrané informace o vysledcich segmentt Vyroba v Némecku
Jednotka Segment Segment Celkem
Vyroba - tradi¢ni energetika Vyroba - nova energetika

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Instalovany vykon MW - - - 98 - 98

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2017
Vyroba elektfiny v némeckych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2017 planovana v objemu 235 GWh.



Skupina CEZ v zemich s omezenym plisobenim

V nékterych zemich svého plisobeni vykonava Skupina CEZ pouze omezeny rozsah &innosti. Jedna se o zemé&, v nichz jsou
aktivity teprve rozvijeny, nebo naopak byly utlumeny, a také zemé, v nichz neni provadéna obchodni ¢innost v oblasti energetiky.
Mad'arsko

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim

Prodej elektfiny byl realizovan spole¢nosti CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.), jez v roce 2016 dodala koncovym
zékazniklm ze segmentu velkoodbéru 1 129 GWh elektfiny, tedy s meziroénim poklesem 381 GWh.

Predpokladana situace v prodeji elektriny v roce 2017

Celkovy dodany objem v roce 2017 je pfedpokladan na obdobné urovni jako v roce 2016. Aktivni ginnost na trhu s cilem zvysit
trzni podil bude pokracovat.

Akcie spoleé¢nosti MOL Nyrt.

Spole¢nost CEZ MH B.V., &len Skupiny CEZ, je viastnikem 7,5% akciového podilu v madarské petrochemické spole&nosti MOL Nyrt.
Trzni kapitalizace téchto akcii obchodovanych na burze cennych papir(i v Budapesti ¢inila k 31. 12. 2016 cca 13,8 mid. K¢, coz
znamenalo meziro¢ni nardst hodnoty o 4,5 mid. K& CEZ MH B.V. vydal dne 4. 2. 2014 konvertibilni dluhopisy, které jejich viastnici
maji pravo od 25. 1. 2017 do 21. 7. 2017 v€etné vymeénit za akcie spole¢nosti MOL Nyrt. za cenu 61,25 EUR na akcii.

Srbsko

V Srbsku ptisobi Skupina CEZ na velkoobchodnim trhu s elektfinou.

Irsko

V roce 2016 byly zrueny irské spole&nosti, Skupina CEZ v této zemi nema aktivni spoleénost.

Nizozemsko

Skupina CEZ v této zemi nevykonava vlastni obchodni ginnost. Tamni dcetiné spole¢nosti jsou holdingovymi nebo financujicimi
spole¢nostmi.

Ukrajina

V zemi existuje jedina dcefind spoleénost. Plisobeni Skupiny CEZ na Ukrajing je jiz ukon&eno. Probiha likvidace spolednosti
CEZ Ukraine LLC.



TMK Hydroenergy Power

Spole¢nost TMK Hydroenergy Power v Rumunsku provozuje
Gtyri prehradni nadrze a ¢tyri malé vodni elektrarny s celkovym
instalovanym vykonem 22 MW.

4 vodni elektrarny

1 ¢erpaci stanice




L1

Prehradni nadrze: Trei Ape, Gozna, Valiug a Secu
Malé vodni elektrarny: Crainicel |, Crainicel Il, Grebla a Breazova

V jihozapadni ¢asti Rumunska v blizkosti mésta Resita vlastni spole¢nost TMK Hydroenergy Power
soustavu vodnich dél. V roce 2010 se rozhodla pro rozséhlou a naro¢nou rekonstrukci, které trvala az
do roku 2013. Po ni stoupla disponibilita zdroji o 20 %. Zafizeni jsou nyni vybavena nejmoderngjsimi
turbinami, generatory, modulovymi transformatory, elektrickymi burikami, automatiza¢nimi deskami
a zarizenim na ¢isténi vody. A ¢im je tato proména vyjimecéna? Napfiklad tézko pristupnym

terénem - elektrarny jsou umistény ve zdejsich horach, kterymi protéké reka Barzava Superioara.
Rekonstrukce ziskala ocenéni za nejlepsi projekt v oblasti obnovitelnych zdrojd v soutézi

Romanian Energy Awards za rok 2013.

64 km pfivodnich kanal

32 km elektrického vedeni

5 transformoven



Vyzkum a vyvoj

Spole&nosti ve Skuping CEZ vykazaly v roce 2016 souhrnné
vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 870,6 mil. K&. Soucasti vydajd
spole&nosti CEZ je rovnéz program svédednych vzorkd
jadernych elektraren (181,1 mil. K&), jehoz cilem je ziskat
informace o aktualnim stavu tlakovych nadob reaktor(

a védecké podklady pro predikci jejich zivotnosti.

Vydaije spole&nosti Skupiny CEZ v roce 2016 spojené s vyzkumem
a vyvojem (mil. K&)

Spole¢nost Vydaje na V tom

vyzKum a vyvoj prijaté dotace
CEZ 282,2 -
Centrum vyzkumu Rez 4449 391,8
UJV Rez 119,1 51,4
Severoceské doly 6,3 -
CEZ Distribuce 5,2 -
CEZ Energetické produkty 5,1 -
ENESA 3,9 2,5
PRODECO 2,4 -
CEZ ESCO 1,3 -
CEZ Solarni 0,2 -
Celkem 870,6 4457

CEZ

Systém koordinace vyzkumu a vyvoje ve Skuping CEZ
umoznuije definovat klicové aktivity s optimalni formou feseni
vyzkumneé-vyvojovych projektl napti¢ Skupinou. Akcentovany
jsou oblasti a témata s vyznamnym aplikacnim potenciélem.

Mezinarodni spoluprace a technologické platformy

CEZ je &lenem Electric Power Research Institute, Inc., (EPRI)

v segmentech jaderné a fosilni energetiky a VGB PowerTech e.V.,
kde je UCast zaméfena na konvencni energetiku a Gastecné

i na obnovitelné zdroje. Vystupy obou sdruzeni jsou silné
aplikacné zaméreny a jejich zadani je formulovano &leny

- provozovateli elektraren. CEZ je rovnéz ¢lenem nékolika
evropskych technologickych platforem a evropskych
primyslovych iniciativ; silna pozice je v jaderné energetice,

o ¢emz svedci Ucast v jaderné technologické platformé (SNETP),
v asociaci NUGENIA (zamérfena na vyzkum a vyvoj u jadernych
reaktord Il. a lll. generace) &i primyslové iniciativé zamérené
na preferované koncepty jadernych reaktorl IV. generace (ESNII).
Na domacim poli je CEZ aktivni pfedevsim v technologické
platform& ,Udrzitelna energetika CR* (TPUE), ktera je
zameéfena na zlepSeni prostredi pro realizaci energetického
vyzkumu a wvoje, na posileni spoluprace na mezinarodni Urovni
i mezi prlimyslem a vyzkumnym sektorem. Zastupce CEZ
dlouhodobé vykonava funkci predsedy vykonného vyboru.

Jaderna energetika

Participace CEZ v jaderném sektoru EPRI umoZiiuje vyuZivat
Siroké spektrum informaci od spolehlivosti paliva, koroze
materiall, bezpecnostnich aspektd az po nové jaderné
technologie. CEZ vénuije vyznamnou pozornost dlouhodobému
vyzkumu v oblastech bezpecnosti zafizeni jadernych elektraren
a jejich odolnosti v navaznosti na havarii v jaderné elektrarné
FukuSima. Pro své provozované zdroje se zvlasté zaméruje

na jejich schopnost zvladat tézké havarie, které nebyly
uvazovany v plvodnim projektu (napt. moznosti stabilizace
degradované aktivni zony reaktoru po tézké havarii). Rovnéz
pokracoval vyvoj simulacniho vycvikového nastroje pro zvladani
tézké havarie jaderné elektrarny — vazba na projekt Technologické
agentury Ceské republiky (TA CR).



Skupina CEZ Vyzkum a vyvoj

Nejaderna energetika

Predmétem vyvoje jsou diagnostické metody umoznuijici
optimalné Fidit vyuziti zafizeni a Cerpat jeho Zivotnost, a to jak
v dozivajicich uhelnych elektrarnéch, tak v novych zdrojich

s modernimi materily. Rada za&inajicich projekt(i byla
zaméfena predevsim na komponenty kotelny a strojovny,
napf. na vysokotlaké parovody, nizkotlaké lopatky turbin,
prihfivaky a prehrivaky kotl. Vyznamnou ¢ast potrebnych
informacf ziskava CEZ diky &lenstvi v EPRI v programech
zamérenych na zivotnost a chovani materialt pouzivanych

v uhelnych zdrojich a rovnéz v programech orientovanych
na turbiny a generatory.

V roce 2016 byl uveden do provozu prototyp inovativni vodni
virové turbiny v lokalité Zelina (s vykonem 2x 14 kW).

CEZ dlouhodobe sleduje rozvoj technologif pro akumulaci
energie, mimo jiné v souvislosti s pokracujicim rozvojem vyroby
elektriny z intermitentnich obnovitelnych zdrojl a s rozvojem
distribuované energetiky. Probéhlo vyhodnoceni mozného
vyuZitl hlubinné geotermalni energie v Usteckém kraji,
predevsim se zaméfenim na vyuZiti tepla.

Projekty podpofené z narodnich vefejnych prostiedku

CEZ je z pozice priimyslového partnera aktivnim spolufesitelem
projektll podporenych TA CR. Pokragovalo fedeni projektu
zamefeného na mapovani potenciélu biomasy jako energetického
zdroje pro kryti lokalnich, regionalnich &i celostatnich potfeb
paliva. Rovnéz pokracovalo feSeni 2 rozsahlych dlouhodobych
projektd z programu Centra kompetence: prvni projekt
,Centrum vyzkumu a experimentalniho vyvoje spolehlivé
energetiky” (CESEN) si klade za cil pfispét ke zvySeni U¢innosti,
prodlouZeni zivotnosti, provozni spolehlivosti, bezpec¢nosti

a efektivnosti uhelnych i jadernych elektraren, druhy projekt
,Centrum kompetence pro energetické vyuziti odpadd*
(Waste-to-Energy) cili na detailni technicko-ekonomické navrhy
sady investi¢né a provozné efektivnich zafizeni pro spalovani
odpadd, véetné ziskani informaci o odpadové logistice.

Centrum vyzkumu Rez (CVR)

Centrum vyzkumu Re? je vyzkumnou organizaci zamérenou
na vyzkum, vyvoj a inovace v oboru energetiky, zejména
jaderné. Patef vyzkumné infrastruktury spole¢nosti tvofi

2 vyzkumné reaktory (LVR-15 a LR-0) a soubor laboratofi

a experimentélnich zafizeni (laboratofe nedestruktivnich metod
testovani, materialové, chemické a mikrostrukturalni laboratore
a experimentalni technologické smycky). Podstatné rozsireni
vyzkumné infrastruktury pfinasi realizace velkého investi¢niho
projektu SUSEN (UdrZitelna energetika) v ramci operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace a ¢aste¢né nasledného
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Investiéni ¢ast projektu bude
ukoncena v poloviné roku 2017 a je nasledovana fazi udrzitelnosti
s jasnymi védecko-vyzkumnymi cili az do roku 2022. V roce 2016
bylo vyznamnym milnikem zprovoznovani horkych komor, které
spolu s dalSimi laboratofemi umozni pokryt velmi Sirokou skalu
analyz poruch a degradaci ozarenych i neozarenych materiald.

Mezinarodni spoluprace

Centrum vyzkumu Re? je Slenem mnoha mezinarodnich
organizaci, napf. European Energy Research Aliance (EERA),
European Nuclear Education Network Association (ENEN),
European Technical Safety Organisation Network (ETSON) ¢i
NUGENIA. Uspé&sné se podili na fe$eni projekt v mnoha
mezinarodnich tymech a konsorciich podporovanych v ramci
programu Horizon 2020. V roce 2016 bylo v této oblasti feSeno
10 projektd zamérenych predevsim na materialovy vyzkum

v oblasti reaktor( IV. generace, nakladani s radioaktivnimi
odpady a pouzitym palivem véetné finalniho ukladani, zviadani
tézkych havarii a podpory vyuky a tréninku personalu jadernych
zafizeni. Na zékladé meziviadni dohody mezi CR a USA byla
dale rozvijena spoluprace s prednimi americkymi laboratoremi
a univerzitami predevsim v oblasti vyvoje technologii malych
modulérnich reaktor(. V oblasti smluvniho vyzkumu patti mezi
nejdulezitéjsi projekty s japonskymi partnery zamérené

na vyzkum a vyvoj metod pro separaci radionuklid(

z fukusimskych reaktort. Déle byla rozvijena spoluprace

s provozovateli jadernych elektraren na validacich dat pro
neutronove-fyzikalni vypocty, kde jsou s Uspéchem vyuzivany
unikatni moznosti experimentalniho reaktoru LR-O.
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V ramci aktivit zaméfenych na vyvoj fuzniho reaktoru
pokracgovaly vyzkumné prace pod zastitou konsorcii
EUROFusion a Fusion for Energy, jejichz hlavnim cilem je
Uspésna realizace tokamaku ITER a ve vzdalené;jsi
budoucnosti zafizeni DEMO. Do provozu bylo uvedeno klicove
experimentélni zafizeni HELCZA (High Energy Load Czech
Assembly), uréené pro testovani materialli pro tzv. prvni sténu
fuzniho reaktoru ITER, ktera bude v pfimém styku

s plazmatem. Ve spolupréci s Ustavem fyziky plazmatu AV CR
byla CVR v Praze spoluorganizovana mezinarodni konference
SOFT2016, ktera je jednou z nejvyznamngjsich fuznich
konferenci ve svété.

Narodni projekty

V roce 2016 bylo feSeno 6 projektl podporovanych
Technologickou agenturou CR a Grantovou agenturou CR
zameérenych napt. na difuzi radionuklid@ horninou jako
podpora analyz pro hlubinné Ulozisté radioaktivnich odpadd,
vyvoj materiall pro pokrogilé jaderné reaktory a dalsi
energetické aplikace nebo vyvoj komponent pro rychlé
reaktory a pro aplikaci v jaderné fuzi.

V oblasti smluvniho vyzkumu byla rozvijena spoluprace

v oblasti vyvoje novych metod nedestruktivnich kontrol

a podpory program fizeného starnuti. Dale byl vyzkum
zaméfen na studium mechanismu provozni degradace
austenitickych oceli a svarovych spojd. Byla zprovozriovana
technologie pro vyzkum a testovani odolnosti komponent

v préibéhu tézkych havarii. Ve spolupraci s ¢eskymi

a mezinarodnimi institucemi se Uspésné rozvijel vyzkum

v oblasti radiacniho starnuti betonovych konstrukci a vyvoje
metodik nedestruktivnich kontrol pro potfeby prodluzovani
zivotnosti jadernych elektraren. Vyznamnou oblasti je i vyzkum
a vyvoj ozafovacich metod a metod produkce a transmutace
radioizotop(, v jejichZ ramci je na vyzkumném reaktoru LVR-15
realizovana napfiklad produkce radionuklid pro farmaceuticky
pramysl, radiacni dopovani kiemikem pro polovodice, kolorovani
polodrahokam a rozvoj metod neutronové radiografie.

UJV Rez

Od svého zaloZeni v roce 1955 patti UJV ReZ (dFive Ustav
jaderného vyzkumu ReZ a.s.) mezi vyznamné instituce

v evropském vyzkumném prostoru. Zamérfuje se na sluzby pro
provozovatele a vyrobce energetickych zafizeni, pfedevsim
jadernych elektraren, na zpracovani a ukladani radioaktivnich
odpadd a na radiofarmaka.

Mezinarodni projekty

UJV Rez je v Ceské republice nejvyznamnéjsim resitelem
projektd EU z oblasti jaderného $tépeni (EURATOM). Mezi
projekty ze 7. ramcového programu EU se fadi napt. bezpecnost
separace aktinidl (SACSESS), eroze bentonitu jako inZzenyrské
bariéry hlubinného ulozisté (BELBAR), pokrocila pravdépodobnostni
bezpecnostni analyza (ASAMPSA E) &i vyzkumné projekty

ve vazbé na evropské jaderné prlimyslové iniciativy (projekty
NUGENIA+ a ESNII+). V ramci programu Horizon 2020 se

UJV ReZ G&astni 9 projektll zamétenych napt. na cementové
materialy a jejich bariérové funkce (Cebama), strategie retence
taveniny v reaktoru pfi tézké havarii (IVMR) ¢i vyvoj odvodu
tepla nadkritickym CO, (sCO, HeRo).

UJV Re? je zapojen do projektt MAAE a OECD/NEA
zaméfenych na zvySovani bezpecnosti jadernych elektraren

s reaktory typu VVER.

Narodni projekty

V roce 2016 bylo feSeno 38 projektl podporenych Technologickou
agenturou CR (TA CR) &i Ministerstvem préimyslu a obchodu,
Ministerstvem financi a Ministerstvem vnitra. Dale bylo feSeno
mnozstvi projektl komeréniho charakteru.

V&tsina projektl byla podporena TA CR. Tyto projekty zahmuji
napfiklad: materialy pro pokrocilé jaderné reaktory a dalsi
energetické aplikace, vyvoj nizkoemisniho energetického
systému se zachytem CO, pfed spalovanim nebo vyvoj
aparatur pro charakterizaci material(l inzenyrskych bariér
hlubinného Ulozisté radioaktivnich odpad( vyhorelého
jaderného paliva. Mezi nejnarocnéjsi patfi projekty spojené

s bezpecnosti, jako napf. experimentalni a analytické prace
nutné pro validaci koncepce udrzeni taveniny uvnitf tlakové
nadoby reaktoru jako feSeni konecné faze tézké havarie pro
VVER 1000, anebo odezva Zelezobetonovych a pfedpjatych
konstrukci blok VVER 1000 na extrémni dynamicka zatizeni
pro vybrané scénare vyvoje t&zkych havarii. UJV ReZ se rovnéz
zaméfuje na vyvoj novych energetickych technologii pro
budoucnost, mj. vodikovou mobilitu a metodiku vystavby
vodikovych plnicich stanic v podminkach CR.

Severoceské doly

Projekty vyvojového charakteru jsou realizovany pomoci
externich dodavatell jako investi¢ni zakéazky. Nejvyznamnégjsimi
aktivitami v roce 2016 bylo v bansko-technické oblasti zvyseni
kapacity zemin vnitfni vysypky Dolu Bilina - v tomto roce byly
dokonceny technické prace na vrtech a hlubokych sondach
statickych penetraci véetné odbéru vzorkl zemin. V oblasti
banskeé se jednalo o geofyzikalni a hydrogeologicky priizkum
podloznich piskd (3D seismické méreni piscitych téles

v podlozi uhelné sloje) s naslednym vytvofenim 3D modelu
sloje v&etné tektonického poruseni a dalSich vrstey, ale rovnéz
model téles piskd, u kterych se predpoklada nepravidelny
pribéh v podobé vyplini paleokoryt fek.
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CEZ Distribuce

Aktivity byly zaméreny na realizaci a testovani pilotnich projektt
novych technologii v oblasti siti vysokého a nizkého napéti.
Projekty se tykaly testovani komunikacénich technologii pro
Smart Grids na venkovnim vedeni 35 kV a detekce poruch
izolovanych vodic¢l vysokého napéti. Jednim z projektt je
implementace dalkové ovladanych prvkd do venkovnich vedeni
vysokého napéti nebo 2. generace detektoru poruch izolovanych
vodicl vysokého napéti. Dalsim projektem je hodnoceni
spolehlivosti jednotlivych prvk( distribuéni soustavy (prvkova
spolehlivost) nebo hodnoceni provozu obnovitelnych zdrojd
energie, jejich vyuzitelnosti a viivu na elektrizadni soustavu CR.
Pozornost byla rovnéz vénovana zdrojlim s regulétory pro
fizeni/vyuZiti prebytkd vyroby z obnovitelnych zdrojd, které
podle dosavadnich zkusenosti zpUsobuji zhorseni nékterych
parametr(l kvality elektfiny. Dalsi feSenou problematikou byla
stabilizace napéti v distribu¢nich sitich vysokého a nizkého
napéti s vysokym zastoupenim obnovitelnych zdrojl energie

a rozptylené vyroby s cilem posouzeni jejich viivu a dopad

na kvalitu napéti.

V roce 2016 byl dokon&en komplexni mezinarodni projekt
GRID4EU (spolufinancovany ze 7. ramcového programu EU),
kde Ceska Ucast byla zamérena na vyvojoveé a ovérovaci

prace ve Smart Regionu Vrchlabi. Na tento projekt navazuje
néasledny projekt INTERFLEX spolufinancovany jiz z programu
Horizon 2020.

CEZ Energetické produkty

Ke konci roku 2016 zacalo feseni projektu Vyvoj a pramyslova
optimalizace vyrobnich postupd stavebnich hmot s vyuzitim
vysokého obsahu popilku podpoteného TA CR. Projekt je
Feden ve spolupréci se Stavebni fakultou CVUT Praha

a Fakultou chemické technologie VSCHT Praha.

Z vlastnich vyzkumnych ginnosti CEZ Energetické produkty Ize
zminit aplikace vysledk( pro projekt vystavby distribu¢niho
centra vedlejSich energetickych produktd v arealu Elektrarny
TuSimice, vyvoj opatreni pro vedlejsi energetické produkty

ve vazbé na selektivni katalytickou redukci oxidd dusiku

ve spalinach, vyvoj protiprasnych opatfeni na slozisti Triskolupy,
mikrobiologického Setfeni slozist u elektraren Pocerady

a Mélnik a biologicky monitoring vod odkalist u elektraren
Pocerady, Tisova a Ledvice.

ENESA

Spole¢nost ENESA se Uc¢astni projektu QUANTUM
(spolufinancovaného z programu Horizon 2020), jehoz cilem je
vyvinout a otestovat nastroje a postupy pro zavedeni procesu
fizeni kvality béhem celého zivotniho cyklu budov a tim
doséhnout dalsich Uspor provoznich nékladd. Dalsi aktivitou
ENESA je vyvoj energetického portalu pro mésta s vyuzitim
pribézné mérenych dat.

PRODECO

téZebniho skryvkového stroje K 10 000/K74 z dlvodu zvySeni
bezpecnosti osadky stroje v navaznosti na tézbu v oblasti
vyskytu velkého mnozstvi munice z Il. svetové valky. V roce 2016
byl rovnéz realizovan vyvoj kore¢kd se zubovym systémem pro
velkostroje KU 300 a zahajen vyvoj ostnatovalcového drtice pro
zménu produkce tfidéného uhli.

CEZ ESCO

Hlavni vyvojova aktivita v CEZ ESCO se predevsim sousttedila
na oblast rozvoje konceptu Smart City. Jedna se o integraci

a vyvoj riznych sluzeb a technologii, véetné inteligentniho
osvétleni a uplatnéni potenciélu sitové technologie internetu
veci. Dalsi aktivitou byl v roce 2016 vyvoj specializované
technologie osvétlovani s elektroluminiscenénimi diodami (LED)
pro péstovani plodin ve sklenicich.

CEZ Solarni

V oblasti fotovoltaickych elektraren se fadi mezi rozvojové
aktivity spoluprace se spolecnosti sonnen a rozvoj novych
produktd napf. hybridnich fotovoltaickych elektraren.



Darcovstvi Skupiny CEZ

Spolecenska odpovédnost je nedilnou soudasti vech aktivit
Skupiny CEZ. Formou sponzoringu a firemniho darcovstvi
dlouhodobé podporuje projekty ve svém okoli napfiklad

z oblasti vzdélani, kultury, sportu, ochrany Zivotniho prostfedi
a komunitniho Zivota.

Darcovstvi

Skupina CEZ je nejvétsim firemnim darcem v Ceské republice
a jeji komplexni pfistup k darcovské ¢innosti pravidelné ocenuiji
nezavisli odbornici. Na firemnim dércovstvi se podileji

i zaméstnanci. Ti v roce 2016 jiz podeséaté prispéli do charitativni
sbirky s ndazvem PInime pfani, myslime na druhé. Rekordni
¢éastkou 1,139 mil. KE podpofili osoby se smyslovym
postizenim a Nadace CEZ navic tuto &astku zdvojnésobila

na 2,279 mil. K& Do rozhodovani o tom, koho podpofit,
zapojuje Skupina CEZ prostrednictvim mobilni aplikace

EPP - Pomahej pohybem i vefejnost. Jen za lofisky rok diky
jeji volbé prispéla 292 projektlm.

Financéni darcovstvi
V roce 2016 poskytly spole&nosti Skupiny CEZ finan&ni
prostfedky ve vySi 563 mil. K&, z toho na pfimé dary vénovaly

&astku 351 mil. K& a formou piispévki do Nadace CEZ
212 mil. K&.

PFimé finanéni dary spole¢nosti Skupiny CEZ (mil. K&)

CEZ 68
Ostatni pIné konsolidované spole&nosti Skupiny CEZ 283
Skupina CEZ celkem 351

Skupina CEZ chce byt dobrym sousedem. Ridi se proto
heslem ,Poméahame tam, kde plsobime* a jeji finanéni dary
putuji pfedevsim na podporu regionalniho rozvoje. Pfispiva
i projektlim socialnim, kulturnim, sportovnim, vzdélavacim

a projektlim pecujicim o Zivotni prostredi.

Rozdéleni primych finanénich dart CEZ, a. s., podle oblasti

Oblast mil. K& %
B infrastruktura obci a rozvoj regiond 40,6 59,7
B kultura a zivotni prostredi 4,9 71
B 3Skolstvi, véda, péce o mladez 0,9 1,4

sport 19,5 28,7
B potrebni a postizeni 0,1 0,1
W zdravotnictvi 2,0 2,9

Celkem 68,0 100,0

Piehled podporenych subjektd spoleénosti CEZ

Soubor s prehledem subjektt podporenych spole&nosti CEZ
za rok 2016 a formu podpory naleznete na internetové strance:
www.cez.cz/dary.



Skupina CEZ Darcovstvi Skupiny CEZ

Nadace CEZ

Finand&ni prispévky spoleénosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K&)

Spole¢nost Prispévek
CEZ 86,0
CEZ Distribuce 75,0
CEZ Distribugni sluzby 25,0
CEZ ICT Services 1,0
CEZ Prode;j 21,6
CEZ Zéakaznické sluzby 3,2
Celkem 211,8

Pasobeni Nadace CEZ

Za &trnéct let svého plisobeni podporila Nadace CEZ
(www.nadacecez.cz) vice nez 7 600 vefejné prospésnych
projektd castkou 2,18 mld. K&.

V roce 2016 podpotila 1 003 projektl ¢astkou 197,075 mil. K&
v programech, které reagovaly na aktualni potfeby spole¢nosti.
Jednalo se o pravidelné vypisované grantové programy:
Oranzové hristé - podpora vystavby a obnovy détskych

a sportovnich hrist.

Podpora region(l — podpora aktivit, které prispivaji ke zkvalitnéni
Zivota obyvatel v obcich po celé Ceské republice, zejména

v oblasti zdravotnictvi, déti a mladeze, socialni oblasti, vedy

a vzdélavani, ochrany lidského zdravi a lidskych prav, kultury

a Zivotniho pr