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BH Securities a.s.
Na Prikopé 848/6
110 00 Praha 1

V Praze dne 11. brezna 2019
Véc: Zadost o platbu k vyplaté vynosu z dluhopisu (ZOOT 6,50/2020) — odpovéd’
Vaieni,

dne 1. 3. 2019 obdrzela spoleénost ZOOT a.s., ICO: 282 06 592, se sidlem Zubatého 295/5, Smichov,
PSC 150 00, Praha 5, Ceska republika, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 13119 (dale ,ZOOT“ nebo ,Emitent”) Zadost o platbu k vyplaté vynosu
z dluhopisu, ve které spole¢nost BH Securities a.s., ICO: 601 92 941, se sidlem Na PFikopé 848/6, PSC
110 00 Praha 1, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
2288 (déle ,BHS“ nebo ,Administrator”) 7ada vsouladu sEmisnimi podminkami DLUHOPISU
podfizenych bankovnim pohledavkam ZOOT 6,50/2020 (dale jen ,Emisni podminky*) ISIN
CZ0003514846 a Smlouvou s Administratorem, ktera byla uzaviena mezi ZOOT a BHS, o poukazani
Castky 2.600.000,- CZK na ¢islo uc¢tu 12491249/0300, IBAN CZ87 0300 0000 0000 1249, SWIFT
CEKOCZPP vedeny u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. k vyplaté vynosu za obdobi 9. 9. 2018 do 9.
3. 2019 (dél jen ,Zadost o platbu®). K predlozené Zadosti o platbu sdélujeme nasleduijici.

Ve smyslu vyse specifikovanych Emisnich podminek doslo dne 9. 9. 2016 k emisi podfizenych dluhopis(
podle ust. § 34 zakona ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech (déle jen ,Dluhopisy”). Uvedené znamen3, ze
pohledavky odpovidajici pravim spojenych s dluhopisy, jsou vrozsahu stanoveném Emisnimi
podminkami a zdkonem podrizené pohledavkam nadfizenym. V Emisnich podminkach je uvedeno, Ze
nadfizenymi pohleddvkami jsou pohledavky spole¢nosti Raiffeisenbank a.s., ICO: 492 40 901, se sidlem
Praha 4, Hvézdova 1716/2b, PSC 140 78 (dale jen ,,Raiffeisenbank®), tj. pohledavky je? byly postoupeny
na spole¢nost Natland Finance investi¢ni fond, a.s., ICO: 030 73 866, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15,186 00 Praha 8 (dal jen ,,Natland“).

Vzhledem k aktudlni situaci, kdy bylo usnesenim Meéstského soudu v Praze ¢.j.: MSPH 90 INS
1331/2019-A-11 ze dne 30. 1. 2019 vyhlaseno na majetek spole¢nosti ZOOT moratorium, plyne
podrizenost veskerych pohledavek z Dluhopisli véetné Urokd z Dluhopisi i z ustanoveni § 172 zakona
¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho Feseni (insolvenéni zakon) (déle jen ,Insolvenéni zakon*).
Uvedené ustanoveni, podle kterého se za podfizenou pohledavku povaZuje také jakakoli pohledavka z
podfizeného dluhopisu podle zdkona ¢. 190/2004 Sh., o dluhopisech, se v sou¢asné dobé uplatni i ve
vztahu k pohledavkam z Dluhopist, nebot na majetek spoleénosti ZOOT bylo prohlaseno moratorium.

Ve véci statusu véfitele podrizenych pohledavek si Emitent nechal vypracovat dvé nezavisla stanoviska
renomovanych advokatnich kancelafi zabyvajicich se oblasti insolvenéniho prava, pricemz obé
kancelare dospély k témuz zavéru. Prohlasenim moratoria dochazi u pohledavek véetné pohledavek
z Dluhopisl k suspendaci nékterych prav, a ztoho dlvodu maji véfitelé téchto pohledavek (resp.
vlastnici Dluhopist) v insolvencnim Fizeni omezené mozZnosti sva prava uplatnit. Uvedend stanoviska
pro Vasi informaci pfikladame pfilohou.

S ohledem na znéni Insolvencniho zdkona a na vyse uvedené Ize konstatovat, Ze vyhlasenim moratoria
nastavaji ucinky spojené se zahdajenim insolvencniho fizeni (§ 120 odst. 2 Insolvenc¢niho zakona),
Emitent v souladu s Emisnimi podminkami oslovil véfitele nadfizenych pohleddvek s dotazem, zda se
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pro tento pfipad povaZuje za véfitele s nadfizenou pohledavkou a pokud ano, zda souhlasi s vyplatou
vynosu podle pfedloZené Zadosti o platbu.

V reakci na uvedeny dotaz bylo spolec¢nosti ZOOT sdéleno, Ze véfitel nadfizenych pohledavek nedava
v soucasné dobé souhlas k vyplaté vynosu z Dluhopis.

Vzhledem k aktudlné nesouhlasnému stanovisku nadfizeného véfitele, bychom radi doplnili nasledujici
vysvétleni aktudlniho stavu, ve kterém se spole¢nost ZOOT nachazi. Spole¢nost ZOOT je v soucasné
dobé v moratoriu, v jehoZ rdmci se snazi stabilizovat svoji financni situaci a prekonat upadek.

Podle ustanoveni § 122 odst. 1 Insolvenéniho zakona plati, Ze zavazky bezprostfedné souvisici
se zachovanim provozu podniku vzniklé v poslednich 30 dnech pfed vyhlasenim moratoria nebo po
ném je dluznik po dobu trvani moratoria opravnén hradit prednostné pred dfive splatnymi zavazky. Za
tohoto stavu tedy nemuize ZOOT plnit jen nékterym svym vybranym véfiteliim, aniz by se jednalo o
véritele jejichZ pohledavky spadaji do rezimu § 122 odst. 1 Insolvencniho zdkona. Do této kategorie
pohledavky vlastnik(l Dluhopist bohuZel nespadaji. Vyplacenim urokového vynosu z Dluhopisll by tak
doslo k popreni smyslu vyhldaseného moratoria.

Chtéli bychom vsak zdUraznit, Ze v ramci stabilizace financni situace spole¢nosti ZOOT je pfipravovana
celd fada ozdravnych krok(, které ZOOT prezentoval i v ndvrhu na vyhlaseni moratoria a které si na
tomto misté dovoluje shrnout:

Emitent po nastupu krizovych manazer(, kterymi jsou Ing. Lukas Uhl a Robert Vojacek, zacal se zménou
manazerské struktury a jiz doslo k obméné vétsiny pracovnikd vedeni. Novy management pokracuje v
opatfenich snizujici naklady. V Unoru Emitent uzavfel provoz ve 13 vydejnach v Cesku a na Slovensku
a pocet zaméstnancl se snizZil o 86 zaméstnancl napfi¢ spolecnosti. Téchto 13 vydejen bylo vybrano
na zakladé dvou kritérii, kterymi byly (a) nizka profitabilita, (b) fyzicka proximita alternativni vydejny.
Proto Emitent pfedpokladad, Ze toto opatieni nebude mit viditelné negativni dopad na obrat podniku a
pozitivné se projevi na ziskovosti.

Emitent také sniZuje naklady za marketing ze 180 milion( korun za minuly rok na 60 miliond v roce
2019, kdy vsak predpoklada Ze snizeni téchto nakladl bude mit negativni dopad na obrat. Po prvnich
dvou meésicich, kdy Emitent nemohl vétsinu ¢asu realizovat placenou reklamu kvali pokracujicimu
jednani s dodavateli reklam, se vsak ukazuje, Ze i pres sniZzeni obratu dojde ke zvyseni profitability.

Nakladova optimalizace se vsak tyka vSech nakladovych center Emitenta a v soucasné dobé jiz jsou a
budou realizovany dalsi Uspory jako napfiklad sniZzeni najmu kancelarskych a skladovych prostor,
snizeni nakladl na rozvoz na vydejny, eliminace malo pouZivanych externich IT nastroji a sluzeb, aj.

Emitentovi jiZ stabilizoval klicové vztahy s dodavateli a po dvou mésicich byl obnoven pravidelny nakup
nového zboZi. Dle planu nakupu dosdahne Emitent cilového stavu zdsob koncem bfezna 2019. Vzhledem
k tomu, Ze nakup nového zbozi nyni probiha v reZzimu tzv. predplateb, kdy je nové zbozi Emitentovi
doddno dodavatelem az po jeho zaplaceni, je Emitent schopen ziskavat dodatecné slevy z potizovaci
ceny zboZi, coz se také pozitivné promitne na profitabilité. Klicovymi dodavateli pro internetovy
obchod jsou i poskytovatelé online reklam jako napf. Google. S vétsSinou téchto dodavatell je Emitent
jiz dohodnut na dalSim postupu a pokracovani spoluprace.
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Z dlouhodobéjsich aktivit pfipravuje Emitent iniciativy detailnéji popsané v dokumentu ndvrhu na
vyhlaseni moratoria — posileni vyroby vlastnich znacek, coZ povede k vyznamnému zvySeni hrubé
marze Emitenta, posileni pfimého prodeje koncovym zékazniklim na vydejnach, otevieni obchodu v
nakupnim centru a rozvoj tzv. “vendor marketingu”, kdy dodavatelé zboZi financné pfispivaji na
marketingové aktivity Emitenta.

Z0O0T v soucasné dobé i pres zakonna omezeni prav véritel( pohledavek z Dluhopist pfipravuje feseni
i pro tyto véfitele s cilem minimalizovat pripadné ekonomické ztraty této skupiny véfiteld. Schilize
vlastnik(l Dluhopist bude svolana nejpozdéji na den 30. 4. 2019. Na této schizi vlastnikd Dluhopisl
budou predlozeny konkretizované ndavrhy zohlednujici aktudlni a predpokladanou budouci
ekonomickou situaci spolec¢nosti ZOOT podle aktualniho vyvoje s ohledem na podminky moratoria,
stav jednani s jednotlivymi vériteli spolec¢nosti ZOOT a realizaci restrukturalizacniho planu.

Z00T a.s.
Ladislav Trpak, predseda predstavenstva



