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Uvodni slovo

generalniho reditele

Vazené dédmy, vazeni panové,

rok 2014 byl pro spole¢nost NET4GAS prvnim Uplnym rokem
provozu v ramci nového vlastnictvi konsorcia spole¢nosti
Allianz Infrastructure Czech HoldCo Il S.a r.l. a Borealis Novus
Parent B.V., nasich silnych a dlouhodobé orientovanych investo-
rd. Uplynuly rok byl v rdmci nového vlastnictvi velmi Gspésnym
zejména z hlediska bezpecnosti a spolehlivosti prepravnich slu-
Zeb, které jsme naddéle poskytovali nasim zdkazniklim 24 hodin
denné, sedm dni v tydnu.

V roce 2014 jsme dosahli solidniho finan¢niho vysledku ve vysi
3,9 mld. K¢ provozniho zisku, ktery znamena mirny pokles oproti
roku 2013. Celkové preprava zemniho plynu dosahla hodnoty
47,4 mld. m3, z toho 7,2 mld. m® pro vnitrostatni tcely. Opro-
ti roku 2013 se domdci spotieba snizila o 1 mld. m3 coz bylo
zplsobeno zejména mirnymi zimnimi teplotami. Tym prodeje
kapacity zajistil a obsluhoval v roce 2014 vice nez 3400 smluv
o pfepravé plynu.

Rok 2014 byl také rokem vyznamnych geopolitickych udalos-
ti, které silné ovlivnily aktivity spolecnosti NETAGAS. Zejména
ukrajinska krize posilila v Ceské republice trend rezervace kapa-
cit ve zpétném toku, a v kone¢ném disledku vedla k Uplnému
obraceni tokud plynu, které jsou dnes ve sméru sever-jih a zdpad-
-vychod oproti tradi¢nim tokdm ve sméru vychod-zdpad. Tuto
zménu jsme zvladli diky nasi plné flexibilni soustavé a volnym
kapacitdm, které jsme mohli nabidnout, velmi dobfe.

V 1été roku 2014 jsme Uspésné implementovali novou kapita-
lovou strukturu, diky které byl kratkodoby dluh nahrazen pfiz-
nivym dlouhodobym mixem dluhopist a bankovniho financo-
vani. Tato kapitalova struktura je postavena na konzervativnich
predpokladech obchodniho pldnu a umoznuje nam pokracovat
v pldnovaném investi¢nim programu citajicim 10 mld. K¢ v na-
sledujicich letech. Ziskali jsme rovnéz rating BBB od ratingovych
agentur Fitch (s pozitivnim vyhledem) a Standard & Poor’s (se
stabilnim vyhledem), ktery je zaloZzen na nové kapitélové struk-
tufe a zminéném investi¢nim programu.

S cilem dalsiho posilovani flexibility a spolehlivosti prepravy zem-
niho plynu a bezpecnosti dodavek v ramci stfedni a vychodni Ev-
ropy jsme dale pokrocili v nasich vlajkovych projektech Moravia
a STORK I, tj. projektu ¢esko-polského propojeni. Projekt STORK II
je od roku 2013 na seznamu Projekt( spole¢ného zajmu (tzv. PCl
list) Evropské unie a v kvétnu 2014 byl zafazen Evropskou komisi
do uzsiho seznamu prioritnich projektd v rdmci Evropské strate-
gie energetické bezpecnosti. V zavislosti na vyvoji regula¢niho
rezimu v Ceské republice bychom mohli v roce 2015 definitivné
rozhodnout o investici do téchto projekt(.

Nadale jsme pokracovali ve formovani nasi budoucnosti proak-
tivni roli v nékolika evropskych iniciativach, napfiklad v rdmci
Visegradské skupiny, ¢imz pozitivné pfispivame k dalsi integraci
trhu v Evropé.

Hlavni milnik, ktery nds ¢eka v roce 2015, bude rozhodnuti ces-
kého Energetického regula¢niho tfadu o novych pravidlech pro
vnitrostatni pfepravu zemniho plynu, ktera maji vstoupit v plat-
nost s uc¢innosti od roku 2016. Optimisticky véfime, Ze nova pra-
vidla vytvofi dostate¢nou regula¢ni stabilitu a predvidatelnost,
nebot ty jsou hlavnimi pfedpoklady pro investi¢ni rozhodnuti.

Rad bych vyuzil této pfilezitosti a podékoval v prvni fadé viem
zaméstnancim spolecnosti NET4GAS za jejich usilovnou pra-
ci v roce 2014. Dovolte mi téz vyjadfit svlj dik nasim investo-
ram, zdkaznikiim, dodavatelm a vsem dalsSim partnerdm, ktefi
s ndmi tdhnou za jeden provaz.V roce 2015 budeme pokracovat
s jasnym zaméfenim na nase tfi strategické pilite — flexibilitu
soustavy, provozni dokonalost a novou podobu trhu.

Leeo

Andreas Rau
generalni feditel
NET4GAS, s.r.o.



Profil
spolecnhost

Zajistujeme efektivni, spolehlivé

a bezpecne prepravni sluzby

nasim zakaznikum 24 hodin dennég,
/ dni v tydnu.




NETAGAS

LI A V4

zajistuje:

mezinarodni
prepravu zemniho
plynu pres Ceskou
republiku,

vnitrostatni prepravu
zemniho plynu
partnerum na uzemi
Ceskeé republiky,

pruznou, na poptavku
orientovanou prepravni
soustavu a souvisejici
obchodni a technickeé
sluzby.

NETAGAS ’

ve zKratce

®m Je drzitelem vyhradni licence pro prepravu plynu (TSO)
v Ceské republice.

B Poskytuje dostatecné prepravni kapacity pro domaci
a zahranicni poptavku.

B Rocné prepravuje vice nez 45 miliard m?® zemniho plynu
(z toho cca 15 - 20 % pro domaci spotiebu).

®  Provozuje vice nez 3800 km plynovodu.

B Provozuje tfi hrani¢ni pfedavaci stanice, tyfi kompresni
stanice a témér stovku predévacich stanic pro
vnitrostatni distribuci.

m Je ¢lenem Ceského plynéarenského svazu, mezinarodnich
organizaci ENTSOG, GIE, EASEE-gas a pracovnich skupin
asociace Marcogaz.

B Zaméstnava vice nez 500 zaméstnancd.

m Je spolecensky odpovédnou firmou.

KS Sayda

HPS Olbernhau

HPS Waidhaus_~

HPSCieszyn

KS Bieclav
HPS Lanzhot - MoK HE)
M hrani¢ni pfedavaci stanice
B kompresni stanice
B hrani¢ni pfedavaci stanice
mimo tzemi CR
u komprgsni stanice mimo
uzemi CR
== tranzitni plynovod
== vnitrostatni plynovod

Nase strategie

Nase poslani

Nasim poslanim je zajistovat efektivni, bezpecné a spoleh-
livé prepravni sluzby nasim zdkaznikim 24 hodin denné,
sedm dni v tydnu, a poskytovat dostate¢né kapacity za kaz-
dé situace v oblasti dodavek plynu, a to nediskriminujicim
a transparentnim zplisobem.

Nase vize

NET4GAS jako vyznamny stfedoevropsky provozovatel pre-
pravni plynarenské soustavy bude hrét aktivni roli pfi pro-
pojovani a integraci evropskych trh( s plynem ve prospéch
Ceskych i ostatnich evropskych plynarenskych zakaznika.

Vysoce kvalifikovani zaméstnanci tvofi zakladni kamen
a nejvyznamnéjsi hodnotu nasi spolecnosti. Spole¢nou ty-
movou praci a silnou motivaci k dosahovani cilti se podileji
na neustalém rozvoji spole¢nosti s jasnym zaméfenim na jeji
tfi strategické pilite, tj. flexibilitu soustavy, provozni dokona-
lost a novou podobu trhu.

Zvysovani flexibility soustavy, a to prostfednictvim budova-
ni novych a optimalizace stavajicich pfeshrani¢nich propojl
a diky nabidce atraktivnich kapacitnich produktt zakazni-
kéim, ndm umoznuje rychle reagovat na ménici se vzorce toku
plynu v Evropé a vyznamné podporuje dalsi integraci trh.

Usilujeme o provozni dokonalost s cilem plnit o¢ekavani na-
Sich zédkaznikl a soucasné zvladat financni a provozni vyzvy
vyplyvajici z rostouci Urovné regulace a konkurence na ener-
getickych trzich.

Budeme se i nadale aktivné podilet na rozvoji nové struktu-
ry plynarenského trhu v Evropské unii s ohledem na vizi ci-
lového modelu trhu (tzv. Gas Target Model), a pfispivat tak
ke vzniku fungujicich trh s plynem, zejména v regionu stred-
ni a stredovychodni Evropy, ve kterém plsobime.

V naplnovani nasi vize a strategickych cild jsme vyznamné
podporovéni nasimi silnymi a dlouhodobé orientovanymi in-
vestory, ktefi tak zastfesuji strategii nasi spole¢nosti.

Jsme si zaroven plné védomi nasi spolecenské odpovédnosti
a striktné dodrzujeme politiku ochrany Zivotniho prostiedi se
zavazkem v{ci sou¢asnym i budoucim generacim.

NET4GAS
s podporou silnych
a dlouhodobé orientovanych investoru

Flexibilita
soustavy

Provozni Nova
dokonalost

podoba trhu

Kvalifikovani zaméstnanci orientovani
na tymovou spolupraci a dosahovani cilt



Vlastnicka
a organizacni
struktura

Muzeme se spolehnout

na podporu silnych a dlouhodobe
orientovanych investoru.




Vlastnik

k 31. prosinci 2014

Spolecnost
NET4GAS, s.r.o.,

(dale jen NET4GAS)
byla po cely rok

2014 plné vlastnéna
spolecnosti NET4GAS
Holdings, s.r.o., ktera
je v drzeni konsorcia

spolecnosti Allianz
Infrastructure Czech
HoldCo Il S.a r.l. (50 %)
a Borealis Novus
Parent B.V. (50 %).

Dozorci rada 12

k 31. prosinci 2014

V abecednim poradi:

Ralph Adrian Berg

Clen dozoré¢i rady

Den vzniku ¢lenstvi: 2. srpna 2013

Datum narozeni: 21. ¢ervna 1972

Vzdeélani: Universidad de Buenos Aires, obor Pravo
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
Member of the Supervisory Board spolec¢nosti
Caruna Networks OY

Jind podnikatelskd ¢innost: Zddnd

Radek Hromek

Clen dozoré¢i rady

Den vzniku clenstvi: 23. prosince 2011

Datum narozeni: 21. fijna 1973

Vzdélani: SOU strojirenské

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti: zadné
Jind podnikatelskd ¢innost: Zddna

Jaroslava Korpancova

Clen dozor¢i rady

Den vzniku clenstvi: 2. srpna 2013

Datum narozeni: 14. srpna 1974

Vzdélani: Cambridge University, MA, obor Pravo;
¢len Advokatni komory Anglie a Walesu, ¢len Advokatni
komory statu New York

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
Board Member spole¢nosti Solveig Gas Norway;
Board Member spole¢nosti Silex Gas Norway

(obé spolecnosti jsou ¢leny partnerstvi Gassled)
Jind podnikatelskd ¢innost: Zddnd

13

Sebastien Sherman

Clen dozoré¢i rady

Den vzniku ¢lenstvi: 2. srpna 2013

Datum narozeni: 19. listopadu 1972

Vzdélani: Queen’s University, obor Ekonomie
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
Board Member spole¢nosti Scotia Gas Networks
Group of Companies; Board Member spolec¢nosti Ciel
Satellite Group of Companies; Board Member
spolecnosti Airports Worldwide Group of Companies
Jind podnikatelska ¢innost: Zddna

Melchior Stahl

Clen dozoré¢i rady

Den vzniku ¢lenstvi: 2. srpna 2013

Datum narozeni: 6. ledna 1960

Vzdélani: European Business School in Oestrich,
Bachelor of Science; Harvard Business School, MBA
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
Board Member spolec¢nosti Solveig Gas Norway;
Board Member spole¢nosti Silex Gas Norway

(obé spolecnosti jsou ¢leny partnerstvi Gassled);
Board Member spole¢nosti Chicago Parking Meters, LLC
Jind podnikatelska c¢innost: Chief Investment Officer
spolec¢nosti Allianz Capital Partners GmbH

Zmény v dozorci radé v roce 2014

Dopisem ze dne 28. ¢ervence 2014 rezignoval na ¢lenstvi
v dozor¢i radé Ing. Jan Zaplatilek. Jeho funkce ¢lena dozor¢i
rady spolecnosti NET4GAS zanikla k 30. zafi 2014. K jinym
zménam ve sloZeni dozorci rady béhem roku 2014 nedoslo.



Vedeni spoleCnosti

k 31. prosinci 2014

Radek Bencik

Andreas Rau

Jednatel a generdlni reditel (CEO)

Den vzniku funkce: 1. prosince 2013

Datum narozeni: 18. prosince 1967

Vzdélani: Ruhr-University in Bochum, obor Strojni
inzenyrstvi; Rheinisch-Westfdlische Technische
Hochschule Aachen, obor Evropska studia

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: élen dozoréi rady
spole¢nosti BRAWA, a.s.

Jind podnikatelska ¢innost: zadna

Ing. Radek Bencik, MBA
Jednatel a vykonny feditel, provoz (COO)
Den vzniku funkce: 1. fijna 2011

Andreas|Rau Vaclav Hrach

Ing. Vaclav Hrach, Ph.D.

Jednatel a vykonny feditel, finance (CFO)

Den vzniku funkce: 1. bfezna 2014

Datum narozeni: 22. dubna 1974

Vzdélani: Ceské vysoké uceni technické v Praze,
Fakulta strojni, obor Ekonomika a fizeni podniku
(inzenyrské a postgradualni studium)

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: zadné
Jind podnikatelska ¢innost: Zddnd

Zmeény ve vedeni spolecnosti
vroce 2014

¥ QOrganizacni struktura

spoleCnosti

k 31. prosinci 2014

CEO

Business
Development

Interni audit

Korporatni
zalezitosti

Lidské zdroje

COO CFO

PoZzarni ochrana,
bezpecnost, T
zivotni prostredi

Provoz soustavy Kontroling

Nakup,
Vozovy park,
Hospodarska sprava

Technicka podpora
soustavy

Udrzba soustavy Treasury

Datum narozeni: 2. ledna 1966

Vzdélani: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta strojni;
Nottingham Trent University, MBA

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: élen dozoréi
rady spole¢nosti BRAWA, a.s.; ¢len Rady Ceského
plynarenského svazu

Jind podnikatelska ¢innost: zadna

Ke dni 1. brezna 2014 jmenovala dozor¢i rada spole¢nosti
NET4GAS jednatelem a vykonnym feditelem pro finance
(CFO) Ing. Vaclava Hracha, Ph.D. K jinym zménam ve sloZzeni

vedeni spole¢nosti béhem roku 2014 nedoslo. Lesinie] g gane

Prodej kapacity



/prava
o podnikatelske
ClNNOSt]

Poskytujeme dostatecne kapacity

za kazdé situace v oblasti dodavek plynu,
a to nediskriminujicim a transparentnim
Zpusobem.




Klicove ekonomicke

udalosti a ukazatele

Projekt rekapitalizace

Dokoncili jsme implementaci
nove dlouhodobé kapitaloveée
struktury a jsme pfipraveni

na klicoveé investice do rozvoje
prepravni plynarenské soustavy.

Spolec¢nost NET4GAS v |été roku 2014 dokoncila proces op-
timalizace dlouhodobé kapitalové struktury, kterd zahrnuje
financovani vlastnim kapitdlem, podfizenym Gvérem od spo-
lecnosti Allianz Infrastructure Luxembourg | S.a r.l. a Borealis
Novus Holdings B.V., dluhopisy a bankovnimi uvéry. Vysled-
nd financni paka zhruba 2/3 ciziho kapitalu ku 1/3 vlastniho
kapitdlu a podfizeného Uvéru odpovida kapitalové strukture
tzv. sitovych provozovatell v Evropé, a to jak v sektoru elek-
troenergetiky, tak v plynarenstvi, véetné takovych trhd, jako
jsou Némecko a Velka Britanie.

Spole¢nost vefejné ozndmila zahajeni procesu zacatkem
dubna roku 2014. Navrh nové kapitalové struktury predlozila
dvéma prednim ratingovym agenturam a ziskala rating BBB
od ratingovych agentur Fitch (s pozitivnim vyhledem) a Stan-
dard & Poor’s (se stabilnim vyhledem). Udéleny rating v tzv.
investi¢nim pasmu odrazi dostate¢nou financni silu spolec-
nosti NET4AGAS dostat svym budoucim zavazk{m a investic-
nim potfebam.

Co se tyce struktury nového ciziho financovéni, upsala spo-
le¢nost NET4GAS dluhopisy se splatnosti 6,5, 7 a 12 let a také
zajistila bankovni financovani se splatnosti 4 roky, vie v cel-
kové vysi 1,015 mld. EUR (27,9 mld. K¢) k datu emise. Dlu-
hopisy se splatnosti 6,5 roku byly umistény zejména v Ceské
republice a vyvolaly velky zdjem mezi ¢eskymi investory. Se
svym objemem ve vysi 7,0 mld. K¢ $lo o nejvétsi podobnou fi-
remni emisi dluhopist ceské firmy v ceskych korunach za po-
sledni dekadu.

Spole¢nost NET4GAS vyuZila pfi nastaveni své kapitélové
struktury ptiznivou situaci na financnich trzich a doséahla vel-
mi vyhodnych podminek, které jsou ukotveny do doby splat-
nosti dluhopis(i. Chrani se tim na dlouhou dobu dopfedu
pfed zménami Urokovych sazeb, které jsou pro financovani
cizimi zdroji obvyklé. Neni dlvod se obavat, ze by nova ka-
pitédlova struktura méla v ndvaznosti na soucasny regulacni
rdmec nepfiznivy dopad na konecny ucet za plyn pro konco-
vé zakazniky.

Nova kapitalova struktura je zaloZena na konzervativnich
a opatrnych obchodnich predpokladech. Kapitalova struktu-
ra je nastavena tak, aby umoznila bezproblémové uskutecné-
ni planovanych dlouhodobych investic do rozvoje pfepravni
soustavy.

Ekonomické ukazatele

Vybrané ukazatele 2014
Trzby celkem (mil. K¢) 8791
Provozni vysledek hospodareni (mil. K¢&) 3897
Finan¢ni vysledek hospodareni (mil. K¢) -274
Zisk pred zdanénim (mil. K¢) 3623
Zisk po zdanéni (mil. K¢&) 2 966
Investice (mil. K¢&) 491
Pocet zaméstnancl (prepocteny) 503

Vynosy, naklady, zisk

Spole¢nost NET4GAS dosahla v roce 2014 vysledku hospoda-
feni pred zdanénim ve vysi 3 623 mil. K& Vysledek hospodareni
po zdanéni ¢inil 2 966 mil. K&. Provozni vysledek hospodareni
spole¢nosti NET4GAS v roce 2014 predstavoval 3 897 mil. K.

Na jeho tvorbé se podilely dvé hlavni aktivity spole¢nosti,
a to tranzitni pfeprava zemniho plynu pro zahrani¢ni zakaz-
niky a vnitrostatni pfeprava. Provozni vynosy cinily 8 919 mil.
K¢ a provozni ndklady 5 022 mil. K&. Finan¢ni vysledek hospo-
dafeni skoncil ztratou ve vysi 274 mil. K¢.

Struktura aktiv

Celkova aktiva spole¢nosti NET4GAS dosahla v roce 2014
hodnoty 52 608 mil. K¢ Stala aktiva predstavovala 48 281
mil. K¢ a na celkovych aktivech se podilela 92 %. Byla tvofe-
na prevazné dlouhodobym hmotnym majetkem ve vysi
40 034 mil. K¢, dale dlouhodobym finan¢nim majetkem
ve vysi 8 025 mil. K¢ a dlouhodobym nehmotnym majetkem
ve vysi 222 mil. K& Obézna a ostatni aktiva k 31. prosinci 2014
predstavovala hodnotu 4 327 mil. K¢ a tvofila 8% podil na cel-
kovych aktivech. Na obéZnych a ostatnich aktivech se cca
58 % podilely kratkodobé pohledavky a penézni prostiedky
cca 37%.

Investice

Za rok 2014 proinvestovala spole¢nost NET4GAS celkem
491 mil. K¢, z toho do nehmotnych aktiv 50 mil. K&.

Mezi nejvyznamnéjsi investice do hmotnych aktiv patfila re-
konstrukce plynovodu DN 700 v Useku Hrusky—Kyselovice,
kde bylo prouc¢tovano 49 mil. K¢, vytvoreni nového trasové-
ho uzavéru TU12J Hostim, kde bylo proinvestovano 42 mil.
K¢, a projekt zajisténi cistitelnosti plynovodu DN 500 v Useku
Libhost-Stramberk, kde bylo proinvestovano 40 mil. K¢. Déle
také pokracovaly projekty komplexni optimalizace chodu
kompresnich stanic Bfeclav a Koufim pod souhrnnym néa-
zvem OPTIMUS, kde bylo prouctovano 55 mil. K¢.

Struktura pasiv

Spolec¢nost NET4GAS v roce 2014 realizovala zménu kapita-
lové struktury a emitovala dluhopisy v hodnoté 7 000 mil. K&
se splatnosti 6,5 roku, 300 mil. EUR se splatnosti 7 let a 160
mil. EUR se splatnosti 12 let. Spole¢nost déle nacerpala uvéry
v hodnoté 7 144 mil. K¢ a 54 mil. USD. Zaroven s timto krokem
doslo ke snizeni zédkladniho kapitalu spole¢nosti.

Vlastni kapitél spole¢nosti NETAGAS k 31. prosinci 2014 pred-
stavoval hodnotu 5 088 mil. K¢ a tvofil z cca 10% celkova
pasiva spolecnosti. Cizi zdroje a ostatni pasiva dosahly vyse
47 521 mil. K¢. Dlouhodobé zdvazky a bankovni Gvéry (zejmé-
na vydané dluhopisy a nacerpané uvéry od konsorcia bank,
uvér od spolecnosti Allianz Infrastructure Luxembourg I S.ar.l.
a Borealis Novus Holdings B.V., odloZzeny danovy zavazek
a zavazky z titulu finan¢nich derivatd) se na nich podilely cca
93 %, kratkodobé zavazky cca 7 %.

Informace o aktivitach
v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost NETAGAS na vyzkum a vyvoj nevynalozila v roce
2014 vyznamny objem finan¢nich prostfedkd.
Organizacni slozky spolecnosti

Spole¢nost NET4AGAS nema zadné organizacni slozky v tu-
zemsku ani v zahranici.



Klicové udalosti

Flexibilita soustavy

Zvysujeme flexibilitu soustavy
s cilem rychle reagovat na ménici
se vzorce toku plynu v Evropé.

Flexibilita Provozni Ngvg
soustavy dokonalost p(:rkij .

Projekty rozvoje prepravni soustavy

Projekt plynovodu Moravia

Plynovod Moravia je jednim z nejdulezitéjsich projektd spo-
le¢nosti NET4GAS v nésledujicich letech. Jeho vystavbou se
vyrazné posili bezpe¢nost dodavek zemniho plynu pro mo-
ravské regiony. Projekt zvysi vystupni kapacitu do domdci
zdény a umozni pfipojeni vyssi vtlaceci a téZebni kapacity pod-
zemnich zasobnikl plynu v oblasti stredni a severni Moravy.
Plynovod vyrazné pfispéje i k rozvoji trhu s plynem a vétsi
flexibilité provozovani plynarenské infrastruktury v Ceské re-
publice. Navic zajisti bezpecnou a spolehlivou dodavku ekolo-
gicky pfijatelnéjsiho energetického zdroje pro priimysl a tep-
ldrenstvi v Jihomoravském, Moravskoslezském, Olomouckém
a Zlinském kraji. Planovana trasa plynovodu je mezi obcemi
Tvrdonice (okres Bfeclav) a Libhost (okres Novy Ji¢in).

V roce 2014 spole¢nost NET4GAS podala zddost o Uzemni
rozhodnuti u Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Dale probiha-
ly dokoncovaci prace na projektové dokumentaci pro izem-
ni rozhodnuti, na kterou ziskala spole¢nost NET4GAS v roce

2012 grant z Evropské unie. Projektovd dokumentace je
spolufinancovana z programu pro Transevropské energetic-
ké sité (TEN-E) ve vysi 46 % opravnénych nakladd. Dale byla
v roce 2014 zapocata pfiprava podkladd pro vybérové fizeni
na dalsi etapu zpracovani dokumentace a bylo zahajeno ma-
jetkopravni vyporadani. Na podzim roku 2014 byl projekt za-
fazen mezi kandidatské projekty pro druhy seznam Projektd
spole¢ného zajmu (tzv. PCl list).

V zévislosti na vyvoji regulaéniho rezimu v Ceské republice by
spolec¢nost NET4GAS mohla v roce 2015 definitivné rozhod-
nout o investici do tohoto projektu. Zprovoznéni plynovodu
je planovéano na rok 2019.

Projekty spole¢ného zajmu (PCl)

Natizenim EU ¢&. 347/2013, které ma predevsim usnadnit
a zrychlit implementaci strategicky dulezitych projektd
v oblasti energetiky, se mimo jiné zaved| status PCl (Project
of Common Interest neboli Projekt spole¢ného zajmu). Zis-
kat ho mohou projekty, které vyrazné pfispivaji k dotvoreni
vnitiniho trhu s energii, zajisténi bezpec¢nosti dodévek a za-
vadéni strategickych prioritnich koridoru s pfeshrani¢nim do-
padem. Seznam PCI projektll ma byt aktualizovan kazdé dva
roky. Projekty spole¢nosti NET4GAS, které byly v roce 2013
zafazeny na seznam PCl (STORK I, BACI a Oberkappel), jsou
dilezZitou soucasti vystavby severo-jizniho koridoru. Na konci
roku 2014 spole¢nost NET4GAS zaradila znovu vsechny tyto
projekty spole¢né s projektem Moravia mezi kandidatské
projekty pro druhy seznam PCl. Ten bude findlné schvélen
na podzim roku 2015.

Projekt Polsko-ceského P
propojovaciho plynovodul ll
Hlavnim cilem projektu Polsko-¢eského propojovaciho ply-
novodu Il (STORK I1) je vystavba druhého obousmérného ply-
novodu, ktery umozni bezpecnou a spolehlivou prepravu ply-
nu mezi obéma zemémi. Nové propojeni bude soucasti ceské
a polské prepravni soustavy a umozni navyseni prepravni
kapacity mezi obéma zemémi. Vystavba tohoto pfepravniho
koridoru umozni flexibilni prepravu zemniho plynu v regionu
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stfedni a vychodni Evropy. Projekt ziskal tzv. PCl status podle
Nafizeni EU ¢. 347/2013. Spole¢na implementace projekt(
STORK Il a Moravia vybudovanim pouze jednoho plynovodu
v Casti, kde se protinaji, pfedstavuje pfilezitost nizsich imple-
mentacnich naklad v porovnani's vybudovanim dvou samo-
statnych plynovodu pro kazdy z projekt(.

Délka trasy nového vysokotlakého plynovodu (DN 1000,
PN 73,5) na Uzemi Ceské republiky v &asti, kde se neproti-
nd s projektem Moravia, je cca 52km. Partnerem projektu
na polské strané je spole¢nost GAZ-SYSTEM, S.A.V roce 2014
probihaly prace na prizkumech a dokumentaci potfebné pro
Uzemni rozhodnuti. Projekt ziskal v roce 2014 grant z progra-
mu CEF (Connecting Europe Facility) na dalsi faze pfipravnych
praci.V zavislosti na vyvoji requlaéniho rezimu v Ceské repub-
lice by spole¢nost NET4AGAS mohla v roce 2015 definitivné
rozhodnout o investici do tohoto projektu.

Projekt obousmérného e
éesko-rakouského propoje et

V roce 2014 probihaly pfipravné prace na projektu cesko-ra-
kouského propojeni, projektu BACI (Bidirectional Austrian-
-Czech Interconnection). Spolec¢nost NET4GAS ptfipravovala
dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti. Na pfipravné prace
na projektu ziskala v roce 2012 grant z programu Evropské
unie pro Transevropské energetické sité (TEN-E) ve vysi 50 %
celkovych opravnénych naklad. Projekt ziskal tzv. PCl status
podle Nafizeni EU ¢. 347/2013. Projekt navic ziskal v roce 2014
finan¢ni podporu z programu CEF na dalsi pfipravné prace.

Partnerem projektu je rakousky provozovatel pfepravni sou-
stavy Gas Connect Austria GmbH. Pfedpokladana délka trasy
nového vysokotlakého plynovodu (DN 800, PN 85) na tuzemi
Ceské republiky je 12 km.

Projekt plynovodu Oberkappel

Spole¢nost NET4GAS dokoncila v roce 2014 pfipravné prace
na studii EIA, geologickém a hydrologickém prizkumu dal-
$iho mozného projektu, ktery by znamenal pfimé propojeni
Ceské a rakouské tranzitni soustavy, projektu Oberkappel.
Projekt ziskal tzv. PCl status podle Nafizeni EU ¢. 347/2013.

Diky nasim investicnim
projektim patfi Ceska
republika mezi zemé,
které se vyznamné
podileji na zajisteni
energetické bezpecnosti
Evropské unie.




Navyseni kapacity zpétného toku
na HPS Lanzhot

Cilem projektu bylo navyseni pevné vystupni kapacity Hranic-
ni preddvaci stanice (HPS) Lanzhot na 780 GWh/d a zaroven
akceptace této kapacity jako vstupni kapacity slovenskym
provozovatelem pfepravni plyndrenské soustavy, spole¢nosti
eustream. V ramci projektu doslo zejména k pfemisténi pro-
poje DN 700 v délce cca 15 metrd, otoceni mérici traté v treti
sekci HPS Lanzhot, rekonstrukci obchodniho méreni a upra-
vam fidicitho systému. Realizace projektu byla dokoncena
v zafi roku 2014.

OPTIMUS: program modernizace
kompresnich stanic

V roce 2014 pokracovala spole¢nost NET4GAS v pfipravé pro-
gramu modernizace kompresnich stanic (KS), a to KS Koufim
a KS Breclav, pod nazvem OPTIMUS. Tento program zajistu-
je predevsim pro obdobi po roce 2019 pokryti pozadavku
na kapacity pfepravy plynu ve sméru zadpad-vychod a dale
pokryti pozadavkl na kapacitu pfipojeni podzemnich zasob-
nikd plynu a pfepravy na severni Moravu a do Polska plyno-
vodem STORK |, tedy v ose sever-jih. Pocet a umisténi kom-
presorovych jednotek vychézi z dlouhodobého planu rozvoje
plyndrenské infrastruktury spole¢nosti NET4GAS.

Kompresorové jednotky pohanéné spalovacimi turbinami
a souvisejici technologie projdou zasadni modernizaci. Pfed-
métem modernizace bude zejména Uprava spalovacich ko-
mor pro splnéni emisnich limitd CO a NOy, zvyseni Uc¢innosti
stavajicich turbin, dalkové fizeni z dispecinku a zajisténi vyso-
kého standardu bezpecnosti a spolehlivosti provozu.

Generdlni projektant v roce 2014 zpracoval koncepéni feseni
budouci podoby modernizovanych KS, které nasledné dopra-
coval do podoby uvodni projektové dokumentace. Soucasti
dokumentace je studie HAZOP, zpracovavana pro identifikaci
nebezpedi a posouzeni provoznich rizik, a energeticky audit
pro obé KS.

V roce 2014 byl v rdmci pilotniho projektu nizkoemisni spalo-
vaci komory ovéfovan princip Upravy turbosoustroji TS6MW
s cilem splnit limity emisi CO a NOy. Pilotni projekt prochazi
zkusebnim provozem na jednom turbosoustroji na KS Kou-
fim a po jeho vyhodnoceni provede spole¢nost NET4GAS
tyto Upravy na dalsich turbosoustrojich. Prlibézné probihaji
rovnéz projekty zaméfené na zvyseni ucinnosti a vykonovych
parametrud stavajicich turbosoustroji. V roce 2014 byly takto
upraveny dalsi dvé turbosoustroji na KS Koufim.

Realizace samotného projektu modernizace je pldnovana
v letech 2016-2017 na KS Koutim a 2017-2018 na KS Breclav,
ovérovaci provoz pak v roce 2019.

Ukonceni provozu KS Hostim

Spole¢nost NET4GAS ukoncila k 31. prosinci 2013 provoz
Kompresni stanice (KS) Hostim. Bylo rozhodnuto o prode-
ji aredlu ptvodni kompresni stanice, v¢etné nevyuzitelnych
technologii. Liniova ¢ast arealu zGstala v majetku spole¢nosti
NET4GAS.

Podstatou projektu bylo zajisténi fyzického oddéleni aredlu
KS Hostim od pfepravni soustavy a zaroven prestavba vstup-
nich a vystupnich objektd KS do podoby nového trasového
uzavéru TU12J Hostim, s maximalnim vyuzitim stavajicich po-
trubnich soustav a zajisténi zazemi pro jeho provoz. Aredl KS
Hostim byl plné opustén a prodan v ¢ervenci roku 2014.

Nova predavaci stanice Plana nad Luznici

Spole¢nost C-Energy Bohemia s.r.o. se sidlem v Plané nad Luz-
nici v ramci ekologizace vyroby zmodernizovala v roce 2014
ve stavajicim aredlu teplérny zdroj vyroby tepla. Nova tech-
nologie je vystavéna na bazi kombinace uhelného tepelného
zdroje a plynové kogeneracni jednotky. V kvétnu roku 2014
vyslovilo Ministerstvo pramyslu a obchodu CR kolauda¢ni
souhlas s vysokotlakou plynovodni pfipojkou a navazujicim
pramyslovym plynovodem. Cely aredl tak byl v roce 2014 pfi-
mo pfipojen na pfepravni soustavu NET4GAS.
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Projekty udrzby prepravni soustavy

Neustale rozvijime nasi prepravni
soustavu s ohledem na pozadavky
trhu a s vyuzitim modernich
technologqii.

Planované inspekce plynovodu

Vychozi inspekce plynovodu GAZELA

Vroce 2014 byly zpracovany zavérecné vysledky inspekce ply-
novodu DN 1400 GAZELA, ktera probéhla v fijnu roku 2013,
a to v rozsahu dvou Usekl Brandov-Malméfice a Malméfice-
Pfimda o celkové délce cca 160 km. Vysledky potvrdily vyso-
kou kvalitu nové postaveného vysokotlakého plynovodu.

Vnitini inspekce linii DN 300

V roce 2014 byla dokon¢ena vnitini inspekce dvou usekd linie
DN 300, Olesnd—Barchov a Hajek—-Mécholupy, o celkové délce
cca 47 km. Byly zpracovany predbézné i zavérecné vysledky
z obou Usekd a schvélen projekt rekonstrukce uvedeného
plynovodu, kterd bude probihat v roce 2015.

Vnitini inspekce linii DN 1000

V roce 2014 byla dokoncena vnitini inspekce jedenacti Usekl
linie DN 1000 o celkové délce cca 730 km. Pfredbézné vysled-
ky inspekce obdrzené do konce roku nevykazuji zadné zavaz-
né vady, které by vyZzadovaly okamzité opravy. Vyhodnoceni
zavérecnych vysledkd bude probihat v roce 2015.

Planované opravy plynovodii DN 700

V roce 2014 byla realizovdna dalsi etapa vymény trubek ply-
novodu DN 700 Hrusky-Kyselovice-Libhost-Déhylov, ktery
je jedinym zdrojem plynu pro zdsobovani severni Moravy,
Polska a zaroven jedinym zdrojem plynu pro naplnéni pod-
zemnich zasobnikl plynu Tfanovice, Stramberk a Lobodi-
ce, a to v Useku Rataje-Bezmérov v celkové délce 2756,7 m.
K 31. prosinci 2014 tak bylo od pocatku projektu na plynovo-
du vyménéno jiz 455 ks trubek v délce 5455,2m.V roce 2015
probéhne dle planu oprava plynovodu v délce 2673,6 m.

Stavby cistitelnosti plynovodii DN 500

V roce 2014 byly provedeny nezbytné Upravy pro zajisténi
vnitini Cistitelnosti a inspektovatelnosti na dvou plynovo-
dech DN 500, PN 63, a to na plynovodu Limuzy-Stolmif-Vy-
kadh a plynovodu Libhost-Stramberk. Oba plynovody jsou
provedeny jako cistitelné pomoci mobilnich komor, které
jsou pouzitelné na vice takto upravenych plynovodech di-
menze DN 500. Je ovérena jejich prlichodnost a jsou vraceny
do provozniho rezimu.V roce 2015 se budou dokoncovat sta-
vebni prace na objektech souvisejici se stavbou.



Provozni dokonalost

Zvysujeme nasi provozni
dokonalost s cilem zvladat financni
a provozni vyzvy vyplyvajici

z rostouci konkurence

na energetickych trzich.

Flexibilita ~ WA Ng"‘;
soustavy dokonalost podoba
trhu
Prodej kapacity

Utvar Prodeje kapacity spole¢nosti NET4GAS zajistil v roce
2014 kontrahovani a obsluhu kontraktl, véetné alokaci
mnozstvi a fakturace, pro celkem 3414 smluv.

Velkd péce byla vénovana posileni nabidky dodate¢nych kapa-
cit, v€etné pripravy relevantnich technickych feseni. Nabizené
pevné kapacity se podafilo vyznamné zvysit jak na vstupnich
bodech Olbernhau, Brandov a Hora Svaté Katefiny, tak na vy-
stupnim bodé Lanzhot. Dale byla nabidnuta dodatecna pevna
kapacita na denni a mési¢ni bazi na vystupu Cesky T&3in. Byl
intenzivné vyuZivan systém dynamického pfesmérovavani
nevyuzitych kapacit do mist s nedostatkem této kapacity.

Dalsi aktivitou v oblasti prodeje kapacity byly prace spojené
s implementaci tzv. tfetiho energetického balicku Evropské
unie. Slo zejména o implementaci procedur pro alokaci ka-
pacit radu provozovatele pfepravni soustavy a splnéni rozsi-
fenych povinnosti publikace dat na nové ,Transparency plat-
form” organizace ENTSOG.

V roce 2014 probihala také pfiprava na implementaci pravidel
pro vyvazovani odchylek, ktera budou klicovou zménou pra-
videl trhu se zemnim plynem v Evropé v letech 2015 a 2016.

Ve spolupraci se sousednimi provozovateli prepravnich, dis-
tribucnich a zdsobnikovych soustav probihala Uprava propo-
jovacich smluv tak, aby reflektovaly nové pozadavky legisla-
tivy Evropské unie.

Specializované
technologie udrzby

Spole¢nost NET4GAS vlastni a provozuje unikatni specializo-
vané technologie pro Udrzbu plynarenskych zafizeni, v¢etné
potiebného know-how a kvalifikovanych odbornikd. Tyto
technologie umoznuji minimalizovat i prakticky eliminovat
objemy zemniho plynu, které by jinak byly v ramci planova-
nych oprav plynovodt vypustény do atmosféry. Diky promys-
lenému nasazeni vrtaci a stoplovaci soupravy T. D. Williamson
a mobilniho precerpdvaciho kompresoru pfi planovanych
opravach plynovodl se spole¢nost NETAGAS pohybuje
na Spic¢ce mezi evropskymi provozovateli plynarenskych sou-
stav v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi ve smyslu minima-
lizace vypousténého mnozstvi zemniho plynu do atmosféry.

Spole¢nost NET4GAS nabizi vyuziti svych unikatnich techno-
logii také ostatnim provozovateltm plynarenskych infrastruk-
tur. Mobilni pfecerpdvaci kompresor byl v roce 2014 nasazen
i u externich zakaznik(, a to jak na uzemi Ceské republiky, tak
v Némecku a Rakousku. U téchto zdkaznikd bylo precerpano
celkem 1,25 milionu Nm? zemniho plynu (pfi¢emz na vlastni
soustavé spolec¢nost NET4GAS v roce 2014 precerpala dal-
Sich 2,15 milion Nm?3). | v pfistich letech planuje spole¢nost
NET4GAS ptispét k ochrané Zivotniho prostiedi v Ceské re-
publice i v zahrani¢i svymi specializovanymi technologiemi
udrzby na své prepravni plyndrenské soustavé i u externich
zdkaznik (viz také sekce Ochrana zivotniho prostiedi).
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Piekryvna sit

V roce 2014 oddéleni IT splnilo poZadavky provoznich plyna-
renskych slozek spole¢nosti NET4GAS tak, aby pii totdlnim
vypadku energetickych siti v Ceské republice (tzv. blackout)
nebylo preruseno spojeni s dilezitymi body prepravni ply-
narenské soustavy. V ramci sluzby se z technického pohledu
automaticky aktivuje (zdGvodu vyhlaseni stavu nouze zejmé-
na napf. v disledku blackoutu, povodni ¢i dalSich udélosti,
které maji rozsahly dopad na infrastrukturu) prekryvnd WAN
sit, kterd zajisti spojeni s kritickymi body v pfipadé vypadki
ostatnich uzld WAN sité spole¢nosti NET4GAS. Diky prekryv-
né siti jsou pak ve vytipovanych kritickych lokalitach i pfi po-
pisovanych vypadcich elektfiny celorepublikového charakte-
ru dostupné sluzby zavislé na sitové pocitacové konektivité
(napt. vzdalené ovladani fidicich systéma telemetrie, sbér
obchodnich dat, IP telefonie a dalsi).

Spolecnost NET4GAS
vlastni a provozuje
unikatni specializované
technologie pro
udrzbu plynarenskych
zarizeni, vcetne
potrebného know-how
a kvalifikovanych
odborniku.




Nova podoba trhu

Formujeme nasi budoucnost
proaktivni roli v ramci evropskych
struktur, a podilime se tak

na vytvareni cilového modelu
evropského trhu s plynem a jeho
dalsi integraci ku prospechu
plynarenskych zakazniku.

Flexibilita
soustavy

Provozni
dokonalost

V roce 2014 pokracovala spole¢nost NETAGAS v ¢&innostech
smérujicich k rozvoji integrace trhu s plynem, zejména v Re-
giondlni plynarenské iniciativé jizniho a jihovychodniho regi-
onu (GRI SSE), Agentufe pro spolupraci energetickych regula-
tord (ACER), v ramci Visegradské skupiny (V4), Evropské sité
provozovatelll prepravnich plynarenskych soustav (ENTSOG)
i v ramci dalSich oborovych asociaci, ve kterych je ¢lenem.

Iniciativa GRI SSE sdruzuje vlady, regulatory a provozovate-
le pfepravnich plyndrenskych soustav z jedendacti ¢lenskych
zemi Evropské unie, a také Evropskou komisi a ostatni rele-
vantni zicastnéné strany. Jejim cilem je dosazeni vyznamné-
ho posunu v rdznych regula¢nich oblastech, napft. pilotnimi
projekty, a zvlasté pak v dfivéjsi implementaci kodexU sité
(tzv. Network Codes) principem ,zdola” sméfujici k dokonce-
ni vnitfniho energetického trhu (tzv. Internal Energy Market).

Spole¢nost NET4GAS byla v roce 2014 zapojena do tfi pilot-
nich projektd, a to do projektu Obchodniho regiénu stredni
a vychodni Evropy (Central East European Trading Region/
CEETR), zahrnujici Ceskou republiku, Slovensko a Rakousko,
a dvou pilotnich projektd, které umoznuji prepravciim rezer-
vovat sdruzené preshrani¢ni kapacity prostrednictvim on-
-line platforem.

Projekt CEETR byl v roce 2013 pferuden, aviak zékladni po-
znatky z jeho predchozi fdze maji zdsadni vyznam a jsou vyu-
Zitelné i v dalsich projektech integrace trhu.

Ve spolupraci s némeckym provozovatelem piepravni sou-
stavy, spole¢nosti ONTRAS, a on-line kapacitni platformou
PRISMA na strané jedné, a s polskym provozovatelem pre-
pravni soustavy, spole¢nosti GAZ-SYSTEM, ktera zaloZila on-
-line kapacitni platformu GSA, na strané druhé, pracovala spo-
le¢nost NET4GAS na dvou pilotnich projektech. Jejich cilem
je nabidnout sdruzené prepravni kapacity na preshrani¢nich
bodech Hora Svaté Katefiny/Sayda (CR/Némecko) a Cesky
Tésin/Cieszyn (CR/Polsko), a to cestou kapacitnich aukci v sou-
ladu s procedurami stanovenymi v kodexu sité pro mecha-
nismy pridélovani kapacity (Network Code on Capacity Allo-
cation Mechanisms/CAM NCQ). Jiz v prvni poloviné roku 2015
planuje tato skupina nabidnout sdruzené kapacitni produkty,
a oba pilotni projekty tak mohou byt povazovany za v¢asné
implementacni opatieni na podporu integrace trhu.

Skupina V4, aliance ¢lenskych statd Madarska, Polska, Slo-
venska a Ceské republiky, se nadale zaméfovala zejména
na bezpecnost dodévek plynu ve svém regionu a dohodla
se na vytvofeni spole¢ného trhu s plynem. Skupina zalozila
Plynarenské forum V4 jakozto pracovni orgdn relevantnich
ministerstev a prizvala narodni regula¢ni Gfady a provozo-
vatele prepravnich plynarenskych soustav, aby se také po-
dilely na dalSim rozvoji téchto témat. V poloviné roku 2014
bylo Madarsko nahrazeno v cele skupiny Slovenskem, které
nasledné navrhlo aktualizaci pracovniho planu na pfisti rok.
Ten se zaméfuje na tfi hlavni oblasti: na spole¢ny preven-
tivni akéni plan pro region V4 s prihlédnutim ke krizovym
scénarlim a tzv. stress testlim, dale na spole¢nou implemen-
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taci relevantnich evropskych sitovych kodexud a v neposled-
ni fadé na aktivity sméftujici k dalsi integraci trhu, zejména
na analyzu dopadu aktualizace cilového modelu trhu agen-
tury ACER (GTM 2) na trhy s plynem v regionu V4. Spole¢nost
NET4GAS ocenila navrhovany pracovni plan, podporuje ak-
tivity ve vsech tfech oblastech a je pfipravena na né nava-
zat i v roce 2015, kdy Ceska republika skupiné V4 predseda.
Spole¢nost NET4GAS totiz vnima skupinu V4 jako vyznamnou
iniciativu podporujici integraci trh(, a to diky vzajemnému
zapojovani politikd, regulatort a prepravcl plynarenskych
soustav do spole¢nych témat.

V roce 2014 nadéle pokracovala spoluprace se spole¢nosti
Gas Connect Austria na spole¢ném projektu Obousmérné-
ho cesko-rakouského propoje BACI (Bidirectional Austrian-
-Czech Interconnection). Tento projekt, ktery ma za cil vybu-
dovéni pfimého propoje mezi ¢eskym a rakouskym trhem
s plynem, vyustil v roce 2014 v posuzovani moznych modeld
pro odpovidajici integraci potencionalniho nového plyno-
vodu do stavajiciho trhu s plynem tak, aby slouzZil co nejvi-
ce ku prospéchu prepravcim, obchodnikiim, dodavateldm
a v kone¢ném dusledku vsem plynéarenskym zakaznikdm.
Spole¢nost NET4GAS zaregistrovala pozitivni reakci na téma
integrace trhd mezi Rakouskem a Ceskou republikou z fad
politické reprezentace obou zemi. Projekt mGze byt také ko-
ordinovan a kombinovan s aktivitami smérujicimi k integraci
trhu skupiny V4.

V roce 2014 se spole¢nost NET4AGAS nadale aktivné podilela
na rozvoji dalsich rdmcovych pokyn( agentury ACER a kode-
xU Evropské sité provozovatell prepravnich plynédrenskych
soustav (ENTSOG), zejména na pravidlech sitového kode-
Xxu pro harmonizaci tarifd (Network Code on Harmonized
Tariff Structures for Gas/TAR NC) a navyseni kapacit (dodatek
CAM NC).

Priprava regulacniho obdobi
v Ceské republice

Energeticky regula¢ni ufad prodlouzil lll. regula¢ni obdobi
o jeden rok vyhlaskou ¢. 195/2014 Sb., o zpUsobu regulace
cen a postupech pro regulaci cen v plynarenstvi. Posled-
nim rokem lll. regula¢niho obdobi tedy bude rok 2015. Dne
15. prosince 2014 Energeticky regula¢ni Ufad zahdjil verej-
ny konzulta¢ni proces k novému navrhu metodiky regulace
na IV. regula¢ni obdobi pro odvétvi elektroenergetiky a ply-
narenstvi, které planuje zahdjit 1. ledna 2016.



Lidské zdroje

Vysoce kvalifikovani zameéstnanci
orientovani na tymovou spolupraci
a dosahovani cilu tvori zakladni
kamen a nejvyznamnéjsi hodnotu
nasi spolecnosti.

Pocet zaméstnancu

Pocet zaméstnancu spolecnosti NET4GAS k 31. prosinci 2014
¢inil 506 zaméstnancl. Pokles o 10 zaméstnanc(l oproti roku
2013 je dan uplatnénim racionalizac¢nich opatfeni a zrusenim
Kompresni stanice Hostim.

K 31. prosinci 2014 ve spole¢nosti NET4AGAS pracovalo 21 %
zen, z toho 9% na manazerskych pozicich. Top management
tvorily zeny z 8 %. Vyssi pocet zaméstnanych muzl je dan na-
plni podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

Socialni politika

Uroven pracovnich a socialnich podminek zaméstnanci
byla definovana Kolektivni smlouvou platnou od roku 2012
do konce roku 2014. Podminky definované touto kolektivni
smlouvou byly spole¢nosti dodrzovany. Ve 3. Ctvrtleti roku
2014 bylo zahdjeno kolektivni vyjednavani nové Kolektivni
smlouvy. Kolektivni smlouva platna pro obdobi 2015-2020
byla podepsana v prosinci 2014.

Spole¢nost NET4GAS rozviji v oblasti své socidlni politiky nad-
standardni programy. Usnadruje napfiklad mladym rodindm
ndvrat do pracovniho procesu, a to zejména neprerusenym
kontaktem s matkami na rodicovské dovolené, jejich moznos-
ti podilet se aktivné na projektech spolec¢nosti i po dobu ro-

dicovské dovolené a v neposledni fadé moznosti prace z do-
mova (home office) pfi ztizenych podminkach. Stejné tak jako
v predchozich letech, i v roce 2014 mohli zaméstnanci spo-
le¢nosti NET4GAS, jejichz déti navstévuji predskolni zafizeni,
ziskat finan¢ni podporu pro pfislusné predskolni zafizeni.

Spole¢nost NET4AGAS dale podporovala zaméstnanost handi-
capovanych osob. Kazda pozice byla posuzovéna jako vhod-
na ¢i nevhodnd pro handicapované a takto inzerovana.

Odborna priprava a rozvoj zaméstnanci

Spole¢nost NET4GAS investovala v roce 2014 do odborné pfi-
pravy zaméstnancll 2,7 % objemu mzdovych prostredkd roku
2014. Primérné vydaje na vzdélavani pfepoctené na jednoho
zaméstnance Cinily 19 091 K¢. Vzdélanostni struktura zamést-
nanct NET4GAS zUstava stabilni.

Spole¢nost dale pokracovala v programech pro studenty In-
ternship a pro absolventy Trainee s cilem zachovat odborné
know-how, resp. podporovat predavani zkusenosti senior-
nich zaméstnancl odchdzejicich do starobniho diichodu no-
vym zaméstnanclm (vice o spolupréci se studenty v kapitole
Firemni filantropie).
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Struktura vzdélani zaméstnanci
k31.12.2014

m zakladni 2
B stfedoskolské 110
B (plné stredoskolské 204
m vysokoskolské 190

Vékova struktura zaméstnancu
k31.12.2014
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BezpecCnost
h dravi
A\ V4 []

Oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci se spole¢nost
NET4GAS vénuje dukladné. Spole¢nost deklaruje, Ze patfi
mezi $picku, pokud jde o zdravi a bezpecnost svych zamést-
nancl. Bezpecnostni programy a strategie prevysuji rdmec
legislativy i pravidelnych auditC a inspekci a koresponduji se
standardy OHSAS 18001. To se tyka jak zaméstnanc(i spolec-
nosti, tak i jejich dodavatell. Proto je systém ftizeni bezpec-
nosti pfenasen také do partnerskych organizaci. Zdkladnim

cilem je, aby kazdy zaméstnanec odchazel dom{ stejné zdra-
vy, jako byl pfi pfichodu do zaméstnani.

Bohuzel i pfes opatfeni a snahu vytvofit ,bezpecné pracovni
prostiedi” se v roce 2014 staly dva pracovni Urazy zamést-
nancl spole¢nosti NET4GAS, které vsak nebyly zpUsobeny
zanedbdnim nebo porusenim systému bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pfi praci a pozarni ochrany, ale nepredvidatelnou
posloupnosti udalosti, které Grazdm predchazely. | presto
spole¢nost NET4GAS hodnoti rok 2014 jako velmi pozitivni,
a to zejména s ohledem na pocet odpracovanych hodin za-
méstnanc(, dodavatelskych firem a v neposledni fadé pocet
hodin kompresni prace na kompresnich stanicich.



Ochrana zivotniho
prostredi

Jsme si plné vedomi nasi
spoleCenské odpovednosti

a striktné dodrzujeme politiku
ochrany zivotniho prostredi
se zavazkem vuci soucasnym
| budoucim generacim.

Ochrana zivotniho prostiedi patfi k nejvy3sim prioritdam a je
spole¢nosti NETAGAS chapana nejen jako plnéni zdkonnych
pozadavk, ale pfedevsim jako otdzka spolecenské odpovéd-
nosti k dodavatelim, obchodnim partnerim, zaméstnanciim
a vsem ostatnim zainteresovanym stranam. Vedenim spole¢-
nosti je dlouhodobé pfijata ,Politika ochrany zZivotniho pro-
stfedi”. V oblasti ochrany zivotniho prostredi se fidi nejnovéj-
$imi védeckymi poznatky a vybira si technologie k Zivotnimu
prostiedi Setrné. Ochrana zivotniho prostiedi je zahrnuta
do vsech procest i rozhodovani. Spole¢nost NET4GAS se za-
vazuje udrzovat a neustéle zlepSovat systém environmental-
niho managementu dle ISO 14001.

PInéni zakonnych opatieni

Snahou spole¢nosti NET4GAS je maximalné snizovat zatizeni
Zivotniho prostiedi provozovanim své prepravni plynarenské
soustavy. V roce 2014 nadale piikladné plnila povinnosti le-
gislativy v oblasti ochrany pfirody a krajiny, havarijni pfipra-
venosti, predchéazeni a ndpravé ekologické ujmy, integrované
prevence znecistovani, ochrany ovzdusi, emisi sklenikovych
plynl, odpadového a vodniho hospodaistvi a nakladani
s chemickymi ldtkami a chemickymi smésmi.

V souladu s pozadavky statni spravy a samospravy maji ur-
¢ené provozovny preventivné zpracovany havarijni plany pro
pfipad ekologické havarie i prevence zdvaznych havarii zpa-
sobenych vybranymi nebezpecnymi latkami.

V roce 2014 nedoslo k zadné ekologické havarii na zafizeni
spole¢nosti NET4GAS. Vsechny kompresni stanice byly provo-
zovany v souladu s platnymi integrovanymi povolenimi dle
zdkona ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
znedisténi, o integrovaném registru a o zméné nékterych za-
kontd a dodrzovéni plnéni téchto rozhodnuti statni spravy je
garanci spravného pfistupu spole¢nosti k ochrané zivotniho
prostredi vici vsem.

Vroce 2014 provedla Ceska inspekce Zivotniho prostiedi inte-
grovanou kontrolu plnéni zdvaznych podminek provozu sta-
novenych v platném integrovaném povoleni Kompresni sta-
nice Kralice. Kontrolu plnéni zavaznych podminek povoleni
IPPC pro Kompresni stanici Bfeclav proved| také Krajsky urad
Jihomoravského kraje a Krajska hygienicka stanice v Jihlavé
porovnala plnéni platné legislativy v oblasti hluku a vodniho
hospodafstvi kontrolou provozu Kompresni stanice Kralice.
Tyto kontroly statni spravy nezjistily Zzddnd poruseni povin-
nosti provozovatele.

Spole¢nost NET4GAS splnila pozadavky zédkona ¢. 25/2008
Sb., o integrovaném registru znecistovani zivotniho prostredi
a systému plnéni ohlasovacich povinnosti spolu s nafizenim
Evropského parlamentu a Rady ES ¢. 166/2006, kterym je zfi-
zen verejné pristupny evropsky registr tnikd a prenost zne-
cistujicich latek.

Dodrzena byla i platna legislativa dotykajici se problematiky
sklenikovych plynd, zejména zadkona ¢. 383/2012 Sh., o pod-
minkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych
plynt, a byla fadné vykazana spotreba povolenek oxidu uh-
licitého vSech kompresnich stanic smérem k Ministerstvu zi-
votniho prostfedi CR.

VUci spole¢nosti NET4GAS nebyla v roce 2014 uplatnéna vy-
tykaci ani sankcni opatieni ze strany prislusnych organ(.

Aktivity nad ramec zakona

Spole¢nost NET4GAS se chova zodpovédné v oblasti ochrany
zivotniho prostiediinad rdmec zdkona. Napfiklad provozova-
nim svého v evropském méfitku unikatniho zafizeni, mobil-
niho precerpavaciho kompresoru pro precerpavani zemniho
plynu z potrubi pfed opravou do sousedniho Useku plyno-
vodu, bylo v roce 2014 na pfepravni soustavé spolecnosti
NET4GAS zamezeno vypusténi 2,15 milionu Nm? zemniho
plynu do ovzdusi, ktery by jinak musel byt z bezpe¢nostnich
divodl uvolnén jako sklenikovy plyn do atmosféry (viz téz
kapitola Specializované technologie udrzby).

V roce 2014 spole¢nost nadéle podporovala projekty v ob-
lasti ochrany pfirody a zivotniho prostredi také svym progra-
mem ,NET4GAS Bliz ptirodé” (viz kapitola Firemni filantropie).

Recyklace, Uspory energii a dalsi aktivity Setrné k Zivotnimu
prostiedi byly i nadale pro spolec¢nost NET4GAS samoziej-
mosti.

Snahou spolecCnosti
NET4GAS je maximalné
snizovat zatizeni
zIvotniho prostredi
provozovanim sve
prepravni plynarenske
soustavy.




Principy vnitrni
kontroly

Mame nastaveny principy vnitrni
kontroly zejména pro jejich
preventivni vliv a dosahovani
lepSich vysledku.



Spolecnost NET4GAS

Mma nastaveny principy

vnitrni kontroly
Zzejmeéna pro jejich
preventivni vliv

a dosahovani lepsich
vysledku. Jedna se

O poradni organy
vedeni spolecnosti,
které maji za cil
kontrolu internich
procesu a fizeni rizik,
a také o nezavislé
Instituty v oblasti
etiky Ci prevence

podvodneho jednani.

Vybor pro interni audit

Cilem Vyboru pro interni audit je pravidelna kontrola procest
a ¢innosti spole¢nosti, jejich hodnoceni a snizovani moznych
rizik. Je integralni soudasti fidiciho a kontrolniho systému a je
vyznamnym nastrojem kontinualniho zlepsovani spole¢nosti
NET4GAS.

Pro kazdy rok je vypracovén a schvalen Plan internich audit(.
V roce 2014 byly auditovany hlavni procesy v téchto oblas-
tech: Rizeni zasob, Rizeni naklad(i v Gtvaru Business Develop-
ment, Majetkopravni vypofadani a povolovani staveb, Zména
organizacni struktury uskutecnéna k 1. 1. 2014, Sponzoring
a granty, Projektové fizeni.

Systém fizeni rizik

Spole¢nost NET4GAS pfistupuje k Fizeni rizik s péci fadného
hospodare. Rizika spolec¢nosti NET4GAS jsou prabézné iden-
tifikovédna, vyhodnocovana z hlediska pravdépodobnosti vy-
skytu a rozsahu mozné $kody a dale monitorovana a vykazo-
vana.V souvislosti s projektem rekapitalizace byl pfehled rizik
zpracovan formou prospektu vydanych dluhopis(.

K nejvyznamnéjsim rizikm v roce 2014 patfila rizika méno-
va. Bylo to z divodu piijm0 a vydaja v cizich ménach a dale
z davodl novych finan¢nich zdrojli ¢erpanych v cizich mé-
nach. Nova kapitdlova struktura svou ménovou strukturou
pomaha k vyvazeni ménovych rizik pramenicich pfedevsim
z pfijmud spolec¢nosti. Vyznamna ménova rizika v rdmci kapi-
talové struktury byla zajisténa za pomoci finan¢nich derivata.
| diky tomu Ize konstatovat, Ze celkové identifikovana rizika
neohrozuji finan¢ni stabilitu spole¢nosti NET4GAS.

Pro zhodnocovani volnych penéznich zlstatk(l spolecnost
v roce 2014 vyuzivala terminova deposita a depositni smén-
ky prednich bankovnich instituci. V souvislosti s uzavienymi
instrumenty nebyla identifikovdna zadna vyznamna cenova,
uvérova nebo likvidni rizika nebo rizika souvisejici s tokem
hotovosti.
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Kodex chovani

Compliance Officer i v roce 2014 sledoval dodrzovani Kode-
xu chovani, ktery je jednim ze zdkladnich fidicich dokumen-
tl spole¢nosti NET4GAS. Rocni zprava o dodrzovani Kodexu
chovani nekonstatovala zadné zjisténi ohledné poruseni
Kodexu.

Spole¢nost NET4GAS si je védoma své role ve spolecnosti
a své odpovédnosti vici zdkaznikim a obchodnim partne-
rdim, jakoz i vlastnikovi a zaméstnancim. Proto se zavazuje
k jasnym zdsadam, které tvofi rdmec pro podnikatelské a spo-
lecenské jedndani, definovany Kodexem chovani. Chovani
spole¢nosti NET4GAS a jejich zaméstnancl vychazi z prin-
cipl vlastni zodpovédnosti, upfimnosti, loajality a respektu
vUci ostatnim lidem a Zivotnimu prostredi.

Spole¢nost NET4GAS sméfuje své usili pfedevsim k poskyto-
vani pozadovanych sluzeb zdkaznikim a k dosazeni odpo-
vidajiciho podnikatelského Uspéchu. Adekvétniho trzniho
vynosu pro jediného spole¢nika lIze trvale dosahovat pouze
tehdy, bude-li spole¢nost neustéle usilovat o zvy3ovani kva-
lity a vykonu.

Spole¢nost NET4GAS se zavazuje dodrzovat pravidla a pred-
pisy v oblasti ochrany lidskych prdv, pracovnich vztahd, ochra-
ny zivotniho prostredi a boje s korupci, bude se chovat vzdy
v souladu se zékonem i nepsanymi pravidly spolecenskymi,
kulturnimi ¢i etickymi, dodrzuje téz zakladni principy, z nichz
vychazi iniciativa Spojenych narod ,Global Compact”

Veskera tiskova sdéleni spole¢nosti NET4GAS probihaji kom-
pletné, vécné, obsahové spravné, srozumitelné a aktudlné.
Spole¢nost NET4AGAS respektuje profesionalni nezavislost
novinarl i médii.

Vzhledem ke svému vyznamu pro ekonomiku a spolec¢nost si
NET4GAS uvédomuje nutnost dialogu se zastupci statnich or-
ganl a politickych stran. Spole¢nost NET4GAS se chova jako
politicky a stranicky neutrdlni. Zaroven vyhledavé dialog se
skupinami, které jsou jejimi aktivitami dotéeny nebo jejichz
aktivity maji bezprostfedni vliv na jeji podnikatelskou ¢innost.

Spole¢nost NET4GAS chce vystupovat tak, aby svym jedna-
nim ovlivnila dalsi sifeni zésad, které jsou v Kodexu chovéni
zakotveny. Subjekty, s nimiz udrzuje obchodni vztahy, jsou
tudiz vyzyvany, aby také pfijaly pravidla Kodexu a povazova-
ly je za sva vlastni.

Ombudsman a prevence
podvodného jednani

Ombudsman je nezévislou funkci, jejimz predmétem cinnosti
je predevsim sbér podnétd a informaci souvisejicich s pod-
vodnym jednanim nebo jednanim, které je v rozporu s inter-
nimi pfedpisy ¢i pfipadné zakony. Ombudsman tato podani
vyhodnocuje a nasledné iniciuje vznik vySetfovaci komise,
jejimz ukolem je nezdvisle podéni posoudit, vyhodnotit a na-
vrhnout ndpravna opatfeni. Na Ombudsmana se rovnéz mo-
hou obracet externi subjekty.

Pro spolec¢nost NET4GAS tuto roli vykondvala v roce 2014
externi pravni kancelaf. Na konci roku 2014 dosel k rukam
Ombudsmana podnét na aplikaci sankci Evropské unie, Spo-
jenych statl americkych a Kanady vi¢i Rusku a na technické
specifikace konkrétniho dodavatelského vybérového fizeni.
Podnét byl shledan neopodstatnénym a takto v bfeznu roku
2015 uzavien.



Firemni
filantropie

Jsme si vedomi nasi
spoleCenske odpovednosti,

a proto aktivne rozvijime nasi
firemni filantropii.




Nedilnou soucasti dobré
reputace moderni firmy

je odpovédné chovani

k mistni komunite, zivotnimu
prostredi, vlastnikum,
dodavatelum Ci partnerum

a v neposledni radée svym
zamestnancum. A nedilnou
soucasti konceptu
spoleCensky odpovedne

firmy je i firemni darcovstvi.

Spole¢nost NET4GAS si je
veédoma sve spolecenske
odpovednosti, a proto

I v roce 2014 aktivhé
rozvijela svou koncepci
firemni filantropie

a sponzoringu, a to

v oblastech:

s NET4GAS Bliz prirodé: ochrana
prirody a zivotniho prostredi

s NET4GAS Bliz poznani:
vychova, vzdélavani a vyzkum

s  NET4GAS Bliz regionum:
komunitni rozvoj

s Companius:
program podpory dobrovolnych
aktivit zaméstnancu

NET4GAS Bliz prirodé

Pojdte s nami na vylet na
www.blizprirode.cz!

Spole¢nost NET4GAS je spolehlivym a bezpe¢nym provozo-
vatelem prepravni plynarenské soustavy a rozviji odpovéd-
nou politiku ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi s ohle-
dem na soucasné i budouci generace. Podnikani spole¢nosti
NET4GAS s otdzkou ochrany pfirody velmi Uzce souvisi. Pfi
stavbé i provozu svych plynarenskych zafizeni musi dbat
na prisné ekologické normy. A na pfirodu mysli i nad rdmec
téchto zdkonnych povinnosti. Z tohoto principu vychazi ne-
jen jeji zodpovédné podnikani, ale také dlouhodobd strate-
gie firemniho darcovstvi a sponzoringu realizovana od roku
2007 v ramci programu NET4GAS Bliz pfirodé. Spole¢nost
NET4GAS systematicky a dlouhodobé pomaha projekttm,
pro které pravé motto ,Bliz pfirodé” pfedstavuje vyznamnou
soucast trvale udrzitelného rozvoje, a mulze byt hrdd na to, ze
v dlouhodobém horizontu je nejvétsim nestatnim firemnim
déarcem v oblasti ochrany pfirody v Ceské republice.

Generalni partnerstvi CSOP

Generalni partnerstvi Ceského svazu ochrancl ptirody
(CSOP) se od zahajeni spoluprace v roce 2007 drzi stéle své
jasné vize. Tou je pfedstavovani zajimavych a cennych piirod-
nich lokalit vefejnosti s dirazem na pochopeni ddvodu jejich
ochrany, a to poucnou i zdbavnou formou.

V roce 2014 spole¢nost NET4GAS s CSOP zptistupnily dalsich
sedm pfirodné cennych lokalit vefrejnosti, za osmileté part-
nerstvi jiz celkem 68. Odhadovand navstévnost lokalit zafa-
zenych do programu NET4GAS Bliz pfirodé se pohybuje jiz
kolem uctyhodnych 75 000 osob ro¢né. Spoluprace déale smé-
fovala do rekonstrukce stavajicich lokalit a propagace progra-
mu, zejména pfi kazdoroéni kampani CSOP Setkani s pfiro-
dou, prezentaci lokalit v rdmci celosvétové hry geocaching,
jarni vytvarné soutéze pro déti ¢i vanoc¢niho védomostniho
kvizu Bliz ptirodé.
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.Program NET4GAS Bliz pfirodé je pro nas
jedinecnou podporou umoznujici systematickou
a dlouhodobou praci na priblizovani pfirodnich
i kulturné-historickych hodnot nasi krajiny ve-
fejnosti. Pravé dlouhodobost spoluprace je pro
nas zasadni. Bez této podpory by nebyla mozna
kvalitni a nekdy narocna pfiprava, samotna
prace na lokalitach ani snaha o zlepSovani.

V soucasné dobé&, kdy mnohym neziskovym
organizacim hrozi zanik bez dobfe navazané
spoluprace se spolecensky odpovednou firmou,
mame jistotu kontinuity. S velkou Uctou za to
spolecnosti NET4GAS dékujeme.”

Ing. Petr Styblo
feditel Kancelare UVR CSOP

Lokality zpFistupnéné s CSOP v roce 2014

Hradisté Libusin

realizator: ZO CSOP Kladensko

termin otevieni: 23.5.2014

misto: Libusin, okres Kladno, kraj Stfedocesky

Hradisté Libusin je kombinaci historie, pfirody i ukazky nega-
tivniho vlivu ¢lovéka na krajinu a snah o ndpravu. V lokalité se
rozklada uzemi byvalych uhelnych dol(, kde je zajimavé sledo-
vat rizné stupné rekultivace i samovolné zartstani bez prispé-
ni ¢lovéka. Naucna stezka s jedendcti zastavenimi ndvstévnika
seznami s vice nez 200 druhy rostlin, které nabizi Ukryty a po-
travu bezpoctu druht zivocichl. Uprostied byvalého hradisté
stoji kostel sv. Jifi, dfevénd zvonice a hrobnicky domek.

Udoli Lusova

realizator: ZO CSOP Orchidea Valaisko

termin otevfeni: 23.6.2014

misto: LuSova, okres Vsetin, kraj Zlinsky

Udoli Ludova je ukazkou dosud velmi zachovalého fragmentu
karpatské pastevni krajiny. Na nékterych ¢astech lidé dopo-
sud soukromé maloplo3né hospodafi, coz prispiva k zacho-

vani pfirodniho bohatstvi pro dalsi generace. Infopanel se-
znami navstévniky s velkymi zménami, které v krajiné nastaly
béhem poslednich desitek let. Déle predstavi nékolik druht
Zivocich( a rostlin (motyli a orchideje), které jsou svou exis-
tenci zavislé pravé na trvalé, aviak Setrné udrzbé karpatskych
pastvin a luk.

Zasmucka Bazantnice

realizator: ZO CSOP Zasmuky

termin otevfeni: 25. 6.2014

misto: Zasmuky, okres Kolin, kraj Stredocesky

Naucna stezka Zdsmucka BaZantnice seznami mistni i turisty
s historii obory, predevsim s chovem trofejnich bilych jelent
v minulosti a s prastarym dubem pojmenovanym Leopold.
Zaroven predstavi zvifata i rostliny, které tu navstévnici mo-
hou pozorovat. Pfedevsim mali ndvstévnici se pobavi rozma-
nitymi interaktivnimi prvky.

Alej pod Hofinkovou hajenkou

realizator: ZO CSOP Buchlovice

termin otevfeni: 11.9.2014

misto: Buchlovice, okres Uherské Hradisté, kraj Zlinsky
Upravy umoznily bezpeéné se prochazet pozoruhodnou javo-
rovou aleji vedouci k hradu Buchlov po zpevnéné cesté, zasta-
vit se, odpocinout si na zbudovanych lavickach, pokochat se
jedine¢nou okolni krajinou a nasat atmosféru staré aleje. Z in-
formacniho panelu se navstévnici dozvédi, kdo a proc alej zalo-
ziliznovu obnovil, ¢i o aleji jako krajinném prvku, ktery je ddle-
Zitym Zivotnim prostfedim a migracni cestou pro faunu i floru.

Chlum

realizator: ZO CSOP Klenice

termin otevfeni: 27.9.2014

misto: Neprevazka, okres Mlada Boleslav, kraj Stredocesky
Chlum je vyhledavanym cilem pro delsi prochazky a aktivni
odpocinek. Lokalita je vyjimecnd predevsim cCetnosti pFirod-
nich zajimavosti a archeologickych pamatek, jako je vyskyt
vzacnych a chranénych druhd rostlin a zivocichl, pravéka
hradisté, pozUstatky hradu ¢i mohyly Slovan. Mistni dédictvi
je prezentovédno pomoci deseti nau¢nych tabuli, interaktiv-
nich hernich prvkd a skrze QR kody je propojeno také s virtu-
alnim prostfedim internetu.
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Krajinou povodni

realizator: ZO CSOP Studénka

termin otevfeni: 9. 10. 2014

misto: Jesenik nad Odrou/Suchdol nad Odrou,

okres Novy Jic¢in, kraj Moravskoslezsky

Nauc¢nd stezka Krajinou povodni je situovana do nivy feky
Odry na samém jihu CHKO Poodfi. Prochdazi tzemim zajima-
vym z hlediska geomorfologického, hydrologického i biolo-
gického. Témata deviti zastaveni jsou velmi pestrd, cilem je
interpretovat vodni rezim a lidské hospodareni v krajiné jako
dvé zakladni podminky udrzeni druhového bohatstvi. Na tra-
se dlouhé 4,5km stezka zabavnou a hravou formou sezna-
muje navstévniky s pfirodou na Uzemi, které az nékolikrat
do roka zcela opanuje vodni Zivel.

Hadecké lomy a okoli

realizator: ZO CSOP Pozemkovy spolek Hady

termin otevieni: 9. 11.2014

misto: Brno, okres Brno-mésto, kraj Jihomoravsky

Nauc¢na stezka s osmi zastavenimi provede navstévniky kuli-
sou byvalych vdpencovych lom0 a jejich nejblizsim okolim.
Predstavi jizni svah kopce Hady jako prirodni perlu oplyvajici
vysokym poctem chranénych druh rostlin i Zivocicht a jako
misto se zajimavym pfibéhem. Nechybi ani fascinujici pano-
ramaticky vyhled na Brno a jizni Moravu.

Podpora Sdruzeni mladych
ochrancii pfirody

Vést déti a mladez k blizkému vztahu k pfirodé je v dnesdni
dobé ¢im dal slozitéjsi. Proto se spole¢nost NET4GAS v roce
2014 po ro¢nim ,testovani” spoluprace rozhodla podporit
celostatni pfirodovédné soutéze Zlaty list a Ekologicka olym-
pidda, potadané Sdruzenim mladych ochrancd ptirody CSOP,
jako jejich generélni partner.

Zlaty list je celostatni pfirodovédné-ekologickad soutéz pro
zaky zakladnich skol a viceletych gymnazii. Jejim smyslem je
predevsim setkdvani déti s hlubsim zdjmem o pf¥irodu, na kte-
rém si formou soutéZze mohou ovéfit a porovnat své znalos-

ti. DGraz neklade jen na teoretické ,3kolni” znalosti, ale také
na aktivni praci v pfirodé a pro pfirodu. Ekologickd olympia-
da je celostatni soutéz stredoskoldkd zamérend na porovna-
ni znalosti a dovednosti v oblasti ekologie, ochrany pfirody
a péce o zivotni prostiedi. Jeji prednosti je zejména praktické
vyuziti znalosti a dovednosti pfi feseni konkrétnich probléma
v terénu a rozvoj tymové spoluprace.

NET4GAS je skutecnym partnerem Zlatého listu

a Ekologicke olympiady. V komercni sfére je, mys-
lim, slovo partner ¢asto naduzivano, ale ve vztahu
k soutézim CSOP je podle mé zkusenosti na svém
misté. To, ze vam pomuze v nelehké situaci, ze
vam dava perspektivu do budoucna, ze vztah s nim
je nadstandardni, ze k vam pfistupuje s duverou

i respektem, to jsou véci, kterych si na partnerovi
cenim v osobnim zivoté. Mit takového partnera

i v pracovnim zivoté je podobna podpora a radost,
takze jsme moc radi, ze ho miuzeme mit.”

Ing. Jiti Kuc€era
predseda Sdruzeni mladych ochranct ptirody CSOP

Generalni partnerstvi projektu
Natura v zeleném

Se spolkem Beleco (dfive DAPHNE CR) spole¢nost NET4GAS
v roce 2014 déle pokracovala na projektu ,Natura v zeleném
aneb Management evropsky vyznamnych lokalit ovlivnénych
vojenskou ¢innosti’, jehoz cilem je, jak ndzev napovida, obno-
va pfirodovédné cennych biotopu na lokalitdch formovanych
v minulosti vojenskymi aktivitami. Plochy jsou pro svou kvali-
tu zafazeny do soustavy Natura 2000 jako evropsky vyznam-
né lokality. Pilotni projekty béZely nadale v lokalitdch Blsan-
sky Chlum (okres Louny) a Naceraticky kopec (okres Znojmo).
PInou podporu projektdm vyjadrily veskeré dotcené subjek-
ty, véetné Usteckého i Jihomoravského kraje.
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Hlavni partnerstvi casopisu Nase pfriroda

Jiz ¢tvrtym rokem pomahala spole¢nost NET4GAS v roce
2014 obcanskému sdruzeni Nase pfiroda s vydavanim stejno-
jmenného ¢asopisu jako jeho hlavni partner.

.Za samotnou existenci casopisu Nase priroda
z velké miry vdécime financni podpore spolec-
nosti NET4GAS, ktera je naSim hlavnim partne-
rem. Timto bychom chtéli srde¢né podekovat
nejen za laskavost pri spolupraci s nami, ale
predevsim za pomoc budovani spolecensky
odpovedného chovani k zivotnimu prostredi.”

Ales Darebnik
Nase priroda, o. s.

NET4GAS Bliz poznani

Druhy pilif darcovstvi a sponzoringu vychazi ze zaméfeni
spole¢nosti NET4AGAS na provozni dokonalost vykonavanou
vzdélanym a kvalifikovanym tymem zaméstnanc(. Trvale
udrzitelny rozvoj se neobejde bez kvalitni vychovy, vzdé-
[ani, vyzkumu a vyvoje, které proto spolecnost podporuje

.Motivacni stipendia realizovana se spolecnosti
NET4GAS skutecné vedou ke zvyseni zajmu
studentu o obor zaméreny na plynarenskou
problematiku. Pocty studentu od zacatku na-
Seho partnerstvi vykazuji opét stoupajici trend.
Déekujeme.”

Doc. Ing. Karel Ciahotny, CSc.
vedouci Ustavu plynarenstvi, koksochemie
a ochrany ovzdusi VSCHT v Praze

v programu NET4GAS BIiZ poznani. Poméha tak desitkdm ma-
tefskych, zékladnich, stfednich i vysokych skol i dalSim iniciati-
vam. Snazi se tak budovat blizky vztah se studenty, ktery byval
v minulosti opomijen, nasledky ¢ehoz dnes negativné pocituje
Cesky pramysl zejména u kvalifikovanych technickych pozic.

V roce 2014 spole¢nost NET4GAS dale rozvijela general-
ni partnerstvi Ustavu plynérenstvi, koksochemie a ochrany
ovzdusi Fakulty technologie ochrany prostredi Vysoké $koly
chemicko-technologické v Praze a partnerstvi Ustavu mate-
ridlového inzenyrstvi Fakulty strojni Ceského vysokého u¢eni
technického v Praze. Spoluprace zahrnovala motivacni sti-
pendia pro vyjimecné studenty, ndvrhy témat bakalarskych,
diplomovych ¢i disertacnich praci, odborné predndasky a ex-
kurze pro studenty, konzultace studentskych praci ¢i zamést-
navani studentl v rdmci programu Internship a Trainee (viz
kapitola Lidské zdroje).

NET4GAS Bliz regionim

Podnikani spole¢nosti NET4GAS je zalozeno na dlouhodo-
bém rozvoji a péci o prepravni plyndrenskou soustavu, kterd
prochézi témér viemi regiony Ceské republiky. Jako dobry
soused smérfuje spole¢nost svUj tieti program NET4GAS Bliz
regiondm do oblasti komunitniho rozvoje ve viech lokali-
tach, ve kterych pusobi.

V roce 2014 pokracovalo generdlni partnerstvi Nadace VIA
v projektu ,Misto, kde Zijeme®”. Byla realizovdna pétice projek-
th, které mély za cil vybudovat ¢i obnovit vefejné pristupna
prostranstvi za Ucasti mistnich obcan.

Podminkou podpory je, Ze vefejnost md béhem planovaci-
ho procesu moznost ovlivnit budouci podobu prostranstvi
a zéroven prispéje svou dobrovolnou praci k jeho vystavbé.
Zéaroven ocekava vytvareni prilezZitosti pro uzkou spolupraci
mezi neziskovym sektorem, samospravou a mistnimi podni-
kateli. U¢ast v programu mé za cil nastartovat rozvoj mistniho
komunitniho zZivota. Kazdy z vybranych subjektt ziskal grant,
a navic pristup k bezplatnému vzdélavani v oblasti komunit-
niho planovani.



Lokality slavnostné oteviené
s Nadaci VIA v roce 2014

Obec Strmilov
Misto: Strmilov, okres JindfichQv Hradec, kraj Jihocesky
Projekt: Strmilov — pékné misto k zivotu

My Activity, o.p.s.
Misto: Hlavni mésto Praha
Projekt: Komunitni zahrada Krejcarek

Obcanské sdruzeni Nebovidska tvrz
Misto: Nebovidy, okres Kolin, kraj Stfedocesky
Projekt: Vratme ndves Nebovidlim

Obcanské sdruzeni Nase Chysecko
Misto: Chysky, okres Pisek, kraj Jihocesky
Projekt: Uprava vefejného prostoru v obci Chysky

NATVRDLI, o.s.
Misto: Velvary, okres Kladno, kraj Stredocesky
Projekt: Velvarsky Malovarak

.Dékujeme spolec¢nosti NET4GAS jménem
vSech aktivnich lidi, ktefi proménuji upadajici
verejné prostory ve svych obcich v dustojna
mista pro setkavani, za podporu. ,Misto, kde
zijeme' je stézejnim programem Nadace VIA
a nemohl by podobné jako v minulych letech

probéhnout bez podpory partnert programu.”

Companius

Spole¢nost NET4GAS cili své firemni darcovstvi nejen exter-
né, ale také interné. Programem Companius pomaha indivi-
dudlnim i tymovym projektim svych zaméstnanc(, ktefi se
ve svém volném case angazuji v organizacich zamérenych
na sport, kulturu ¢i uméni, vychovu a vzdélavani, socialni ob-
last nebo na Ustiedni oblast firemniho darcovstvi spole¢nos-
ti, ochranu pfirody. V roce 2014 tak bylo podporeno celkem
33 zaméstnancd, resp. neziskovych organizaci.
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Nasledne
udalosti

Dne 22. ledna 2015 doslo k emisi ¢tvrté série dluhopist v no-
minalni hodnoté 50 000 tis. EUR se splatnosti 28. ¢ervence
2026, které byly pouzity ke splaceni ¢asti bankovnich uvérd
denominovanych v K¢.

Po rozvahovém dni nedoslo k zddnym dalsim udalostem, kte-
ré by mély vyznamny dopad na vyro¢ni zpravu spolecnosti
NET4GAS za rok 2014.

Osoby odpovedne
Za vyrocni zpravu

Cestné prohlasujeme, Ze Gidaje uvedené v této vyroéni zpravé
odpovidaji skute¢nosti a Zadné podstatné okolnosti nebyly
opomenuty ¢i zkresleny.

V Praze dne 14. dubna 2015

Ap e fehD

Ing. Vaclav Hrach, Ph.D.
jednatel

Stépan Zelinger
projektovy manazer programu
.Misto, kde Zijeme" Nadace VIA

Ing. Radek Bencik, MBA
jednatel

Andreas Rau
jednatel
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zaverka



Ucetni zavérka 48 49

Rozvaha k 31. prosinci 2014 (v celych tisicich K¢)

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Brutto Korekce Netto Netto PASIVA CELKEM 52608 309 57 601 060

AKTIVA CELKEM 72349913 -19741 604 52608 309 57 601 060 A. Vlastni kapital 5087 739 39752096

B. Dlouhodoby majetek 68 022 459 -19 741 069 48 281 390 50078 179 A. L Zakladni kapital 2749965 31792965

B. 1| Dlouhodoby nehmotny majetek 608 321 -386 069 222252 256 929 A. I 1. Zakladnikapital 2749 965 31792 965

1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 59 676 -50 604 9072 13 869 A. 1. Kapitalové fondy -628 113 467 900

2. Software 397 375 -327 303 70072 111 641 1. Ostatni kapitalové fondy 28732 28732

3. Ocenitelna prava 6 569 -5935 634 1119 2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd -656 845 439 168

4. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 113272 -2227 111045 110702 A. I Fondy ze zisku 0 2114152

5. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 31429 0 31429 19598 A. lll. 1. Rezervnifond 0 2114152

B. I Dlouhodoby hmotny majetek 59 388 670 -19355 000 40033 670 41905 830 A. V. Vysledek hospodareni minulych let (1] 2310205

B. 1l Pozemky 192810 0 192810 198 645 A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 2310205

Stavby 53652220 -15334 087 38318133 39892458 A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 2965 887 3066 874

Samostatné hmotné movité véci B. Cizi zdroje 47 490 210 17 842 556

a soubory hmotnych movitych véci 5320565 -4020913 1299652 1731110 B. I Rezervy 234 699 282 898

4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 554 0 554 554 1. Ostatni rezervy 234 699 282 898

5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 206 190 0 206 190 82548 B. I Dlouhodobé zavazky 35921712 15815 874

6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 16 331 0 16 331 515 B. Il 1. Zavazkyzobchodnich vztahti 4355 4561

B. I Dlouhodoby finan¢ni majetek 8 025 468 0 8025 468 7915420 2. Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 11 000 000 11 000 000

B. lll. 1. Podily - ovlddana osoba 8025 468 0 8025 468 7915420 3. Vydané dluhopisy 19518 195 0

C. Obézna aktiva 4152903 -535 4152368 7411454 4. Jiné zavazky 1040 039 0

c I Zasoby 65 057 o 65 057 49 556 5. Odlozeny darovy zavazek 4359123 4811313

C 1 1. Material 65057 0 65057 49 556 B. Il Kratkodobé zavazky 2959 644 1743784

c n Dlouhodobé pohledavky 77 0 77 0 B. . 1. Zavazkyzobchodnich vztahti 554 863 430 096

1. Jiné pohledavky 77 0 77 0 2. Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 661819 484 035

C. . Kratkodobé pohledavky 2494784 -535 2494249 6369 639 3. Zévazky k zaméstnanctim 20055 28384

C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 15008 -535 14473 339551 4, Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 16 162 12 540

2. Pohledévky - ovlddana nebo ovladajici osoba 1371107 0 1371107 5401 302 5. Stat - dafové zavazky a dotace 109 585 116 059

3. Stat-danové pohledavky 369112 0 369112 191939 6. Kratkodobé prijaté zalohy 753978 384930

4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 3673 0 3673 9153 7. Vydané dluhopisy 227 082 0

5. Dohadné ucty aktivni 735 884 0 735 884 423 893 8. Dohadné Ucty pasivni 248514 164 047

6. Jiné pohledavky 0 0 0 3801 9. Jiné zavazky 367 586 123 693

C. Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 1592985 0 1592985 992 259 B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 8374155 0

C v l?em’ze 124 0 124 239 B. IV. 1. BankovniGvéry dlouhodobé 8374155 0

2. Ucty v bankach 1592 861 0 1592 861 992 020 C. I Casové rozligeni 30360 6 408

D. | Casové rozliseni 174 551 [} 174551 111427 C I 1. Vydaje pristichobdobl 30360 6408
D. | 1. Naklady pristich obdobi 174 138 0 174138 102 229
2. Prijmy pristich obdobi 413 0 413 9198




Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K¢)

Skutecnost v ucetnim obdobi

Skutecnost v ticetnim obdobi

2014 2013

Dan z pfijmu za béznou ¢innost 656 727 729 523

- splatna 826014 962 342

- odlozena -169 287 -232 819

w* Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 2965 887 3066 874
S Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 2965 887 3 066 874
****  \lysledek hospodareni pfed zdanénim 3622614 3796 397

2014 2013

Il Vykony 8868012 9130612

Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 8790720 9050610

2. Aktivace 77 292 80 002
Vykonova spotieba 2082185 1485 359

1. Spotieba materialu a energie 749 863 184 699

2. Sluzby 1332322 1 300 660

+ Pridana hodnota 6785 827 7 645 253

C. Osobni naklady 510619 589 381
C. 1. Mzdové naklady 366 984 435493
2. Odmény ¢lentim organu obchodni korporace 60 100

3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 123 884 134142

4. Socialni naklady 19 691 19 646

D. Dané a poplatky 14 551 10 600
S Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 403 086 2588418
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 17 249 1188

Ill. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 17 241 590

2. Trzby z prodeje materialu 8 598

F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 90 460 7 653
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 90 451 7 041
2. Prodany material 9 612

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd -165 051 70616
IV. Ostatni provozni vynosy 33765 34755

H. Ostatni provozni naklady 86 157 41295
d Provozni vysledek hospodareni 3897019 4373 233

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 398 968 0

VII. 1. Vynosy z podild v ovladanych osobach a v jednotkach pod podstatnym vlivem 398 968 0

VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 339 316

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatud 4380 18 260

L. Néklady z precenéni cennych papird a derivatl 24613 272 569
X. Vynosové uroky 63 657 17 051

N. Nakladové uroky 868 696 470 964
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 362 609 244 899

0. Ostatni finan¢ni naklady 211 049 113 829
w Financni vysledek hospodareni -274 405 -576 836




vrs s

Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2014

Ocenovaci
rozdily
z pfecenéni Ostatni
Pozn. Zakladni Rezervni majetku kapitalové Nerozdéleny

(tis. K¢) Prilohy kapital fond a zavazku fondy zisk Celkem
Zistatek k 1. lednu 2013 31792965 1775378 0 28732 6775 461 40372536
Pridél do rezervniho fondu 0 338774 0 0 -338774 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -4126 482 -4126 482
Precenéni podilu v dcefiné spole¢nosti 5 0 0 439 168 0 0 439 168
Zisk za Gcetni obdobi 0 0 0 0 3066 874 3066874
Zistatek k 31. prosinci 2013 31792965 2114152 439 168 28732 5377 079 39752096
Ocenovaci rozdily z precenéni

na redlnou hodnotu

- finan¢ni derivaty 11 0 0 -1206 061 0 0 -1206 061
- podil v dcefiné spolec¢nosti 0 0 110 048 0 0 110 048
Zruseni rezervniho fondu 0 -2114 152 0 0 2114152 0
Snizeni zékladniho kapitalu 7 -29 043 000 0 0 0 0 -29 043 000
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -7 491 231 -7 491 231
Zisk za Ucetni obdobi 0 0 0 0 2 965 887 2 965 887
Zustatek k 31. prosinci 2014 2749965 0 -656 845 28732 2965 887 5087 739

vrs s

Prehled o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2014

(tis. K¢) 2014 2013
Penézni toky z provozni ¢innosti
Ucetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 3622614 3796 397
A1 Upravy o nepenézni operace:
A1 Odpisy stélych aktiv 2403 086 2588418
A1.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv -165 051 70616
A1.3 Ztrata z prodeje stélych aktiv 73210 6451
A1.4 Vynosy z podild na zisku -398 968 0
A.1.5 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky 805 039 453 913
A.1.6 Upravy o ostatni nepenézni operace -89 412 5978
A1.7 Zména realné hodnoty finan¢nich derivat 0 77 504
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 6250518 6999 277
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A.2.1 Zména stavu pohledavek a prechodnych uctd aktiv -265 603 -354 475
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkd a prechodnych uctl pasiv 949 590 -122 863
A23 Zména stavu zasob 17 689 -43 505
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 6952194 6478 434
A3 Uroky vyplacené -615 867 -470 964
A4 Uroky prijaté 72442 8335
A5 Zaplacena dan z pfijmud za béznou ¢innost -969 345 -1 140902
A.6 Prijaté podily na zisku 398 968 0
A**¥ Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 5838392 4874903
Penézni toky z investicni cinnosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -587 700 -301 358
B.2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 17 241 590
B.3 Zéapujcky a uvéry spriznénym osobam 5401 302 -5401 302
B*** Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti 4830843 -5702 070
Penézni toky z financni ¢innosti
CA1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk 27 659 044 -962
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu:
C.2.1 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolec¢nikiim -29 403 000* 0
C2.2 Vyplacené podily na zisku -7 491 230** -4126 482
(G Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -8875 186 -4 127 444
Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd 1794 049 -4 954611
Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentti na poéatku roku 508 224 5462 835
Stav penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentii na konci roku 2302273 508 224

* Zavazek ze snizeni zakladniho kapitélu byl castecné zapocten s pohledavkami z titulu poskytnutych zépujcek, a to ve vysi 26 516 680 tis. K¢.

** Z toho 7 355 087 tis. K¢ bylo zapocteno s pohledavkami z titulu poskytnutych zaptjcek a Gvéra a pohledéavek z cash-poolingu (vykazané v B.3).



Priloha ucetni zaverky

za rok koncici 31. prosince 2014

1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

NET4GAS, s.r.o. (dale,,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodni-
ho rejstiiku dne 29. ¢ervna 2005 a jeji sidlo je v Praze 4 — Nusle,
Na Hiebenech Il 1718/8, Ceska republika. Hlavnim predmé-
tem podnikani Spolec¢nosti je pfeprava zemniho plynu podle
zdkona ¢. 458/2000 Sb., o podminkdch podnikani a vykonu
statni spravy v energetickych odvétvich a o0 zméné nékterych
zakonU (energeticky zakon). Identifikacni ¢islo Spolec¢nosti je
272 60 364.

Ke dni 2. srpna 2013 doslo ke zméné jediného spolecnika,
na zékladé smlouvy o pfevodu obchodniho podilu. Jedi-
nym spole¢nikem Spolecnosti se stala spole¢nost NET4GAS
Holdings, s.r.o.

Jednatelé k 31. prosinci 2014 a 2013:

k 31. prosinci k 31. prosinci
2014 2013

Andreas Rau Andreas Rau (od 1. prosince 2013)

Ing. Radek Bencik
Ing. Vaclav Hrach (od 1. bfezna 2014)

Ing. Radek Benc¢ik

Slozeni dozorcirady k 31. prosinci 2014 a 2013 bylo néasledujici:

k 31. prosinci k 31. prosinci

2014 Funkce 2013 Funkce
Radek Hromek Clen Radek Hromek Clen
Sebastien Sherman Clen Ing. Jan Zaplatilek Clen
Ralph Adrian Berg Clen Sebastien Sherman Clen
Melchior Stahl Clen Ralph Adrian Berg Clen
Jaroslava Korpancova Clen Melchior Stahl Clen

Jaroslava Korpancova  Clen

Dne 2. srpna 2013 doslo k zaniku ¢lenstvi v dozorci radé pa-
nGm Herrmannovi, Muhrovi, Terium a Bowingovi. Stejny den
doslo ke vzniku funkce ¢lenstvi v dozorci radé pantm Sher-
manovi, Bergovi, Stahlovi a pani Korpancové.

Dne 30. zafi 2014 doslo k zaniku ¢lenstvi v dozorci radé panu
Zaplatilkovi.

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2014 ctyfi prokuristy a k 31. pro-
sinci 2013 pét prokuristd.

Spolecnost je ¢lenéna nasledujicim zptisobem:

Nejvyssim orgdnem Spolec¢nosti je valna hromada. Statutar-
nim organem, ktery fidi ¢innost Spolecnosti a jedna jejim
jménem, jsou jednatelé, ktefi jednaji vzdy dva spolecné.
Za Spole¢nost mohou jednat také vzdy dva prokuristé spo-
le¢né. Dozorci rada je kontrolnim organem Spole¢nosti.

Spréva Spolec¢nosti se ¢leni do tfi resortl s nasledujicimi
nazvy: Resort Generdlniho feditele, Resort Provoz a Resort
Finance.

Spole¢nost se zménou své spole¢enské smlouvy podfridila
zdkonu o obchodnich korporacich jako celku. Tato skutec-
nost nabyla uc¢innosti dnem zépisu do obchodniho rejstfiku,
tj. dne 27. Unora 2014.

Dne 14. srpna 2014 bylo do obchodniho rejstfiku zapsano
snizeni zékladniho kapitalu na ¢astku 2 749 965 tis. K¢.

Dne 25. srpna 2014 bylo z obchodniho rejstfiku vymazano
zastavni pravo k obchodnimu podilu ve Spolec¢nosti ve pro-
spéch zastavniho véritele UniCredit Bank Czech Republic,
a.s. v souvislosti s poskytnutymi bankovnimi Gvéry materské
spolecnosti NET4GAS Holdings, s.r.o. (datum vzniku zastav-
niho prava: 15. fijna 2013).

2. Uéetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani Gcetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice a je sestavena v historickych ce-
nach. Derivaty a cenné papiry (mimo podill v ovladanych
osobdch nebo v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym vli-
vem) jsou vykazany v redlné hodnoté. Podily v ovladanych
osobach a v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem
jsou ocenény ekvivalenci.

2.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez
1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢ za polozku, je
povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizo-
vacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho
pofizenim souvisejici. VeSkeré vydaje na vyzkum jsou ucto-
vany do nakladud. Vydaje na vyvoj, jehoz vysledky jsou urce-
ny k obchodovéni, jsou aktivovény jako nehmotny majetek
a vykazany v pofizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich eko-
nomickych uzitkd, je-li nizsi. VSechny ostatni vydaje na vy-
voj jsou Uctovany do nakladd pribézné pfi jejich vzniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rov-
nomérnych odpist na zdkladé jeho predpokladané doby
Zivotnosti nasledujicim zplGsobem (pokud neni ve smlouvé
nebo licen¢nim ujednani uvedeno kratsi, resp. del$i obdobi):

Predpokladana

Dlouhodoby nehmotny majetek doba zivotnosti

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 let
Software 3 roky
Ocenitelnd prava 1,5-6let
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 6 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého ne-
hmotného majetku aktualizovan na zadkladé ocekdvané
doby zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odha-
dovanou zpétné ziskatelnou c¢astku, je jeho zlstatkova
hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné
polozky. Zpétné ziskatelna castka je stanovena na zakladé
ocekavanych budoucich penéznich tokd generovanych da-
nym aktivem.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majet-
ku presahujici 40 tis. K¢ za rok je aktivovano.

Spole¢nost eviduje emisni povolenky v rdmci ostatniho
dlouhodobého nehmotného majetku.

Emisni povolenky pfidélené Narodnim alokacnim planem
jsou zauctovany na uUcet Jiného dlouhodobého nehmotné-
ho majetku proti Stat — danové zavazky a dotace, k datu je-
jich pFipsani na et v registru emisnich povolenek v Ceské
Republice. Pfidélené emisni povolenky jsou ocerfiovany trz-
ni hodnotou. Zavazek z emisnich povolenek je rozpoustén
do Ostatnich provoznich vynosu ve vécné a casové souvis-
losti s naklady.

Uétovani spotfeby nakoupenych emisnich povolenek je
provadéno na zdkladé odborného odhadu skute¢nych emi-
si CO, za dané obdobi proti u¢tlm ostatnich provoznich
nakladll se soucasnym rozpusténim zavazku evidovaného
v polozce dané a dotace proti G¢tim ostatnich provoznich
vynosU, pokud se jednd o emisni povolenky prfidélené.

Pro Uctovani Ubytkd emisnich povolenek pouziva Spolec-
nost metodu FIFO. O prodeji emisnich povolenek je uctova-
no v rdmci provoznich vynost ve vysi prodejni ceny.

2.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok
a pofizovaci cena prevysuje 10 tis. K¢ za polozku, je povaZzo-
van za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan
v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady
s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek
vytvoreny vlastni ¢Cinnosti se ocenuje vlastnimi naklady.



Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, které se
neodepisuji, je odpisovdn metodou rovnomérnych odpist
na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nasleduji-
cim zplsobem:

Predpokladana

Dlouhodoby hmotny majetek doba zivotnosti

Budovy a stavby 30-70 let
Stroje a zatizeni 4-40 let
Inventar 4-8 let
Motorova vozidla 5-8 let

Odpisovy plan je v prlbéhu pouzivani dlouhodobého hmot-
ného majetku aktualizovan na zékladé ocekavané doby zivot-
nosti.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadova-
nou zpétné ziskatelnou castku, je jeho zlstatkova hodnota
snizena na tuto c¢astku prostiednictvim opravné polozky.
Zpétné ziskatelna castka je stanovena na zdkladé ocekdva-
nych budoucich penéznich tokli generovanych danym akti-
vem.

Naklady na opravy a Udrzbu dlouhodobého hmotného ma-
jetku se uctuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni dlou-
hodobého hmotného majetku presahujici 40 tis. K¢ za rok je
aktivovano.

2.4. Podily v ovladanych osobach

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové ucasti
v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo tizené
Spolecnosti (dale téz,dcefind spolec¢nost”).

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény metodou
ekvivalence. Podle této metody je majetkova ucast pfi porize-
ni ocenéna pofizovaci cenou, ktera je upravovana na hodno-
tu odpovidajici mife Ucasti Spolecnosti na vlastnim kapitalu
v dcefiné spolecnosti k rozvahovému dni. Pfecenéni podilu
metodou ekvivalence je uctovano proti vlastnimu kapitalu
Spolecnosti.

2.5. Zasoby

Zasoby materidlu predstavuji prevazné zasoby nahradnich
dild pro prepravni soustavu. Nakoupené zasoby jsou ocero-
vany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizo-
vaci cena zahrnuje veskeré ndklady souvisejici s pofrizenim
téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro ubytky nakou-
penych zasob uziva Spole¢nost metodu vazeného priiméru.

Opravna polozka k zasobam je tvorena na zakladé individual-
niho posouzeni zasob.

2.6. Pohledavky

Pohledédvky jsou vykdzany v nominalni hodnoté snizené
o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkam. Opravna
polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé
vékové struktury pohledavek a individudlniho posouzeni bo-
nity dluznik(i. Spole¢nost nevytvafri opravné polozky k pohle-
davkam za spfiznénymi stranami.

2.7. Penize a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin
a penéznich prostredkl na Gctu véetné precerpani bézného
nebo kontokorentniho Uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni
majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem
znamou castku penéznich prostiedkd a u tohoto majetku se
nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v case. Za pe-
nézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse
tfimési¢ni vypovédni Ihdtou a likvidni dluhové cenné papiry
k obchodovani na vefejném trhu.

V rdmci skupiny Spolec¢nost vyuziva tzv. cash-pooling. Pohle-
dévka resp. zavazek, vznikla(y) z titulu cash-poolingu je vy-
kazovan(a) v ramci prehledu o penéznich tocich jako soucast
polozky Penize a penézni ekvivalenty, pokud je splatna(y)
do tfi mésici po skonceni Ucetniho obdobi. V pfipadé, ze
zavazek vznikly z titulu cash-poolingu predstavuje formu fi-
nancovani Spole¢nosti, neni pro Ucely pfehledu o penéznich
tocich povazovén za Penize a penézni ekvivalenty.
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Spolec¢nost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim
nepfimé metody.

2.8. Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a za-
uctovany fixnim kursem uréenym Spolec¢nosti vzdy k 1. dni
mésice.

Zlstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zdvazk( vedenych
v cizich ménach byly prepocteny devizovym kurzem zverej-
nénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Véechny
kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek
a zavazku jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

2.9. Financ¢ni derivaty

Finan¢ni derivéty zahrnujici ménové obchody, ménové a tro-
kové swapy a ostatni finan¢ni derivaty jsou nejprve zachyce-
ny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné precefiovany na re-
alnou hodnotu. Redlné hodnoty jsou odvozeny z modelt
diskontovanych penéznich tok(. VSechny derivaty jsou vyka-
zovany v polozce Dlouhodobé a kratkodobé jiné pohledavky,
maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v polozce Dlouhodo-
bé a kratkodobé jiné zavazky, je-li jejich redlnd hodnota pro
Spolec¢nost zaporna.

Derivaty vlozené do jinych finan¢nich nastroji nejsou samo-
statné vykazovany.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatd k obchodovani
jsou vykdazany jako vynosy ¢i naklady z precenéni cennych
papirt a derivata.

Spole¢nost pfedem vymezuje urcité derivaty k zajisténi bu-
doucich penéznich tokld plynoucich z vybranych aktiv nebo
zavazkl nebo ocekavanych transakci (zajisténi penéznich
tok(1). U¢tovani o takto vymezenych finanénich derivatech
jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi splnéni
urcitych kritérii, zahrnujicich definovani zajistovaci strategie
a zajistovaciho vztahu pred zahajenim zajistovaciho Ucetnic-
tvi a pribéznou dokumentaci skutecné a ocekavané efektiv-
nosti zajisténi.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatl, které splnuji kri-
téria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou vykazéany jako
ocenovaci rozdily z majetku a zavazkd ve vlastnim kapitalu
a do nakladli a vynosU jsou zauctovany ve stejném obdobi,
ve kterém zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

2.10. Dluhopisy

Spolec¢nost provadi prvotni zatctovani vydanych dluhovych
cennych papirdl a podtizenych zavazkl v porizovaci cené
ke dni jejich vzniku. Po prvotnim zauctovani jsou tyto financ-
ni zavazky ocenény v nabéhlé hodnoté.

Spole¢nost predem vymezuje urcité cizoménové dluhopisy
k zajisténi budoucich penéznich tokd z vybranych ocekava-
nych transakci (zajisténi penéznich tokd). U¢tovani o takto
vymezenych dluhopisech jako o zajistovacich nastrojich je
mozné pouze pfi splnéni urcitych kritérii, zahrnujicich defi-
novani zajistovaci strategie a zajistovaciho vztahu pred za-
hajenim zajistovaciho ucetnictvi a prlbéznou dokumentaci
skutecné a ocekavané efektivnosti zajisténi.

Kurzové rozdily z precenéni cizoménovych dluhopist, véetné
diskontu pfi splaceni dluhopist, které spliuji kritéria efektiv-
niho zajisténi penéznich tokd, jsou vykazany jako ocenovaci
rozdily z majetku a zavazku ve vlastnim kapitélu a do nakladud
a vynosU jsou zauctovany ve stejném obdobi, ve kterém zajis-
tovana polozka ovliviuje vykaz zisku a ztraty.

Souvisejici finan¢ni naklady, véetné urokového nakladu, ne-
jsou do zajistovacich vztahl zahrnuty a jsou ¢asové rozliso-
vany do vysledku hospodareni za pouziti metody linedrni
amortizace.

2.11. Trzby
Spole¢nost vykazuje jako vykony zejména trzby za prepravu
plynu v rdmci ¢&i pres izemi Ceské republiky.

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykaza-
ny po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.



2.12. Dotace

Spolec¢nost Uctuje o dotacich v okamzZiku jejich pfijeti, popf.
v okamziku, kdy je naprosto nezpochybnitelné, Ze dotace bude
pfijata, napf. pfi pfijeti dokumentu o schvéleni platby dotace.

Dotace pfijata na porizeni dlouhodobého majetku véetné
technického zhodnoceni snizuje pofizovaci cenu nebo vlast-
ni naklady na pofizeni.

2.13. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo
operativniho leasingu neni aktivovdna do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladd rov-
nomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykaza-
ny v pfiloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.14. Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy na kryti svych zavazk(i nebo vydajd,
u nichz je pravdépodobné, Ze nastanou, je znam jejich Ucel,
avsak neni presné znama jejich vyse, nebo c¢asovy rozvrh
Uhrady. Rezervy vsak nejsou tvofeny na bézné provozni vyda-
je nebo na vydaje pfimo souvisejici s budoucimi pFijmy.

Spole¢nost vytvaii rezervu na budouci zdvazek z dané z pfi-
jm0 snizeny o uhrazené zélohy na dan z pfijmuU. Pokud zalohy
na dan z piijmU prevysuji predpokldadanou dan, je pfislusny
rozdil vykazan jako kratkodoba pohledévka.

2.15. Zaméstnanecké pozitky

K financovani statniho dlichodového pojisténi hradi Spolec-
nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spole¢nost
také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi
prostifednictvim prispévkl do nezévislych penzijnich fondd.

2.16. Urokové naklady
Veskeré urokové naklady jsou uctovany do nakladd. Dlouho-
dobé zévazky nejsou diskontovany.

2.17. Odlozena dan
Odlozena dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdilli mezi
zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich

danovou hodnotou. Odlozena dariova pohledéavka je zauc-
tovana, pokud je pravdépodobné, zZe ji bude mozné dariové
uplatnit v budoucnosti.

Odlozena dan z derivatovych nastroju a cizoménovych dlu-
hd, zajistujicich penézni toky, pfecenénych do vlastniho kapi-
talu, je rovnéz Uctovana pfimo do vlastniho kapitalu.

2.18. Spiiznéné strany
Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

— strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat roz-
hodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto strany
maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat pod-
statny vliv u Spole¢nosti,

— ¢lenové statutérnich, dozorcich a fidicich orgdnt Spolec-
nosti, nebo jeji materské spolecnosti a osoby blizké tém-
to osobam, vcetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maiji
podstatny nebo rozhodujici vliv,

— dcefiné a pfidruzené spolec¢nosti a spolecné podniky.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami, jsou
uvedeny v pozndmkach 14 a 15.

2.19. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucet-
ni zavérky doslo k vyznamnym udélostem predstavujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dasledky
téchto udalosti popsany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Piirastky /

(tis. K&) 1.ledna 2014 preuctovani Vyfrazeni 31. prosince 2014
Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 72 846 0 -13170 59676
Software 371035 29582 -3242 397 375
Ocenitelnd prava 6 569 0 0 6 569
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 8442 8435 0 16 877
Nedokonceny majetek 19598 11831 0 31429
Emisni povolenky 102 540 14 929 -21 074 96 395
Celkem 581030 64777 -37 486 608 321
Opravky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -58 977 -4712 13 085 -50 604
Software -259394 -71 151 3242 -327 303
Ocenitelna prava -5 450 -485 0 -5935
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -280 -1947 0 -2227
Celkem -324 101 -78 295 16 327 -386 069
Zistatkova hodnota 256 929 222252

Prirastky /

(tis. K¢) 1.ledna 2013 preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2013
Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 83372 399 -10 925 72 846
Software 330928 52 648 -12 541 371035
Ocenitelna prava 6419 150 0 6 569
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 8442 0 8442
Nedokonceny majetek 14 898 4700 0 19598
Emisni povolenky 111015 1492 -9 967 102 540
Celkem 546 632 67 831 -33433 581030
Opravky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -61319 -8 583 10925 -58 977
Software -188 019 -83 916 12 541 -259 394
Ocenitelna prava -3186 -2 264 0 -5 450
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 -280 0 -280
Celkem -252 524 -95 043 23 466 -324 101
Zistatkova hodnota 294 108 256 929




4. Dlouhodoby hmotny majetek

Piirastky /

(tis. K¢) 1.ledna 2014 preuctovani Vyfrazeni 31. prosince 2014
Pofizovaci cena

Pozemky 198 645 1494 -7'329 192810
Budovy a stavby 53851522 165 247 -364 549 53652220
Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 5699 821 151183 -530 439 5320565
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 554 0 0 554
Nedokonceny majetek 82548 123 642 0 206 190
Poskytnuté zélohy 515 15816 0 16 331
Celkem 59 833 605 457 382 -902 317 59 388 670
Opravky

Budovy a stavby -13 846 564 -1741 946 283523 -15 304 987
Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory -3968 711 -581 436 529234 -4 020913
Opravna polozka ke stavbam -112 500 0 83 400 -29100
Celkem -17 927 775 -2 323 382 896 157 -19 355 000
Zistatkova hodnota 41905 830 40033 670

Prirastky /

(tis. K¢) 1.ledna 2013 preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2013
Pofizovaci cena

Pozemky 198 038 1225 -618 198 645
Budovy a stavby 53377 829 482 278 -8 585 53851522
Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 5558 277 294 266 -152722 5699 821
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 554 0 0 554
Nedokonceny majetek 494 315 -411 767 0 82 548
Poskytnuté zélohy 554 -39 0 515
Celkem 59 629 567 365963 -161 925 59 833 605
Opravky

Budovy a stavby -12 048 601 -1 806 548 8585 -13 846 564
Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory -3427912 -693 521 152722 -3968 711
Opravna polozka ke stavbam -73 300 -44 200 5000 -112 500
Celkem -15549 813 -2 544 269 166 307 -17 927 775
Zistatkova hodnota 44 079 754 41905 830

K 31. prosinci 2013 Spolec¢nost rucila za bankovni Uvéry materské spole¢nosti NET4GAS Holdings, s.r.o. V roce 2014 bylo
ru¢eni ukoncéeno. Informace o ruceni jsou uvedeny v poznamce 18.

5. Podily v ovladanych osobach

Podil na Vysledek Pfijem z podilu
Pofizovaci Ucetni zakladnim hospodafieni Vlastni na zisku
Pocet Nominalni cena hodnota kapitalu vroce 2014 kapital vroce 2014
31. prosince 2014 akcii hodnota (tis. K¢) (tis. K¢&) (%) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Tuzemské
BRAWA, a.s. 402 000 1 000 K¢ 7 476 252 8 025 468 100 509016 8025468 398 968
Celkem 8 025 468 398 968
Opravna polozka 0
Zistatkova hodnota 8 025 468
Podil na Vysledek PFijem z podila
Pofizovaci Uéetni zakladnim hospodafreni Vlastni na zisku
Pocet Nominalni cena hodnota kapitalu v roce 2013 kapital v roce 2013
31. prosince 2013 akcii hodnota (tis. K¢) (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Tuzemské
BRAWA, a.s. 402 000 1000 K¢ 7 476 252 7 915 420 100 439395 7915420
Celkem 7915 420 0
Opravna polozka 0
Zistatkova hodnota 7915 420

Ke dni 27. fijna 2010 byla na zakladé notafského zapisu zalozena spole¢nost BRAWA, a.s. se sidlem Na Hrebenech 11 1718/8,
Praha - Nusle. Na zékladé usneseni Méstského soudu v Praze byla spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného
u Méstského soudu v Praze oddil B, vlozka 16622. Usneseni nabylo pravni moci dne 10. listopadu 2010. Jedinym akcionarem
je NET4GAS, s.r.o.

K 1. lednu 2013 doslo na zakladé Projektu rozdéleni formou od3$tépeni slou¢enim, ktery byl uvefejnén ve sbirce listin,
k prechodu ¢asti jméni spolec¢nosti NET4GAS, s.r.o. souvisejiciho s propojovacim plynovodem ,VTL plynovod DN 1400 -
HPS Brandov — Rozvadov” (déle jen ,Gazela”) do spole¢nosti BRAWA, a.s. Hodnota odstépeného jméni Cinila 7 074 252 tis. K¢.

Dne 15. ledna 2013 doslo ke spusténi provozu plynovodu Gazela.

Ke dni 25. ledna 2013 doslo k zapisu navyseni zakladniho kapitalu Spole¢nosti BRAWA, a.s. 0 400 000 tis. K¢.



6. Pohledavky
(tis. K¢) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Pohledévky z obchodnich vztaht - do splatnosti 11762 337 841
- po splatnosti 3246 2504
Pohledavky z obchodnich vztahti celkem 15008 340 345
Dohadné ucty aktivni 735 884 423 893
Ostatni pohledavky - do splatnosti 1743892 5606 194
Ostatni pohledavky celkem 2479776 5606 194
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -535 -794
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 2494 249 6369 638
Jiné dlouhodobé pohledavky 77 0
Zistatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 77 0
Zustatkova hodnota pohledavek celkem 2494 326 6369 638

Z4adna z pohledavek nema splatnost del3i nez 5 let.

K 31. prosinci 2013 Spolecnost rucila za bankovni Uvéry materské spolec¢nosti NETAGAS Holdings, s.r.o. V roce 2014 bylo

ruc¢eni ukonceno. Informace o ruceni jsou uvedeny v poznamce 18.

Ostatni kratkodobé pohledavky k 31. prosinci 2014 zahrnuji predevsim pohledavky z Cash-poolingu vici spole¢nosti
NET4GAS Holdings, s.r.o. ve vysi 1 371 107 tis. K¢ (k 31. prosinci 2013: 5 401 302 tis. K¢). Danové pohledavky k 31. prosinci
2014 jsou ve vysi 369 112 tis. K¢ (k 31. prosinci 2013: 191 939 tis. K¢). Dale kratkodobé poskytnuté zélohy ve vysi 3 673 tis. K&
(k 31. prosinci 2013: 9 153 tis. K¢) a pohledavky z finan¢nich derivatd ve vysi 0 K¢ (k 31. prosinci 2013: 2 480 tis. K¢&).

7. Vlastni kapital

Do 2. srpna 2013 byla Spole¢nost 100% vlastnéna spole¢nosti RWE Gas International N.V., zapsanou v Nizozemském kralov-
stvi a materskou spole¢nosti skupiny byla RWE Aktiegesellschaft, zapsana ve Spolkové republice Némecko.

Od 2. srpna 2013 je Spole¢nost ve vyluéném vlastnictvi spole¢nosti NET4GAS Holdings, s.r.o., zapsané v Ceské republice,
kterd je zaroven matefskou spole¢nosti skupiny.

Dne 14. srpna 2014 bylo do obchodniho rejstiiku zapsédno snizeni zakladniho kapitalu na ¢astku 2 749 965 tis. K¢.

Spolecnost se prihlasila k zdkonu o obchodnich korporacich jako celku (viz pozndmka 1) a vyuzila moznosti nevytvaret
povinné rezervni fond, coz zdroven umoznuji zakladatelské dokumenty Spole¢nosti.
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Rezervni fond byl pfeveden do nerozdéleného zisku minulych let na zdkladé rozhodnuti statutédrniho orgdnu Spoleénosti
ze dne 4. dubna 2014.

O vyplaté rezervniho fondu ve vysi 2 114 152 tis. K¢ pfevedeného do nerozdéleného zisku minulych let rozhodl dne 4. dub-
na 2014 jediny spolec¢nik Spolec¢nosti.

Dne 4. dubna 2014 jediny spolecnik schvalil cetni zavérku Spole¢nosti za rok 2013 a rozhodl o rozdéleni zisku za rok 2013
ve vysi 3 066 874 tis. KC. Zisk byl preveden na Ucet nerozdéleného zisku minulych let a na zdkladé rozhodnuti spolec¢nika
ze dne 25. ¢ervna 2014 byl nasledné vyplacen. Zaroven bylo rozhodnuto o vyplaté nerozdéleného zisku z roku 2012 ve vysi
2 310 205 tis. K¢.

8. Rezervy
Dan z pFijmu

(tis. K¢) Ostatni rezervy snizena o zalohy Celkem
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 2013 284 896 10 745 295 641
Tvorba rezerv 68 591 0 68 591
Zruseni rezerv -659 -5978 -11 404
Pouziti rezerv -69 930 -4 767 -69 930
Koneény ziistatek k 31. prosinci 2013 282 898 (1] 282898
Tvorba rezerv 33008 0 33008
ZruSeni rezerv -50 788 0 -50 788
Pouziti rezerv -30419 0 -30419
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2014 234699 0 234699

Vypocet dané z pfijmu a odlozené dané je uveden v pozndmce Dan z pfijmu.

Ostatni rezervy predstavuji zejména rezervy na restrukturalizaci. Dale pak rezervu na zaméstnanecké pozitky a rezervy
na odstupné a podilovy program.

Zéalohy na dan z pfijmu ve vysi 1 139 322 tis. K¢ zaplacené Spolec¢nosti k 31. prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013: 1 136 160 tis. K¢)
byly zapocteny s rezervou na dan z pfijmu ve vysi 828 152 tis. K¢ vytvorené k 31. prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013:
968 320 tis. K¢).



9. Zavazky
(tis. K¢) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zévazky z obchodnich vztahu: - do splatnosti 554 659 430 096
- po splatnosti 204 0
Zavazky z obchodnich vztaha celkem 554 863 430 096
Zévazky - ovladana osoba - cash-pooling BRAWA, a.s. 661819 484 035
Kratkodobé prijaté zalohy 753 978 384930
Dohadné ucty pasivni 248 514 164 047
Vydané dluhopisy 227 082 0
Ostatni zavazky: - do splatnosti 513388 280676
Kratkodobé zavazky celkem 2959 644 1743784
Zavazky z obchodnich vztaht 4355 4561
Dlouhodobé zapUjcky? 11000 000 11 000 000
Vydané dluhopisy? 19518195 0
Bankovni Gvéry? 8374155 0
Jiné zavazky (readlna hodnota derivata)* 1040 039 0
Odlozeny danovy zévazek' 4359123 4811313
Dlouhodobé zavazky celkem 44 295 867 15815874
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 47 255511 17 559 658

viz poznamka 12 Dan z piijmu

viz poznamka 15 Transakce se spfiznénymi stranami
viz poznamka 10 Uvéry a ostatni zapdjcky

viz poznamka 11 Finan¢ni derivaty

AW =

Kratkodobé prijaté zalohy predstavuji zejména pfijaté zdlohy za pfepravu plynu.

Ostatni kratkodobé zavazky k 31. prosinci 2014 zahrnuji prfedevsim zavazky z financnich derivatl ve vysi 215 826 tis. K¢
(k 31. prosinci 2013: 94 033 tis. K¢).

Dale zahrnuji prijaté dotace od Evropské komise na zadkladé jejiho rozhodnuti o poskytnuti finan¢ni pomoci na projekty
spolecného zajmu v oblasti transevropskych energetickych siti. V roce 2014 to byla finan¢ni pomoc ve vysi 7 308 tis. K¢
na Akci ¢. 2011-G190/11-ENER/11/TEN-E - SI2.636400 (k 31. prosinci 2013: 7 229 tis. K¢).

K datu ucetni zavérky Spolec¢nost evidovala na Uctu zdc¢tovani dani a dotaci zlstatek ve vysi 96 395 tis. K¢ (2013: 102 540 tis. K¢),
ktery odpovida uc¢etni hodnoté emisnich povolenek nespotrebovanych k tomuto datu.

Déle ostatni zavazky ve vysi 193 859 tis. K& (k 31. prosinci 2013: 76 874 tis. K¢) predstavujici zejména prijaté kauce od
zakaznika.

04
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Dlouhodobé zadvazky z obchodnich vztah( jsou tvoreny dlouhodobymi pozastdvkami ve vysi 4 355 tis. K¢ (k 31. prosinci
2013: 4 561 tis. K<).

Spole¢nost nema zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi ani zadné ostatni zavazky po splat-
nosti k finan¢nim Uraddim ¢i jinym statnim institucim.

Vyse uvedené zévazky nebyly zajistény zadnym majetkem Spoleénosti.

Dlouhodobé zapujcky predstavuji poskytnuty plné podfizeny Uvér od Allianz Infrastructure Luxembourg I S.a r.l. (5 500 000
tis. K&) a Borealis Novus Holdings B.V. (5 500 000 tis. K¢&), ktery je splatny do 28. cervence 2044 (30 let po datu uzavieni Uvé-
rové smlouvy uzaviené 28. cervence 2014).

Informace o splatnosti vydanych dluhopist a bankovnich Gvérd jsou uvedeny v poznamce 10.

Celkova vyse zédvazkll nezahrnutych v rozvaze, kterd vychazi z uzavienych smluv o operativnim prondjmu k 31. prosinci

2014, ¢inila 37 031 tis. K¢ (k 31. prosinci 2013: 47 898 tis. K<).

10. Uvéry a ostatni zaphjcky

(tis. K&) 31. prosince 2014
Dlouhodobé bankovni Uvéry se splatnosti 1 -5 let 8374155
Bankovni Gvéry a kontokorenty celkem 8374155
Dluhopisy — Grokové platby do jednoho roku 227 082
Kratkodobé zapujcky celkem 227 082
Dluhopisy se splatnosti nad jeden rok 19518195
Dlouhodobé zapujcky celkem 19518 195

Spole¢nost neevidovala k 31. prosinci 2013 Zddné bankovni Gvéry ani jiné zapQj¢ky mimo zdpujcek od spfiznénych stran

(viz poznamka 15).

Uvéry a ostatni zapGjcky Ize rozélenit na kratkodobé a dlouhodobé polozky takto:

(tis. K¢) 31. prosince 2014
Dluhopisy — trokové platby splatné do 1 roku 227 082
Kratkodobé uvéry a zapuajcky celkem 227 082
Dlouhodobé uvéry se splatnosti 1 - 5 let 8374155
Uvéry a zaphjcky se splatnosti 1 -5 let celkem 8374155
Dluhopisy se splatnosti vice nez 5 let 19518195
Uvéry a zapujcky se splatnosti vice nez 5 let celkem 19518 195
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Bankovni Gvéry Ize roz¢lenit takto: 11. Finan¢ni derivaty
Zustatek 11.1. Financni derivaty k obchodovani
) k 31. prosince 2014 Redlna hodnota finan¢nich derivatl je vykazana v polozce ,Ostatni pohledavky”, pokud je pro Spole¢nost kladna, nebo
Urokova sazba (%) Ména (tis. K¢) v poloZce ,Ostatni zavazky”, pokud je zaporna:
Skupina bank (splatnost 28. ¢ervence 2018) 3M PRIBOR + marze K¢ 7 144 224
Skupina bank (splatnost 28. ¢ervence 2018) 3M LIBOR + marze usD 1229931 31. prosince 2013
Bankovni uvéry celkem 8374155 Realna hodnota Nominalni
(tis. K&) Kladna Zaporna hodnota
Na celkovych bankovnich Uvérech participovalo k 31. prosinci 2014 riznymi podily sedm bank. Ménové forwardy 2480 91031 2247322
Ménové swapy 0 -3 002 437 977
K Gvérdm se vztahuji jisté smluvni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek miize vést k okamzité splatnosti tveéra. Derivéty uréené k obchodovani celkem 2480 -94 033

Spolecnost v ramci podminek dvérovych smluv ma omezeno pravo zastavit majetek Spolecnosti ve prospéch jiného véritele. Nominalni hodnota pfedstavuje netto vyjadreni celkového objemu uzavienych transakci. Nomindlni hodnoty derivatl byly

ptevedeny do CZK kurzem CNB k 31. prosinci 2013.
Vydané dluhopisy lze roz¢lenit takto:

Vsechny derivaty urcené k obchodovani byly k 31. prosinci 2014 vyporfadany, tzn. jejich redlnd hodnota je k 31. prosinci

Nominalni Kupoénova Splatnost 31. prosince 2014 rovna nule.
hodnota Datum sazba p.a. rocniho 2014
emise splatnosti (%) kuponu (tis. K¢)

Zména realné hodnoty derivatd k obchodovani je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Dluhopis EUR, sériové ¢islo 1,

ISIN XS1090450047 300 000 000 EUR 28.7.2021 2,5 Vzdy 28. 7. zpétné 8311412

Dluhopis EUR, sériové ¢islo 2, . . . L. e o e e e ., _ e s s Y

ISIN XS 1090449627 160 000 000 EUR 28.7.2026 35 Vzdy 28.7. zpétné 4 459 704 11.2. Finan¢ni derivaty spliujici kritéria pro zajiStovaci ucetnictvi - derivaty zajistujici penézni toky

Dluhopis CZK, sériové ¢islo 3,

ISIN XS1090620730 7 000 000 000 CZK 28.1.2021 2,25 Vzdy 28. 1. zpétné 6974 161 31. prosince 2014

Dluhopisy celkem 19 745 277 Realna hodnota Nominalni
(tis. K&) Kladna Zaporna hodnota

Emisni podminky véech vyse uvedenych dluhopist byly schvaleny rozhodnutim Central Bank of Ireland. Dluhopisy byly dne Ménové drokove swapy 0 -1255865 9981000

28. Cervence 2014 prijaty k obchodovéni na regulovaném trhu Irish Stock Exchange PLC. EC0TI T
Derivaty zajistujici penézni toky celkem 0 -1 255 865* 9981 000

Dluhopisy v cizi méné jsou soucasti zajistovaciho Ucetnictvi, kde v kombinaci s nize uvedenymi ménovymi trokovymi swapy

piedstavuji zajistovaci nastroj pro zajisténi budoucich penéznich tokd plynoucich z vybranych o¢ekéavanych transakci. A LI L G AT DL GRS S M WUERE LG e

Dluhopisy jsou uvadény v nab&hlé hodnoté, ponizené o vedlejsi pofizovaci naklady. K 31. prosinci 2013 Spole¢nost neevidovala finan¢ni derivaty splnujici kritéria pro zajistovaci ucetnictvi.
Zména realné hodnoty vyse uvedenych derivatd zajistujicich penézni toky je zachycena v zajistovacim fondu ve vlastnim
kapitalu do okamziku, kdy zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodareni, nebo ze zajisténé ocekdvané transakce vznikne
aktivum, nebo zavazek.

Spolec¢nost neevidovala k 31. prosinci 2013 Zzadné emitované dluhopisy.

Informace o Uvérech poskytnutych spfiznénymi osobami jsou uvedeny v pozndmce 15.
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12. Dan z prijmu

Danovy néaklad Ize analyzovat nasledovné:

68 69

(tis. K¢) 2014 2013
Splatna dan 828 152 968 320
Odlozend dan -169 287 -232819
Uprava darfiového nakladu pfedchoziho obdobi podle podaného dafového ptiznani -2138 -5978
Danovy naklad celkem 656 727 729 523
Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(tis. K¢) 2014 2013
Zisk pred zdanénim 3622614 3796 397
Polozky snizujici zéklad dané -759612 -301 966
Rozdily mezi ucetnimi a dafnovymi odpisy 1356 425 1471775
Neuznatelné naklady 144 468 140 653
Dary -5198 -10 439
Danovy zéklad 4358 697 5096 420
Dan z pFijma pravnickych osob ve vysi 19 % 828 152 968 320

Odlozend dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2014 a nésledujici).

Odlozenou danovou pohledavku (+) / zdvazek (-) Ize analyzovat nésledovné:

(tis. K¢&)

31. prosince 2014

31. prosince 2013

Odlozeny danovy zavazek z titulu:

rozdilu Ucetni a danové zlstatkové hodnoty majetku -4 686 647 -4 871 440
Odlozeny danovy zavazek celkem -4 686 647 -4781 440
Odlozena darnova pohledavka z titulu:

ostatni rezervy a opravné polozky 44 621 60 128
zajisténi penéznich tokd 282903 0
Odlozena danova pohledavka celkem 327 524 60 128
Cisty odlozeny darnovy zavazek -4 359 123 -4811313

13. Trzby

Trzby Ize ¢lenit ndsledovné:

(tis. K&) 2014 2013
Preprava
- zahranic¢ni zakaznici 7 486 650 6 957 827
- tuzemsti zédkaznici 1261962 2013173
Jiné - tuzemsko 42108 79610
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb celkem 8790720 9050610
Aktivace 77 292 80 002
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 17 249 1188
Ostatni provozni vynosy 33765 34755
Vynosy z provozni ¢innosti celkem 8919026 9 166 555
14. Zaméstnanci

2014 2013
Pocet ¢lenl statutarnich organd, ktefi jsou zaméstnanci 3 2
Pramérny prepocteny pocet ostatnich ¢lend vedeni 13 12
Primérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnancl 487 514
Pocet zaméstnancui celkem 503 528
Vedeni Spole¢nosti zahrnuje a ostatni feditele, ktefi jsou jim pfimo podrizeni.
(tis. K¢) Vedeni Ostatni Celkem
2014
Mzdové naklady a odmény 58 228 308 756 366 984
Odmeény ¢lentim organti Spolec¢nosti 60 0 60
Naklady na socialni zabezpeceni 10 887 112997 123 884
Ostatni socialni naklady 468 19223 19 691
Osobni naklady celkem 69 643 440 976 510619
2013
Mzdové naklady a odmény 92 657 342836 435493
Odmeény ¢lentim organti Spolecnosti 100 0 100
Naklady na socialni zabezpeceni 12 439 121703 134142
Ostatni socialni naklady 354 19 291 19 646
Osobni naklady celkem 105 550 483 830 589 381

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 15 Transakce se spfiznénymi stranami.



15. Transakce se spfiznénymi stranami

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

/0

(tis. K¢) 2014 2013
Nékup/naklady

BRAWA, a.s. (prondjem plynovodu, Uroky, nédkup majetku) ' 683 382 675 970
NET4GAS Holdings, s.r.o. (Uroky) 2 277933 194 706
Borealis Novus Holdings B.V. (uroky) 147 263 0
Allianz Infrastructure Luxembourg | S.a r.l. (4roky) 147 263 0
RWE Supply & Trading CZ, a.s. (plyn, sluzby, droky) ' 0 464 155
RWE Interni sluzby, s.r.o. (majetek, sluzby) ' 0 49
Ostatni spole¢nosti skupiny RWE ' 0 7 653
Nékupy a naklady celkem 1255 841 1342533
Prodej - preprava tranzitni a vnitrostatni

RWE Supply & Trading CZ, a.s.’ 0 1258 306
Regionalni distribu¢ni spole¢nosti skupiny RWE ' 0 494 324
Prodej - pfeprava tranzitni a vnitrostatni celkem 0 1752630
Prodej - ostatni

BRAWA, a.s. (sluzby, majetek) 2! 10619 45 280
NET4GAS Holdings, s.r.o. (sluzby, uroky) 2 115061 24299
RWE Supply & Trading CZ, a.s. (sluzby, troky) ' 0 4 856
RWE Gas Storage, s.r.o. (sluzby, majetek) ' 0 3540
Ostatni spole¢nosti skupiny RWE ' 0 1552
Ostatni prodeje celkem 125 680 79 527

1 Vroce 2013 jsou zahrnuty transakce se sptiznénymi stranami ve skupiné RWE realizované
do 2. srpna 2013 (datum prodeje Spolecnosti novému vlastnikovi).

2 0d 2.srpna 2013 jsou zahrnuty transakce se spfiznénymi stranami ve skupiné NET4GAS Holdings, s.r.o.

a spfiznénymi osobami nové materské spole¢nosti.

Spolecnost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Pohledavky z obchodniho styku

BRAWA, a.s. 1756 16 813
Pohledavky z obchodniho styku celkem 1756 16 813
Ostatni pohledavky a ¢asové rozliSeni

NET4GAS Holdings, s.r.o. (pfijmy pristich obdobi) 0
Ostatni pohledavky celkem 0
Dohadné ucty aktivni

BRAWA, a.s. 192
NET4GAS Holdings, s.r.o. 15190
Dohadné ucty aktivni celkem 15 382
Pohledavky z Cash-poolingu a ostatni zapujcky

NET4GAS Holdings, s.r.o. 1371107 5401 302
Pohledavky z Cash-poolingu a ostatnich zapujéek celkem 1371107 5401 302
Pohledavky celkem 1372870 5433 497

(tis. K¢) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zavazky z obchodniho styku

BRAWA, a.s. 68 219 74 142
Zavazky z obchodniho styku celkem 68219 74142
Dohadné ucty pasivni a casové rozliseni

BRAWA, a.s. 56 491 57 459
NET4GAS Holdings, s.r.o. 413 0
Dohadné ucty pasivni celkem 56 904 57 459
Zavazky z Cash-poolingu

BRAWA, a.s. 661819 484 035
Zavazky z Cash-poolingu celkem 661819 484 035
Dlouhodoby uvér

Borealis Novus Holdings B.V. 5500 000 0
Allianz Infrastructure Luxembourg | S.a r.l. 5500000 0
NET4GAS Holdings, s.r.o. 0 11 000 000
Ostatni zavazky celkem 11000 000 11000 000
Zavazky celkem 11786 942 11615636




Ostatni zavazky predstavuji pfedeviim Gvér ve vysi 11 000 000 tis. K& Uvér byl v roce 2011 poskytnut spole¢nosti RWE
Transgas, a.s., a dne 2. srpna 2013 byl Gvér pfeveden na spole¢nost NET4GAS Holdings, s.r.o. Dne 28. ¢ervence 2014 byl avér
prefinancovan spolec¢nostmi Borealis Novus Holdings B.V. a Allianz Infrastructure Luxembourg | S.a r.l., které shodné kazda
poskytly 5 500 000 tis. KC. Jde o plné podiizeny Gvér se splatnosti nejdiive 28. cervence 2044 (30 let od uzavieni Gvérové
smlouvy).

Clentim vedeni Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla s pofizovaci hodnotou v celkové vysi 14 577 tis. K& (2013:
12 186 tis. K¢).

Zahrani¢nim ¢lenm vedeni Spole¢nosti bylo hrazeno ndjemné sluzebnich bytd, které v roce 2014 ¢inilo 1 625 tis. K¢ (2013:
749 tis. K¢).

Vedoucim zaméstnancim byl vytvofen dlouhodoby prémiovy program, na ktery byla v roce 2014 vytvorena rezerva ve vysi
20 847 tis. K¢ (2013: 12 508 tis. K¢).

Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2014 a 2013 spolecnikovi, ¢lentim statutarnich a dozorcich orgdnt a ostat-
nim ¢lenm vedeni Spole¢nosti poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni ani v naturalni formé.

16. Odmeéna auditorské spolec¢nosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v priloze konsolidované
Ucetni zavérky materské spolecnosti.

17. Smluvni zavazky

Spole¢nost ma k 31. prosinci 2014 smluvné zajisténé budouci investi¢ni zavazky zejména v souvislosti s projektem Optimus
v celkové vysi 19 319 tis. K¢ (k 31. prosinci 2013: 46 442 tis. K¢ zejména v souvislosti s vystavbou plynovodu Gazela).

Neinvesti¢ni smluvni zavazky Spole¢nosti vyplyvajici pfevazné ze sluzeb:

(tis. K¢) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Splatné do 1 roku 698 238 730171
Splatné v obdobi 1 -5 let 705928 763 860
Smluvni zavazky z operativnich leasingii a najmt celkem 1404 166 1494031
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18. Potencialni zavazky

Banka vystavila za Spole¢nost zaruky vici tretim stranam, které k 31. prosinci 2014 byly ve vysi 41 595 tis. K¢ (2013: 49 491 tis. K¢).
Dale Spolec¢nost k 31. prosinci 2013 evidovala potencidlni zavazky ve vysi 26 449 289 tis. K¢ vyplyvajici z ru¢eni za bankovni
uveéry, které byly poskytnuty materské spole¢nosti NET4GAS Holdings, s.r.o. Ru¢eni za bankovni Uvéry mateiské spolecnosti

bylo ukon¢eno a zaznam o vymazu z obchodniho rejstriku byl u¢inén dne 25. srpna 2014.

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych jinych potencialnich zavazkd Spolecnosti k 31. prosinci 2014 a 2013.

19. Piehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Ceniny 124 239
Ucty v bankach 1592861 992 020
Pohledavka (+) / zdvazek (-) z Cash-poolingu’ 709 288 -484 035
Penize a penézni ekvivalenty celkem 2302273 508 224

1 Pohledavky z cash-poolingu k 31. prosinci 2013 ve vy3i 5 401 302 tis. K¢ predstavuji tlozky na dobu delsi nez 3 mésice,
a proto nepredstavuji penézni ekvivalenty v pfehledu o penéznich tocich.

20. Nasledné udalosti

Dne 22.ledna 2015 doslo k emisi ctvrté série dluhopisli v nominalni hodnoté 50 000 tis. EUR se splatnosti 28. cervence 2026,
které byly pouzity ke splaceni ¢asti bankovnich Uvérd denominovanych v K¢.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2014.
3. bfezna 2015

A, P ik

Ing. Vaclav Hrach, Ph.D.
jednatel

Andreas Rau
jednatel

Ing. Radek Bencik, MBA
jednatel



/Zprava o vztazich

mezi propojenymi osobami

Jednatelé spolecnosti NET4GAS, s.r.0., (dale jen ,Spole¢nost”)
zpracovali v souladu s § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., zakon o ob-
chodnich korporacich (dale jen,ZOK"), tuto zpravu o vztazich
mezi Spole¢nosti a ovladajicimi osobami a mezi Spole¢nosti
a ostatnimi osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi oso-
bami (déle jen ,propojené osoby”) za rok 2014, pokud jsou
tyto propojené osoby Spole¢nosti znamy. Zprava je nedilnou
soucasti vyrocni zpravy Spolecnosti za rok 2014 a spolecnik
Spolec¢nosti ma moznost se s ni seznamit ve stejné [hté a za
stejnych podminek jako s ucetni zévérkou.

1. Ovladajici osoby

V Ucetnim obdobi kon¢icim 31. prosince 2014 byla Spolec¢-
nost ovladana ndasledujicimi osobami:

a) primo

NET4GAS Holdings, s.r.o., se sidlem Na Hrebenech Il 1718/8,
Nusle, 140 00 Praha 4, IC 291 35 001, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka
202655 (dale jen ,NET4GAS Holdings”).

b) nepfimo

Spolec¢nostmi (i) Allianz Infrastructure Czech HoldCo Il S.a r.l.,
se sidlem L-2450 Luxembourg, 14, boulevard F.D. Roosevelt,
Lucemburské velkovévodstvi, registracni ¢islo: B 175770
a (ii) Borealis Novus Parent B.V., se sidlem 1011PZ Amster-
dam, Muiderstraat 9, Nizozemské kréalovstvi, registracni Cis-
lo: 57412243, kdyz kazda je spole¢nikem NET4GAS Holdings
s podilem ve vysi 50 % a ve smyslu ust. § 75 odst. 3 ZOK jsou
spole¢né ovladajicimi osobami vici spole¢nosti NET4GAS
Holdings.

2, Dalsi propojené osoby

Spole¢nost pozadala vyse uvedené ovladajici osoby o zasla-
ni seznamu ostatnich osob, které byly v poslednim Gcetnim
obdobi ovladany stejnymi ovladajicimi osobami. Na zakladé
sdéleni ovladajicich osob a ostatnich informaci jednatelim
dostupnych vyhotovili jednatelé Spolecnosti tuto zpravu.

Struktura vztahG mezi ovladajicimi osobami a ovladanou
osobou a dal$imi propojenymi osobami je uvedena v Pfiloze
¢. 1 této zpravy o vztazich.

3. Uloha ovladané osoby
a zpusob a prostiredky ovladani

Spole¢nost v roce 2014 provozovala svou ¢innost jako neza-
visly provozovatel pfepravni soustavy v souladu s ust. § 58b
anasl.zakona ¢. 458/2000 Sb., energetického zakona (dale jen
~Energeticky zakon”) a jako takova vykondvala svou ¢innost
nezavisle na ovladajicich a ostatnich propojenych osobdach.

NET4GAS Holdings, jakoZto ovladajici osoba, vykonavala vici
Spole¢nosti prava a povinnosti v souladu s pravnimi predpisy,
zejména ZOK a Energetickym zékonem.

4. Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti
a propojenymi osobami

V poslednim ucetnim obdobi byly mezi Spole¢nosti a ovlada-
jicimi nebo propojenymi osobami uzavieny smlouvy uvede-
né v Priloze ¢. 2 této zpravy o vztazich. PInénim téchto smluy,
i smluv uzavienych v minulych Gcetnich obdobich, které byly
ucinné i v poslednim tcetnim obdobi a jejichz prehled tvofi
Pfilohu €. 3 této zprdvy o vztazich, nevznikla Spole¢nosti zad-
na Ujma. Z tohoto dlivodu nebylo zapotiebi zajistovat Uhrady
Ujmy nebo uzavirat smlouvy o jejich thradé. Hodnota pInéni
a protiplnéni v tcetnim obdobi mezi propojenymi osobami je
uvedena v Priloze ucetni zavérky k 31. prosinci 2014.
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5. Jednani uc¢inéna v poslednim ucetnim
obdobi na popud nebo v zajmu ovladajicich
nebo propojenych osob, ktera se tykala
majetku presahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu Spolec¢nosti ve vysi 508 774 tis. K¢
zjisténého podle posledni ucetni zavérky
sestavené k 31. prosinci 2014

V poslednim ucetnim obdobi Spole¢nost kromé uzavieni
smluv uvedenych v ¢lanku 4. této zpravy o vztazich ucinila
na popud nebo v zdjmu ovlddajicich nebo propojenych osob
jednani uvedena v Priloze ¢. 4 této zpravy o vztazich.

6. Neexistence ujmy

Spolecnosti v Ucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2014
nevznikla zadna Ujma ze smluv s ovladajicimi nebo propoje-
nymi osobami ani z jinych jednani nebo opatfeni uc¢inénych
v zajmu nebo na popud téchto osob, jejichz uzavieni nebo
pfijeti se uskutecnilo v poslednim ¢i predchézejicich ucetnich
obdobich.

Andreas Rau
jednatel

7.Vyhody a nevyhody plynouci ze vztaht
mezi propojenymi osobami

Ze vztahU mezi ovladajicimi a propojenymi osobami plynu-
la v Ucetnim obdobi roku 2014 pro Spole¢nost (stejné jako
pro vSechny ostatni propojené osoby) vyhoda spocivajici
v zajisténi vyssi Urovné financni stability, coz bylo a je, mimo
jiné, dllezité také pro dalsi rozvoj a fungovani vsech propo-
jenych osob.

8. Duvérnost informaci

V této zprdvé o vztazich nejsou uvadény udaje, které jsou
predmétem obchodniho tajemstvi Spolec¢nosti.

9. Zavér

Tato zprava o vztazich byla jednateli spole¢nosti schvalena
dne 6. bfezna 2015 a byla pfedlozena k pfezkoumani dozor¢i
radé a auditorovi Spole¢nosti, ktery ovéfuje Ucetni zdvérku ve
smyslu zvlastniho zakona.

V Praze dne 6. bfezna 2015
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Ing. Radek Ben¢ik, MBA
jednatel

Ing. Vaclav Hrach, Ph.D.
jednatel



Pfiloha €. 1: 76 77  Priloha ¢. 2:
Struktura vztahli mezi ovladajicimi a propojenymi Smlouvy uzavirené mezi Spolecnosti a ovladajicimi
osobami v poslednim ucetnim obdobi nebo propojenymi osobami v poslednim ucetnim obdobi

Allianz Infrastructure Czech HoldCo I S.a r.l. (50,00 %) a Borealis Novus Parent B.V. (50,00 %) Smluvni strana Nazev smlouvy Datum uzavieni Popis smlouvy
100,00 % NET4GAS Holdings, s.r.o. BRAWA, a.s. Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé 27.ledna 2014 Timto dodatkem ke Smlouvé o poskytovéni
o poskytovani vybranych sluzeb ze dne 31. prosince 2012
100,00 % NET4GAS, s.r.0. . . . . ” ; . o
vybranych sluzeb (viz popis v Pfiloze ¢. 3) doslo k aktualizaci
BRAWA, a.s. podminek smlouvy (specifikace sluzeb, ceny,
odpovédné osoby, atd.).
BRAWA, a.s. Dohoda o zapocteni 14. dubna 2014 Na zakladé této smlouvy zapocetly
vzéjemnych pohledavek spolec¢nost BRAWA, a.s., a Spole¢nost své

vzajemné platné a vymahatelné pohledavky,

a to konkrétné celou pohledavku Spole¢nosti

z titulu vyplaty dividendy vici odpovidajici ¢asti
pohledavky spole¢nosti BRAWA, a.s., z titulu
cash poolingu (viz popis cash poolingu

v Priloze ¢. 3).

NET4GAS Holdings, s.r.o. Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé 16.ledna 2014 Timto dodatkem byly zménény tvérové limity
o poskytovani averd pro poskytovani kratkodobych avérl (pro ucely
cash poolingu) na zakladé smlouvy o poskytovani
uvéru ze dne 11. listopadu 2013.

NET4GAS Holdings, s.r.o. Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé 21. bfezna 2014 Timto dodatkem byly zménény tGvérové limity
o poskytovani avért pro poskytovani roll-over Gvért (pro ucely
cash poolingu) na zakladé smlouvy poskytovani
uvérh ze dne 11. listopadu 2013.

NET4GAS Holdings, s.r.o. Uvérova smlouva 25. bfezna 2014 Na zdkladé této smlouvy poskytla spole¢nost
NET4GAS Holdings, s.r.o., Spole¢nosti Uvér,
ktery byl v pribéhu ucetniho obdobi zcela
splacen/zapocten.

NET4GAS Holdings, s.r.o. Dohoda o splatnosti 15. cervence 2014 Touto smlouvou byla mezi spole¢nosti
a splaceni kratkodobych NET4GAS Holdings, s.r.o., a Spole¢nosti
uvérl poskytnutych dohodnuta predcasna splatnost kratkodobych
na zékladé Smlouvy uvérh poskytnutych na zdkladé Smlouvy
o poskytovani uvert o poskytovani tverl ze dne 11. listopadu 2013.
NET4GAS Holdings, s.r.o. Dohoda o zapocteni 15. ¢ervence 2014 Na zdkladé této smlouvy zapocetly spolecnost

NET4GAS Holdings, s.r.o., a Spole¢nost své
vzéjemné platné a vymahatelné pohledévky,

a to konkrétné celé pohledavky Spole¢nosti

z titulu cash poolingu (viz popis cash poolingu
v Priloze ¢. 3) vici odpovidajici ¢asti pohledavek
spole¢nosti NETAGAS Holdings, s.r.o., z titulu
vyplaty podild na zisku a nerozdélenych ziskd.




/8 /9

Smluvni strana

Nazev smlouvy Datum uzavieni

Popis smlouvy

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Dohoda o ukonceni 15. cervence 2014
uvérové smlouvy

Touto dohodou byla pred¢asné ukoncena
uvérova smlouva ze dne 25. bfezna 2014.

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Uvérové smlouva 28. Cervence 2014

Na zakladé této smlouvy poskytla Spole¢nost
spole¢nosti NET4GAS Holdings, s.r.o., uvér,
ktery byl v pribéhu ucetniho obdobi zcela
splacen/zapocten.

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Dohoda o zapocteni 19.srpna 2014

Na zakladé této smlouvy zapocetly spole¢nost
NET4GAS Holdings, s.r.o., a Spole¢nost své
vzajemné platné a vymahatelné pohledavky,

a to konkrétné celou pohledavku Spole¢nosti

z titulu Uvérové smlouvy vuci odpovidajici ¢asti
pohledavky spolec¢nosti NET4GAS Holdings, s.r.o.,
z titulu snizeni zakladniho kapitalu Spolec¢nosti.

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Dohoda o bezhotovostni 24. 7ari 2014
sméné cizi a ceské mény

Na zakladé této smlouvy byly sménény

ceské koruny za odpovidajici ¢astku v americkych
dolarech a eurech, a to s pouzitim sménného
kurzu vyhlaseného CNB ke dni podpisu smlouvy.

NET4GAS Holdings, s.r.o. ISDA Dohoda o novaci 23. ¢ervence 2014 Touto smlouvou byl spole¢nosti

(vicestranna smlouva) NET4GAS Holdings, s.r.o., na Spole¢nost
bezuplatné postoupen instrument k zajisténi
urokového rizika (Urokovy swap).

NET4GAS Holdings, s.r.o. Smlouva o postoupeni, 28. cervence 2014 Na zékladé této smlouvy doslo (mimo jinych

(vicestrannda smlouva)

zapocteni a Uvéru

jednani, ktera se netykala Spole¢nosti)

k postoupeni tivérové smlouvy ze dne

21. prosince 2011 ze spolec¢nosti NETAGAS
Holdings, s.r.0., na spolec¢nosti Allianz
Infrastructure Luxembourg | S.a r.l. a Borealis
Novus Holdings B.V., pficemz Spolec¢nost, jakozto
dluznik, udélila souhlas s timto postoupenim.

NET4GAS Holdings, s.r.o.

(vicestranna smlouva)

Dohoda o vyporadani 28. Cervence 2014

vynosu z dluhopist

Tato smlouva stanovila mimo jiné podminky
tokl penéznich prostiedku ziskanych emisi
dluhopist, uzavienych bankovnich Gvéra

a souvisejicich transakci Spolec¢nosti.

Priloha ¢. 3:

Smlouvy uzaviené mezi Spolec¢nosti a ovladajicimi
nebo propojenymi osobami v predchazejicich acetnich obdobich

a ucinné v roce 2014

Smluvni strana

Nazev smlouvy Datum uzavieni

Popis smlouvy

BRAWA, a.s.

Smlouva o poskytovani 31. prosince 2012

vybranych sluzeb

Predmétem smlouvy je poskytovani nasledujicich
sluzeb Spolecnosti spolecnosti BRAWA, a.s.:
dokonceni stavebniho projektu GAZELA
(supervize), vedeni Gcetnictvi, controlling,
danova agenda, zpracovani mezd, cash-flow,
fizeni rizik, pojisténi, facility management,

nakup a logistika.

BRAWA, a.s.

Najemni smlouva 31. prosince 2012

Na zakladé této smlouvy pronajima spole¢nost
BRAWA, a.s., Spolecnosti plynarenské zafizeni,

jez se skladéa zejména z propojovaciho plynovodu
VTL plynovod DN 1400 — HPS Brandov - Rozvadov”
o délce cca 160 km.

BRAWA, a.s.
NET4GAS Holdings, s.r.o.,
BRAWA, a.s.

(vicestranna smlouva)

NET4GAS Holdings, s.r.o.

NET4GAS Holdings, s.r.o.

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Smlouva o poskytnuti vérl 2. ¢ervence 2013

Smlouva ¢. ZBA/2013/14
o poskytovani Realného

8. Cervence 2013

jednosmérného cash poolingu

Smlouva ¢. TBA/2013/16
o poskytovani Realného

11. listopadu 2013

jednosmérného cash poolingu

Smlouva ¢. TBA/2013/15
o poskytovani Redlného

11. listopadu 2013

jednosmérného cash poolingu

Smlouva o poskytovani uvérd 11. listopadu 2013

Témito smlouvami je stanoven ramec cash poolingu
ceskych korun (mezi Spole¢nosti a spole¢nostmi
BRAWA, a.s., a NET4GAS Holdings, s.r.0.),
americkych dolar( a eur (mezi Spole¢nosti

a spole¢nosti NET4GAS Holdings, s.r.o.). U¢elem
tohoto cash poolingu je optimalizace vyuzivani
financ¢nich prostredku v ramci propojenych osob
a snizeni transak¢nich nakladd.

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Garancni smlouva ve znéni 18. listopadu 2013
Dodatku ¢. 1 ze dne

15. prosince 2013

Touto smlouvou se Spole¢nost zavazala

v souvislosti s Uvérovou smlouvou uzavienou

dne 28. bfezna 2013 mezi spole¢nosti NETAGAS
Holdings, s.r.0., a financujicimi bankami
poskytnout financujicim bankam zajisténi tohoto
uvéru (spocivajici v zastavé zavodu, pohledavek

z bankovnich tctd, pojistnych a obchodnich
pohledavek a akcii spolecnosti BRAWA, a.s.).

V névaznosti na splaceni celého tvéru byly
vsechny zajistovaci smlouvy dne 28. ¢ervence 2014
ukonceny, pficemz zadné zéstavni pravo vyplyvajici

z téchto zastavnich smluv nebylo realizovéno.




Priloha ¢. 4:
Jednani ucinéna v poslednim ucetnim obdobi na popud
nebo v zajmu ovladajicich nebo propojenych osob

Ovladajici nebo

propojena osoba Jednani Datum

Popis jednani

NET4GAS Holdings, s.r.o.  Zprdva o finan¢ni asistenci 25. Cervence 2014

Zprava o financni asistenci se vztahuje

k uvérové smlouveé ze dne 28. cervence 2014
(viz popis v Priloze ¢. 2). Celé znéni dokumentu
je verejné pristupné ve sbirce listin

pod ¢. listiny C 108316/SL97/MSPH.

NET4GAS Holdings, s.r.o.  Uvérova smlouva uzaviena mezi 28. cervence 2014
Spolec¢nosti a spole¢nostmi Allianz
Infrastructure Luxembourg | S.a r.l.

a Borealis Novus Holdings B.V.

Na zdkladé této smlouvy poskytly
spolec¢nosti Allianz Infrastructure
Luxembourg | S.a r.l. a Borealis

Novus Holdings B.V. Spolec¢nosti Uvér.
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/Zprava
dozorci rady

Dozorcirada spole¢nosti NET4AGAS, s.r.o., (dale jen Spole¢nost)
soustavné monitorovala podnikatelskou ¢innost Spole¢nosti,
jeji vysledky a vykon plsobnosti jednatelll z hlediska jejich
pravomoci a odpovédnosti. Dozorci rada byla na svych jedna-
nich v roce 2014 vzdy usnasenischopna a jednala o veskerych
zalezitostech, za néz je odpovédnd, v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy, Zakladatelskou listinou Spole¢nosti a roz-
hodnutimi prijatymi jedinym spole¢nikem v pUsobnosti val-
né hromady. Jednatelé Spole¢nosti poskytli své komentare
ke viem zélezitostem, o nichz dozor¢i rada jednala.

Pfi vykonu své dozor¢i ¢innosti nezaznamenala dozor¢i rada
nic, co by bylo v rozporu s obecné platnymi pravnimi pred-
pisy, Zakladatelskou listinou Spole¢nosti nebo rozhodnutimi
jediného spolec¢nika jednajiciho v plisobnosti valné hromady.

Dozor¢i rada prezkoumala ro¢ni Ucetni zavérku Spolecnos-
ti za obchodni rok 2014, Zpradvu o podnikatelské cinnosti
a Zpréavu o vztazich mezi propojenymi osobami.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit ro¢ni ucetni
zavérku zpracovanou ke dni 31. prosince 2014 a navrh jedna-
tell na rozdéleni zisku za rok 2014.

Béhem roku 2014 doslo ke zméné ve sloZzeni dozor¢i rady. Do-
pisem ze dne 28. cervence 2014 rezignoval na ¢lenstvi v do-
zorci radé Ing. Jan Zaplatilek. Jeho funkce ¢lena dozorci rady
spole¢nosti NET4AGAS, s.r.o., zanikla k 30. zafi 2014. K jinym
zménam ve slozeni dozorci rady béhem roku 2014 nedoslo.

Dozor¢i rada dékuje vsem zaméstnanclim za praci odvede-
nou pro Spole¢nost v roce 2014.

V Praze dne 27. brezna 2015

e

Jaroslava Korpancova
za dozorci radu NET4GAS, s.r.o.



/prava auditora
K ucCetni zaverce

-

pwec

Zprava nezavislého auditora
spolecnikovi spole¢nosti NET4GAS, s.r.o.

Ovérili jsme prilozenou Ucetni zavérku spolecnosti NET4GAS, s.r.o., identifikacni cislo 27260364, se sidlem Na Hrebenech I
1718/8, Praha 4 — Nusle (dale ,Spole¢nost”), tj. rozvahu k 31. prosinci 2014, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlast-
niho kapitdlu a prehled o penéznich tocich za rok 2014 a pfilohu, véetné popisu podstatnych Ucetnich pravidel a dalsich
vysvétlujicich informaci (dale ,ucetni zavérka”).

Odpovédnost statutarniho organu Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutdrni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi ulohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech platnym v Ceské republice, Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditor( Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit
tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Zze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dUkazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zdavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti
Udajl uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlednuje vnitini
kontroly Spolec¢nosti relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k uc¢innosti vnitinich kontrol Spole¢nosti. Audit téZ zahrnuje po-
souzeni vhodnosti pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T:+420 251 151 111, F: +420 251 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti
u Komory auditort Ceské republiky pod opravnénim ¢&islo 021.
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Vyrok

Podle naseho nazoru ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2014, je-
jiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2014 v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.

3. brezna 2015

~

/A'qubéw‘-(ﬁ" » 4—64{.\)

zastoupena

Ing. Vaclav Prymek
partner

Ing. Milan Zeleny
statutdrni auditor, oprdvnéni ¢. 2319



/Zprava auditora k vyrocCni zprave
a zprave o vztazich mezi
propojenymi osobami

-

pwec

Zprava nezavislého auditora
spolecnikovi spole¢nosti NET4GAS, s.r.o.

Ovérili jsme Ucetni zavérku spole¢nosti NET4GAS, s.r.o., identifika¢ni ¢islo 272 60 364, se sidlem Na Hiebenech Il 1718/8,
Praha 4 (dale,Spole¢nost”) za rok 2014 uvedenou ve vyro¢ni zpravé na stranach 48-73, ke které jsme dne 3. bfezna 2015 vydali
vyrok uvedeny na stranidch 82-83.

Zprava o vyrocni zprave

Ovérili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyro¢ni zprédvé Spole¢nosti za rok 2014 s Ucetni zavérkou, kterd je
obsazena v této vyrocni zpravé. Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida statutarni orgdn Spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na
zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s Gcetni zavérkou.

Uloha auditora

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikacni dolozkou Komory auditori Ceské
republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali pfimérenou jisto-
tu, Ze ostatni informace obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni
poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok
Podle naseho nézoru jsou ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé Spolecnosti za rok 2014 ve vsech vyznamnych ohle-
dech v souladu s vyse uvedenou Ucetni zavérkou.

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za spravu a udrzbu integrity internetovych stranek Spole¢nosti. Nasi tlohou neni po-
souzeni téchto zélezitosti, a proto neneseme zaddnou odpovédnost za pfipadné zmény ve vyroc¢ni zpravé, ke kterym mohlo
dojit nasledné po jejim prvotnim zverejnéni na internetovych strankach Spolecnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T:+420 251 151 111, F: +420 251 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti
u Komory auditort Ceské republiky pod opravnénim ¢&islo 021.
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Zprava o ovéreni zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spolecnosti a ostat-
nimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2014 (déle ,Zprava“). Za Uplnost a spravnost Zpravy odpovida
statutarni organ Spole¢nosti, jehoz tlohou je i rozhodnuti o tom, Ze Zpréva je sestavena v souladu s pozadavky zdkona o ob-
chodnich korporacich (90/2012 Sb.). Nasi ulohou je vydat na zékladé provedené provérky stanovisko k této Zpraveé.

Rozsah ovéreni

Ovéieni jsme provedli v souladu s Auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditord Ceské republiky. V souladu s timto stan-
dardem jsme povinni naplanovat a provést provérku s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze Zprava neobsahuje vyznamné vécné
nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani zaméstnancd Spole¢nosti, na analytické postupy a vybérovym
zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti Udajl. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme
neprovadéli, a proto nevyjadifujeme vyrok auditora.

Zavér
Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili zAdné vyznamné vécné nespravnosti v Udajich uvedenych ve Zpravé sestavené v sou-
ladu s pozadavky §82 zakona o obchodnich korporacich.

14. dubna 2015

~

otrcrn ol st

zastoupena

Ing. Vaclav Prymek
partner

Ing. Milan Zeleny
statutdrni auditor, oprdvnéni ¢. 2319



Pouzité zkratky

ACER

BACI

CAM NC
CEETR
CEF

CEO

CFO

(@e]0)
CSoP

DN
EASEE-gas

EIA
ENTSOG

EU
GIE
GRI SSE

GSA
GT™M
HAZOP
HPS

PS

TAR NC
TEN-E

TS

TSO

TU

UVR CSOP
V4
VSCHT
WAN

Z0 CSOoP
ZOK

Agency for the Cooperation of Energy Regulators /

Agentura pro spolupraci energetickych regulacnich organa

Bidirectional Austrian-Czech Interconnection / projekt ¢esko-rakouského propojeni
Network Code on Capacity Allocation Mechanisms / Kodex sité pro mechanismy pfidélovani kapacity
Central East European Trading Region / Obchodni region stfedni a vychodni Evropy
Connecting Europe Facility / Nastroj pro propojeni Evropy

Chief Executive Officer / Generalni feditel

Chief Financial Officer / Vykonny feditel, finance

Chief Operations Officer / Vykonny feditel, provoz

Cesky svaz ochranct pfirody

Diameétre Nominal / jmenovity vnitini primér potrubi

European Association for the Streamlining of Energy Exchange - gas /

Evropska asociace pro zefektivnéni energetické smény — plyn

Environmental Impact Assessment / Studie vlivu na Zivotni prostiedi

European Network of Transmission System Operators for Gas /

Evropska sit provozovatell prepravnich plynarenskych soustav

Evropska unie

Gas Infrastructure Europe / Plyndrenska infrastruktura v Evropé

Gas Regional Initiative of the South, South-East region /

Regionalni plynarenska iniciativa jizniho a jihovychodniho regionu

GAZ-SYSTEM Auction Platform / Auk¢ni platforma spole¢nosti GAZ-SYSTEM

Gas Target Model / Cilovy model trhu

Hazard and Operability Study / Studie nebezpeci a provozuschopnosti

Hrani¢ni predavaci stanice

Internetovy protokol

Integrated Pollution Prevention and Control / Integrovana prevence a omezovani znecisténi
Informacni technologie

Kompresni stanice

Project of Common Interest / Projekt spole¢ného zédjmu

Pressure Nominal / jmenovity tlak

Predavaci stanice

Network Code on Harmonized Tariff Structures for Gas / Sitovy kodex pro harmonizaci tarifd
Trans-European Energy Networks / Transevropské energetické sité

Turbosoustroji

Transmission System Operator / Provozovatel pfepravni soustavy

Trasovy uzavér

Ustfedni vykonna rada Ceského svazu ochrancii p¥irody

Visegradska skupina (aliance ¢tyF statli stfedni Evropy — Ceské republiky, Slovenska, Madarska a Polska)
Vysoka Skola chemicko-technologickd v Praze

Wide Area Network / pocitacova sit, ktera pokryva rozlehlé geografické tzemi
Zakladni organizace Ceského svazu ochranct pfirody

Zé&kon o obchodnich korporacich

© NET4GAS, s.r.o., 2015

IC: 27260364

Vyro¢ni zprava spole¢nosti NET4GAS, s.r.0., za rok 2014 je publikovana

v elektronické verzi na internetovych strankach spolec¢nosti. Je k dispozici také

v anglickém jazyce, pficemz ceska verze je ptvodni. Toto je vyro¢ni zprava spole¢nosti
NET4GAS, s.r.o., nikoli konsolidovana vyro¢ni zpréva skupiny NET4GAS, zahrnujici
spolec¢nosti NET4GAS, s.r.o., a BRAWA, a.s.

Design, DTP a vyroba: Heyduk, Musil & Strnad, s.r.o.
Foto: archiv NET4GAS, CSOP, Ronald Hilmar st.
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