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NEJVYZNAMNEJSTUKAZATELE A UDALOSTI

NEJVYZNAMNEJSI UKAZATELE
A UDALOST

Naplnéni strategie

Skupina svym vykonem dostdla a prekonala své zévazky vaci kapit@lovym trhom, které si stanovila v rémci strategie.
Skupina cilila na nésledujict oblasti:

« Naddle udrzovat a rozvijet aktivitu v segmentu retailového bankovnictvi a sou¢asné vyznamné posilit postavent
v segmentu malych a stfednich podnikd.

» Pokra¢ovat v postupné proméné celkového obchodniho mixy, diverzifikovat zdroje vynos0 a stat se vedouci bankou
pro osoby samostatné vydélecné ¢inné, Zivnostniky a malé podniky v Ceské republice.

 Posilit pozici v segmentu retailového bankovnictvi se zamérfenim na cenovou politiky, akvizici novych klientd a fizent
rizik za OCelem podpory ristu v oblasti nezajisténych spottebitelskych Gvérd, rozvoje nabidky hypoteénich produktd
a roz&ireni nabidky produktd tretich stran, zejména pojisténi a investi¢nich fondo.

eV komerenim segmentu Skupina plénuje jesté [épe vyuZivat prilezitosti ke cross sellingu, pokracovat ve svém rozvoji
aktivit pro Zivnostniky a malé podniky predstavované svobodnymi povolénimi, maloobchodniky a podnikateli
a prohlubovat obchodni vztahy se stfedné velkymi komerénimi klienty, a fo zejména diky své jedine¢né pozici
poskytovatele bankovnich sluzeb v zemédélském sektoru a diky prileZitostem ke cross sellingu u komerénich
leasingovych produkto.

e Vyznamné zintenzivnit Usili v rémci obou segmentd o maximalni vyuZivani potenciélu stévaijici klientely a nabidky
produktd a sluzeb, a tim nastartovat organicky rost. Klicovym cilem rdstu je rozvoj dlouhodobych bankovnich vztahd
a zajisteni piistupu podnikateld a malych a stfednich podnikd k fedenim a sluzbam v oblasti platebniho styku (value-
based payments), Fizeni likvidity a financovant.

o Zaméfit se na svUj udrzitelny rozvoj skrze silnou a udrzitelnou strategii Skupiny, kterd je zaloZzena na ekonomickych
a spole¢enskych dopadech a vlivu na Zivotni prostfedi. Nasi klicovi obchodni partnefi, klienti i akciondri predstavuji
dolezitou soucdst této strategie a napomdhaji k dosazent udrzitelného rdstu Skupiny i k rostu hodnoty akci.

Digitalizace

Udrzitelné fizeni rizik

Efektivni vyuziti kapitalu

Udrzeni a rozvoj Rozvoj Zachovani
retailového bankovnictvi a posileni
segmentu pro zZivnostniky bankovnictvi
a malé podniky pro SME

Rizeni nakladi a vysoka provozni vykonnost

Trvale udrzitelny rozvoj
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Hlavni udalosti roku 201/

Leden » Banka obdrzela investi¢ni rating BBB /A-2 od agentury S&P a rating Baa2 /P-2 od agentury Moody's, v obou
pfipadech se stabilnim vyhledem!.

Duben «  CNB schvdlila Zakladni prospekt? dluhopisového programu banky v maximalni celkové jmenovité hodnoté
nesplacenych dluhopisd 50 miliard K¢.
« Predstaven novy koncept pobocek®. Ten nabidne klientdm komfortnéjsi a rychlejsi sluzby s dorazem na diskrétnost
a soukromi. Prvni poboc¢ka v novém konceptu byla oteviena v Novych Butovicich.
» 24.dubna 2017 se konala fédnd valng hromada.

Kvéten + Banka ziskala prvni misto v ocenéni Microsoft Awards 2017. Banka byla ocenéna v kategorii Bankovnictvi,
kapitalové trhy a pojistovnictvi za svij hladky pfechod na cloudovou platformu Office 365
» Bylo dokonéeno oddéleni od predchoziho vlastnika o Sest mésicd dfive, nez bylo planovano, a to s velkymi
Osporami. Smlouva o vyuzivani sluzeb po prechodnou dobu v ramci oddéleni se od GE (Transition Service
Agreement) byla s pfedchozim vlastnikem ukongena bez dopadu na nase sluzby.

Zvo

Cerven * Vyplacena solidni dividenda akcionafdm v hrubé vysi 980 K& na akcii.
« Smart Banka ziskala ocenéni "nejlepsi mobilnt aplikace” v Ceské republice a Slovenské republice®
» Banka uvedla na trh novy digitalni bézny Ocet, ktery Ize zFidit pIn& online.

Zari « Setkani défi se svétovymi tenisovymi hraéi Petrou Kvitovou® a Tomdasem Berdychem’ v Praze v rémci spolecenské
odpovédnosti banky.

Rijen » Uveden na frh pIné digitaIni nezajistény Ovér pro existujici klienty ze segmentd retail, Zivnostnici a malé podniky.
 Ziskan zlaty certifikdt TOP Odpovédna firma v kategorii Nejangazovanéjsi zaméstnanci od odborné platformy
Byznys pro spole¢nost®.
»  Oznémena spoluprace s Evropskou Investi¢ni Bankou.
e 26.fijna 2017 se konala valnd hromada.

Listopad « Tomas Spurny, CEO a predseda predstavenstva MONETA Money Bank, zvolen odbornou porotou Bankérem

roku 20177.

» Predstavenstvo potvrdilo stfednédoby cil udrzovat kapit@lovou pfiméfenost ve vysi 15,5 procenta, a to na zékladé
pozadavku nového Pilite Il a Pfezkumu a vyhodnoceni kapitalového vybaveni (SREP) provedeného CNB v roce
2017

« Smart Banka ziskala ocenéni jako druhé nejlepsi mobilni feseni v soutézi WebTopl00°.

« Banka uvedla na trh mobilni platby prostfednictvim Google Pay.

«  Ozndmen plan na celkovou pfeménu vozového parku banky na elektromobily v nasledujicich péti letech..

Prosinec  Ziskan zlaty certifikat na zakladé kreditni analyzy spole¢nosti Comsense analytics'.
« Uvefejnéna Strategie digitalizace sluzeb MONETA 2018 - 2020” na internetovych strénkdch moneta.cz v sekci
Vztahy s investory.

Obé ratingové agentury Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited a Moody'’s Investors Service Ltd. jsou ratingové agentury
funguijici v Evropské unii a registrované v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.1060/2009, o ratingovych agenturach, ve znéni
nafizeni (EU) & 513/2011 Evropského parlamentu a Rady a nafizeni (EU) & 462 /2013 Evropského parlamentu a Rady (dale jen ,nafizent o ratingovych
agenturach”). Jako takové jsou agentury Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited a Moody's Investors Service Ltd. v souladu

s nafizenim o ratingovych agenturdch zapsdany v seznamu ratingovych agentur zvefejnéném Evropskym orgdnem pro cenné papiry a trhy na jeho
webovych strankach (hﬁps-//wwwesmo europe.eu/supervwswon/cred'\Tfroﬁngﬂgencies/msk). PFi vybéru ratingovych agentur Banka postupovala

v souladu s povinnostmi stanovenymi v ¢lanku 8d vyse uvedeného nafizent. Trzni podil kazdé z vyse uvedenych ratingovych agentur na trhu Evropské
unie je vys3inez 10 %.

https://investors.moneta.cz/bonds

https:/investors.moneta.cz/aktualni_informace

https: //www.moneta.cz/servis-pro-media/tiskove-zpravy/zprava?reportld=2828306

Zdroj: https: //www.aplikaceroku.cz/2017

https: /www.moneta.cz /servis-pro-media/tiskove-zpravy/zprava?reportld=3083538

https: /www.moneta.cz/servis-pro-media/tiskove-zpravy/zprava?reportld=3097434

www.odpovednefirmy.cz a https: /www.moneta.cz/servis-pro-media/tiskove-zpravy/zprava?reportld=3301625

www.bankaroku.cz a https: /wwwmoneta.cz/servis-pro-media/tiskove-zpravy/zprava?reportld=3374360

10 https: /vysledkywebtopl00.cz/2017/mobilni-reseni

Comsense analytics je nezavisla ceskd spolecnost poskytujici analytickou podporu finanénim poradcdm v oblastech kapitalového trhu, bankovnictvi a trhu
realitnich akvizic a vyvoje. Zdroj: www.comsense.cz nebo https: /www.mesec.cz /clanky/mate-penize-u-nejzadluzenejsi-banky-nebo-u-te-nejziskovejsi/
https: //investors.moneta.cz/aktualni_informace
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VVyhled a vysledky za rok 2017

Vysledky Vyhled pro rok 2017
Ukazatelé

2017 Aktualizované® Pdvodni™

Konsolidovany ¢isty zisk

39 mid. K¢ ~ 39 mld. K& ~ 34 mld. K¢
Naévratnost hmotného
kapitalu® 16,0% ~16% ~14%
Rost 0vérd (meziro&n)'é 10,8 % vys&i jednociferny rost vy$sijednociferny rist
Provozni vynosy 10,3 mid. K¢ >10,3 mid. K& >10,3 mid. K&
Pomér nakladd k vynosim 479 % Rozmezi 45 -50 % Rozmezi 45 -50 %
Provozni naklady 49mld.Ke - 48 mid. Ke <49 mld. K¢

< P o : 17
véetné nakladd na restrukturalizaci

Néklady na riziko 32 bps 50-60bps 100-110bps
NPL pomér 41% <5% <6%
Celkové NPL pokryti 770% ~80% ~80%
Kapitalovéa priméfenost® 17,4% >17% >17%

Aktualizovano ve 3. kvartale 2017 kromé Provoznich naklady, které byly aktualizovany v 1. kvartalu 2017
Zvetejnéno 10. Gnora 2017
Vykézand navratnost hmotného kapitalu
ROst hrubych vykonnych pohledévek

7 Vztahujici se primarné na snizeni poctu pobocek a reorganizaci spole¢nosti MONETA Leasing
Nezahrnuje ¢isty zisk roku 2017
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Vyhled na obdobi 2018-2020

Stanoveny vyhled"”
Ukazatelé

RUst Gvérového portfolia?® 29% 210%
Celkové provozni vynosy > 95 mld. K¢ 2105 mid. Ke
Provozni naklady ~49 mld. K& ~51mld. K¢
Naklady na riziko? 45 - 55bps 70 - 80bps
Konsolidovany cisty zisk >34 mld. K¢ >38 mld. K¢
Vykazana navratnost hmotného kapitalu 214% 215%
Efektivni dafiova sazba ~17% ~20%

Management planuje navrhnout za obdobi? 2017 — 2020 vyplatu kumulované vyse dividend v objemu 11,5 miliardy K&

Management si vyhrazuje moznost upravit vyhled v pfipadé, Ze dojde k vyznamnym zméném podminek, na zakladé kterych byl vyhled stanoven,
nebo v pfipadé zajimavych investi¢nich prileZitostT pro banku.
RUOst hrubych vykonnych pohledévek

22017 na zékladé O&etniho standardu IAS 39 2018 a 2020 na zéakladé oeetniho standardu IFRS 9

2 Bude navrzena akcion&idm na valnych hromadéch konanych v letech 2018-2021, ne v podobé jedné platby, ale rocné, v zavislosti na skutecnych
finanénich vysledcich v letech 2017-2020 a ddle v zavislosti na korporétnich, regulatornich omezenich a omezeni ze strany regulétora a schvéleni
pfislusnou valnou hromadou
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Hlavni vykonnostni ukazatele

OBCHODNI VYSLEDKY
mid. K¢ 2017 2016 zména
Bilance hrubych vykonnych Gvérd 1225 1105 10,8%
Nové objemy retailovych Gvérd 354 254 396%
Nové objemy komer¢énich Gvérg 198 171 15,7%
Bilance ¢istych vykonnych retailovych Gvérd 60,8 530 14,7%
Bilance cistych vykonnych komerénich Gvérd 610 56,7 76%
Vklady klientd? 132,0 16,3 13,6%
ZISKOVOST A EFEKTIVITA

2017 2016* zména
Vynosnost portfolia (% prémérnych &istych Gvérd a pohledavek za klienty) 6,3% 76% -130 bps
Naklady na financovani (% prémérnych vklad)® 015% 017% -2 bps
Cista Grokova marze (% promérného zstatku &istych aktiv generujicich Grokovy vynos)¥ 43% 59% -160 bps
Naklady na riziko (% proémérmych Eistych Gvérd a pohledavek za klienty) 0,32% 093% -6l bps
Vynosnost portfolia upravend o naklady na riziko (% prémérnych &istych ovérd
a pohledévek za klienty) 6,0% 67% -70 bps
Viynosy z poplatkd a provizi / Provozni vynosy (%) 187% 177% 100 bps
Cisty nedrokovy vynos / Provozni vynosy (%) 28,7% 249% 380 bps
Vykazana navratnost hmotného kapitalu 16,0% 153% 70 bps
Upravena névratnost hmotného kapitalu (na Grove 15,5 % CETI1) 177% 193% -160 bps
Navratnost promérnych aktiv? 22% 28% -60 bps
Pomér nékladd k vynosom 479% 451% 280 bps
KAPITAL A LIKVIDITA

2017 2016 zména
Celkova kapitalova pfimérenost CETI 174% 205% -310 bps
Pomér Gvérd k vkladdm? 937% 96,2% -250 bps
Vlastni kapital celkem / Celkové aktiva?® 129% 18,3% -540 bps
Likvidni aktiva / Celkova aktiva? 36,2% 229% 1330 bps

Nezahrnuje 94 miliardy K& repo operact

Sfupmu reklasifikovala externi néklady na vymahani do ztrat ze snizeni hodnoty Ovérd a pohledavek za klienty, tyto ndklady jsou zahrnuty v polozce
"Cistd ztrata ze znehodnoceni Gvérd a pohledavek”, kam nalezi. Drive byly tyto ndklady uvadény v poloZzce “Ostatni provozni naklady” a “Spréavni
naklady”

Zahrnuje repo operace s bankami a klienty, které jsou uzavieny na zrcadlové bazi (back-to-back) reversnimi repo operacemis CNB

Ovlivnéno oportunistickymi repo operacemi

Zahrnuje hodnotu zastavenych aktiv (encumberred assets)
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Vynos pro akciondre

Banka méla k 29. prosinci 2017 vice nez 13 tisic investord ze 49 zemi (dle vypisu z Centralntho depozitaie cennych
papird).

29 prosince 2017 uzavirala cena akcie® Banky na Prime Market Burzy cennych papird Praha na 82,40 KE. V roce 2017
dosdahla maximalnidenni cena akcie Banky na Prime Market Burzy cennych papirt Praha 90,75 KE#, a to v ndvaznosti
na ozndmeni navrzené dividendy za rok 2016. MaximalIni uzaviraci cena akcie v roce 2017 doséhla 88,70 Ké.
Dividendovéd vynosnost akcii Banky? &ini atraktivnich 97 %.

Trzni kapitalizace Banky dosdhla 42,1 miliardy K¢ k 29. prosinci 2017%.

Béhem roku 2017 se prdmérné za obchodni den na Prime Market Burzy cennych papird Praha zobchodovalo
1,5 milionu akcii banky, které diky tomu paftfily k nejlikvidné&isim tituldm obchodovanych na Prime Market Burzy cennych

papird Praha®.

MONETA pfinesla akcionafdm v roce 2017 celkovou névratnost ve vysi 14,2 %*.

28

Zdroj: www.pse.cz/udaje-o-trhu/akcie/prime-market/

Vypoéitané jako pomér (vyjadieny v procentech) navrhované dividendy na akcii k uzaviraci cené akcie a to na zakladé uzaviract ceny akcie 82,40 K&
z 29 prosince 2017, (Zdro\' www.pse.cz/udaje-o-trhu/akcie/prime market/). Dividenda v celkové wsi 4] miliardy K& podléha schvaleni valné hromady
konaijici se 25. dubna 2018 a podnikovym a regulatornim omezenim a omezenim stanovenych regulétorem

Vypocitané na zékladé uzaviraci ceny akcie 82,40 K& z 29, prosince 2017, (Zdroj: www.pse.cz/udaje-o-trhu/akcie/prime-market/)
Zdroj: www.pse.cz/udaje-o-trhu/statistika/objemy-obchodu/
Vice o vynosu pro akciondre viz sekce 4.10.12 Variabilni slozky odmény za (fiskalni) rok 2017
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7ZKRACENE FINANCNI VVYKAZY

ZKRACENY KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

31. prosince 2017 31. prosince 2016 % zména

Pokladni hotovost a vklady u centraini banky 7127 20235 -64,8%
Finanéni aktiva 11828 13775 -141%
Uvéry a pohledavky za bankami 53380 189 >100%
Uvéry a pohledavky za klienty 123 680 M 860 10,6%
Ostatni aktiva 3719 3320 12,0%
Aktiva celkem 199734 149 379 337%
Zavazky voci bankam 29 643 2657 1015,7%
Zavazky voci klientom 141 469 16252 217%
Ostatni zavazky 2859 3202 -107%
Zavazky celkem 173971 1221 42,5%
Vlastni kapital celkem 25763 27 268 -55%
Vlastni kapital a zavazky celkem 199734 149 379 337%
ZKRACENY KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
mil. Ké 2017 2016* % zména
Vynosy z Grokd a podobné vynosy 7582 8 494 -107%
Néklady na Oroky a podobné naklady -218 -189 15,3%
Cisty vynos z orokd 7364 8305 -1,3%
Cisty vynos z poplatkd a provizi 1933 1961 -1,4%
Ostatni provozni vynosy 1038 792 311%
Provozni vynosy celkem 10 335 11058 -6,5%
Provozni néklady celkem -4.947 -4982 -0,7%
Cista ztrata ze znehodnocent 0vérd a pohledavek -381 -1029 -630%
Znehodnoceni Goodwillu -104 0 n/a
Zisk za Oéetni obdobi pied zdanénim 4903 5047 -29%
Zisk za G¢etni obdobi po zdanéni 3923 4054 -32%

Soucet hodnot v tabulkach nemusi souhlasit kvdli zaokrouhlovacim rozdilom.

Skupina reklasifikovala externi néklady na vymahani do ztrét ze snizen hodnoty Gvérd a pohledévek za klienty, tyto ndklady jsou zahrnuty v polozce
"Cisté ztrata ze znehodnoceni Gvérd a pohledavek”, kam ndlezi. Diive byly tyto néklady uvadény v polozce “Ostatni provozni ndklady” a “Spravni

naklady”
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DOPIS PREDSEDKYNE

DOZORCIRADY

UvobD

Rok 2017 byl pro MONETA Money Bank (,Banka”)
meznikem. Po nasem vstupu na burzu v ramci IPO v roce
2016 to byl nés prvnicelyrok v pozicivefejné obchodované
spole¢nosti. Byl to také rok, kdy jsme dokoncili oddélent
od skupiny GE Capital a u¢inili vyznamny pokrok v plnéni
nasich finan¢nich a strategickych cild.

Projekt oddéleni, jehoz cilem byl hladky a rychly pfechod
Banky z dcefiné spole¢nosti plné ve vlastnictvi GE
Capital na provozné a ekonomicky nezavislou ¢eskou
bankuy, byl realizovan Sest mésicd pred planovanym
datem a s niz8im rozpoctem. Je mi potéSenim ozndmit,
Ze toho bylo dosaZeno bez narusent vnittnich kontrolnich
mechanism0 i sluzeb pro zdkazniky. Soucasné Banka
pokra¢ovala v investovani do své nové znacky a je
pfilemné pozorovat, jak tato znacka na ceském frhu
nabyva na sile a energi.

SPRAVA SPOLECNOSTI

Spréva spole¢nosti byla tfématem, na které se MONETA
Money Bank v roce 2017 vyznamné zaméfila. V souvislosti
s 1im, jak doslo k dokon&eni naseho oddéleni se od GE
Capital, bylo dllezité sladit i slozeni dozorci rady
a odmériovani jejich ¢lend s mezindrodnimi provoznimi
a fidicimi standardy, ke kterym se Banka hldst.

Dozor¢i rada e nedilnym, nevykonnym prvkem
dvoustupfiového  organiza¢niho  usporadéni  Banky
a je zodpovédnd za konfrolu provozu Banky. Zajistit,
aby dozor¢i rada byla schopna vykondvat efektivni
a nezavisly dohled nad predstavenstvem pfi sou¢asném
podileni se na strategickém smé&fovani Banky, je
maximalné dalezité pro v8echny zainteresované strany,
v&etné akcionary, regulétory, zakaznikd i zaméstnancd.

Valn& hromada, kterd probéhla 24. dubna 2017 nevyresila
nékteré zaleZitosti tykajici se fizeni a spravy spole¢nosti.
Mohu s potéSenim oznémit, Ze predstavené revidované
navrhy byly akciondfi schvaleny na valné hromadé dne
26. Fijna 2017.

Banka zakoncila rok s odpovidaijici a efektfivni kontrolni
strukturou, kterd spliuje standardy.
Po rezignaci dvou ¢lend dozorét rady - Christophera
Michaeala Chamberse (byvalého predsedy dozoréi

mezindrodni

rady) v dubnu 2017 a Richarda Alana Laxera (byvalého
mistopfedsedy dozorei rady) v Gnoru 2017 - zvolila
historicky prvni valnd hromada uskute¢nénd 24. dubna
2017 nové ¢leny dozor¢i rady: mé a pana Miroslava
Singera. V kvétnu 2017 mi bylo potéSenim pfijmout
imenovani pfedsedkyni dozorci rady a oznémit zvoleni
pana Miroslava Singera mistopfedsedou dozor¢i rady.
Dozor¢i rada se pozdéji v roce 2017 rozrostla z péti ¢lend
nasedm zvolenim pana Gabriela Eichlera apana Tomase
Pardubického. Vaichni novi ¢lenové pfindseji vyznamné
regionalni i mezindrodni zkuSenosti. Mimo to byla
pani Zuzana Prokopcova faké nominovana a zvolena
do nezdvislého vyboru pro audit. Dozor¢i rada mdze nyni
Cerpat z Siroké skaly odbornosti a vhodnych dovednosti
a ma tu nejlepsi pozici pro podporu predstavenstva pfi
implementaci jeho strafegie.

Zaroven dozor¢i rada ustanovila samostatné vybory
pro fizeni rizik, odménovani a jmenovani a umoznila tak
kazdé jednotlivé oblasti ziskat pozornost, jakou si zaslouZi.
V' probéhu roku 2017 se dozor¢i rada sesdla sedmkrdf,
jejl vwbory (veetné dfivéigiho vyboru pro jmenovani
a odmériovani) zasedaly devatendactkrat.

Na pozadi téchfo zmén Banka pfijala fransparentni
pfistup v komunikaci vO¢&i svym akcionafdm, mimo jiné
i formou konzultaci, kdy byli pfedstavenstvo a dozor¢i
rada k dispozici pro zodpovézeni pfipadnych dotazd.
Jsme si pIné védomi dileZitosti toho, Ze Banka udrzuje
otevfeny a fransparentni dialog se svymi akciondfi
i vS8emi zainteresovanymi stfranami. VSechny podrobnosti
naseho pfistupu ke spréavé spole¢nosti jsou uvedeny
v nasi nové pfiru¢ce Corporate Governance Handbook,
kterd byla zvefejnéna v lonském roce a je k dispozici
na www.moneta.cz.

V oblasti spravy a fizeni Banky bude pozornost v roce
2018 wvénovana otfdzce odmérovani predstavenstva
a ostatnich osob s vyznamnym viivem na rizikovy profil
Banky . Je velmi ddlezité dosdhnout souladu mezi zajmy
predstavenstva, ostatnich osob s vyznamnym viivem
na rizikovy profil Banky a z&jmy akcionard.

Dozor¢i rada bere plné na védomi novou smérnici EU
o podpore dlouhodobé angazovanosti akciondrd, kterd
mimo jiné zaklad& prévo akciondrd hlasovat na valné
hromadé o politice odménovani ¢lend predstavenstva.

Dozor¢i rada je odhodlana dodrzovat fento novy
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pravni rezim a pfijme nezbytnd opatfeni k jeho aplikaci
po implementaci téfo smérnice do ceského prava.

FINANCNIVYSLEDKY A STRATEGIE

V roce 2017 u¢inila Skupina pokrok ve stabilizaci vynosd
azisku s cilem vrétit se k organickému rgstu pfisou¢asném
dosazeni atraktivnich a udrzitelnych vynosd pro investory.
Ceska ekonomika si udrzela silnou pozici s rstem HDP
4,5 procenta®, ale prostfedi nizkych Orokovych sazeb
a vysoce konkurenéni trh se spotfebitelskymi Gvéry,
na kteréem MONETA posobi, i nadéle predstavovaly
néro¢né prostredi. | presto MONETA Money Bank
pokrac¢ovala v rozvoji svého retailového bankovnictvi
a rostla v SME segmentu s cilem stat se bankovnim
Sampionem pro malé podnikatele a Zivnostniky v Ceské
republice.

Skupina vygenerovala v roce 2017 konsolidovany cisty
zisk ve vysi 39 miliardy K& a vykdzala konsolidovanou
navratnost hmotného kapitélu ve wvysi 16 procent.
V disledku toho bude MONETA Money Bank moci
navrhnout akcion&@rdm ke schvéleni dividendu za rok
2017 ve vysi 4] miliardy Ke*. Skupina hodld dodrzet
sv0j zdvazek dosdhnout ve stfednédobém horizontu
konsolidované ro¢ni néavratnosti hmotného kapitalu
nejméné 15 procent a vyplatit akcionardm kumulativni
¢astku 11,5 miliardy Ké v dividenddach® béhem piistich etyr
let, a to v€etné dividendy za rok 2017.

Nase strategie se maximdlné soustfedi na tvorbu
hodnoty akcion&idm prosttednictvim organického risty,
a je zaloZena na tfech pilifich: retailovém bankovnictvj,
bankovnich sluzbéch pro malé a stfedni firmy a podpore
zivnostnikd a podnikateld. To je posileno novou digitalni
strategii, jejiz naplfiovani jsme zahdiili v roce 2017 a kterd
je navrzena tak, abychom ziskali tu nejlepsi mozZnou
digitalni platformu, prostfednictvim které komunikujeme
s nasimi zakazniky, jenz funguje nejen nezavisle, ale i jako
pevnd soucast nasi fradi¢ni pobockové sité.

SnaZime se o maximalnispokojenost nasich klientd, Banku
¢infme co nejpfistupnéidi a nejflexibilngjsi, pfinasime
fen nejlepsi klientsky zd&Zitek prostrednictvim vSech
nasich prodejnich kandld a neustdle vyvijime nové, co
nejpfinosné&jsi produkty pro nase zékazniky. Povedlo se
néam jiz etablovat MONETA Money Bank jako digitalniho
lidra: jsme napfiklad prvni ¢eskou bankou, kterd nabizi
otevfeni bé&Zného Uctu pIné online a jedna z prvnich
bank s online predschvéalenym nezajisténym Ovérem pro
vybrané stavaijici zakazniky. Je toho jesté mnohem vice,
co chceme a udéléme v roce 2018 pro naplnéni nasich
digitalnich ambict.

RIZENIRIZIK A REGULACE

Soubézné se zdvazkem rOstu Banky mame stdle
na zfeteli dodrzovan' strategie obezfetného fizeni rizik.
MONETA Money Bank dokézala zlepsit kvalitu své
rozvahy Uspésnym zpenézenim nevykonnych pohledavek
a daldim snizovanim ndakladd na riziko az na vyjimeéné
nizkou UOroveri 32 bazickych bodd (mé&feno oprofi
promémeé vysi netto 0vérd a pohledavek za klienty).

Ucinili jsme vyznamnou investici do implementace IFRS
9 S pomoci mezindrodné renomovanych poradcd jsme
vyvinuli $pickovy model, diky ¢emuz md nyni Banka
robustni infrastruktury, kterd ndm umozni Uspésné celit
v8em vyzvam spojenym s novymi mezindrodnimi G¢etnimi
standardy IFRS 9.

Béhem roku 2017 Banka prosla prvni obséhlou dohlidkou
ze strany Ceské narodnibanky a je mi potésenim oznamit,
Ze Uspésné.

Naddle chranime naSe vkladatele prostfednictvim
stabilni kultury Fizen? rizik, zodpovédného Gvérovani
a konzervativniho pfistupu k investicim. Nase standardy
pro fizeni rizik se ddle vyviji a budou hrat klicovou roli
v nové éfe digitalizace, kterou MONETA Money Bank
tak Uspésné zacala implementovat u své nové generace
produktd.

KULTURA A KOMUNITA

V' roce 2017 jsme se soustfedili na dlouhodobou
abychom  zaijistili  dlouhodoby Gspéch
a ziskovost Banky:.

udrzitelnost,

Ustfednim tématem strategie Banky je ambice stat
se bankovnim 3ampionem v Ceské republice pro
malé firmy a Zivnostniky, pomdhat podnikatelOm
a malym firmém uskutecnit své cile, podpofit jejich rost
a prosperitu jejich zaméstnancd. Podpora a zapojeni
se do komunif, ve kterych podnikame, s tim jde ruku
v ruce. | naddle budeme 0zce spolupracovat s mistnimi
podnikateli, Skolami a komunitnimi projekty a investovat
tak do budoucnosti této zemé. V roce 2017 Skupina
vénovala 1,05 milionu K¢ jednadvaceti organizacim a nasi
dobrovolnici odpracovali témér pét tisic dobrovolnickych
hodin v ramci komunitni ¢innosti. Jsme také presvédceni
o nutnosti chrénit Zivotni prostredi, ve kterém podnikame.
Banka se zavézala snizit svou uhlikovou stopu a zahdjila
fadu iniciativ, jako napfiklad vymeénu sluzebnich vozd
za elektromobily.

w W W
o~ U1 N

Zdroj Cesky Statisticky Gfad, zprava “Tvorba a uziti HDP - 4. ¢tvrtleti 2017"

V zavislosti na korporatnich, regulatornich omezenich a omezenich ze strany regulatora a schvaleni Valnou hromadou konanou 25. dubna 2018.
Bude navrzena akciondfdm na valnych hromadéch konanych v letech 2018-2021, ne v podobé jedné platby, ale roéné, v zavislosti na skute¢nych

finan¢nich vysledcich v letech 2017-2020 a ddle v zavislosti na korpordtnich, regulatornich omezenich a omezeni ze strany reguldtora a schvaleni

prisludnou valnou hromadou
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Zprava o dlouhodobé udrzitelnosti MONETA Money
Bank, v&etné nasich ekonomickych, environmentalnich
asocidlnich ukazately, je shrnuta na strané 95 této zpravy.

Budeme i naddle podporovat zdravou, agilni a ofevienou
firemni  kulturu  zaloZenou na  spoluprdci, uznani
a transparentnosti. Pokracujeme v podpofe iniciativy
PRO ZDRAVI, programu firemniho dobrovolnictvi
a flexibilni kanceldfe. Jsem hrdd na to, Ze jsme letos
vyhréli cenu za NejangaZovanéjsi zaméstnance v rdmci
soutéze TOP Odpoveédnd firma. Nas lidsky kapital
je pro nas velmi dolezity. Chceme prilakat a udrzet ty
nejtalentovanéisi zaméstnance a jsme presvédéeni, Ze
nasi zaméstnanci by méli citit takovou podporu vedeni,
aby mohli kazdy den podévat co nejlepsi vykon a mit
pfitom ddveéry, Ze budou nélezité odmeénéni.

BUDOUCNOST

Do roku 2018 se divém s ddvérou, Ze madme mimoradny
tym s tou sprévnou strategii, ktery se postavi viem
nadchézejicim  vyzvdm a dosdhne  afraktivnich
udrzitelnych vynosd pro nase akciondre.

Rada bych pfi této pfileZitosti podékovala viem
zaméstnancdm MONETA Money Bank za jejich energii
a nadSeni, s nimz obsluhuji nase klienty, a se kterym
Uspésné dokoncili nase osamostatnéni. Rada bych také
podékovala predstavenstvu za jeho Usili o fo, aby se
MONETA Money Bank stala bankovnim Sampionem
pro spotfebitele a malé firmy v Ceské republice a za to,
Ze déla vse pro vytvoreni pevnych zékladd dalsiho rostu.

W\AG\,&‘@O u@w

Maria Luisa Cicognani
predsedkyné dozor¢i rady
MONETA Money Bank, a.s.
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DOPIS PREDSEDY

PREDSTAVENSTVA

Uvop

S poféSenim  oznamuji Ze MONETA  doséhla
konsolidovaného ¢istého zisku ve vysi 39 miliardy K& Nase
ziskovost vyjadrfend vykdzanou névratnosti  hmotného
kapitalu dosdhla Grovné 160 procent, coz predstavuje
obrovsky Uspéch. Predstavenstvo navrhlo vyplatu hrubé
dividendy ve vy&i 8 K& na akcii. Jsme hrdi, Ze se ném podafilo
splnit nase zavazky viei akcionardm vyjadiené nasi market
guidance pro rok 2017 pficemz jsme prekonali nés zavazek
ziskovosti o vice nez 500 miliénd Ke. V tomto kontextu bych
rad vyjadril upfimné podékovani nasim zaméstnancdm
a dozor¢i radé za to, Ze umoznili realizaci nasi strategie
a dosazeni nasich vysledkd.

V' probéhu roku 20177 MONETA vyznamné pokrocila
v dalsim rozvoji svého obchodniho modelu a v rozsifovani
svych obchodnich aktivit. Nasim cilem je zachovat si
pozici Sampiona ve financovani ¢eskych domdcnosti
a stat se vedouci bankou pro malé firmy. Klademe velky
dbraz na to, Ze pruzné reagujeme na potfeby a ambice
zivnostnikd, obchodnikd a podnikateld. Kromé toho se
strategie spole¢nosti MONETA zaméfuje na rozvoj
v oblasti digitalizace. NaSe investice do digitainich
fechnologii se odrazily ve vyrazném ndrdstu nové
sjednanych spotfebitelskych Gvérd prostfednictvim online
kanald, kde tento nardst ¢inil 50,7 procenta a zéroven ném
umoznil zahdjit zmény nasi pobockové sité. Strategie
spole¢nosti MONETA je také postavena na efekfivnosti
nakladd a vysledky, kterych jsme v tomto sméru dosahli,
jen potvrzuji nasi silnou orienftaci na futo oblast. Se
stejnym dirazem jsme se zaméfili i na udrzitelné pouziti
kapitalovych zdrojd a jejich navratnost. V listopadu 2017
MONETA potvrdila svij stfednédoby cil kapitalové
primérenosti.

V prabéhu roku 2017 jsme se také sousttedili na zlepsent
celkové kvality nasi rozvahy. MONETA dale snizila
pomé&r nevykonnych 0vérd (NPL) na Oroven 4,1 procenta
a vykazala solidni Groven celkového pokryti nevykonnych
Overd ve vysi77 procent. Prodej pohledavek z historickych
dlouhodobé nevykonnych Gvérd pfinesl vyznamnou
hodnotu pro akciondre, pficemz vydstil v mimoradny
vynos 315 miliond KE. Tato soucdst nasi strategie prispéla
k celkovému ristu a stabilité naseho &istého zisku.

Uplynuly  rok byl faké meznikem

predstavujicim Uplné oddéleni Banky od pfedchoziho

vyznamnym

vlastnika. Dokoncili jsme Uspé&sné nase investice v této
oblasti a podafilo se ném proces oddéleni zavrsit jesté
pfed stanovenym datem a s vyznamnymi Osporami.
V Gnoru 2018 byl opét potvrzen Ovérovy rating Banky
od agentury Standard & Poor’s. Nase silnd Ovérovéa
pozice a stabilni vyhled poskytuji solidni zdklady pro
budouci rozvoj obchodnich aktivit skupiny MONETA
na Ceském trhu.

RETAILOVY SEGMENT

Jsme odhodlé@ni udrzet si pozici pfedni banky
v poskytovani  sluzeb  ¢eskym  domdécnostem
prostfednictvim férovych, transparentnich a vhodné
navrzenych Gvérovych produktd, platebnich sluzeb
a nabidky depozitnich produktd. Kromé toho je nasi
ambici ddle rozvijet nase kapacity v nabidce kvalitnich
pojistovacich produktd a investi¢nich fondd.

Nasim strategickym cilem z0stéva obhdjit 20-1i procentni
podil na trhu¥ nezajisténych spottebitelskych Gvérd
a dos@hnout minimaliné 5-ti procentni pozice na frhu®*
hypoték. V fomto kontextu je nasi ambici z0stat predni
bankou z hlediska nakladd na zdroje financovani, a proto
se zaméfujeme i na kvalitni nabidku béZnych 0¢td
a retailovych plateb.

S potéSenim informuji o nasem pokracujicim Gspéchu
pfi tvorbé solidniho rdstu. N&s retailovy segment doséahl
meziro¢niho rdstu v oblasti &istych vykonnych Gvérd
ve Vvysi 14,7 procenta. Z hlediska retailovych 0vérd se
MONETA soustfedila na expanzi svych hypotecnich
aktivit, zde se ndm podafilo ziskat frzni podil 4,3 procenta®
z novych objemd a dosdhnout rgstu cCistého zdstatku
pohledavek z hypoték ve vysi 30,6 procenta. Soubézné
s tim jsme Uspésné obhdjili nasi silnou pozici na trhu
s retailovymi nezajisténymi splatkovymi Ovéry , kdyz jsme
dokazali udrzet trzni podil ve vsi 21,2 procenta” u novych
objemy, snizit odliv Gvérd z portfolia o 155 procenta diky
retenénim akfivitédm a nawvysit zOstatek cistych Overd
0 8,3 procenta.

Cil dle definice: CNB ARAD; Hrubé Gvéry s vyjimkou nerezidentd a Ovérd v cizich méndch. Spotiebitelské Ovéru reprezentuji nedcelové i Geelové
spottebitelské Ovéry, dluhovou konsolidaci, Americké hypotéky a véechny ostatni produkty MONETA klasifikované jako spotfebitelské Gvéry

CNB ARAD, Hrubé 0véry s vyjimkou nerezidentd a 0verd v cizi méné, trzni data zahrnuji ¢ast Gvérd ze stavebniho spofeni a Ovéry na komeréni

financovani nemovitosti s LTV nad 50 %
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V retailovém segmentu jsme také Gspésné udrzeli silnou
pozici v oblasti klientskych vkladd. Baze retailovych
vkladd spole¢nosti  MONETA  vzrostla meziro¢né
0135 procenta pfi primarni orientaci na bézné a spofici U¢ty.
Zaroveri jsme Uspésné rozsitili nase distribucni kapacity
investi¢nich fondd, coZz pfineslo mezirocni nardst
o 12 procent a navySeni celkovych akfiv ve sprave
na 115 miliardy K& Kromé toho jsme v rémci pInéni nasi
strategie vyznamné rozsirili nase distribu¢ni kapacity
pojisfovacich produktd. V' roce 2017 jsme dosahli
meziro¢niho rostu 199 procenta® v ¢istych pfijmech
z poplatkd a provizi z produktd tretich stran.

KOMERCNI SEGMENT

Nasim cilem je byt preferovanou bankou pro zivnostniky,
obchodniky a podnikatele. Nase strategie se zaméruje
na dobfe dostupnou, fransparentni a vhodné navrzenou
sadu Ovérovych i transakénich  produktd. Tuto
strategii déle podporujeme vyznamnymi investicemi
do specializovanych zaméstnancl obsluhujicich segment
malych firem. Investice do digitalnich kandld slouzi rovnéz
naplhovani potfeb nasich klientd z fad malych firem,
zejména moznosti sjednani Ovéru piné online pro nase
stavaiici klienty. MONETA ve stfednédobém horizontu
usiluje o vyznamny rOst klientské zdakladny a objemu
poskytnutych Overo.

Rovnéz budeme rozvijet n&s model sluzeb pro SME
klienty. Naddle budeme klast ddraz na poskytovani
sluzeb a rozsifeni nadi angazZovanosti u Ceskych
zemédeélcd a relevantnich podnikd. Pokracujeme také
s nadim obezfetnym a pfilezitostnym financovanim
malych oz stfednich komerénich a prdmyslovych
nemovitosti, zejména jako pfilezitosti prodeje dalsich
produktd za O¢elem posileni vztahu se stévajicimi klienty
spole¢nosti MONETA.
Prode| komerénich 0vérd zaznamenal silny  rok
s narUstem celkového portfolia ¢istych vykonnych Gvérd
o 76 procenta. Nejvyraznéjsi expanzi zajistil podsegment
malych firem a drobnych podnikatelt, kde doslo k nardstu
¢istého zOstatku pohledévek o 603 procenta. ROst
v Uvérové aktivité byl provazen a dopliiovan vzestupem
depozitni bdze. Podafilo se ném také rozsifit nasi
celkovou klientskou zékladnu a dle nezdvislého prozkumu
doslo i k vyznamnému zlepSeni ukazatele klientské
spokojenosti.

MONETA nadale ¢elila vyzvém ve své leasingové dcefiné
spole¢nosti. Na jednu stranu se podafilo zvysit nase
kapacity kiizového prodeje, kdyZ jsme vyuZili poptavky
po financovani vozidel a zafizeni ze strany nasich
bankovnich klientd. Nicméné celkové cisté portfolio
kleslo meziro¢né o 115 procenta z ddvodu nedostatecné

poptavky a cenovych podminek na trhu. V prosinci 2017
doslo ke schvaleni dalsich restrukturalizacnich opatfeny,
kterd budou implementovana v prdbéhu roku 2018. Cilem
restrukfuraliza¢niho planu je zlepSeni celkové efektivity
nékladd dcefiné spole¢nosti MONETA Leasing.

REALIZACE DIGITALNI STRATEGIE

MONETA se i naddle snazi odlisit a zaroveri zefektivnit
néklady prosttednictvim digitalnich inovact. Nase ambice
se soustfedi na vyvoj digitalnich distribu¢nich kapacit,
zejména poskytovani Gvérovych produkfd plné online
nasim retailovym klientdm a klientdm z fad malych firem
a drobnych podnikateld. Vytvoreni Ovérové kapacity
plné online je podporovéno nasi inovativni nabidkou
digitalniho béZného G¢tu. Mimo fo se také snazime rozsirit
digitalni distribuci o nabidku pojistovacich produktd
a investi¢nich fondd. Dle stfednédobého cile® by mél
podil online prodeje na celkovych prodanych objemech
a jednotkéch doséhnout 40-ti procent ve vybranych
kategoriich.

Béhem roku 2017 jsme pokracovali ve vylepSovani nasi
mobilni bankovni platformy ,Smart Banka”. ,Smart
Banka” od spole¢nosti MONETA byla ocenéna jako
nejlepsi mobilni aplikace* mezi dalsimi 750 konkurenénimi
aplikacemi v Ceské republice a Slovenské republice.
Aplikace ,Smart Banka” sitaké udrzuje vysoké hodnoceni
od uzivateld Android i iOS platforem.

,Smart Banka” se zakratko stala velmi oblibenou mezi
nasimi klienty, a jejim prostfednictvim bylo realizovéno jiz
12,5 procent ze vSech online plateb zpracovanych Bankou
v prosinci 2017 Tato platforma tim vytvofila Gspésny
z&klad pro dalsi inovace, jakou bylo napfiklad Uspésné
spusténi Google Pay v listopadu 2017 Béhem jednoho
mésice od jeho zavedeni ziskala funkcionalita Google
Pay pres 1l fisic uZivateld.

Béhem roku jsme Uspé&Sné spustili mnoho novych
digitalnich produktd a funkcionalit. Nejdolezit&jsi ale
ie, Z2 MONETA predstavila jako prvni na ¢eském frhu
plné digitaIni online retfailovy bézny Gcet, ktery pfilakal
nové klienty. Kromé toho jsme pro nase stavaijici klienty
zfidili vice nez 100 tisic predschvélenych retailovych
nezajisténych GOvérovych rémcd a vice nez 17 tisic
pfedschvalenych nezajisténych GOvérovych rémcd pro
malé firmy. Tato novinka ddle zlepSuje spokojenost nasich
zakaznikd a zvysuje nasi schopnost uspét na trhu.

| naddle pokracujeme v rozvoji nasich digitalnich
schopnost. Kromé jinych aktivit  vyvijime
digitalni Ovérovou platformu, kterd umozni posouzeni

novou

Gvéruschopnosti novych klientd inovativnimi metodami.
Tato platforma se v soucasné dobé testuje na nasich
pobockach.

Méfeno pro retailovy a komeréni segment dohromady

’ Vice podrobnosti v dokumentu Strategie digitalizace sluzeb 2018-2020, ktery je zvefejnén na strankdch www.moneta.cz

" Viz Aplikace Roku 2017
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V poslednim ¢tvrtleti vedeni Banky rozhodlo o uzavreni
az 30 pobocek v pribéhu roku 2018. Zavirani pobocek je
vysledkem nasich lepsich moZnosti nabizet sluzby a obsluhu
klientd nasidigitalni platformou. Véfime, Ze trvalym rozvojem
a napliiovanim naseho digitalntho pldnu dosdhneme
ve sttednédobém horizontu jesté vetsi efekfivity.

RIZENIRIZIK

MONETA pokrac¢uje v investicich do kapacit pro
Fizeni rizika v rémci nadi strategie pro zajistént stability
a udrzitelnosti. V' roce 2017 jsme vyznamné investovali
do implementace IFRS 9 a do vyvoje modelu pro
kvantifikaci a fizenfrizik. Vybudovali jsme silnou a robustni
infrastruktury, kterd nédm pomuize Uspésné a komplexné
zvladdnout pfechod na nové Géetni standardy v kontextu
celkového obchodniho modelu.

Déle jsme pokracovali v nasi strategii zpenézeni
dlouhodobé nevykonnych historickych averd
po predchozim vlastnikovi. Pomér nevykonnych Ovérd
klesl z 6,3 procenta k 3. prosinci 2016 na 4, procenta
k 3. prosinci 2017. Prodej pohledavek z nasich nevykonnych
Overd pfinesl mimoradny vynos 315 miliond K& a vyznamné
prispél k celkové ziskovosti spole¢nosti MONETA.

Celkové MONETA wvykdzala ndklady na riziko ve vysi
38l miliond Ke neboli 32 bazickych bodd. Naklady nariziko, pfi
nezahrnutl odprodeje dlouhodobé nevykonnych Gverd, byly
na Orovni 59 bazickych bodd. Tento solidni vykon zdOrazriuje
zaméfeni a odhodlani predstavenstva k zajistént celkové
udrZitelnosti naSeho obchodniho modelu. Vysledky byly
rovnéz podpofeny piiznivym prostfedim pro Fizeni rizik, které
jsme zaZivali po cely minuly rok.

RIZENI KAPITALU

V' probéhu roku si MONETA zachovala
kapitalovou pozici, kdyz uzavrela rok 2017 s ukazatelem
kapitalové pfimérenosti ve vysi 174 procenta oprofi
stfednédobému cili vedeni ve wvysi 155 procenta.
NaSe rizikové vazend akfiva vzrostla mezirocné
o 85 procenfta ve srovnani s celkovym meziro¢nim
nardstem hrubych vykonnych 0vérd o 108 procent.
Ceska narodni banka v listopadu 2017  znowu
potvrdila nas kapitdlovy pozadavek na
14 procent. Toto opétovné potvrzeni nasi kapitalové
pozice uvadi pozadavek na  udrzeni SREP
kapitalového poméru na Grovni 11 procent a pokryti
25 procenty  bezpeénostni  kapitdlové  rezervy
a 05 procenty proti-cyklické rezervy. V ndvaznosti
na informaci CNB potvrdilo vedenispole¢nosti MONETA
stfednédoby cil ve vysi 155 procenta.

silnou

Urovni

MONETA déle prosla v druhé poloviné roku 2017 obséhlou
dohlidkou Ceské néarodnf banky. S potésenim sdélujj,
Ze vedeni banky Uspésné splnilo vSechny regulatorni
pozadavky béhem kontroly a neocekavé zadné zé&sadni
problémy nebo sankce znivyplyvajici. Vysledek dle naseho

pohledu potvrzuje nase odhodlani usilovat o celkovou
udrzitelnost, dodrzovani regulatornich pozadavky, fo vse
pfizméné na verejné obchodovanou spole¢nost.

ODDELENI OD PREDCHOZIHO VLASTNIKA
A REBRANDING

V' roce 2017 MONETA dokongila oddéleni od svého
predchoziho vlastnika. Program oddélent byl dokoncen Sest
mésicd pfed planovanym terminem a s vyraznymi Usporami.
Smlouva o poskytovani sluzeb béhem prechodného obdobi
s prfedchozim viastnikem byla ukon¢ena v druhém &tvrtleti
2017 bez jakéhokoliv viivu na poskytovani nasich sluzeb.

Znacka MONETA si ziskavd na ¢eském tfrhu povédomi.
Po svém uvedeni méla MONETA vice nez 34procentni
spontanni  rozpoznatelnost v nezavislych prdzkumech.
Hodnotu znacky povazujeme za kli¢ovou pro nas budouct
Uspéch a chceme ddle stavét na vysledcich roku 2017
Béhem minulého roku jsme v této souvislosti dosahli stability
ve spokojenosti retailovych klientd a vyznamného zlepseni
v hodnoceni nasimi komercnimi klienty.

VYHLED NA ROK 2018

V roce 2018 chceme udrzet dynamicky rdst napri¢
refailovym i komerénim segmentem. Nasim klicovym
finan¢nim cilem je navrat rdstu Grokovych vynost Banky.
Tento meziro¢ni klesajici frend chceme do konce roku
2018 zvratit. Zlepsujici se prostfedi Grokovych sazeb
a pokracujict silnd vykonnost ceské ekonomiky by mély
nas cil podpofit.

Zobchodniho hlediskabude MONETA ddle napliovat svou
ambici byt Sampionem ve financovani ¢eskych domacnost],
zivnostnikd, obchodnikd a podnikateld. Planujeme realizovat
dalsi zlepSeni vedouci ke zvyseni klientské spokojenosti
prostfednictvim nasi multikandlové strategie. V' rédmci foho
se budeme dUrazné zaméfovat na efektivity, robustni fizeni

rizik a na hodnotové zaloZzené fizeni kapitdlu.

Dovolte mi také ocenit nade zaméstnance a vedeni.

Nasi lidé napfi¢ celou spole¢nosti opét prokdzali svou
schopnost dosahovat kvalitnich vysledkd.

Rad bych jim v&em pogratuloval a podékoval.

(ﬂ"‘d o —— i
- T i
Tomas Spurny

CEO a predseda predstavenstva
MONETA Money Bank, a.s.
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POBOCKOVA SIT

Banka ma sit 227 pobocek, které jsou optimaliné rozmisténé po celé Ceské republice
a poskytuji sluzby i v mnoha mensich méstech, v nichz je konkurence ostatnich bank
slabsi (70 % pobocek se nachazi ve méstech s méné nez 50 000 obyvatel).
Pobockova sit je rozdélena do 5 oblastf, 60 prodejnich tymd a 6 hypotec¢nich tymu.



ZAKLADNIUDAJE

. ZAKLADNI UDAJE

1.1 ZAKLADNI UDAJE O MONETA MONEY BANK A O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Obchodni firma MONETA Money Bank, a.s.

Sidlo \{yskoéilovc 1422 /10,140 28 Praha 4 - Michle,
Ceska republika

iI€o 25672720

Identifikator pravni 16USJ58BDV2BO5SKP3C3I

entity

Pravni forma

Akciova spole¢nost

Zapsano v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka
¢.5403

Datum zapisu

9 Cervna 1998

Zakladni kapital

511 mil. K&

Splaceno

100 %

Druh, forma, podoba
emitovanych akcii

s uvedenim jmenovité
hodnoty:

Z&kladni kapital spole¢nosti je rozdélen

do 511000 000 pIné splacenych kmenovych
zaknihovanych akcii na jméno o jmenovité
hodnoté 1K¢ za kus

Poéet obchodnich mist 227

Poéet zaméstnancy 3304
Organizaéni slozky Zadné

v zahranidi

Telefon +420 224 4411
Internet www.moneta.cz

Skupina (“Skupina MONETA") se skladd z matefské
Fidici spole¢nosti MONETA Money Bank, ass. (“Banka”),
a jejich Fizenych dcefinych spole¢nosti (MONETA Auto,
s.ro, MONETA Leasing, s.ro, MONETA Leasing Services,
sr.o. a Inkasni Expresni Servis s.ro.).

Cenny papir

Vydana jako

Banka a MONETA Auto, srro. maji své sidlo v Praze,
v Ostravé se nachdzi centrum sdilenych sluzeb
a MONETA Leasing sidli v Brné.

Akcie a zakladni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti je rozdélen na 511 000 000
plné splacenych zaknihovanych kmenovych  akcii
na jméno o jmenovité hodnoté 1K za kus. Zadné akcie
Banky nejsou ve vlastnictvi Banky nebo jejich dcefinych
spolecnosti, stejné tak nejsou vlastnény jinou spole¢nosti
iménem Banky nebo jejich dcefinych spole¢nosti. Banka
nevydala 78dné cenné papiry prevoditelné na akcie
nebo jakékoliv cenné papiry s op&nim pravem.

V8echny akcie Banky jsou pfijaty k oficialnimu
obchodovéani a jsou vefejné obchodované na Prime
Market Burzy cennych papird Praha, kfery je regulovanym
trhem ve smyslu § 55 zdkona ¢.256,/2004 Sb, o podnikant
na kapitélovém trhu, ve znéni pozdé|sich predpisd. Akcie
Banky jsou také bez souhlasu Banky obchodované
na frzich organizatord regulovaného trhu RM-SYSTEM,
Ceska burza cennych papirg, as. (na mnohostranném
obchodnim systému ve smyslu § 69 zékona ¢. 256/2004
Sb, o podnikéani na kapitélovém trhu, ve znéni pozdéjsich
predpis®), a na zahrani¢nich frzich - Mnichovské burze,
Stuttgartské burze, Frankfurtské burze a Berlinské burze.

Jmenovita

hodnota Obchodovéno od

Akcie CZ0008040318 511 mil. K& Zaknihovand

Na jméno 100 Ke BCPP

6. kvétna 2016

Statutarni organy
Clenové dozoréi rady k 31. prosinci 2017:

Clenové predstavenstva k 31. prosinci 2017:

Jméno Funkce Ve funkci od Jméno Funkce Ve funkci od
Maria Luisa Cicognani  Predseda 22. kvétna 2017 Tomas Spurny Predseda 1. fijna 2015
Miroslav Singer Mistopfedseda 22. kvétna 2017 Philip Holemans Mistopfedseda 20. dubna 2016
Clare Ronald Clarke Clen 21. dubna 2016 Carl Normann Vokt Clen 25.ledna 2013
Michal Petrman Clen 21. dubna 2016 Jan Novotny Clen 16. prosince 2013
Denis Arthur Hall Clen 21. dubna 2016 Albert Piet van Veen Clen 1. kvétna 2017
Gabriel Eichler Clen 26. tijna 2017

Tomas3 Pardubicky Clen 26. tijna 2017

V obdobi mezi 24. dubnem 2017 a 22. kvétnem 2017 ¢lenem dozorci rady

4V obdobi mezi 17. ¢ervencem 2014 a 20. dubnem 2016 byl clenem predstavenstva
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Dcefiné a pfidruzené spolecnosti
Investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti k 31. prosinci 2017:

Obchodni firma Podnikatelska ¢innost Podil na viastnim kapitalu
Inkasni Expresni Servis s.ro. Vyskocilova 1422 /1q, 140 28 Praha 4 Sluzby spojené s vymahanim pohledavek 100 %
MONETA Auto, s.ro. Vyskocilova 1422 /1g,140 00 Praha 4 Financovani vozidel (Gvéry a leasing) 100 %
MONETA Leasing Services, s.r.o. Holandska 1006,/10, Styfice, 639 00 Brno Leasing a prongjem movitych véci 100 %
MONETA Leasing, s.ro. Holandska 1006/10, Styfice, 639 00 Brno Poskytovani 0vérd a leasing 100 %

CBCB - Czech Banking Credit Bureay, a.s.  Na Vitézné plani 1719/4140 00 Praha 4

Provozovani bankovniho registru
klientskych informaci 20%

Uvérovy rating

Bance byla pfidélena ratingové hodnoceni od dvou ratingovych agentur:

Dlouhodobé hodnoceni

Ratingova agentura

Vyhled Kratkodobé hodnoceni Dlouhodobé hodnoceni platné od

Moody'’s Investors Service Ltd. Baa2 stabilni P-2 3l. ledna 2017
Standard & Poor’s Credit Market
Services Europe Limited BBB stabilni A-2 2. Gnora 2018

Obé ratingové agentury Standard & Poor’s Credit
Market Services Europe Limited a Moody’s Investors
Service Lfd. jsou ratingové agentury zalozené v Evropské
unii a registrované v souladu s nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (ES) & 1060/2009 o ratingovych
agenturdch, ve znéni pozdéjsich nafizeni (dale jen ,nafizeni
o ratingovych agenturach”). Jako takové jsou agentury
Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited
a Moody's Investors Service Lfd. v souladu s nafizenim
o ratingovych agenturéach zapsdny v seznamu ratingovych
agentfur zvefejnéném Evropskym orgénem pro cenné
papiry a trhy na jeho webovych strankach (https: /www.
esma.europe.eu/supervision/credit-rating-agencies/
risk). Pri vybéru ratingovych agentur Banka postupovala
v souladu s povinnostmi stanovenymi v ¢lanku 8d vyse
uvedeného nafizeni. Trzni podil kazdé z vyse uvedenych

ratingovych agentur na trhu Evropské unie je vy58inez 10 %.
Struktura akcionart k 31. prosinci 2016

Zahraniéni pravnické osoby
B Ceské pravnické osoby
B Fyzické osoby

5145 51

307

482

1.2 STRUKTURA AKCIONARU

Prehled struktury akcionard Banky k 31. prosinci 2017
(ha zakladé vypisu z registru emitenta pofizeného
z Centrainiho depozitafe cennych papird) je uveden nize.

Informace o (i) hlavnich akcionafich Banky drzicich
akcie s podilem 1% ¢i vice na zdkladnim kapitalu Banky
29 prosince 2017 a o (i) akcion@fich, ktefi maji akcie
predstavujici podil 1% nebo vice zdkladniho kapitalu
Banky dle informaci zvefejnénych Ceskou ndrodni
bankou k 28. Gnoru 2018 jsou uvedeny v kapitole ,Ostatni
préavni pozadavky”.

Struktura akcionart k 31. prosinci 2017

Zahrani¢ni pravnicke osoby
B Ceské pravnické osoby
B Fyzické osoby

13093 511

352

425

Pocet akciondaid Pocet vydanych kmenovych akcit

(v milionech)

Pocet akciondid Pocet vydanych kmenovych akcit

(v milionech)
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1.3 DIVIDENDOVA POLITIKA

V rdmci regulatornich a korpordtnich omezeni je cilem
Banky rozdélit prebytecny kapitél Skupiny tak, aby bylo
dosazeno interniho cile kapit@lové primérenosti Skupiny,
ktery je aktualné ve vysi 155%. Interni cil kapitalové
priméfenosti vdak neni pro Skupinu prévné zévazny
a m0Zze byt ménén. Banka zamysli vyplécet rocni
dividendu ve vysi alespon 70 % konsolidovaného ro¢niho
¢istého zisku. Je v8ak mozné navyseni dividendy, pokud
bude na financovéanibudouciho rdstu Gvérového portfolia,
nehmotnych aktiv a v souvislosti se zavedenim G¢etniho
standardu IFRS 9 zapotfebi mensi mnozstvi kapitdly,
anebo snizeni, pokud Banka idenfifikuje investi¢ni
prilezitost, kterd by mohla prispét k jejimu rozvoji.
Predstavenstvo navic zamysli  navrhnout  vyplatu
dividendy za roky 2017-2020 v celkové vy5i 11,5 miliardy Ke.
Tento zémér bude navrzen akcionardm na jednotlivych
valnych hromadach, které se budou konat v lefech
2018-202], o fo nikoli jako jednorézova vyplata
dividendy, nybrz jako jednotlivé rocni platby, jejichz
vy$e bude v kaZzdém pfipadé zéviset na akfudlnich
finan¢nich vysledcich  Skupiny v letech 2017-2020
a dale na podnikovych, regulatornich a regul&@torem
stanovenych omezenich. Predstavenstvo Banky upravi
fento zédmér, pokud nastane podstatné zména okolnosti,
na nichZ byl fento zdmér zalozen, anebo pokud Banka
identifikuje investi¢ni pfileZitost, kterd by mohla pfispet
k jejimu rozvoji a r@stu hodnoty jejich akcil. Viz také ¢asti
,Prognézy budouciho vyvoje” a ,Stfednédoby vyhled”.

Pokud bude Banka vyplacet svym akcionafdm podily
na zisky, bude je vyplacet v Ceskych korunach. Kazdy
z akcionafd Banky mé pravo podilet se na zisku Banky
ve vysi schvalené valnou hromadou Banky.

Valné hromada dne 24. dubna 2017 schvdlila rozdélent
zisku ve vysi 980Ke (pred zdanénim srazkovou dani)
pfipadajiciho na kazdou z 511 000 000 akcii Banky.

1.4 VYKONNOST AKCIi NA KAPITALOVEM
TRHU

Akcie Banky jsou obchodovany na Prime Market Burzy
cennych papird Praha s podilem presahujicim 10%
agregované trzni kapitalizace viech ftituld zahrnutych
do PXindexu (k 29 prosinci 2017)*

K 29 prosinci 2017 ¢inila trzni kapitalizace Banky
42 miliardy Ké* a v indexu PX* byla Banka ctvrtym
nejvétsim titulem. Bé&hem roku 2017 doséhl promérny
dennt objem obchodd na Prime Market Burzy cennych
papird Praha 15 milionu akcii na obchodni den a akcie
Banky byly profo jednim z nejlikvidné&jSich tituld na Prime
Market Burzy cennych papirt Praha

Dividenovy vynos na akcii Banky ¢&ini 97% pfi vypoctu
na zékladé ceny akcie 82404 K¢ k 29. prosinci 2017
a s vyhradou schvélent dividendy ve vysi 4] miliard K¢
(navrhované  predstavenstvem) valnou  hromadou
konaijict se 25. dubna 2018%.

Informace o akciich Banky k 29 prosinci 2017 neni-li
uvedeno jinak:

Poéet vydanych akcii 511000 000
Trzni kapitalizace (v mil. K&)*° 42106
Zisk na akcii (K&)® 768
Ucetni hodnota na akeii (K&)* 50,42
Cena akcie (K¢), Prime Market Burzy cennych papird
Praha
vzaviraci cena k 3. prosinci 2017 82,40
maximalni vzaviraci cena za rok 2017 88,70
minimalni vzaviraci cena za rok 2017 74,75

4

papird Praha).

Vypogitané jako procento agregované trzni kapitalizace viech spole¢nosti zahmutych do PX indexu (Zdroj: Bloomberg - Index Burzy cennych

Vypocitané na zakladé zavérecné ceny akcie k 29 prosinci 2017 ve vysi 82,40 K& (de\’ www.pse cz/uda\efofv%U/Okme/pmm@morkef/)

Zdroj: Bloomberg - Index Burzy cennych papird Praha
Zdroj: www.pse.cz /udaje-o-trhu/statistika/objemy-obchodu/.
Zdroj: www.pse.cz/udaje-o-trhu/akcie/prime-market/.

Vypocitané jako pomér (vyjadieny v procentech) navrhované dividendy na akcii k uzaviraci cené akcie
(Zdro\' www.pse.cz/udaje-o-trhu/akcie/prime market/). Dividenda navrhovanda predstavenstvem ve vii 4,1 miliard K& podléha schvéleni valnou
hromadou konajici se 25. dubna 2018 a podnikovym a regulatornim omezenim a omezenim stanovenych reguldtorem

Zdroj: www.pse.cz/udaje-o-trhu/akcie/prime-market/.
51

Vypocitany jako pomér konsolidovaného ¢istého zisku za Géetni obdobi vici poctu vydanych akcil

Vypocitand jako pomér konsolidovaného celkového kapitalu vici celkovému poctu vydanych akcit
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Nasledujici graf*® znézorfiuje vyvoj kurzu akeil a jejich zobchodovany objem:
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== obchodované objemy MONETA akeii (v milionech)

1.5 PREKONANI CiLU V ROCE 2017

V roce 2017 Skupina Uspésné dosdhla vsech klicovych
finanénich cild danych akcionardm vyjadrenych v nasich
market guidance pro rok 2017

Pro rok 2017 Skupina ocekavala vyssi jednociferny
rost svého Ovérového portfolia (hrubé vykonné Gvéry)
a Skupina dokéazalatento cil Gspésné prekonat dosazenim
meziro¢niho nardstu svého portfolia hrubych vykonnych
overd ve vysi 108 %. Vyborné vysledky v roce 2017 byly
primarné podporeny rdstem nové Ovérové produkce
Skupiny a posilenim zaméstnancd na pobockach,
zejména v segmentu podnikateld a malych firem.
Prode| portfolia historickych nevykonnych Ovérd mél
nevyznamny vliv na vyvoj ¢istého Gvérového portfolia
Skupiny, které vzrostlo meziro¢né o 10,6 %.

Skupina  vygenerovala zisk po zdanéni ve wySi
3923 miliond K¢, ¢imz vyznamné prekonala p&vodnicil pro
rok 2017>* ve vysi 3,4 miliardy K¢, zejména diky vyznamné
niz&im nékladdm na riziko podporenych ziskem z prodeje
historickych nevykonnych 0Ovérd. Viykdzand ndvratnost
hmotného kapitélu Cinila v roce 2017 16,0 %, coz je vysoko
nad pdvodnim cilem vice nez 14 %.

Navzdory vysoce konkurenénimu trznimu prostiedi
Skupina dorucila provozni vynosy ve vy&i 10,3 miliardy K¢
a naplnila tak cil pro 2017. Cenové tlaky se zintenzivnily
jak v retailovém, tak i v komerénim segmentu, coz mélo
za nésledek propad Orokovych vynosd o 130 bazickych
bodd z 76% na 63% v roce zakonceném 3l. 12. 2017

Uzaviraci cena MONETA

Nicméné tenfo nepfiznivy vyvoj v istych pfijmech z Grokd
se podafilo vyrovnat ziskem z prodeje dluhopisd ve vysi
343 miliony Ke (pred zdan&nim).

V probéhu roku 2017 si Skupina udrzela pevnou kontrolu
nad provoznimi naklady, které meziro¢né snizila o 0,7 %
na 49 miliardy K& Navzdory mzdovym tlakdm, nardstu
v po¢tu zaméstnancd na pobockdch a zalctovani
jednorédzového vydaje na restrukturalizaci tykajiciho
se zejména zestihlovani pobockové sité a reorganizaci
spole¢nosti MONETA Leasing v roce 2018, vykdzala
Skupina provozni naklady ve vysi 49 miliard K¢, coz
bylo v souladu s cilem pro rok 2017 Pomér Nékladd
vO&i vynostm Skupiny &inil v roce 2017 479 %, coz bylo
v souladu s cilem pro rok 2017 .

Naklady na riziko mély dle pdvodniho odhadu v roce 2017
dosahnout hodnoty v rozmezi 100 a 110 bazickych bodd.
Ve tretim ctvrtletiroku 2017 doslo k Upravé tohoto odhadu
na rozmezi mezi 50 a 60 bazickymi body, a to na zéklade
pretrvavaiiciho pozitivniho makroekonomického
prostfedi a prodeje historickych nevykonnych Gvérd.
Skupina dokazala prekonat i tento upraveny odhad
a dosdhla v roce 2017 velmi nizkych Nakladd na riziko
ve wii 32 bazickych bod0, zejména diky prodeji
portfolia historickych nevykonnych GOvérd. Bez tohoto
mimoradného zisku by néaklady na riziko v roce 2017 Cinily
59 bazickych body, coz odrézi pfiznivé makroekonomické
podminky. Skupina také uspéla pfi dalsim snizeni svého
portfolia nevykonnych Gvérd prostfednictvim odprodeje
a odpist a dosdhla ukazatele poméru NLP 41%

Zdroj: www.pse.cz /udaje-o-trhu/akcie/prime-market/
Oznédmeny cil na 2017 uverejnény 10. Gnora 2017
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k 31. prosinci 2017, coz je vyrazné pod o¢ekavanim pro rok
2017 ve vysi méné nez 6 %.
Skupina  si rovnéz udrzela silnou  kapitalizaci
s kapitélovou pfimérenosti na Orovni 174 %%, v souladu
s cilem pro rok 2017 ktery ocekdaval kapitélovou
priméfenost nad Grovni 17 %. Toto je také bezpecné nad
stfednédobym cilem kapitdlové pfimérenosti ve wysi
155%. Solidni kapitélova pozice spole¢né se silnymi
finanénimi vysledky umoZiuji pfedstavenstvu navrhnout
akcionardm ke schvaleni dividendu za rok 2017 ve vysi
4] miliardy K& (8Ke v hrubé vysi za jednu akeii), coz je
ekvivalent 104 % konsolidovaného cistého zisku Skupiny
za rok 2017 Vyplata této dividendy podléhd korporatni
a regulatornim omezenim a omezenim ze strany
regul@tora a schvéleni valnou hromadou konaijici se
25.dubna 2018.

1.6 STREDNEDOBY VYHLED%

Ekonomicky vyhled pro rok 2018 zOstava prevazné
pozitivni. Ceskd ndrodni banka ve své Gnorové
ekonomické predpovédi predvidd meziro¢ni rdst HDP
v roce 2018 ve wysi 3,6%, podpofeny zejména stabilni
poptdvkou ze strany spotfebiteld a pokracujicim rdstem
kapitalovych investic. Obrat cyklu monetarni politiky,
ktery byl iniciovany CNB v dubnu 2017 opusténim
kurzového zavazku, a ktery pokracoval po zbytek roku
2017 nékolika zvysenimi Grokovych sazeb, bude v roce 2018
pravdépodobné pokracovat, byt pomalej§im tempem.

Poptavka po Gvérech pravdépodobné zpomali z ddvodu
rostoucich GUrokovych sazeb. Na druhou stranu, silng
poptdvka ze strany domécnosti pramenici z nizké
inflace, rychlého rdstu mezd a promyslové produkce, by
méla poskytnout solidni zdklad pro rostouci investice
a tim padem i potfebu financovani. VVyssi Grokové sazby
a regulatorni opatfent uvalena CNB na financovani
bydleni mohou mit za nésledek dalsi propad v atrakfivité
hypoték. Celkové, Gspory vdomaciméné pravdépodobné
porostou tak, jak ceskd koruna ziskéva na relativni
hodnoté vici zahrani¢nim méném a jak ocekavany rost
mezd pravdépodobné prekond narlst ve spotfebé
domacnost.

Stiednédoby vyhled Skupiny

Skupina ma za cil podobny rost Gvérového portfolia, jako
v roce 2017 s ocekavanym ndardstem hrubych vykonnych
Ovérd meziro¢né minimalné o 9 % v roce 2018 a minimalné
o 10% meziro¢né v roce 2020. Tlaky na UOrokové
marzZe, pfecenéni stavajiciho portfolia nezajisténych
spottebitelskych Overd a tlaky na cisté prijmy z poplatkd
a provizi budou v roce 2018 pravdépodobné pokracovat,

coZz bude mit za nésledek dalsi propad provoznich
vynosy na Uroveri stejnou nebo vy&si nez 95 miliardy Ké.
V souvislosti s provoznimi vynosy Skupina oc¢ekavd, Ze se
iTve sttednédobém horizontu podafizvratit klesajici trend
a dosahnout alespon 10,5 miliardy K& v roce 2020, a fo
primarné diky ristu Ovérového portfolia, prostredi rOstu
zvysujicich se Urokovych sazeb a dokonéeni precenéni
stavajiciho portfolia nezajisténych spotrebitelskych Gverd.

Skupina planuje pokra¢ovat v obezfetném fizeni nakladd
a udrzet celkové provozni néklady pobliz soucasné
drovng, pficemz lepsi efektivita vyrovnd vyssi naklady
na Odpisy a Amortizaci dalsich investic. Skupina mé
za cil udrZet provozni ndklady na Grovni 49 miliardy K&
v roce 2018 a na Grovni 51 miliardy K& v roce 2020.

Skupina predpoklédd, Ze si néklady na riziko udrzi
sv0j pozitivni trend a z0stanou velmi nizko na Orovni
45-55  bazickych  bod¢, podporované pokracujicim
odprodejem historickych nevykonnych Gvérd. Naklady
na riziko se ve stfednédobém horizontu normalizuji
a v roce 2020 dosdhnou 70-80 bazickych bodd.

Pro rok 2018 Skupina plé@nuje doséhnout konsolidovaného
zisku po zdanéni ve vysi minimalné 34 miliardy KE* pfi
sou¢asném zachovani vykdzané navratnosti hmotného
kapitélu na Grovni 14% nebo vy3si. Pro rok 2020 je
ocekavan konsolidovany zisk po zdanéni alespofi
38 miliardy K¢, pfi zachovani vykdzané névratnosti
hmotného kapitalu ve vysi minimalné 15 %.

Efektfivni dafiova sazba bude v roce 2018 na Grovni
17%, pozitivné ovlivnéna odpoctem jednorézového
dopadu z pfechodu na IFRS? ve vysi 695 miliond Ke
zaG¢tovaného do viastniho kapitélu k 1. lednu 2018,
pficemz jefi kone¢nd vySe bude zdviset na findlnim
doporuceni mistnich dafovych 0fadd. Efektivni darfiova
sazba pravdépodobné zOstane ve stfednédobém
horizontu kolem 20 %, v zavislosti na zméndch v domacich
dafiovych zdkonech tykajicich se dané z pfijmo
préavnickych osob.

Dividendové politika zO0stavd nezménéna s minimalnim
pomérem pro vyplatu 70 % &istého zisku a vedeni zamysli
navrhnout vyplatu kumulativni dividendy za obdobi
2017-2020 ve vysill5 miliardy Ke®, v zavislosti na préavnich
a regulatornich omezenich.

Nezahrnuje cisty zisk za rok 2017

Viz kapitola ,Prognézy budouciho vyvoje”, véetné vyznamnych predpokladd a odhadd pro 2018-2020

V pripadé efektivni dafiové sazby ve vysil7 % jde o cil zavisly na mistnich regulatorech

Tento zémér bude navrzen akcionafdm na jednotlivych valnych hromaddch, které se budou konat v letech 2018-202], a to nikoli jako jednordzova

vyplata podilu zisku, nybrz jako jednotlivé ro¢ni platby, jejichz vy

e bude v kazdém pfipadé zaviset na aktudlinich finanénich vysledcich Skupiny

v letech 2017 - 2020 a ddle na podnikovych, regulatornich a reguldtorem stanovenych omezenich a schvalent valné hromady.
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Banka poskytuje kompletni nabidku bankovnich sluzeb a produktl, pokryvajici veskeré
potreby klient( v oblasti Gvérd, spofeni/investic a transakci, stejné jako Sirokou nabidku
pojisténi. Banka nabizi Spickové digitalni sluzby pro fyzické osoby zalozené na bezpecné
mobilni a internetové bankovni platformeé.



STRATEGIE A VYSLEDKY

2. STRATEGIE A VYSLEDKY

2.1 MAKROEKONOMICKE PROSTREDI

V roce 2017 prekonalo makroekonomické prostredii silny
vyvoj roku 2016. Ekonomicky rost zOstavé postaven
na Sirokych zékladech a podpofila jej vyssi poptavka
domaiv zahrani¢i. V roce 2017 byla ekonomika ovlivnéna
obratem v cyklu ménové politiky, ktery po nékolikaletém
obdobi kurzového zavazku vyistil v plovouci ménovy
kurz a zacatek rdstu Orokovych sazeb.

Ceska ekonomika vzrostla v roce 2017 o 45 %%, coz je
vyznamné rychlejsi tempo nez v pfedchozim roce (kdy
meziro&ni rist &inil 2,3 %%°). Lepsi vykon byl zpUsoben
zejména vyssi spotfebou domécnosti, které wvzrostla
mezirocné o 4,3 %¥ a pfispéla k ekonomickému oziveni
za cely rok srovnatelné s rokem 2016. Silnd doméci
poptavka se také odrazila v maloobchodnich trzbach,
které v roce 2017 vzrostly meziro¢né o 56 %°. Vyborna
finanéni situace ¢eskych domdcnosti byla podporfena
silnym rostem promémé hrubé rediné mzdy (nardst
o 53 %% meziro¢né ve &tvrtém &Etvrtleti 2017) a nizkou
nezaméstnanosti, kterd klesla az na 3,8 % v prosinci 2017
(v porovnanis 52 %% v prosinci 2016).

Ekonomicky vykon, rostoucimzdy anizkd nezaméstnanost
vyUstili v cenové tlaky a rostouct inflaci, které dosdhla
za rok 2017 promérné 25 %%, coz je nejvyssi hodnota
za poslednich péf let. Vzhledem k vy&si inflaci a silnému
hospodatstvi CNB ukonéila svou uvolnénou monetarni
politiku a podnikla kroky k omezeni cenového rostu.
Prvnim takovym krokem CNB bylo 6. dubna 2017°
opusténi kurzového zévazku drzet ceskou korunu na nebo
okolo 27K¢ za euro. Toto opatfeni bylo nésledovéno
dal§im utahovanim ménové politiky v podobé dvou
zvySeni z&kladni drokové sazby, a tak dvoutydenni repo
sazba zakongila rok na hodnoté 05 %%. V dUsledku
toho se ¢eskd ekonomika ocitla v situaci, kterou nezazila
od listopadu 2013¢.

Zacatek nového cyklu ménové politiky ovlivnil ¢eskou
korunu, které vyrazné posilila voei euru a ovlivnila bilanci

Ceského zahrani¢niho obchodu. Prebytek obchodni
bilance byl v roce 2017 priblizné 153 miliard K&, coz je
o cca Il miliard K&¥ méné nez v roce predchozim, hlavné
diky rychle rostoucimu importu (6,3% meziroéné za cely
rok 2017¢), ktery prekonal nardst exportu (rost 56%
meziro&né za cely rok 2017¢).

Ekonomické  podminky vysoce  pfiznivé,
nicméné v roce 2018 pravdépodobné uvidime zpomaleni
ekonomického rustu® predevsim protoze vykon roku 2017
byl mimofadné silny. Hlavni rizika pro ¢eskou ekonomikuy,
byt potlagend, jsou externi (geopolitické tlaky, Brexit)
s vyjimkou doméciho pracovniho frhu, ktery se svou
extrémné nizkou UGrovni nezaméstnanosti poukazuje
na potencialni prehfivani domaci ekonomiky.

zOstavaji

2.2 VYVOJ NA TRHU

Vzhledem k pozitivnimu ekonomickému vyvoji v zemi
si ¢esky bankovni sekfor udrzZel rostouct trend i v roce
2017, jak v 0Ovérech s meziro¢nim nardstem 6%, fak
i v depozitech s meziro¢nim rdstem 12 %*. Navzdory
rostoucim objemdm pohledéavek, vétsina Grokovych sazeb
dale klesala z dovodu konkurenénich tlakd a prebytecné
likvidity na trhu.

Vyse poskytnutych Ovérd mezirocné vzrostla o 8%
v segmentu domécnosti, nasledovana komerénimi
overy  (+4% Uvéry  domacnostem
zaznamenaly nérost diky splatkovym Gvérdm, zatimco
objemy revolvingovych 0Ovérd naddle klesaly. Oproti
tfomu v komerénim segmentu rostly Gvéry ve vSech
podsegmentech®.

meziro&n&)®.

Vyvoj depozit byl tazen jak rdstem komerénich vkladg,
které meziro¢né vzrostly o 15%, tak i segmentem
domacnosti (+9 % mezirocné). Podil vkladd na vyzadani
naddle stoupal na Ukor terminovanych produktd®”.

Zdroj: Cesky statisticky ofad, "Tvorba a uzitt HDP - 4. ¢tvrtleti 2017”
Zdroj: Cesky statisticky Gfad, “Tvorba a uZiti HDP - 4. &tvrtleti 2016"
Zdroj Ces«y statisticky Ufad, “Maloobchod - prosinec 2017”

Zdroj Cesky statisticky Ofad, “Promérné mzdy - 4. ¢tvrtleti 2017

Zdroj: Ministerstvo préce a socidlnich véci, mésic¢

statistika nezaméstnanosti

Zdroj Cegk\;/ statisticky Gfad, “Indexy spotfebitelskych cen - inflace - prosinec 2017"

Zdroj: Ceska narodni banka, rozhodnutt bankovnt rady CNB, 2017
Zdroj Ceska narodnf banka, rozhodnuti bankovni rady CNB, 2013
Zdroj Cesk\} statisticky Ufad, “Zahrani¢ni obchod - prosinec 2017”

Zdroj: Ceska narodni banka, Makroekonomicka predikce CNB, onor 2018
Zdroj: CNB ARAD mésiéni zprava za bankovni sektor, rezidenti bez stavebniho spofent
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Rost Oveéry i vkladt v roce 2018 pravdépodobné zpomali,
nicméné tento rost stale pred¢i nomindalni rost HDP.
Atraktivita hypoték bude nizsi z ddvodu vysSich cen
rezidencnich nemovitosti a novych regulatornich opatfent
zavedenych CNB. Hospodarsky vykon udr#i solidni
rOst Uspor, které budou odrézet nardst mezd a nizkou
Uroven nezaméstnanosti; nicméné jak odliv spekulativni
likvidity, tak i pfesun nékterych vkladd vefejnych instituct
do CNB mize ¢astecné zbrzdit narost bankovnich vklado
v porovndni s minulym rokem.

Bankovni trh se v roce 2017 nesl ve znameni silnych
konkurencnich flaky, kferé se negativné projevily
na promémé Orokové marzi (méfené podilem &istych
orokovych piijimd k Eistym pohledavkam), kterd za prvni
t¥i ¢tvrtleti klesla pod Groveri roku 2016. Celkové provozni
vynosy klesly ve tfetim ctvrtleti lofiského roku mezirocné
o 47 %" a to predevsdim kvuli poklesu nelGrokovych
vynosy, které byly negatfivné ovlivnény vysokou
srovnavaci zakladnou v roce 2016 (zahrnujici jednorazove
vynosy bank z prodeje akeii Visa Europe). Samotny rost
Cistého Orokového vynosu zdstal velmi mirny (o 0,6 %
vy3&i oproti roku 2016), protoZze se zatim nestacila projevit
normalizace mé&nové politiky ardst mezibankovnich sazeb
v poslednich dostupnych datech o Grokovych marzich.
Priznivé ekonomické podminky nicméné vyrazné pUsobily
na snizeni nadkladd na riziko, a to meziroé¢né témér o 80 %
ve tfetim ctvrtleti 2017 coz prispélo k tomu, Ze se Cisty zisk
sekforu propad! ve tfetim &tvrtleti lorfského roku pouze
0 0,7 %". V/ysledkem byl mirny pokles névratnosti kapitélu
vyjadrené jako podil ¢istého zisku a Tier | kapitdaly, ktery
se ve tfetim ctvrtleti snizil pod Groven 18 %

Cisté Gvérové portfolio vzrostlo ve tretim ctvrtleti
mezirocné o témér 8 %’. Nicméné vyrazny meziro¢ni
narust celkovych aktiv sektoru o 24% k tfetimu Ctvrtleti
2017 byl tazen hlavné jinymi aktivy, pfedevsim nardstem
repo operaci. Pomér aktiv k Tier 1 kapitélu se tak zvysil
zhodnoty 14 zaznamenané ve tfetim ¢tvrtleti 2016 na 16,0
vykazané ve stejném obdobi 2017". Objem pohledévek
v selhani naddle klesal, kdyz se meziroéné snizil o 19 %"
predevdim kvili poklesu hrubych pohledévek v selhéni
o témér 17%. Kryti pohledavek v selhani opravnymi
poloZzkami zOstalo na témér nezménéné Grovni mirné pod
hranici 50 %.

Cesky bankovni sektor zostal i v roce 2017 dobie
kapitalove vybaven. Tier | kapital dosdahl ve tfetim ctvrtleti
vyse 430 mld. K&”, kdyz vzrostl meziro¢né o necelych 9%
a v poméru k rizikové vazenym aktivim mirné vzrostl
na 16,95 %.

2.3 ZPRAVA O EKONOMICKE CINNOSTI™

231  Priehled

Moneta  patfi mezi  pfedni banky
v Ceské republice a zaroveri rychle roste v segmentu
Zivnostnikd a malych firem. Mé& vybudovanou stabilni
pozicina ¢eském trhu Ovérovych produktt pro domdacnosti
a rostouci postaveni v segmentu Ovérd pro zivnostniky
amalé firmy. Banka podléhd regulatornimu dohledu CNB,
ma& univerzalni bankovni licenci a poskytuje Sirokou Skalu
finanénich produktd a sluzeb se zaméfenim na retailové
klienty, Zivnostniky a malé firmy.

retailové

Skupina psobi v Ceské republice prostiednictvim
dobfe rozprostfené celostatni sité sestavajici z 227
pobocek, z&kaznického centra s plnym rozsahem sluzeb
a 668 bankomatd (k 31 prosinci 2017), ¢imz zajistuje
celostatni pokryti. Banka je vyznamné zastoupena
v mensich méstech a obcich s relativné nizkou dostupnosti
sluzeb ostatnich bank. Mimo to Skupina t&Zi i z Siroké
distribuéni sité tretich stran, kterou tvori retailovi finanéni
zprosttedkovatelé, pfes 1 200 prodejct automobild a vice
nez 4 000 leasingovych partnerd (Gdaje k 31 prosinci 2017).
Zaroven jsme v Cele ve vyvoji digitalnich distribu¢nich
kandld  prostfednictvim  nadich  zabezpecenych
mobilnich a internetovych platforem i prostfednictvim
nasich webovych stranek pro nové pfichozi klienty.
K3I. prosinci 2017 mé&la Skupina vice nez milion retailovych
a komerénich klientd (1. pfiblizné 9% populace Ceské
republiky).
Skupina mda dvé hlavni divize, a to retailovou
a komeréni. Tyto divize nabizeji produkty a sluzby lisic
se dle pfislusnych klientskych segmentd, nicméné mezi
jednotlivymi klientskymi skupinami existuje vyznamny
pfesah a synergie vzhledem k fyzické a digitalni
infrastrukturfe Banky.

Retailova divize k 3I. prosinci 2017 poskytovala financni
sluzby témér milionu klientd a jeji ¢isté vykonné Ovéry
a pohledavky za klienty cinily 60,8 miliardy K¢, coz také
predstavovalo pfiblizné 50 % celkovych Cistych vykonnych
Ovérd a pohledavek Skupiny. Nabidka retfailového
bankovnictvi zahrnuje nasledujici klicové produkty:

e Depozitni produkty: bézné  Gcty,
ferminované vklady a  produkty
bankovnictvi vEetné platebnich sluzeb a debetnich

spofici  0cty,
transakéniho

karet;
« Uvé&rové produkty: spotiebitelské Gvéry, kreditni karty,
kontokorenty, hypotéky a Ovéry na pofizeniautomobily;
« Ostatni dopliikové produkty tfefich stran jako pojistént
a investi¢ni fondy.

Komeréni divize k 31. prosinci 2017 poskytovala finanéni
sluzby pfiblizné 95 tisicom klientd a jeji ¢isté vykonné

’ Zdroj: Lednova progndéza CBA

Zdroj CNB ARAD, ¢tvrtletni povinné informace, bankovni sekfor bez stavebnich spofitelen

Hodnoty v grafech nemusi souhlasit na celkové hodnoty z ddvodu zaokrouhlovani
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pohledévky za klienty ¢&inily 61,0 miliardy K& coz také
predstavovalo  50% celkovych ¢&istych  vykonnych
pohledévek Skupiny. Nabidka komeréniho bankovnictvi
zahrnuje nasledujict kli¢ové produkty:

e Depozitni produkty: bézné 0cty,
a ferminované vklady;

« Uvérové produkty: splatkove ovéry (vEetné Ovérd
na nemovitosti), provozni Gvéry a leasingové produkty; a

+ Ostatni doplikové produkty jako provadéni domécich
a zahrani¢nich plateb, zprostfedkovani pojisténi,
produkty freasury a trade finance.

sporici  G¢ty

Banka wvykazuje svou ¢&innost ve dvou hlavnich
segmentech, a to retailovém a komerénim. Tyto segmenty
spolustretimsegmentem (Treasury / ostatni) jsou v 0¢etnT
zavérce Banky vykazany oddélené. Retailovy segment
poskytuje bankovni sluZzby spotfebiteldm a zaméfuje se
na masovy trh. Komeréni segment poskytuje bankovni
sluzby malym a stfednim podnikdm se zvlastni pozornosti

na malé firmy a Zivnostniky.

Strategii Banky je stat se digitalnim Sampionem
na ¢eském bankovnim frhu a nabizet rychlost a pohodli
v prodeji i poskyfovanych sluzbéch. Zaroven jsme si
védomipotfeby zachovatsiiadekvatnifyzické zastoupeni,
ackoliv zde dochdzi k optimalizaci na zakladé méniciho
se chovani a preferenci zékaznikd. Banka diverzifikuje
sv0j celkovy produktovy mix, buduje nové zdroje pfijm0
z investic a pojisténi a rozviji se v predni banku pro
Zivnostniky a malé firmy v Ceské republice.

2.3.2  Vysledky retailového segmentu

Banka poskytuje kompletni nabidku bankovnich sluzeb
a produktd, pokryvajici veskeré potieby klientd v oblasti
Ovéry, spofeni/investic a transakci, stejné jako &irokou
nabidku pojistént. Banka nabizi Spickové digitaini
sluzby pro fyzické osoby zaloZzené na bezpecné mobilni
a infernetové bankovni platformé. Banka ma 192%
podil na retailovém trhu s nezajisténymi Ovéry, 18%
v retfailovych hypote¢nich Ovérech a 4% v bilancich
béznych retailovych o¢td v Ceské republice”

Banka v roce 2017 Gspésné splnila své klicové dlouhodobé
priority a dosdhla presvédcivych vysledko.

Ke dni 3l. prosince 2017 poskytovala Banka sluzby
938 tisicim retailovych klientd, coz je o 32 fisic méng, nez
ke dni 3. prosince 2016, a to v dusledku ukonéeni obsluhy
47 fisicd klientd v souvislosti s odpisem dlouhodobé
nevykonnych Ovérd a daldich 4 tisic uzavienych 0cto.
PFi nezapocitani téchto odpist vzrostl pocet klientd
o 19 tisic diky celkovému zlepSeni akvizice novych
klientd (Banka v roce 2017 ziskala 56 ftisic novych
klientd, 56% prostfednictvim depozitnich produktd

a 44% prostfednictvim Ovérovych produktd). Pocet
primarnich bankovnich klientd za stejné obdobi vzrostl
o 19 tisic, 1j. 3,8 %. Banka si udrzuje vysokou miru loajality
a spokojenosti klientd, coz bylo potvrzeno nardstem
ukazatele NPS na 30, coz je jeden z nejvyssich mezi
zavedenymi bankami, ve srovndnis 28 v roce 2016. Kromé
toho 61% zakaznikd je klientem Banky iz vice nez 8 let.
Na&s vérnostni program “bene+”, poskytovany k platebnim
kartam, je nejvétsi v Ceské republice a slouzi k podpore
klientské loajality i k ziskavani novych klientd™.

Vyvoj portfolia klientd retailového bankovnictvi
(v fisicich klient®)”

B Primarni

Neprimarni
970
938
456 405
2016 2017
Podil primarniho bankovnictvi:
53% 57%

Portfolio retailovych vkladd Banky vzrostlo meziro¢né
o0 13% z 732 miliard K& ke dni 31. prosince 2016 na
83,0 miliard K& ke dni 31. prosince 2017 Tenfo nardst byl
zpUsoben predeviim zvySenim z0statkd na jiz existujicich
béZnych a spoficich Gctech, ale faké rdstem poctu
primarnich bankovnich klientd. Naklady na financovani
u retailovych vkladd zOstaly na nizké Grovni 027 %, coz
bylo o 8 bazickych bodd méné nez trzni promér.

Portfolio ¢istych vykonnych retailovych Ovérd vzrostlo
mezirocné o 14,7 % z 53,0 miliard K¢ ke dni 31. prosince 2016
na 60,8 miliardy K& ke dni 31. prosince 2017. Tento pozitivni
vyvoj byl zpUsoben silnym rdstem nowvych objemd
poskytnutych splatkovych Gverd.

2.3.21 Dosazenistrategickych priorit
retailového segmentu

MONETA Money Bank i buduje
a oblibenou ¢eskou znacku. Banka ma jedinecnou pozici
banky-vyzyvatele se zavedenymi a ziskovymi hlavnimi

nadadle silnou

Zdroj: CNB ARAD dle definici CNB. Retailové nezajisténé Gvéry = Geelové a nelcelové spotrebitelské Ovéry, konsolidace dluh® a americké hypotéky.

Depozita vyjma vkladd nerezidentd a stavebniho spofent.

Zdroj: Mé&Feno podle poctu partnerd (obchodnikd) a jejich prodejnich mist, j. 330 partnert a 1709 prodejnich mist ke dni 31. prosince 2017.

Primarni bankovni klienti (PB) = klienti s kreditnim pfijmem na bé&zném 0&tu vy3sim, nez 7 tisic K& min. dvakrat za posledni 3 mésice.

Zdroj: CNB ARAD.
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obchodnimi ¢innostmi a pfednim postavenim v digitainich
dovednostech.

Znacka Banky je postavena na dOvéfe, stabilite,
inovacich, férovosti a fransparentnosti.  Spontanni
povédomi o znacce od rebrandingu v roce 2016 neustdle
roste a na konci roku 2017 dosdhlo Grovné 35 %, soucasné
vzrostla i mira zvazovani znacky na 40 %.

Retailovy segment Banky se i naddle zaméfuje na Ctyfi
strategické priority, které podpofily pozitivni vyvoj
v probéhu roku 2017:

o Stabilni  rost  aktiv v portfoliu
spottebitelskych Gvérd a hypoték

+ Digitalni transformace, kterd nédm umozni stat se
digitalnim lidrem na ¢eském bankovnim trhu

* Rozvoj distribuce produktd tretich stran a z nich
plynouciho pfijmu z poplatkd

+ Optimalizace pobockové a bankomatové sité
v navaznosti na digitalni strategii a udrzen' efektivity
nakladd

nezajisténych

2.3.2.2 RUst 0vérového portfolia

V roce 2017 Banka naddle stavéla na své silné pozici
na trhu s retailovymi Ovéry. Portfolio ¢istych vykonnych
0vér® vzrostlo meziro¢né o 14,7% na 60,8 miliard K&
k 31. prosinci 2017. Rust byl zpdsoben zejména solidnim
meziro¢nim nardstem ¢istého portfolia spotfebitelskych
overd o 8,3 %, které dosdahlo 350 miliard K¢, a vyjimecné
silnym rostem hypoteéniho portfolia, které vzrostlo
0 30,6 % na Orover 20,3 miliard K&. Nardst portfolia Ovérd
na ndkup vozidel, meziro¢né o 24,8 %, také vyznamné
prispél k celkovému ndrostu retailového portfolia.
Pozitivni vyvoj ve splatkovych Ovérech byl castecné
negativné ovlivnén 13,3 % meziro¢nim poklesem portfolia
kreditnich karet a kontokorentd.

Rost portfolia spotfebitelskych 0vérd byl pohdnén
kombinaci rdstu novych objemd, které meziro¢né stouply
0 26% a dosahly 212% podilu na trhu, a vyznamného
snizeni v poctu odchozich klientd, ktery byl meziro¢né
0 155% nizsi v dusledku nasich retencnich aktivit. Ty se
skladaiji z prediktivniho modelovani, reakénich strategi
a ,win-back” programd. Pozitivni vyvoj produkce
novych 0Overd byl vysledkem dobré marketingové
komunikace, rostouctho Uspéchu v poskytovant produktd
prostfednictvim  digitéinich  kandld, pficemz online
objemy (produkty jejichz zfizeni bylo zahdjeno nebo
i pIné provedeno online) vzrostly meziro¢né o 50,7 % na
4,8 miliardy K¢, a lepsiho cenového nastaveni. Na trhu
jsme naddle celili intenzivnim konkuren&nim tlakdm, coz
se odrazilo v cenovém nastaveni novych obchodd, které
kleslo z 11,0 % ve 4. ¢tvrtleti 2016 na 8,5 % ve 4. &tvrtleti 2017
s 1im, jak jsme upravili ceny na Oroven trhu. Nase strategie
je udrzet ceny na nebo lehce nad Grovni trhu. Nicméné
v nékterych pfipadech jsme byli nucent klesnout pod
Uroven trhu v dosledku Gprav cen u nékterych nasich

klientd nejvice citlivych na wysi sazeb, abychom se
vyhnuli jejich odchodu. K témto krokdm doslo zejména
ve 4. ¢tvrtleti 2017V budoucnu olekdvéme, Ze se ndm
podafi udrZzet sazby v nasem portfoliu na Grovni tfrhy,
jelikoz sazby na stavajicim portfoliv jsou jiZ nastaveny
velmi blizko trznim sazbém.

Cisté nezajisténé spotfebitelské Gvéry (mld. K&)

4Q16 1Q17 2Q7 3Q7 4Q17

Nové hypote¢ni objemy vzrostly meziro¢né o 1487 %,
coz znamenalo vice nez zdvojndsobeni podilu na trhu
na 4,3 %7 v novych objemech v roce 2017 Silny nérost
hypoteénich obchodd Banky byl vysledkem posileni
prodejniho kandlu externich hypote¢nich poradcd
i pokracujiciho rOstu poctu infternich hypotecnich
bankéry, oboji pak podporilo konkurenceschopné cenové
nastavenivice odpovidajicitrhu. Banka ddle vylepsila svij
unikatni hypotecni produkt - pruznou hypotéku s funkci
zapoctu depozitniho zOstatku, a predstavila varianty
hypoték s delsi fixaci (na 7 a 10 let). Snizeni odchodd
klientd s hypotecnimi Ovéry rovnéz prispélo k celkovému
rstu jako ddsledek rozvoje nového programu pro udrzeni
klientd s hypotékou, vychézejiciho z Uspésné retencni
iniciativy u spottebitelskych Gverd.

Cista bilance hypoteénich vérd (mid. K&)

+30,6%

4Q'16 Q17 2Q17 3Q7 4Q17

V' souladu s wvyvojem jinych splatkovych produktd,
rok 2017 byl také Gspé&snym rokem pro retailové Gvéry
spole¢nosti MONETA  Auto. Podpofené priznivym
ekonomickym prostfedim, portfolio cistych retailovych
Gvérd spole¢nosti MONETA Auto vzrostlo meziro¢né

Zdroj: Hypoindex
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0 248% na 2,7 miliardy K. Tento rost byl disledkem
dvouciferného nardstu novych objems, meziroéné o 29 %.

Cista bilance retailovych Gvérd na nakup vozidel
(mld. K&)

+24,8%

4Q"6 1Q17 2Q7 3Q17 4Q7

| naddle jsme pozorovali pokles ¢istych ¢erpanych bilanct
kreditnich karet a kontokorentd, meziro¢né o 133% na
39 miliardy Ke. Pokles souvisel s tim, jak klienti vyuZivali
priznivého ekonomického prostfedi a nizkych Grokovych

sazeb ke splaceni nebo refinancovani na levngjsi
spottebitelské Gvery.

Cista Eerpana bilance kreditnich karet a kontokorent
(mld. K&)

-133%

4Q"6 1Q17 2Q7 3QT7 4Q7

2.3.2.3 Optimalizace pobockové a bankomatové sité
Banka ma sit 227 pobocek, kferé jsou optimalné
rozmisténé po celé Ceské republice a poskytuji sluzby
i v mnoha mensich méstech, v nichZ je konkurence
ostatnich bank slabsi (70% pobocek se nachdzi
ve méstech s méné nez 50 000 obyvateli). Pobockova sit
je spravovéna v 5 oblastech a ¢&ita 60 prodejnich tymo
a 6 hypote¢nich tym0. Kromé foho md Banka Sirokou
partnerskou zdkladnu zprostfedkovateld a leasingovych
spole¢nost a produkty a sluzby nabizi i prostfednictvim
internetovych kanald.

Za O¢elem podpotit strategicky cil zvyseni podilu na trhu
s hypotékami oteviela MONETA Money Bank v letech
2016 a 2017 celkem 15 hypotecnich center v hlavnich
regionech. Banka mé& nyni 74 hypote¢nich bankérd
pracujicich jak ve specializovanych hypoteénich centrech,
tak pfimo na pobockach

Mapa pobockové sité k 3l.prosinci 2017

Rozdéleni podle velikosti méstské
populace k 3. prosinci 2017
B <|0 fisic
B 10 tisic-50 ftisic
50 tisic-100 tisic
B >]00 tisic
19%

2%

Dostupnost i pro klienty
v malych méstech

1%

48%

V' roce 2017 v ramci strategie  spole¢nosti
MONETA Money Bank stat se digitéinim lidrem
na ceském bankovnim trhu, Banka zrevidovala svou
stavajici pobockovou sit s cilem optimalizovat ji, aby
|épe odrézela postupujict digitalizaci nasi klientské béaze.
V' dUsledku této revize jsme zacali s premistfovanim
a modernizaci nadich pobocek a zéroveri jsme urcili
az 30 pobocek k uzavieni, z nichz 5 bylo uzavfeno jiz
v roce 2017. Banka investovala do vyvoje nového designu
pobocek, do kfterého budou postupné prebudovany
v8echny nase pobocky. V roce 2017 bylo takto kompletné
modernizovéno 16 pobocek. Do roku 2020 zméni Banka
design vétsiny svych pobocek a dale bude pokracovat
v optimalizaci rozmisténi pobocek, aby tak podpofila
svou digitalni strategii. Nasim cilem je postavit nejlepsi
pobocky v nejlepsich lokalitdch a poskytovat Spickové
poradenstvi v oblasti produktd a sluzeb s vysokou
hodnotou pfisou¢asné optimalizaci nékladd na stéle vice
digitalnim frhu.

Kromé& pobocek maji klienti MONETA Money Bank
k dispozici 4. nejvétsi sit bankomatt v Ceské republice, kterd
sestava z 668 bankomatd (ke dni 31. prosince 2017) a zpracuje
v prdméru vice nez 177 miliond vybérd hotovosti mési¢né.
Jednotlivé bankomaty jsou dobfe rozmistény po celé zemi
v zavislosti na umisténi pobocek a Gzemnim rozloZeni
obyvatelstva. Sit bankomatd Moneta pokryva vdechna
mésta s vice nez 8 500 obyvateli a fadu mensich mést.
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V roce 2017 bylo pfemisténo 22 bankomatt s cilem ddle
zvysit dostupnost bankomatd a zaméfit se na vysoce
frekventované oblasti s pfihlédnutim k ziskovosti sité.
Banka déle instalovala 42 bankomatd do novych lokalit,
aby tak Iépe pokryla potfeby klientd.

Banka pokracovala v modernizaci  své  sité -
136 bankomatd bylo modernizovdno s cilem zvysit
bezpecnost dat i fyzickou bezpeénost a umoznit klientdm
vyuZitinovych sluZeb, jako je bezkontakinivybér hotovosti,
volba typu bankovek a jejich rychly vybeér. Ke konci roku
2017 provozovala Banka 307 bezkontakfnich bankomatd
a 387 bankomatd s mozZnosti vybéru typu bankovek.
Banka rovnéz zlepsila design a viditelnost 87 svych
bankomatd.

Pro rok 2018 jsou planovéna dalsi zlepseni, konkrétné:
roz&ifeni bezkontaktnich bankomatd a mozZnosti volby
typu bankovek, nové automatické vkladové bankomaty
azvyseni pfitomnostina vysoce frekventovanych mistech.

2.3.2.4 Digitalnitransformace

V roce 2016 Banka zahdjila svdj program transformace
s cilem stat se digitainim lidrem na ¢eském bankovnim
trhu. Béhem roku 2017 byl program zasadné pfehodnocen
s cilem urychlit realizaci. Program se zaméfil na tfi klicové
strategické pilite, které podporuji dlouhodoby rozvoj
Banky:

. Posilit rost 0Ovérového portfolia
digitalnich kanald

2. Zvratit pokles akfivniklientské baze

3. Vybudovat nové zdroje pfijm0 prosttednictvim rozvoje
pojistnych, investi¢nich a cizoménovych sluzeb

prostfednictvim

Posilit rost Gvérového portfolia prostiednictvim
digitalnich kanald

V roce 2017 online vznikly Gvéry v objemu 4,8 miliard K¢,
coz predstavovalol/9% podilnaprodukcispotfebitelskych
Oveérd Banky za rok 2017 Zasadni pfepracovani procesu
zakladani Gvérd online vedlo k meziro¢nimu nardstu
prodeje nezajisténych spottebitelskych Gvérd online
0 50,7 %.

Banka buduje distribuci 0vérd online s pouzitim dvou
vzGjemné se dopliujicich pfistupd: pfedschvalené Gvéry
pro stavajici klienty prostfednictvim zabezpeleného
infernetového  bankovnictvi @ mobilni  aplikace,
a schvalovani Ovérd pro nové klienty plné online
prostfednictvim internetovych stranek, tretich stran

a digitalnich procesd na pobockéch.

V z&fi roku 2017 zahéjila MONETA Money Bank nabidku
predschvalenych nezajisténych Gveérd stavajicim klientdm
prostfednictvim  mobilni aplikace a infernetového
bankovnictvi. Pres 100 fisic klientd md& k dispozici
Ovérovy limit, ktery moze byt cerpan prostfednictvim
peti jednoduchych krokd pres mobilni nebo internetové
bankovnictvi béhem pouhych 5 minut. Prvotni vysledky
jsou velmi slibné. Ke konci roku 2017 bylo nasim klientdm

takto umoznéno Cerpat z Oveérovych limitd v celkové vysi
19 miliard K¢, a to pomoci jednoduchého pIné online
procesu. Nyni se soustfedime na navyseni dostupnych
limitd i jejich mnozstvipfisou¢asném zachovanirizikového
profilu naseho byznysu.

Na konci roku 2017 Banka spustila pilot nového
digitalniho procesu zfizovani Gvérd pro nové zdkazniky
pres tablet na nasich pobockach. Proces se ném povedlo
dramaticky zkratit a zahrnout do néj i moznost ziskat
potvrzeni o pfijmu pfimo z O¢tu u témér jakékoliv velké
banky v Ceské republice prostfednictvim tzv. ,screen
scrapingu”. Prvnizpétné vazby z pilotu jsou velmi pozitivni
a o¢ekdvame, Ze budeme tento proces vyuZivat u véech
nasich spotrebitelskych Ovérd zfizovanych pro nové
klienty na pobockéach, online i prostfednictvim tfetich
stran.

Zvratit pokles aktivni klientské baze

Abychom podporili retenci a rdst nasi akfivni klientské
béaze, chceme pfinést Spickova mobilni a online
bankovni feseni, kteréd umozni nasim klientdm provadét
kazdodenni bankovni transakce s co nejvétsi mirou
jednoduchosti a pohodli. V roce 2017 si Banka udrzela
penetraci internetového bankovnictvi v hornim kvartily
své klientské bdéze. 86% retailovych klientd Banky
je registrovano v internetovém bankovnictvi a 45%
retailovych klientd internetové bankovnictvi aktivné
vyuziva (66 % primarnich bankovnich klientd).

Nase strategie pro béziné bankovnictvi se sousttfedi
na mobilni felefon jako prodejni a servisni kandl,
ktery preferuje stdle vice zakaznikd. V roce 2016 jsme
predstavili nasi mobilni aplikaci “Smart Banka”, kterou
jsme ddle vylepSovali a vyvijeli v prdbéhu celého roku
2017. Na konci roku 2017 méla tato platforma 187 tisic
aktivaci a dlouhodobé nejvyssi hodnocent uZivateld
obchod? s aplikacemi od Google i Apple mezi viemi
bankami v Ceské republice. Aplikace ziskala i externt
ocenéni, kdyz zvitézila v soutézi ,Mobilni aplikace roku
2017 7z vice nez 750 pfihladenych z Ceské i Slovenské
republiky aziskalaiocenéni,Finanéni produkt roku 2017”
od vyznamného online finanéntho portalu Finparéada.
Na zdkladé zpétné vazby od zékaznikd se aplikace
neustdle vylepsuje. V roce 2017 byly pfedstaveny nové
prvky a produkty, jako jsou pfedschvalené Ovéry, Gcet
a karta v cizi méné&, cestovni pojisténi, prevod mén
v redlném case (FX Money), podpora Touch ID nebo
platby s pouZitim QR kédu.

V Cervnu 2017 se MONETA Money Bank stala prvni
bankou na ¢eském frhu, kterd Ospésné zavedla plné
digitaIni proces zfizeni bézného 0ctu pfes mobilni
telefon. Banka byla rovnéz prvnibankou, kterd poskytla
podporu iPhone X a Face ID pro prfihlaseni a potvrzeni
transakct.

V' listopadu 2017 byla MONETA Money Bank prvni
z velkych bank na ceském trhuy, kterd umoznila
mobilni platby prostfednictvim Google Pay. Ke dni
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31. prosince 2017 mobilni platby vyuZivalo vice nez 11 fisic
klientd a tito klienti uskutecnili vice nez 80 tisic fransakct
v celkovém objemu 38,6 miliond Ke.

Pocet aktivaci aplikace Smart Banka (fis.)

3Q16 4Q"6 1Q17 2Q7 3Q17 4Q'7

Poéty transakci pfes Smart Banku (fis.)
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V roce 2017 MONETA Money Bank dale pracovala
na novém designu pro své externi webové stranky
a zahdijila migraci na novou webovou platformu, kterd
umozfiuje personalizaci obsahu a cilenou komunikaci
s klienty. Provoz na hlavni strance Banky (moneta.cz
a mmoneta.cz) byl stabilni a v prosinci 2017 prekrocil
hranici I milionu n&vatévnikd.

V' prvni poloving roku 2018 Banka predstavi nové
atraktivni  webové stranky s novym designem,
vylepsenymi zakaznickymi cestami, personalizovanym
obsahem a cilenym online prodejem.

2.3.2.5 Distribuce produkti ttetich stran

V roce 2017 poskytovala skupina MONETA svym klientdm
roz&ifeny sortiment pojistnych sluZeb, diky c¢emuz stouply
vynosy z poplatkd u téchto produktd meziro¢né o 96%
na 396 miliéng Ke. Vétsina téchto vynosd byla tradicné
generovana retailovym segmentem.

Retailovy vynos z prodeje pojisténi se mezirocné zvysil
o 111% na 362 milionu K¢ diky rozsifené nabidce Zivotniho
a nezivotniho pojisténi uvedené v roce 2016 a 2017V roce
2017 Banka pfidala do své nabidky pojistént vozidel

a kratkodobé cestovni pojistént a vyvinula navic moznost
sjiednat kratkodobé cestovni pojisténi prostrednictvim
mobilniho a internetového bankovnictvi. V' soucasné
dobé& Banka nabizi produkty péti partnerd, véetné
BNP Cardif, MetLife, NN a Allianz a planuje tuto fadu
produktd i poskytovateld déle rozsifovat a nabidnout tak
svym klientdm vétsi vybeér.

V roce 2017 poskytla MONETA Money Bank svym
klientdm  vetsi volby
hodnotou.

moznosti investicnich  fondd
pfidanou Banka pusobi jako
distributor investiénich fondu, ktery spolupracuije s vice

s Vvetsi

poskytovateli a nabizi fondy na neporadenském zakladé
prostfednictvim nasich bankéfd na pobockach i pres nasi
infernetovou platformu. Poskytovanim srozumitelnych
a spolehlivych produktd pro Sirokou klientely, které jsou
nejlepsive své kategorii, dosahla Banka 12 % meziro¢niho
nardstu aktiv ve spravé. Zvyseny podil dynamicté|sich
a vynosnéjsich fondd ve stfednich kategoriich rizikovosti
a nové sjednané distribu¢ni podminky dale pfispély
k meziro¢nimu rdstu provizi z investi¢nich fondd o 83 %.
Pocetjednoftlivychklientd, ktefiinvestovaliprostfednictvim
investi¢nich  fondd  nabizenych  Bankou,  doséhl
k 31. prosinci 2017 celkem 25,1 tisic, coz znamenalo meziroéni
rost o 12,5%. Banka v predstihu implementovala viechny
pozadavky vztahujici se k nové smérnici MIFID 2 a MIFIR,
platnym od 3. ledna 2018.

2.3.3  Vysledky komeréniho segmentu

Komeréni divize Banky poskytuje kompletni sortiment
komercnich produktd klientdm ze vSech segmentd
tohoto frhu se zamé&fenim na Zivnostniky a malé podniky.
Z celkového poctu priblizné 95 tisic zdkaznikd mélo
74,5 tisice komeré¢nich zdkaznikd bézné 0cty, pficemz
44 tisic z&kaznikd mélo od Skupiny rovnéz Ovérové
produkty, a 54 fisice zdakaznkd mélo spofici Ocet
nebo terminovany vklad. Celkovy pocet zdkaznikd
z0stal meziro¢né na stabilni drovni, kdy véetné odpisu
klientskych zdznam0 wvzrostl o 13%. Pocet aktivnich
klientd vzrostl o0 4,6 % na 71 tisic.

Komeréni divize Banky ma celonérodni pokryti, podpora
komerénim  klientdm je poskytovana v rémci sité
227 retailovych pobocek. K31 prosinci 2017 komeréni divize
disponovala 159 bankéfi specializujicimi se na segment
malych podnikd na 125 retailovych poboc¢kach. Divize méa
rovnéz zkuseny tym 155 manazerd vztahd se zdkazniky
s doménou v poskytovani sluzeb malym a stfednim
podnikdm, specializovany tym obchodnich zdstupcd pro
leasing a men&i tym bankérd pro realitni klienty. Produkty
Moneta Auto jsou distribuovany prosttednictvim Siroké
sité prodejcd automobild.

K 31 prosinci 2017 ¢&inil celkovy zUstatek vkladd
klientd komeréni divize 485 miliard K& ve srovnani se
42,4 miliardami K& ke dni 3. prosince 2016. Banka zcela
vyrovnala nepfiznivy dopad nové regulace, podle niz
byly vybrané instituce spadajici pod kontrolu stétu
povinny presunout své finance do Ceské narodni banky,
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ipoplatku zavedeného vroce 2016 u zOstatkd prevysujicich
100 miliond Ke.

Celkové komereni portfolio ¢inilo k 3lI. prosinci 2017
610 miliard K¢ <¢&istych vykonnych pohledévek, coz
predstavovalo  50% celkovych ¢&istych  vykonnych
pohledévek Skupiny a predstavovalo rdst ve srovnéni
s vy&1 56,7 miliard Ké k 31. prosinci 2016. Nardst byl tazen
zejména silnym vykonem v segmentu malych a stfednich
podnikd (SME) podpofenym vykonem v  sekforu
zemeédeélstvi, rOstem v segmentu Zivnostnikd a malych
podnikd a vykonem spole¢nosti Moneta Auto. Celkovy
vysledek komeréni divize byl ¢aste¢né snizen vysledky
spole¢nosti Moneta Leasing.

2.3.3.1 Dosazenistrategickych priorit komeréniho
segmentu v roce 2017

MONETA Money Bank z0stdva zaméfena na rost
v segmentu malych a stfednich podnikd (SME)
a segmentu Zivnostnikd a malych podnikd. Zatimco
segment malych a stfednich podnikd a zejména
zemédeélstvi je fradiénim zamérenim Banky, v roce 2017
se Skupina sousttedila na daldi rozvoj svych kapacit
v segmentu Zivnostnikd a malych podnikd a zavadeéni
digitaIni fransformace v tomto segmentu.

Klicové strategické priority komeréniho bankovnictvi pro
rok 2017 byly pIné v souladu s celkovou strategii Skupiny,
jefimz cilem je stat se pfednim poskytovatelem finanénich
sluzeb Zivnostnikdm a malym a stfednim podnikdm
prostfednictvim  celondrodni  sité  specializovanych
bankérd i skrze inovativni digitalni servisni kandly.
Klicovymi prioritami v komer&nim segmentu jsou:

» Dalsi rozvoj kapacit v segmentu Zivnostnikd a malych
podnikd

e Zavedeni digitalni tfransformace pro segment
zivnostnikd a malych a stfednich podnikd
e ROst 0Ovérového portfolia v segmentu malych

a stfednich podnikd
o UdrzZenisilné pozice v zemédélstvi

2.3.3.2 Dalsirozvoj kapacit v segmentu Zivnostnikd
a malych podnikd

Skupina se i naddle zaméfovala na rozvoj moznosti,
diky nimZ se stane jedni¢kou na frhu ve sluzbach
poskyfovanych  Zivnostnikdm o malym  podnikdm
prostfednictvim svého viastniho servisniho modelu. Tyto
aktivity zahrnovaly pfedev&im zmény ve fyzické distribuci,
vyvoj novych produktd a rozvoj digitalnich distribu¢nich
kanald.

V roce 2017 vzrostl pocet bankéfd specializujicich se
na zivnostniky a malé podniky z 102 k 31. prosinci 2016
na 159 k 3l prosinci 2017 a téméf dosdhl drovné piné
planované kapacity. Skupina mé& v planu zaméfit se
na vzdélavani bankérd a fizent jejich efektivity, aby tak
jesté zvysila svou budouci kapacitu ve fyzické distribuci,
a to pfi soucasném budovani silné digitalni distribuce.
Objem nové poskytnutych Ovérd v klicovém Gvérovém

produktu v rémci tohoto segmentu - v nezajisténém
splatkovém Ovéru — meziro¢né vzrostl o 155%, a pocet
nové otevienych nezajisténych komercnich kontokorentd
vykdzal meziro¢ni nérist o 107%. Skupina se dale
zameéfuje na rozvoj své aktivni zakaznické bdze skrze
navyseni poc¢tu novych klientd a zachovani stavajiciho
portfolia. Pocet nové ofevienych béznych GEto se
meziroéné zvysil o 64% a pocet aktivnich zdkaznikd
meziro¢né vzrostl o 4,6 % z 68 tisic na 71 tisic zakaznikd.

K posileni atrakfivity sluzeb nabizenych komerénim
klientdm Skupina rovnéz aktivné uvadéla na trh nové
produkty. Predstavena byla kreditni karta pro zivnostniky
a malé podniky, zivnostenskd hypotéka, novy prémiovy
bézny Gcet a debetni karta v cizi méné. Skupina ma
v plénu i naddle vyvijet pro své komeréniklienty produkty
a sluzby, které nabidnou vysokou pridanou hodnotu
klientdm a zdroveri budou predstavovat zdroje vynosd
z poplatkd pro Skupinu.

Cista bilance nezajisténych splatkovych ovérd
pro Zivnostniky a malé podniky (mid. K&)

+801%

4Q16 1Q17 2Q7 3Q7 4Q17

Cista bilance kontokorent® a kreditnich karet
pro Zivnostniky a malé podniky (mld. K&)

B Necerpany rémec
B Cerpany rémec

+129%

4Q16 1Q17 2Q7 3Q7 4Q17

Meziro¢ni nardst predstavuje narost cisté cerpané bilance
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2.3.3.3 Zavedenidigitalni transformace pro segment
zivnostnikd a malych a stfednich podnikd

Skupina vnimé zavedeni digitalni fransformace pro své
komere¢ni klienty jako zdklad pro rozsifovani kapacit
komereni distribuce a pro zajisténi budouci pozice Banky.
V roce 2017 MONETA aktivné zkoumala prilezitosti pro
segment Zivnostnikd a malych a stfednich podnikd, aby
tak mohla na frh uvést inovativni digitaini servisni model.

Mezi digitalni feSeni pro komeréni klienty predstavené
v roce 2017 patii plné digitaini proces poskytovani
nezajisténych splatkovych Oveérd stavajicim klientdm, Fada
inovativnich funkei v platformé mobilniho bankovnictvi
a akceptace elekfronické dokumentace pfi zpracovavani
Ovérd pro malé a stfedni podniky.

Skupina rovnéz investovala do pfipravy na digitalni
fransformaci dalsich proceso.

2.3.3.4 RUst 0vérového portfolia v SME segmentu
Zatimco se Skupina zaméfuje na budovani moznost
pro Zivnostniky a malé podniky, udrZzeni zdravého rdstu
v segmentu malych a stfednich podnikd je z&sadni pro
vykon v komeréni oblasti. Pro podporu rostu v tomto
segmentu se Skupina soustfedila na aktivni vyhledavani
prileZitostT kiizového prodeje mezi segmenty a v rémci
Skupiny.

Silné vysledky komeréni divize Skupiny byly dosazeny
zejména diky vykonu segmentu malych a stfednich
podnikd a wvynikajicim vysledkdm v zemédélském
a realitnim sektoru. Objem novych obchodd u investi¢nich
Ovérd se mezirocné zvysil o 96 % a ¢istd hodnota portfolia
meziro¢né vzrostla o 102% (32 miliardy Ke&). Cista
hodnota portfolia provoznich Gvérd meziro¢né vzrostla
070 % na 93 miliard K¢ ke dni 31. prosince 2017.

Cistéa bilance investi¢nich Gvérd (mid. K&)

Realitni sektor
B Zemédeélské pbda a strojni vybaveni
B Ostatniinvesti¢ni Ovéry

+102%

335 337 34,6

314 31,6

4Q'6 1Q17 2Q7 3Q17 4Q"7

Celkovy rémec provoznich Gvérd (mld. Ke)

Necerpany rémec
B Cerpany radmec

+70%
148 148
140 139 145
58 50 55
54 53 ‘

4Q16 1Q17 2Q7 3Q7 4Q17

Meziroc¢ni nardst predstavuje narost Cisté cerpané bilance

Cista bilance 0vérd na financovani vozidel a zafizeni

(mld. K&)
B MONETA Auto
Financovani zésob a ostatni Gvéry

+20,6%

4Q16 1QT7 2QT7 3Q7 4Q7

2.3.3.5 Udrzenisilné pozice v zemédélstvi

Banka mé& se svym podilem na trhu prevysujicim
30% dlouhodobou a stabilni pozici ve financovani
Ceského zemédélstvi. Nase hlavni aktivity se soustfeduji
na financovani nékupu zemédeélského zafizeni, podporu
investic farem do modernizace jejich vyrobnich
technologii a investice do vyrobnich zafizeni. Banka
poskytuje zemédélcdm specialni produkt na financovani
nékupu zemédélské pody s vyhodnymi podminkami.
Tento produkt se v roce 2017 umistil na tfetim misté
v ocenéni ,Zlaté Koruna” v kategorii obchodnich Gvérd.

Stejné jako v minulém roce byla Banka opét generdlnim
parfnerem soutéZze ,Zemédélec roku 2017 a méla
vyraznou UOcCast na fradiéni vystave ,Zemé Zivitelka”.
Kromé toho se Banka podilela na fadé regiondlnich
udalosti spojenych se zemédélstvim.
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Portfolio 0vérd pro zemédeélsky sektfor je i naddle v dobré
kondici, ackoli je vystaveno silnému konkurencnimu
cenovému tlaku.

2.3.4 Treasury/ Ostatni

Nabidka produktd Treasury zahrnuje ménové spotové
obchody, ménové forwardy a ménové swapy v fadé
mén (CZK, EUR, USD, GBP, CHF a dalsi) a s fadou dat
vyporadani. Prdmérny mésicni objem prodejd Cinil v roce
2017 1,6 miliard K& ve srovndani s 1,3 miliardami K¢ v roce
2016. Skupina nevstupuje do spekulativnich obchodd.

Skupina nabizi rovnéz frade finance produkty jako
podporu svym komerénim klientdm, ktefi pOsobi jak
na domacim, tak na zahrani¢nich frzich. V této oblasti
se zaméfuje predevdim na zdkazniky podnikajict
ve stavebnictvi a promyslu. Skupina klientdm poskytuje
naptiklad bankovni zaruky, akreditivy nebo dokumentarni
inkasa.

V rémci segmentu Treasury/Ostatni investuje Skupina
své volné finan¢ni prostfedky do bezpecnych cennych
papird, napfiklad do &eskych statnich dluhopisd
¢ kratkodobych  evropskych — komerénich  papird
a provadi prileZitostné reverzni repo operace. CisTy
zisk z finan¢nich operaci v roce 2017 ¢inil 709 miliond K¢
(598 miliond K& v roce 2016) a zahrnoval vynos pred
zdanénim ve vysi 343 miliond K& z prodeje dluhopisl
(v roce 2016 zahrmoval ¢isty zisk z finanénich operact
279 miliond K& pred zdanénim z prodeje podilu ve VISA
a minoritniho podilu v Prazské burze cennych papird).

2.4 PREHLED FINANCNICH VYSLEDKU
SKUPINY”®

2.41  Analyza vykazu o finanéni pozici

Skupina  si zachovavéa silnou,  vysoce  likvidni
a konzervativni rozvahu. Celkova cistd aktiva tvofila
1997 miliard Ké k 31. prosinci 2017, coz predstavuje narost
0 50,4 miliard K&, neboli 34 %, ve srovndni s rokem 2016. To
bylo primarné zpdsobeno pfilezitostnymirepo operacemi,
s celkovym dopadem ve vy3i 294 miliardy K¢ k 31. prosinci
2017, a rdstem portfolia klientskych Gvérd (meziro¢né
o 11,8 miliardy K&).

Rozvaha ovlivnéna repo transakcemi (mid. K&)

B Uvéryapohledavkyzaklienty B Vlastni kapitdl

B Likvidni aktiva”™ B Vklady klientd
Ostatni aktiva B Repo transakce
Ostatni zavazky
1997 1997
37

Likvidni aktiva’™ 723

Pokladni hotovost
a vklady u centralini
banky 71

Finan&ni aktiva’ 18

Reversni repo
transakce s CNB 531

Uvéry a pohledavky
za bankami 03

258
Aktiva Zavazky
a Vlastni Kapital
Likvidni aktiva

Jak dokazuje ukazatel krytt likvidity (LCR) ve vi 183 %,
Banka si zachovava skvélou likvidni pozici — dostate¢né
vysoko nad regulatornim poZadavkem pro LCR ve vysi
100 %, ktery je 0¢inny od ledna 2018. Likvidni aktiva ve vysi
72,3 miliardy K¢ k 31. prosinci 2017 se primarné skladaj
z 53] miliardy K& v repo tfransakcich, 71 miliardy K&
v hotovosti a 17 miliardy K& v ceskych statnich
dluhopisech. Prebyte¢nd likvidita® ¢inila k 31. prosinci 2017
16,1 miliardy K& Vklady u centralni banky (véetné repo
transakei) se meziroéné vice nez ztrojnasobily a dosahly
55,6 miliardy Ke.

Finanéni aktiva klesla mezirocné o 14 % na 11,8 miliardy K&
k 31. prosinci 2017. Tento pokles byl vysledkem prodeje
¢asti  portfolia  statnich  dluhopist, coz  Skupiné
umoznilo realizaci zisku ve vysi 343 miliond Ke (pred
zdanénim) v prob&hu prvni poloviny roku 2017 Skupina
se rovnéz rozhodla zménit klasifikaci svych stétnich
dluhopist na investice drzené do splatnosti v souladu
s mezindrodnim G&efnim standardem IFRS 9.

Uvérové portfolio

Celkové portfolio Cistych klientskych ovérd Skupiny (Eisté
Ovéry a pohledavky za klienty) vzrostlo mezirocné 010,6 %
na 1237 miliardy K& pfi sou¢asném zachovénivyvéazeného
mixu komerénich a retailovych Ovérd. Hlavnimi tahouny
tohoto rdstu byly hypote&nt Gvéry (nérost o 4,8 miliardy K¢,
nebo 306% mezirocng) a spotiebitelské Gvéry (nardst
o 2,7 miliardy K& nebo 83% mezirocn&) v retailovém
segmentu ainvestiéni Gvéry (nardst o 32 miliardy K& nebo

> Hodnoty v grafech nemusi souhlasit na celkové hodnoty z ddvodu zaokrouhlovani

’ Zahrnuje 3,4 miliardy K¢ zatizenych aktiv
Prebyte¢na likvidita pfesahujici 100 % LCR
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10,2 % meziroéné) v komerénim segmentu. Viyznamny rist
byl také zaznamendn ve vysoce vynosném segmentu
Ovérd pro podnikatele a malé firmy.

Vyvoj hrubych pohledéavek (hrubé ovéry a pohledavky
za klienty) byl ovlivnén daldim snizovanim bilance
nevykonnych Gvérd na 53 miliardy K& k 31. prosinci 2017,
coz je pokles o 296% oproti 3l. prosinci 2016. Skupina
naddle snizovala svdjNPL pomérz 6,3 % k 31. prosinci 2016
az na 41% k 3. prosinci 2017, a fo v souladu se strategii
vedeni spole¢nosti. Tohoto snizeni bylo dosaZeno
odpisy portfolia historickych  nevykonnych — 0Ovérd
a prodejem NPL v objemu 2] miliardy K& (42 miliardy
K veetné podrozvahy). Skupina udrzovala celkové NPL
pokrytl na Grovni 770 % k 31. prosinci 2017 oproti 82,5%
k 31. prosinci 2016, mirné pod cilovanymi ~80% kvoli
zlepSené kvalité Ovérového portfolia a prodeji vysoce
krytych legacy NPL.

Hrubé Gvéry a pohledavky za klienty (mil. K&)
B Nevykonné

B Vykonné
—  NPL pomér
7% 63% -
127 742
120 215 118 035

106192 +41%

/

/

14 024

7 487 5274

2015 2016 2017
Cisté vykonné Ovérové portfolio v  retailovém
segmentu vykazalo béhem sledovaného

obdobi silny rost s cistou bilanci 60,8 miliard K¢
k 3l. prosinci 2017 coz je nérdst o 147% ve srovnéni
s bilanci k 31. prosinci 2016.

Bilance cistého vykonného retailového Gvérového
portfolia (mld. K&)

515 e
: >

+14,7%

530
_—

2015 2016 2017

RUst v retailovém segmentu je mozno pripsat pfedevsim
robustnimu nérdstu produkce novych hypotecnich Gvérg,
mezirocné o 148,7 %, ¢imz doslo k ziskani frzniho podilu
43 %% v novych objemech a zvyseni stavu Cistych
hypote¢nich Gvérd mezirocné o 48 miliardy K& na
20,3 miliardy K& k 3l prosinci 2017 Vyznamny ndrost,
mezirocné o 262%, byl také patrny u nové uzavienych
spottebitelskych Ovérd, pficemz cisté bilance vzrostly
o 2,7 miliardy K& na 350 miliard K& na konci roku 2017
Bylo fo zpUsobeno jak silnou produkci novych Gveérg,
tak zlepsenim retence klientd. Tento vyvoj byl ¢aste¢né
negativné vyvazen pokracujicim zmensovanim portfolia
kreditnich karet a kontokorentd, s propadem bilanci
mezirocné o 13,3 %, coZ je v souladu s tfrendem prechodu
spotrebiteld ke splatkovym Gvérdm. V neposledni fadé
spole¢nost MONETA Auto dorucila solidni mezironi
rost 0 291% u nové produkce a o 24,8% (0,5 miliardy Ke&)
mezirocné v pfipadé &istych bilanct.

Portfolio ¢&istych vykonnych komerénich Oveérd skoncilo
v roce 2017 na Grovni 610 miliardy K&, coZ je narOst
o 76% oprofi bilanci lorského roku zpUsobeny rOstem
v segmentech SME i malych firem.

Bilance cistého vykonného komercniho Gvérového
portfolia (mld. K&)

+5,3% 6% [N

2015 2016 2017

8l

Zdro}: trzni data na zakladé poétu uzavienych smluv z portalu Hypoindex.cz (https: /www.hypoindex.cz/ hypoindex-vyvoj/)
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Investieni  Gvéry  byly  hlavnim  fahounem  rOstu
v komerénim segmentuy, kdyz zaznamenaly meziro¢né
nardst o 102% (nebo 32 miliardy K&), a vykazaly rost
ve v8ech sledovanych sekforech, ale zejména v oblasti
nemovitostniho financovani (r@st o 359 % meziro¢n&).
Cista bilance cerpanych provoznich Gvért vzrostla
meziro¢né o 70 %, zejména z divodu zvyseného Cerpani,
a k 31. prosinci 2017 &inila 93 miliardy K.

Skupina  pokra¢ovala v rozsifovani poc¢tu  bankérd
pro podnikatele, kterych bylo ve ctvrtleti zakonéeném
3l. prosince 2017 celkem 159 coZ predstavuje mezirocni
nardst o 6/ %. Tato snaha vyUstila ve vyznamny néarost
v produkci novych Gvérd pro podnikatele a malé firmy
(n@rast meziro¢né o 154,8%) v roce 2017 Portfolio &istych
nezajisténych  splatkovych  0vérd pro podnikatele
a malé firmy vzrostlo za stejné obdobi o 80,1%, pficemz
istd Ovérova bilance nezajisténych kontokorentd pro
podnikatele a malé firmy stoupla o 129 %, podporena
zavedenim nové kreditni karty pro podnikatele. Nabidka
online pfedschvaleného Gvéru pro podnikatele a malé
firmy také zacala pfindset ovoce, kdyZz se podilela
74% na celkovém objemu v8ech nové uzavfenych
nezajisténych Gvérd pro podnikatele a malé firmy ve 4Q
2017.

Komeréni Ovéry dcefiné spole¢nosti MONETA Auto
na koupi vozidel vykazaly meziro¢ni nardst o 193 %
v nové uzavienych pUj¢kdch a podpofily tak rost
¢isté bilance meziroéné o 195% na 41 miliardy Ke
k 31. prosinci 2017. Portfolio spole¢nosti MONETA Leasing
pokra¢uje v poklesu, meziro¢né o 115%, pod tihou
infenzivni konkurence na frhu. Vedeni spole¢nosti pracuje
na nékolika krocich, které maiji za cil restrukturalizaci
spolec¢nosti a zlepseni jeji efektivity.

Celkové zavazky a vlastni kapital

Klientské vklady Skupiny vykédzaly rOst jok v retailovém,
tfak komerénim segmentu a k 3l prosinci 2017 ginily
1320 miliardy K¢, coz je ve srovnanim s 31. prosincem
2016 narost o 136%. Bézné a sporici retailové 0cty
v probéhu sledovaného obdobi postupné rostly, celkové
bilance vzrostly o 145% resp. 131% (54 miliardy K¢
a 4,6 miliardy K&). Komereni vklady stouply meziro¢né
0139 %tazenéristem nabéznych Getech aterminovanych
a ostatnich vkladech (o 35 miliardy K& nebo 11,6 % resp.
2,3 miliardy K& nebo 598 %).

Vklady klientd (mld. K&)

W BéZné icty

B Sporici Gety
Terminované vklady a ostatni zavazky®
Ndaklady na financovani

017%
015%

132,0

16,3

2016 2017

Ukazatel poméru Ovérd ke vkladim ¢inil 937 %%
(ve srovnant s 96,2% k 31. prosinci 2016). Pokracujict rost
vkladt fazeny jak rostouci prdmérnou bilanci, tak nové
otevFenymiGcty, déle posiluje schopnostsamofinancovani
Skupiny a jeji solidnf likvidnT pozici.

Kapitalova pozice

Skupina zOstava jednou z nejlépe kapitalizovanych
instituci v Ceském bankovnim sektory,
pfi  vykdzaném CETI poméru na Jdrovni 174%
k 31. prosinci 2017, coZ je zna¢né nad stfednédobym cilem
kapitalové pfiméfenosti ve vysi 155%. Meziroéni pokles
o 310 bazickych bodd v ukazateli CETI je prevazné
zpUsoben solidnim rdstem bilance Cistych  Oveérg,
investicemi do nehmotnych aktiv, odprodejem portfolia
dluhopist drzenému k prodeji a vyplaté 954 miliond K¢
prebytecného kapitalu jako soucast dividendy za rok
2016%,

finan&nich

Ocisténo o vliv repo transakci ve vysi 94 miliardy K

Celkova vyse dividendy z roku 2016 ¢inila 5 mid. K¢, a byla schvélena Valnou hromadou 24. dubna 2017 Celkova dividenda se sklddala z cistého zisku
z roku 2016 ve vysi 4] mld. K& a 954 miliond K prebytecného kapitalu z roku 2016
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CET1 Kapitalové pozice (mil. K&)

B Pozadovany kapital ve vsi 155 % kapitalové priméfenosti
Prebytecny kapital®
Kapitalova priméfenost CETI

205% 4%
22420
20 653
5478 2278

2016 2017

Mnozstvi  prebyte¢ného  kapitélu®®  Cinilo  celkem
2,3 miliardy K& k3. prosinci 2017V nésledujicich 12 mésicich
bude tento prebytecny kapital vyuzit na (1) ocekavany
rost Ovérového portfolia, (2) tvorbu nehmotného majetku
v dOsledku investic do digitalizace a IT, a (3) jednorazové
ponizeni viastniho kapitdlu v souvislosti s IFRS 9 ve wai
638 miliend K& (bylo promitnuto do viastniho kapitdlu
v lednu 2018). Vedeni ma v 0myslu navrhnout akcionafm
ke schvaleni vyplatu dividendy za rok 2017 ve vysi 104 %
konsolidovaného c¢istého zisku®.

Pouziti kapitalu (mil. K&)

_ 343 mil. K zisk pred

zdanénim z prodeje

-954 dluhopist zahrnuty
v zisku 2017
-1433
-394
-420
Prebyteny kapital Prebyteny kapital vyplaceny Naérost rizikové Zména nehmotného majetku Zména v ocefiovacich Prebyteeny kapitél
ke dni 31. prosince 2016 v dividendé za rok 2016 véazenych aktiv a ostatnich polozek rozdilech z realizovatelnych  po vyplacené dividendé 2016
finangnich aktiv azménéch 2017

Prebytecny kapital ve vsi sttednédobého cile kapitdlového poméru CET 1

ného vedenim spole¢nost

Podléha korporatnim a regulatornim omezenim a omezenim ze strany regulétora a schvaleni Valnou hromadou, kferd se bude konat v dubnu
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2.4.2 Vysledek hospodareni

Skupina vytvorila zisk po zdanénive vysi 3 923 miliond K¢,
coz vyznamné prevySuje pOvodni cil pro rok 2017
ve wai 34 miliardy Ke#. Bylo jej dosazeno zejména diky
vyrazné niz§im nékladdm na riziko, podporenych ziskem
z odprodeje portfolia historickych nevykonnych Gvérd.
Celkové provozni vynosy dosdhly 10 335 miliéng Ke
k 31. prosinci 2017 v souladu s o¢ekavanim a cilem vedeni,
pricemz zisk z prodeje dluhopisd ve vysi 343 miliéng
pomohl vyrovnat tlak na &isty Grokovy vynos. Viykézand
navratnost hmotného kapitalu dosahla za rok 2017 16,0 %,
fedy vyrazné nad ocekéavanymi 14%, coz predstavuje
meziro¢ni nardst o 70 bazickych bodu.

Cisty vynos z 0Orokt dosahl 7 364 miliong K&
k 3. prosinci 2017 coZ predstavuje meziro¢ni pokles
011,3%. Pokles byl ¢aste¢né kompenzovan vyssimi vynosy
z freasury operaci, zejména repo operaci. Pokracujici
flak na Oroky v retailovém i komerénim segmentu mél
za nésledek pokles ¢isté Grokové marze z 59 % v roce 2016
na 47 %Y v roce 2017 V retailovém segmentu se
jednalo o dusledek pokracujictho snizovani Grokovych
sazeb na nezajisténych spottebitelskych  Gvérech
z ddvodu udrZzeni klientd, nizdich sazeb na nové
poskytnutych Ovérech, poklesu v ¢&erpéni balanci
kreditnich karet a kontokorentd a zménu produktového
mixu ve prospéch méné vynosnych zajisténych
hypote¢nich  Oveérd. V' komerénim segmentu $lo
o dusledek pokracujici tvrdé konkurence napfi¢ viemi
produkty, pficemz ve 4. ¢tvrtlet 2017 byla zaznamendna
stabilizace jako vysledek zvySeni Grokovych sazeb v srpnu
a listopadu 2017

Cisty drokovy vynos (mil. K&)
B Cisty vynos z Groko
Cista Orokova marze
== Cista Orokova marze bez ptileZitostnych repo operaci

59%
47%
43%
2016 2017

Cisty vynos z poplatk a provizi zostal mezirocné
relativné stabilni na Grovni 1 933 milidond K¢, ve srovnani
s 1 961 miliony K& k 31. prosinci 2016. Trend zdkaznikd
aktivné prfechdzejicich na G¢ty bez poplatkd pokracoval
i v roce 2017 a byl tak hlavni pfi¢inou propadu servisnich
poplatkd mezirocné o 16,7% na celkovych 700 miliénd K&

k 3l prosinci 2017 Sankéni poplatky a poplatky
za predcasné splaceni klesly meziro¢né o 65% jako
dUsledek vys&i kvality portfolia. Nardst fransakénich
a ostatnich poplatkd, meziro¢né o 6,8% na 620 miliond

K¢, byl zptsoben vyssim objemem klientskych transakct.

Provize z prodeje produktd tfetich stran zaznamenaly
meziro&né vzestup 0199 % na 505 miliénd K& (ve srovnani
s 421 milidny K& ke konci roku 2016), tazené vysimi
provizemi od investi¢nich fondd (navyseni meziroéné
0 827%) a provizemi od pojisfoven (navyseni mezirocné
0 96 %). Bilance akfiv ve spravé vzrostla meziroéné
0 12%, coz predstavuje zéklad pro rost provizi z prodeje
investi¢nich fondd v roce 2018.

Cisty vynos z poplatkd a provizi (mil. K&)

Pojistént B Servisni poplatky z vkladd
B Investi¢ni fondy B Servisni poplatky z pdj¢ek
Transakéni a jiné B Ndklady na poplatky
Sankéni poplatky a provize
a poplatky za prfed¢asné
splaceni
-14%
1961 1933
199%
[ 5o B (109 |
-73%
581
620
426
398
2016 2017

Cisty zisk z financnich operaci byl celkem 709 miliong
K& v roce zakonceném 3l prosince 2017 (598 miliong K
vroce 2016). Hlavnim ddvodem tohoto meziro¢niho nardstu
byl zisk 343 miliond K& pred zdanénim plynouci z prodeje
¢asti portfolia dluhopisd béhem prvni poloviny 2017 coz
prevysilo zisk ve vysi 279 miliond K& prfed zdanénim
z prodeje akcil VISA a PSE v roce 2016.

Cista ztrata ze znehodnoceni Gvérd a pohledévek zostala
bezprecedentné nizko, na celkovych 381 miliénech K&
za rok zakonceny 31. prosincem 2017, coZ predstavovalo
mezirocni pokles o 63%. Néklady na riziko byly
32 bazickych bodd k 31. prosinci 2017 (oproti povodné

86

Povodni ocekéavané vysledky pro rok 2017 zverejnéné 10. 2. 2017

o

S vylou¢enim dopadu reverznich repo operaci financovanych pfilezitostnymi repo operacemi
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o&ekavanym 100-110 bazickym boddm), coz predstavuje
pokles o 61 bazickych bodd ve srovnéni s 93 bazickymi
body k 31. prosinci 2016.

Cista ztrata ze znehodnoceni Gvérd a pohledavek®
(mil. K&)

B Retail
Komeréni
1029
196
381
129
2016 2017
Anudlizované naklady na riziko (%)
2016 2017
Retail 154 % 0,43 %
Komeré&ni 035% 022%
Skupina 093% 032%
Hlavni pficinou tohoto poklesu byla monetizace

portfolia historicky nakumulovanych nevykonnych Gvérg,
kterd pfinesla pozitivni dopad ve vysi 315 miliond Ke
na celkovou ¢&istou ztradfu ze znehodnoceni Gvérd
a pohledéavek. O¢isténo o tento dopad, néklady na riziko
pro rok 2017 by byly 59 bazickych body, stale zna¢né pod
Grovni roku 2016. Cista ztrata ze znehodnoceni Ovérd
byla také pozitivné ovlivnéna pokracujicimi pfiznivymi
makroekonomickymi podminkami, stejné jako niz&im
nargstem nevykonnych GOvérd. V komerénim segmentu
nedoslo k zddnému jednotlivému klientskému selhani se
zasadnim dopadem ve splaceniGvérd a komerénindklady
na riziko za rok 2017 skoncily na Grovni 22 bazickych bod0.
Naklady na riziko retailového segmentu skon¢ily na 43
bazickych bodech (mezironi pokles o 1 bazickych
bod), ovlivnéné redukei portfolia nevykonnych ovérd.

Konsolidovany vysledek hospodafeni za rok 2017 byl
faké ovlivnén znehodnocenim goodwillu k MONETA
Leasing ve vysi 104 miliénd K¢ a to kvali revizi
wyhledu vykonnosti spole¢nosti v disledku zvysenych
konkurencnich tlakd zejména ve financovani tézké
dopravni techniky. Dopad na individudIni Grovni ¢inil
13 miliardy Ke.

Provozni naklady

Provozni ndklady za rok ukon&eny 3l. prosincem 2017
dosahly vyse 4 947 miliond K¢, coZ predstavuje mezirocni
pokles o 0,/%. Ve 4. ¢tvrtleti 2017 byla zaGctovana
jednordzova restrukturalizaéni  vydaje®
ve vysi 115 miliony K¢, vztahuiict se prevazné k planované
redukci pobockové sité a reorganizaci spole¢nosti
MONETA Leasing v roce 2018.

rezerva nad

Provozni naklady (mil. K&)

B Nd&klady na zaméstnance

B Spravni a ostatni provozni naklady®®
Odpisy hmotného a nehmotného majetku

B Naklady na restrukturalizaci®

-07%
4982 4947
310
41
2409
2263
2016 2017

Ndklady na zaméstance vzrostly o 129 miliond Ke
na 2 392 miliond K¢, coz bylo zpUsobeno zejména rostoucim
poctem zaméstnancd na pobockach a v digitélnich funkeich.
Navic byl rok 2016 pozitivné ovlivnén rozpusténim retenéni
rezervy v celkové vai 46 miliond Ke.

Spréavni a ostatni provozni néklady klesly meziro¢né
o 380 miliond K& na celkovych 2 029 miliond K,
diky absenci nékladd na rebranding Banky a IPO
(254 miliony Ke), Gsporadm na poplatcich skupiné
GE (174 miliend K& MSA/TSA) a rozpusténi rezervy
na naklady na vymahani (84 miliond K&) v roce 2017
nicméné tyto Uspory byly castecné vyvazeny vlivem
vy3&ich nakladd v oblasti IT a digitalizace (60 miliond Ke),
vys8imi piispévky do Fondu pojistént vkladd a Fondu pro
FedenT krize (28 miliony) a rozpusténim restrukturalizaéni
rezervy v roce 2016 (40 miliond Ke).
Néklady na odpisy dlouhodobého nehmotného
ahmotného majetku vzrostly 0 32,7 % na 411 miliond K¢, coz
bylo zpUsobeno primarné vyssimi odpisy nehmotného
majetku z ddvodu investic do oddélent IT infrastruktury
a digitalizace. Bilance celkového nehmotného majetku
meziro¢né vzrostla o 749 %.

#  Naklady na riziko roku 2016 byly upraveny z ddvodu reklasifikace nakladd na vymahani z provoznich nakladt. Z ddvodu této zmény byly polozky
,Cista ztrata ze znehodnoceni Ovérd a pohledavek” a ,ostatni provozni ndklady” v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty roku 2016 aktualizovany

8 Z celkovych nakladd na restrukturalizaci ve vy&i 115 miliond Ké bylo zadétovano 64 miliond Ké v Nakladech na zaméstnance, 48 miliont Ké
ve Spravnich nakladech a 3 miliény K¢ v Odpisech hmotného na nehmotného majetku
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3. KAPITAL A LIKVIDITA

3.1 KAPITAL

3.11 Regulatorni ramec
Skupina podniké pouze na ¢eském trhu, a Banka podléha
dohledu Ceské narodni banky:

Ré&mec profizenikapitélu zahrnuje sledovénia dodrzovéni
limitu kapitalové pfimérenostiv souladu s pravidly Basel lll
kodifikovanymiv nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢.575 /2013 ze dne 26. ¢ervna 2013 o obezfetnostnich
pozadavcich na Ovérové instituce a investi¢ni podniky
a o zméné nafizeni (EU) & 648/2012, v platném znén.
Mistni regulatorni rémec ddle tvoii zakon ¢. 21/1992 Sb,
o bankach, v platném znéni, a vyhlaska CNB ¢ 163/2014
Sb, v platném znént.

Banka fidi kapital na konsolidovaném zakladé tak, aby
splnila regulatorni pozadavky kapitalové pfiméfenosti
stanovenév pravidlech Basel lll a kodifikované v evropské
regulaci, a tak, aby Skupina byla schopnd pokracovat
v ¢innosti jako zdravé fungujict podnik pfi maximalizaci
vynosu pro akciondfe pomoci optimalizace poméru mezi
cizimi a vlastnimi zdroji.

Minimalni regulatorné pozadovany kapital (PiliF 1) se
rovnd 8 % rizikoveé vazenych aktiv. V roce 2017 byla Banka
povinna drZet nad tenfo rdmec povinnou bezpe&nostni
kapitalovou rezervu ve vysi 25% a proticyklickou
kapitalovou rezervu ve vysi 05%, obé platné pro
cely bankovni sektor v Ceské republice. Celkova
regulatorné poZzadované kapitélovéa pfiméfenost v rémci
Pilife | na individuaInim i konsolidovaném zdakladé tak
&inila 1%.

V ramci Pilite Il (nebo také systém vniting stanoveného
kapitaly, déle jen ,SVSK") Ceska narodni banka
na zdkladé vyhodnoceni zpravy Banky o SVSK
predlozené v roce 2014 Bance v listopadu 2014 sdélilg,
ze oCekdavad, ze Banka bude na konsolidovaném zdkladé
udrzovat kapitalovy pomér Tier I minimalné na hodnoté
14% od roku 2014. Banka akceptovala ocekavani
regulé@tora a rozhodla se udrzovat ukazatel kapitalové
priméfenosti na konsolidovaném zékladé alespori 155%
jako interni cil.

Na zékladé vyhodnoceni zpravy Banky o SVSK
predlozené v roce 2017 Ceska narodni banka informovala
vlistopadu 2017 Banku o novém dodate¢ném kapitélovém
pozadavku dle Pilite Il ve vy3i 3% 0¢inném od 1. ledna 2018,
coz znameng, Ze celkovy pozadovany ukazatel kapitélové
primérenosti zOstadva na Grovni 14 %.

3.1.2 Kapital arizikové vazena aktiva
Skupiny  na

tvofen zejména zdkladnim kapitdlem, emisnim d&Ziem

Kapital konsolidovaném  zékladé e
a nerozdélenym ziskem z minulych let, tedy nejkvalitnéjsim
kmenovym kapitalem Tier 1.

Pro vypocet regulatorniho kapitdlového pozadav-
ku k Ovérovému riziku na individudinim i na konsolido-
vaném zdkladé pouZiva Banka standardizovany pfist-
up. Pro vypocet kapit@lového pozadavku k operacnimu
riziku na individudInim zdkladé pouziva Banka alterna-
tivni standardizovany pfistup. Ceskd narodni banka vaak
stanovilg, Ze kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku
na individuainim zdkladé nesmi byt niz&i nez 75% ka-
pitadlového pozadavku k opera¢nimu riziku vypoctenému
standardizovanou metodou. Standardizovand metoda
se pouzivd k vypoctu kapitalového pozadavku k oper-
ac¢nimu riziku na konsolidovaném zékladé pro zbyvaijici
¢ast Skupiny.
Pro vypocet wvnitfné stanoveného  kapitélového
pozadavku zvolila Banka metody obdobné pokrocilym
mefodam dle regulatorniho ramce Pilite || a fo jak
na individudalnim, tak na konsolidovaném zdakladé.

313  Rizenikapitalu

V souladu s platnou regulaci Banka udrzuje kapital
na konsolidovaném zdkladé nad Grovni jak regulatorniho
kapitélového pozadavku, fak vnitfné stanoveného
kapitdlového pozadavku.

K 31. prosinci 2017 byla kapitélova prfiméfenost Banky
na Urovni 174% na konsolidovaném zdakladé a 182%
na individualnim zakladé, a Banka fak splhovala vsechny
regulatorni poZadavky a ocekavani v oblasti kapitélové
priméfenosti na individudlnim i konsolidovaném zdkladé.

31.4 SVSK
3.1.4.1 Vnitiné stanoveny kapitalovy pozadavek

na jednoro¢nim horizontu

Vhitfné stanoveny kapitalovy pozadavek vyjadfuje
velikost  kapitaly, ktery je potfebny pro pokryti
neocekévanych ztrét v ndasledujicich 12 mésicich
na zvolené hladiné vyznamnosti.
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V soucasné dobé Banka pouZiva pro stanoveni vnitfné
stanoveného kapitalového pozadavku na individu&lnim
i konsolidovaném zdakladé interni model ECAP. Tento
model pokryvd vsechna pravidelnd rizika, kterd jsou
pro Skupinu materialni a na jejichz pokrytl se Skupina
rozhodla drzet kapital. Model ECAP je nastaven
a relevantni rizika jsou kvantifikovana alespon
na 9995% hladiné vyznamnosti, coz odpovida
pozadavkdm na AA credit rating.

Ostatnirizika, kterd nejsou pokryta modelem ECAP ajsou
pro Skupinu materid@Ini v pfi$tim planovacim obdobi,
jsou identifikovana prostfednictvim workshopu s ¢&leny
predstavenstva a vybranymi vedoucimi zaméstnanci
Banky, ktery je organizovdn na ro¢ni béazi. Seznam
identifikovanychrizik, pfislusné stresové scéndie a Zprava
o SVSK vychézejici z fohoto procesu jsou projednavany
a schvalovény na ERMC. Identifikovand rizika jsou
na ctvrtletni bézi monitorovana a projednévéna ERMC,
které m0ze operativné nova rizika pridavat.
Kapitdlové zdroje pro kryti wvnitfné stanoveného
kapitalového pozadavku jsou stejné jaoko kapitalové
zdroje na pokryti regulatorniho kapitélového pozadavku.

3.1.42 Trilety kapitalovy vyhled a stresové testovani

Kromé& posouzeni vnitfné stanoveného kapitélového
poZzadavku sestavuje Banka jednou rocné ftfilety
kapitalovy vyhled na individualnim i konsolidovaném
zakladg, kfery zahrnuje ocekavany vyvoj podle
zakladniho scénére ekonomického prostfedi a minimalné
jednu stresovou variantu. Sou¢asti kapitaélového vyhledu
je wyhled regulatorniho  kapitdlového poZadavky,
vyhled vnitfné stanoveného kapitalového pozadavkuy,
wyhled kapitalovych zdrojd a wyhled ekonomickych
vysledkd. Hlavni stresovy scéndr je vytvofen tak, aby
odpovidal zhordeni nejvyznamnéjsich rizikovych faktord,
které mohou nastat prOmérné jednou za 25 let. Dalsi
stresové scéndfe zahrnuji nejvyznamnéjsi identifikovand
strategickd a dalsi rizika. Tenfo vyhled je na ro¢ni bazi
predkladan Ceské narodnibance v ramci Zpréavy o SVSK.

V' roce 2017 kapitélovy vyhled spolu s vysledky
stresového festovani potvrdil, ze Banka i Skupina jsou
schopny udrzet celkovy kapitdlovy pomér bezpeéné nad
Urovni 155%, a fo i v pfipadé neocekdvaného zhorseni
makroekonomickych podminek.

3.1.5  Plan pro obnovu ¢innosti

S ohledem na regulatorni pozadavky sestavuje Banka
rovnéz pldn pro obnovu cinnosti. Soudsti planu
pro obnovu ¢&innosti jsou ffi sfresové scéndfe dané
pozadavky
systémova uddlost a kombinace téchto dvou uddalost)

regulatornimi (idiosynkraticka  udalost,
a navrh vhodnych opatfeni, kterd umozni v pfipadé

potfeby operativné a veéas reagovat na aktudlini vyvoi.

3.2 LIKVIDITA

3.21  Regulatorniramec

Riziko likvidity je riziko ztraty schopnosti dostat svym
finan¢nim z&vazkom v dobé, kdy se stanou splatnymi,
nebo riziko ztraty schopnosti financovat aktiva.

Novyramec Basellll proméreni, standardy amonitorovant
rizika likvidity byl do prava EU a Ceské republiky zaveden
prostfednictvim nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) &.575/2013 ze dne 26. Eervna 2013 o obezietnostnich
pozadavcich na Ovérové instituce a investi¢ni podniky
a o zméné natizeni (EU) & 648/2012, v platném zné&ni,
a nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015 /61 ze
dne 10. fijna 2014, kterym se dopliuje nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢ 575/2013 pokud jde
o pozadavek na Ovérové instituce tykajici se kryt likvidity,
a které stanovi pozadavek na ukazatel kryt likvidity LCR
(Liquidity Coverage Ratio).

Ukazatel LCR o8etfuje riziko likvidity bank v horizontu
30 dnd a jeho cilem je zaijistit, aby banky mély k dispozici
dostate¢nou rezervu vysoce kvalitnich likvidnich aktiv
na pokryti kratkodobého odtoku likvidity v daném
stresovém scéndfi. Dodrzovani LCR se stalo zé&vaznym
regulatornim pozadavkem s G¢innosti od fijna 2015.
MinimalIni pozadovand Groveri LCR je implementovana
postupné dle nésledujictho harmonogramu: 60% od
1. fijna 2015, 70% od 1. ledna 2016, 80% od 1. ledna
2017 a 100% od 1. ledna 2018. Banka jiz udrzuje LCR
na Grovni vyrazné prevysujici pozadavek 100 %, kterého
musi byt dosazeno v roce 2018 (31. prosince 2017: 183 %,
31. prosince 2016: 161 %).

Druhym ukazatelem zavedenym ramcem Basel I je
Net Stable Funding Ratio (NSFR), ktery stanovi kritéria
pro minimalni objem stabilniho financovéni potfebny
k financovani aktiv a ¢innosti banky ve stfednédobém
horizontu (déle nez jeden rok). V EU dosud zéavazné
standardy pro NSFR nebyly pfijaty a ocekava se, ze
nevejdou v G¢innost v roce 2018. Banka iz nicméné
inferné monitoruje vysi svého NSFR, pficemz vypocet
provadi podle existujici Basel metodologie.

3.2.2  Likviditni portfolio

Rezerva likvidity je sledovana vyhradné Bankouy, jelikoz
ostatni spole¢nosti Skupiny jsou financovény prevazné
Bankou a jakykoliv prebytek likvidity je vyuzit predevsim
ke sniZeni financovani od Banky v rdmci Skupiny.

Banka v sou¢asné dobé investuje volnou likviditu pouze
do bezpecnych aktiv, jako jsou Ceské statni dluhopisy.
K 31 prosinci 2017 bylo 28% z celkové volné likvidity
(mimo zdroj0 ziskanych v réamci piflezitostnych repo
operaci) investovano do dluhopist, zbyld &ast byla
drzena na O¢tech Centralni banky a v mezibankovnich
vkladech. Vechny tyto investice byly pfipustné jako
kolateral pro pfipadné financovani od centralni banky
nebo pro potieby financovani aktiv. denominovanych
v eurech. K3l. prosinci 2017 bylo 3,3 miliardy K& nominalni
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hodnoty akfiv zastaveno za G&elem financovani aktiv
denominovanych v EUR.

Skupina mé silnou pozici z hlediska likvidity. V' souladu
s novym nafizenim Basel lll tykajicim se méfeni rizika
likvidity bude Banka mit zévazek drzet ukazatel LCR
minimé&lné na Grovni 100 % od roku 2018. K 31. prosinci 2017
Banka drzelalé, miliardy Ke prebyte¢né likvidity. Graf nize
ukazuje skladbu likvidnich aktiv Skupiny k 31. prosinci 2017
a jejich porovnani's pozici k 31. prosinci 2016:

Rozpad likviditniho portfolia

B Pokladni hotovost a vklady u CNB
B Realizovatelnd aktiva a aktiva drzené do splatnosti
Pohledavky za bankami (véetné reverznich repo operaci)

40%

10%

2017

16%

59 % 74%

Realizovatelné cenné papiry drzené Skupinou byly
v probéhu roku 2017 kompletné preklasifikovany jako
,drzené do splatnosti” z ddvodu snizeni volatility pfi
precefiovani a dopadu na kapitél. Grafy nize ukazuji
rozpad investic dle splafnosti a Orokového vynosu
k 31. prosinci 2017:

Rozpad investic (Prosinec 2017)

3 mésice - 1rok B <S0bps
Irok-5let B 50-100bps
W >5lef >100bps

4%

8%

Podle
splatnosti

88% 53%

Financovani

Banka je vyznamnym zdrojem financovani pro celou
Skupinu. Banka samotnd neni zavisld na externim
protoze klientské depozita a kapitdl
dohromady prevysuji klientské Gvéry. Prevaznd vétsina

financovani,

klientskych depozit je tvofena vklady na vyzadani,
konkrétné k 31. prosinci 2017 to bylo 95 %°.

Model financovani Banky t&Zi ze silné a stabilni klientské
zakladny, kterou tvoii 1320 miliard”Ke klientskych
vklad® k 31. prosinci 2017. 73% klientskych vkladg k 31.
prosinci 2017 bylo pokryto Fondem pojisténi vkladd”.
Z hlediska koncentrace depozit top 10 depozitnich
Klientd tvofilo 51% klientskych vkladd (s vyjimkou repo
operaci) k 31. prosinci 2017

V' soucasnosti je Banka financovana primérné
depozitnimi vklady, 93,2% tvori vklady od klientd a 6,8 %
mezibankovni vklady od jinych bank? a zadrzenymi zisky
minulych let. Graf nize ukazuje rozpad klientskych depozit,
veetné promérnych nékladd na financovani k 31. prosinci 2017
a jejich porovnani's rokem 201é:

Rozpad klientskych depozit véetné promérnych naklado
na financovéni (mld. K¢&)

B Bézné Gcty

B Sporici Gcty
Terminované a ostatni G¢ty™
Ndaklady na financovéani

017 % 015%

16,3
46

2016 2017

K 31. prosinci 2017 si Skupina za G&elem financovani
aktiv denominovanych v EUR pUjcila ekvivalent
42 miliardy K& na mezibankovnim trhu ve formé
zajisténych a nezajisténych vypojcek. Banka také
ziskala 80 miliond EUR ve formé 3letého nezajisténého
Ovéru od Evropské Investi¢ni Banky (EIB) na zajisténi
rizika refinancovani a drokového rizika a na podporu
atraktivniho financovani mensich a stfedné velkych
klientskych projektd v Ceské republice s moznosti
Cerpat dodatecné zajisténé financovani 70 miliond EUR
vyplyvaiici z podepsané ramcové dohody s EIB. Kromé

0 Swvylou¢enim 94 miliard CZK z repo operaci
7 Fond pojisténi vkladd chrani vkladatele bank

S vylouéenim 94 miliard CZK z repo operaci
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financovani banky, ziskala spole¢nost Moneta Leasing Nad rédmec vyse uvedenych zdrojd Banka v zavislosti
finanéni prostrfedky od ostatnich bank v celkové vysi na likviditnich o¢ekavanich zvazuje nahradit kreditni
3,0 miliardy Ke. linku od GE Capital Switzerland AG a ma dluhopisovy

program, schvaleny CNB, upravovany dle regulatornich
pozadavkd (MREL).

Tabulka nize ukazuje rozklad celkovych zévazkd vOci klientdm a zavazkd vici bankém k 31. prosinci 2017 veetné
promérného zdstatku a nékladd na financovéani a porovndni's rokem 2016:

v milionech CZK Rok konéici 3. prosincem 2017 Rok kondici 31. prosincem 2016
Zistatky Promérny Naklady Zistatky Promérny Naklady

ke konci obdobi zUstatek  nafinancovani ke konci obdobi zistatek  na financovani
Retailova divize
Bézné Gcty 42586 39 884 00% 37181 34354 00%
Sporici o&ty 40 033 37721 0,4% 35409 33815 0,4%
Terminované vklady 402 489 03 % 577 8l 09 %
Komeréni divize®
Bézné Gcty 34256 32350 01% 30 445 30 605 01%
Sporici G¢ty 8 845 8 827 02% 8809 8 698 02%
Terminované vklady 6 817 5571 0% 4325 4 459 02%
Zavazky z repo operaci a ostatni zévazky
ke klientdm a bankam 38173 20168 n/a 2163 1206 n/a
Celkové vklady 171112 145 01 02% 118 909 113 948 02%

Rizent likvidity je popsdano v ¢asti Rizeni rizik (kapitola 5.4.3 Riziko likvidity).

Zahrnuje zévazky voci bankém
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Na zakladé nasi ambice byt odpovédnym a atraktivnim zaméstnavatelem se snazime
vytvorit moderni a funk¢ni prostredi, ve kterém mohou nasi zamestnanci efektivné
spolupracovat a citit se dobre. Nase hodnoty a etické standardy promitame do firemni
kultury tim, jak se k nasim zaméstnancim chovame, jak je odménujeme, a jak oni jednajf

s nasimi klienty.






SPRAVA SPOLECNOSTI

4. SPRAVA SPOLECNOST]I

(Samostatnd East vyroéni zpravy podle § 118 (4) (b),
(c), (&) and () zakona & 256/2004 Sb, o podnikanT
na kapitalovém trhuy, v platném znéni)

4.1 ORGANIZACNi USPORADANI

Prava akcionafd Banky (100% akcii obchodovano
na Burze cennych papird Praha, bez majoritniho
akciondfe) sou realizovana prostfednictvim  (jak je
uvedeno v tabulce nize):

» rozhodnuti valné hromady Banky; a
» 0cCastl osob volenych valnou hromadou do dozoréi
rady Banky

Banka mé& dvoulroviiovou strukturu spravy a Fizeni
spole¢nosti, kterd  zaijistuje vykonnych
a kontrolnich funkei. Dozor¢i rada je nedilnou soucast

oddélent

této struktury a je zodpovédnd za kontrolu c&innosti
banky. Ugelem je zaijistit, aby dozoréi rada mohla Géinné
a nezdavisle dohlizet na predstavenstvo a pfispivat
k definici strategického sméfovant Banky.

Dozor¢i rada mé mij. tyto pravomoci:

+ kontrolovat finanéni vykazy a G&etni zaznamy,

» pozadovat informace o v8ech obchodnich akfivitdch
a konfrolovat v8echny dokumenty tykajici se
podnikatelské ¢innosti Banky a

+ svolat valnou hromadu Banky, pokud to vyZaduje

z&kon nebo je-li to v z&jmu Banky.

Dozoréi rada

Akcionari
Valna hromada

Vybor pro audit

Dozor¢i  rada stanovila  zésady ¢lend

predstavenstva a dozorci rady a sloZzeni a vykon &innosti

[menovanit

predstavenstva a dozor¢i rady. Tyto klicové zéasady
zajistufi, aby ¢lenové predstavenstva a dozoréi rady
byli jednotlivci s odpovidajicimi odbornymi, casovymi
a dalsimi kvalifikacemi, aby oba organy disponovaly
rovnovahou odbornych kvalifikaci a zkuSenosti, a Ze
sloZeni predstavenstva a dozor¢i rady jako celku jsou
r0znoroda.

Vybor pro jmenovani hodnoti pravidelné nebo alespon
jednou rocng, Ze clenové predstavenstva a dozoréi
rady maji ddveéryhodnost, fa@dné znalosti, dovednosti
a odpovidajici odborné kvalifikace a zkusenosti.

Dozor¢i rada se sklada ze 7 ¢lend, zastoupenych 1 Zenou
aémuzi.Predstavenstvose skladd z5 ¢lenl, zastoupenych
5 muzi (pro daldi informace o politice rozmanitosti Banky
viz“Trvale udrzitelny rozvoja spolecenskda odpovédnost”).
druhou soucdsti  dvoulroviiové
struktury spravy a fizeni Banky a je orgénem, ktery

Predstavenstvo e

fidi ¢innost Banky, v&etné zajisténi radného vedeni
G¢etnictvi Banky, fadné existence, véasné vyhodnocovani
a zavedeni fidictho a kontrolniho systému a zajisténi toho,
Ze ¢innost Banky je v souladu s prévnimi predpisy.

Pracovni organy
dozoréi rady

Pracovni organy

Predstavenstvo 3
predstavenstva

Interni audit
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4.2 VALNA HROMADA

Utast na valné hromadé

Pravo 0¢astnit se valné hromady mé& osoba vedend jako
akciondl, zmocnénec akciondre, spravce nebo osoba
oprévnénd vykondavat prava spojend s akcii vedend
v evidenci investi¢nich nastrojd (Centralni depozitar
cennych papird) k rozhodnému dni. Rozhodnym dnem
k GEasti na valné hromadé je sedmy (7) den predchazejici
dni konénivalné hromady.

Valné hromady se ddle G&astni ¢lenové predstavenstva,
dozor¢i rady a vyboru pro audit. Valné hromady se
mohou U¢astnit rovnéz osoby, u nichz je Ucelng, aby se
vyjadrily k jednotlivym boddm pofadu valné hromadly,
napt. audifofi ¢i poradci Banky, a osoby zabezpeclujici
probéh valné hromady.

ZpUsob jednani valné hromady

Pfedseda valné hromady je povinen na valné hromadé
zabezpedit pfedneseni v8ech navrhl, protinavrhi
a zadosti o vysvétleni podanych akciondfi, pokud se
vztahuji k pfedmétu jednéni valné hromady. Akcionar
je opravnén poZadovat a obdrzet na valné hromadé
vysvétleni zdleZitosti tykajicich se Banky nebo i
ovladdanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro
posouzeni obsahu zdlezitosti zafazenych na valnou
hromadu nebo pro vykon jeho akcionafskych prav
na ni; to neplati, pokud ze zdkona vyplyva, Zze odpovéd
poskytnuta byt nemusi. Vysvétleni mize byt poskytnuto
formou souhrnné odpovédi na vice otézek obdobného
obsahu.

Vysvétleni zdalezitosti tykajicich se probihajici valné
hromady poskytne Banka akciondfi pfimo na valné
hromadé. Neni-li to vzhledem ke sloZitosti vysvétleni
mozZné, poskytne je Banka akciondfi ve |hdté do 15 dnd
ode dne konani valné hromady.

Pfijimani rozhodnuti na valné hromadé

Valné hromada je schopnd se usndset, pokud jsou
osobné nebo v zastoupen pfitomni akciondfi vlastnici
akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje 50 % (padesat
procent) zakladniho kapitélu Banky.

Valné hromada rozhoduje prostou vétsinou hlasd
pfitomnych akcion&ft, pokud stanovy nebo zdkon
neurcujijinak.

Pravo hlasovat na valné hromadé je spojeno s akcil
a s kazdou akeii o jmenovité hodnoté 1,00 Ke (slovy: jedna
koruna ceska) je spojen jeden () hlas. Celkovy pocet
hlasd viech akcionaid Banky je 511000 000 (slovy: pét set
jedenact miliond).

1. Valné hromada je nejvysSim orgdnem Banky.

2. Do pusobnosti valné hromady nélezi:

a) rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu
v dUsledku zvyseni zékladniho kapitdlu Banky
povéfenym predstavenstvem nebo o zmény,
ke které doslo na zdkladé jinych pravnich
skutecnosti;

b) rozhodovéni o zméné vyse zakladniho kapitalu
Banky;

c) rozhodovani o zvyseni zakladniho kapitalu Banky
nepenézitymi vklady;

d) rozhodovanio povéfeni predstavenstva ke zvysent
zakladniho kapitalu Banky;

e) rozhodovani o moznosti zapocteni penézité
pohledavky vOc&i akciondfi profi pohledavce
na splaceni emisniho kursuy;

f) rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo
prioritnich dluhopisg;

g) rozhodovani o omezeni nebo  vylougeni
prednostniho prava akciona@rd upsat ¢ast novych
akcil Banky upisovanych ke zvyseni zakladniho
kapitélu nebo o omezeni nebo vylouceni
pfednostniho  préava akciondfd na  ziskani
vymeénitelnych &i prioritnich dluhopisd;

h) volba a odvolani lend dozorei rady a vyboru pro
audit;

i) schvaleni smluv o vykonu funkce uzavienych mezi
Bankou a ¢&leny dozor¢i rady, a mezi spole¢nosti
a ¢leny vyboru pro audit;

i) schvalenijiného pInéni ve prospéch ¢lend dozorei
rady a vyboru pro audit, pokud prévo na takové
plnéni neplyne z pfisludnych prévnich predpist,
ze smlouvy o vykonu funkce nebo z vnitfnich
predpist Banky;

k) stanoveni Urovné poméru ve smlouvé o vykonu
funkce mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmeény
¢lena dozor¢i rady nebo ¢lena vyboru pro audit
vysT nez 100% (jedno sto procent), pficemz
celkové Uroven pohyblivé slozky nesmiu zddného
¢lena dozorei rady, ani u zéddného ¢lena vyboru
pro audit pfesahnout 200% (dvé sté procent),
pevné slozky jeho celkové odmeény, pokud se tato
pUsobnost uplatni;

) dat pokyn dozoréi radg, aby stanovila Groveri
poméru mezi pevnou a pohyblivouslozkou odmény
Clena predstavenstva vyssi nez 100% (jedno
sto procent), pficemz celkovd Groven pohyblivé
slozky nesmi u Zzadného ¢lena predstavenstva
pres@hnout 200 % (dvé sté& procent) pevné slozky
jeho celkové odmény, pokud se fato pUsobnost
uplatn;

m) schvaleni smlouvy o vypofadani Gjmy zpUsobené
porusenim povinnosti péce féddného hospoddre
¢lenem organu Banky;

n) rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych viastnich
zdroj0 Banky, nebo o Ghradé ztraty;

0) rozhodovani o umoznéni rozdé&leni zisku jinym
osobdm nez akcionarm Banky;

p) rozhodnuti o zrudeni Banky s likvidac;
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) schvéleni navrhu na rozdéleni likvidacniho
zOstatky;

) rozhodovanio podanizadostik pfijeti 0¢astnickych
cennych  papird  Banky k  obchodovéni
na evropském  regulovaném  frhu  nebo
o vyfazeni téchto cennych papird z obchodovani
na evropském regulovaném trhy;

s) schvalent pfevodu nebo zastaveni zavodu nebo
takové jeho ¢asti, které by znamenala podstatnou
zménu dosavadni  struktury zévodu nebo
podstatnou zménu v predmétu podnikdni nebo
¢innosti Banky;

) rozhodnuti o zmé&né druhu akcif;

u) rozhodnuti o zmé&né prav spojenych s urcitym
druhem akcif;

v) rozhodnuti o pfeméné akcii na jméno na akcie
na maijitele a naopak;

w) rozhodnuti o omezenT pfevoditelnosti akcif;

x) rozhodnuti o spojeni dvou nebo vice akciido jedné
akcie;

y) rozhodnuti o &t&peni akeif;

z) rozhodovani o nabyti viastnich akeif Banky;

aa) rozhodovani o pfechodu viech ostafnich
U¢astnickych cennych papird na akciondre, ktery
vlastni akcie Banky, jejichz souhrnné jmenovita
hodnota ¢ini alespori 90% (devadesat procent),
zakladniho kapitalu Banky, na néjz byly vydany
akcie s hlasovacimi préavy, a s nimiZ je spojen
alespon 90% (devadesati  procentni) podil
na hlasovacich pravech Banky;

ab) schvaleni  pfemény Banky podle zakona
¢ 125/2008 Sb, o pfeméndch obchodnich
spole¢nosti a druZstey, ve znéni pozdégSich
predpisd (dale jen ,Zakon o pFeméndch”);

ac) schvdleni Fédné, mimoradné nebo konsolidované
OCetni zaverky a v pfipadech, kdy jefi vyhotoveni
stanovi pfislusny pravni predpis, i mezitimni Gcetni
zaverky;

ad) rozhodovani o urceni auditora, ktery provede
povinny audit Banky;

ae) udélovani pokynd predstavenstvu, dozorei radé
nebo jinému orgénu Banky, to vée za podminek
stanovenych  pfislusnymi  prévnimi  predpisy
a stanovami; a

af) dalsi rozhodnuti, které pfislusné pravni predpisy
nebo stanovy Banky svéfuji do pdsobnosti valné
hromadly.

. Valnd hromada si nem0Ze vyhradit rozhodovani
pripadyd, které do jeji pUsobnosti nesvéfuji pfislusné
pravni predpisy nebo stanovy Banky.

Valnd hromada alespori dvoutfetinovou vétsinou hlasd
pfitomnych akcionard na valné hromadé rozhoduje o:

a) zmén& stanov, nejde-li o zménu v dUsledku
zvySeni zékladniho kapitélu Banky povéfenym
predstavenstvem nebo o zménu, ke které doslo
na zdkladé jinych pravnich skute¢nosts;

b) zméné vyse zakladniho kapitalu Banky;

c) povéfeni predstavenstva ke zvyseni zakladniho
kapitalu Banky;

d) moznosti zapocteni pené&zité pohledavky vici
Bance profi pohledévce na splaceni emisniho
kursu;

e) vydanivymeénitelnych nebo prioritnich dluhopisd;

f)  zruseni Banky s likvidacT;

g) schvéleni navrhu na rozdéleni likvida¢niho
z0statky;

h) schvaleni pfevodu nebo zastaveni zavodu nebo
takové jeho ¢asti, kterd by znamenala podstatnou
zménu dosavadni  struktury zévodu nebo
podstatnou zménu v predmétu podnikani nebo
¢innosti Banky;

) Stépen akeif;

Pro pfijetT rozhodnuti uvedenych v ¢lanku 2 pism. b)
a s) se vyzaduje také souhlas alespon kvalifikované
dvoutfetinové  (2/3)  vé&tsiny hlasd  piitomnych

akciondifd na valné hromadé kazdého druhu akcii,
jejichz préava jsou fimto rozhodnutim dotéena.

. Pro pfijetirozhodnuti uvedeného v &lanku 2 pism. m) se

vyzaduje souhlas alespon kvalifikované dvouttetinové
(2/3) v&tsiny hlast viech akcionard Banky.

. Pro pfijeti rozhodnuti uvedenych v ¢lanku 2 pism. ¢), g)

a o) se vyzaduje souhlas:

a) alespon kvalifikované tiictvrtinové (3/4) vétsiny
hlasd pfitomnych akcion&rd; a

b) také alespon kvalifikované fictvrtinové (3/4)
vétsiny hlast pfitomnych akcionéarfd kazdého
druhu akcii, ledaZe se tato rozhodnuti viastnikd
téchto druhd akcii nedotknou.

. Pro  pfijeti  rozhodnuti  uvedeného v  ¢lanku

2 pism. r) (pouze pokud de o vyfazeni cennych papird
spolecnostizobchodovaninaevropském regulovaném
trhu) se vyZzaduje také souhlas alespon kvalifikované
trictvrtinové (3/4) vétsiny hlast piitomnych akciondard
vlastnicich tyto akcie dot¢ené takovym rozhodnutim.

Pro pfijetl rozhodnuti uvedenych v &lanku 2 pism. 1), u),
v) a w) se vyzaduje souhlas:

a) alespori kvalifikované dvoutfetinové (2/3) vétsiny
hlasd pfitomnych akcionard; a

b) také alespon kvalifikované frictvrtinové (3/4)
vétsiny hlasd pfitomnych akciondrd vlastnicich
tyto akcie.

. Pro pfijeti rozhodnuti uvedenych v ¢lanku 2 pism.

k) a I) se vyzaduje souhlas alespori kvalifikované
trictvrtinové (3/4) vétsiny hlast piftomnych akciondard
(kvalifikovana vétsina alespon dvou tretin (2/3) hlasd
pfitomnych akciondid je dostatecnd, je-li na valné
hromadé zastoupeno alespon 50 % (padesat procent)

akcib).
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9 Pro pfijetl rozhodnuti uvedeného v ¢lanku 2 pism. x) se
vyzaduje souhlas:

a) alespori kvalifikované dvoutietinové (2/3) v&tsiny
hlas® pfitomnych akcion&fy; a
b) vsech akcionary, jejichz akcie se maji spojit.

10. Pro pfijeti rozhodnuti uvedeného v &lanku 2 pism. aa)
se vyzaduje souhlas alesporn kvalifikované vétsiny
90 % (devadesati procent) hlast viech akciondro.

1. Pro pfijeti rozhodnuti uvedeného v &lanku 2 pism. bb)
se vyzaduje souhlas alespon kvalifikované trictvrtinové
(3/4) vétsiny hlast piitomnych akciondfd u kazdého
druhu akcii, avdak:

a) pro prietl  rozhodnuti o rozdéleni Banky
s nerovnomérnym vyménnym pomérem akcil se
vyZzaduje souhlas alespon kvalifikované vétsiny
90 % (devadesati procent) hlast vdech akcionard
u kazdého druhu akcii; a

b) pro pfijetl rozhodnuti o pfevodu jméni Banky
na akciondfe se vyZaduje souhlas alespor
kvalifikované vétsiny 90% (devadesati procent)
hlasd vSech akcionard.

43 DOZORCIRADA

4.3.1  Postavenia pravomoci dozoréirady

Dozor¢i rada je orgadnem Banky, ktery dohliZzi na vykon
pUsobnosti pfedstavenstva a na ¢&innost  Banky
a informuje valnou hromadu o vysledcich své ¢innosti.

Dozor¢i rada rozhoduje o zdleZitostech a vykonavéa
pUsobnost své&fenou dozorci radeé prislusnymi pravnimi
predpisy nebo stanovami. Dozor¢i rada mimo jiné:

a) prezkoumava fadnou, mimoradnou,
konsolidovanou, popfipadé také mezitimni G¢etni
zavérku, navrh na rozdéleni zisku nebo na Ghradu
ztraty a predklada sva vyjadreni valné hromadé;

b)  zfizuje vybor pro jmenovania odmériovani a vybor
pro zdaleZitosti vyclenéni ze skupiny (ddle spole¢né
jen Vybory dozorei rady”), pfijima statuty Vybord
dozor¢i rady a muoze zfidit i dalsi vybory dozorci
rady a pfijimat jejich statuty;

c) voli a odvolava ¢leny predstavenstva, ¢leny
Vybort dozoréi rady a cleny dalsich vybor0
dozorcirady;

d) schvaluje smlouvy o vykonu funkce uzaviené mezi
Bankou a ¢leny predstavenstva;

e) schvaluje jiné plnéni ve prospéch
predstavenstva, pokud pravo na takové plnéni
neplyne z pfislusnych pravnich predpist, ze
smlouvy o vykonu funkce nebo z vnitfnich predpist
Banky;

f) navrhuje valné hromadé auditora k provedeni

¢lend

povinného audity;

g) svolava valnou hromadu, pokud tak vyzZzaduji
pfislusné pravni pfedpisy nebo zajmy Banky,
a navrhuje valné hromadeé k prijefi vhodnd
opatrent;

h) ur¢uje jednoho ¢lena dozordi rady, ktery zastupuje
Banku v fizeni pfed soudy a jinymi orgény proti
¢lenu pfedstavenstva;

i) prfezkoumava zprévu o vztazich a predklada své
vyjadreni valné hromadé;

) je opravnéna nahlizet do vSech dokumentd
a z&znamd tykajicich se ¢innosti Banky;

k) kontroluje, zda jsou Geetni zapisy vedeny fadné
a v souladu se skutecnosti a zda se podnikatelsk&
¢i jind ¢innost Banky déje v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy a stanovami;

) udéluje predchozi souhlas k  rozhodnutim
predstavenstva uvedenych v ¢&asti |, Zvlastni
pravomoci pfedstavenstva podle ¢eského préava’;
a

m) vykondva pulsobnost sv&fenou dozordi radé
pfislusnymi  pravnimi  pfedpisy, a fo vcetné
pUsobnosti kontrolniho orgénu podle vyhl&asky
CNB ¢.163/2014 Sb, ve znéni pozdéjsich predpist.

Dozor¢i rada rozhoduje nadpoloviéni vétsinou hlasd
¢lend pfitomnych na zasedani. Dozorci rada je schopna
se usnaset, pokud je na zasedani pritomna nadpoloviéni
vétsina viech jejich &lent. Clenové dozorcirady se Gastni
zaseddani dozor¢i rady bud osobné nebo prosttednictvim
telefonu nebo jiného fechnického zafizeni. V' nutnych
a neodkladnych pfipadech mdze dozorei rada prijmout
rozhodnuti i mimo zaseddani dozor¢i rady.

V souladu se stanovami Banky, zaseddéni dozor&t rady
svolavé predseda dozorci rady. Predseda dozor¢i rady
musi vzdy svolat zaseddani dozor¢i rady, pokud o to
pozada kterykoli ¢len dozor¢i rady.

Dozor¢i rada moze podle svého uvdzeni na zasedani
pozvat ¢leny organ® jinych prévnickych osob,

zaméstnance, nebo jiné osoby.

Dozor¢i rada ma sedm ¢leny, pficemz ¢tyfi z nich, veéetné
predsedy dozor¢i rady, musi byt nezavisli. Pro Gcely
stanov se nezavislym ¢lenem dozorei rady rozumi ¢len,
ktery:

a) je nezavisly na vedeni Banky;

b) neni zaméstnancem Banky, ani zaméstnancem osoby
ovlé@dajict Banku, ani zaméstnancem osoby oviadané
osobou, kterd ovladdd Banku;

c) neni Ozce spojen se Bankou, ani s jejim vedenim
vyznamnymi ekonomickymi, rodinnymi nebo jinymi
vazbami; a

d) je nezavisly na akciondfi (akcionafich), ktery ovlada
Banku.
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Zadny ¢len dozoréi rady nemtZe byt CElenem
predstavenstva, ani prokuristou Banky (pokud byla

prokura udélena).

Clenové dozor¢i rady jsou voleni a odvolavani valnou
hromadou.

Funkéni obdobi ¢lent dozori rady je ctyfleté. Clenové
dozorci rady mohou byt zvolenii opakované.

Dozor¢i rada voli a odvolavé ze ¢lend dozoréi rady
predsedu a mistopfedsedu dozoréi rady.

Vztah mezi ¢lenem dozoréi rady a Bankou se fidi
smlouvou o vykonu funkce uzavienou mezi Bankou
a prislusnym ¢&lenem dozor¢i rady a dale pfislusnymi
pravnimi predpisy. Zadnymi smlouvami o vykonu funkce
s ¢leny dozorci rady nebyly sjiednény z&dné vyhody pfi
skonceni funkce.

Clen dozor¢irady mze ze své funkce odstoupit pisemnym
oznédmenim doru¢enym dozorcl radé ¢&i adresovanym
dozoréi radé a doru¢enym do sidla Banky. Clen dozor¢i
rady muozZe také odstoupit Gstnim prohlasenim ucinénym
na zaseddani dozoréi rady a zaznamenanym v z&pisu ze
zasedani dozoréi rady. Clen dozor¢i rady nemize ze své
funkce odstoupit v dobé, kferd je pro Banku nevhodné.

Funkce ¢lena dozoréi rady konéi uplynutim jednoho
mésice ode dne doruceniozndmeni o odstoupeniz funkce
dozor¢i radé ¢i jeho doruceni do sidla Banky, ledaze
dozor¢i rada schvali na zakladé Zadosti odstupujiciho
¢lena dozorci rady jiny okamzik zaniku funkce.

Pokud pocet ¢lend dozorci rady neklesl pod poloviny,
mUZe dozor¢i rada jmenovat néhradni ¢leny dozor&i rady
do pfistiho zaseddani valné hromady.

432  Clenové dozoréirady
Clenové dozoréi rady k 31. prosinci 2017:

Jméno Funkce Ve funkci od Ve funkci do
Maria Luisa
Cicognani predsedkyné 22.kvétna 2017*¢  24. dubna 2021

Miroslav Singer mistopfedseda  22. kvétna 2017*  24. dubna 2021

Ronald Clarke ¢len 2l.dubna 2016 2. dubna 2020
Michal Petrman ¢len 21.dubna 2016 21. dubna 2020
Denis Arthur Hall  ¢len 21.dubna 2016 2. dubna 2020
Gabriel Eichler ¢len 26. fijna 2017 26. fijna 2021
Tomas Pardubicky ¢len 26. fijna 2017 26. fijna 2021

Clenovg, jejichz funkce byla ukongena v roce 2017:

Jméno Funkce ukonéena

20. kvétna 2017
23.dubna 2017

Christopher Chambers
Richard Alan Laxer

MARIA LUISA CICOGNANI je pfedsedkyni dozorci rady
MONETA Money Bank.

Pani Cicognani vystudovala program podnikant a fizeni
na Universita Bocconi v Miléné a japonskou ekonomiku
a podnikdni na International University of Japan.
Mda bohaté zkusenosti v oboru bankovnictvi a Fizeni
spolecnosti.

V letech 1993 az 2005 posobila v Evropské bance pro
obnovu a rozvoj v Londyng, nésledné byla feditelkou
finanénich instituci v Merrill Lynch a Feditelkou finanénich
instituci Renaissance Capital v Londyné a Moskvé.
Zde vedla tym bankéfd pfi rozvoji praxe v segmentu
finanénich instituci v Africe a na Gzemi byvalého SSSR.

Od fijna 2008 do cervna 2014 byla vykonnou feditelkou
londynské pobocky Mediobanky. Zde byla zodpovédnd
za poradenstvi  klientdm v oblasti fizi a akvizic
na rozvijejicich se trzich (vyjma Ciny a Jizni Ameriky).
Od fijna 2014 do listopadu 2016 pUsobila jako ¢len dozorei
rady Azimut Global Counseling Srl (ltalie) a Azimut
International Holding SA (Lucembursko). Od bfezna 2015
pusobijako nevykonné ¢lenka dozoréirady Arafa Holding
(Egypt). Od listopadu 2016 do bfezna 2017 psobila
joko poradce Crown Agents Asset Managements
(Velka Britanie).

Od listopadu 2016 je pani Cicognani poradkyné
generdlniho feditele Kudi Digital Bank, kferd je plné
licencovanou platformou digitalnich e-plateb v Ghané. Ta
plénuje expanzi do dalsich africkych zemT a transformaci
na digitalni banku.

Smlouva o vykonu funkce mezi pani Cicognani a Bankou
byla uzavfena 26. fijna 2017 a skon&i spolu s koncem
vykonu jeji funkce.

? - Od 24. dubna 2017 do 22. kvétna 2017 byl/a ¢lenkou/Elenem dozorci rady
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MIROSLAY SINGER je mistopfedsedou dozor¢i rady
MONETA Money Bank.

Pan Singer vystudoval Vysokou 3$kolu ekonomickou
v Praze, kde ziskal inZenyrsky titul v oboru ekonometrie
a operaénivyzkum, a rovnéz University of Pittsburgh, kde
obdrzel doktorsky titul v oboru ekonometrie a prace.

Celkem 11 let pUsobil jako viceguvernér (od Unora
2005 do ¢ervna 2010) a guvernér (od cervence 2010
do cervna 2016) Ceské narodni banky. Ma rovnéz
bohaté profesni zkuSenosti jako ¢&len  korporétnich
orgénd. Pan Singer pracoval od roku 1994 do roku 1996
v Centru pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium
Univerzity Karlovy a Ekonomickém Gstavu Akademie
véd Ceské republiky, kde byl zastupcem feditele pro
vyzkum. V letech 1995 az 1996 byl ¢lenem dozor¢i rady
a &lenem predstavenstva Ceské pojistovny, odkud odesel
do Expandia Group, kde pUsobil jako hlavni ekonom
a ¢len dozorci rady Expandia Banky.

V letech 2001 a2 2005 byl Feditelem oddélent podnikovych
restrukturalizaci v mezindrodni poradenské spole¢nosti
PwC.

Vedle funkce mistopfedsedy dozoréi rady MONETA
Money Bank zastava od kvétna 2017 rovnéz funkci ¢lena
dozor¢i rady pojistovny Generali, od kvétna 2017 funkci
predsedy dozoréi rady Ceské pojistovny, od ledna 2017
funkci feditele pro instituciondalni vztahy a hlavniho
ekonoma v Generali CEE Holding, v ramci néhoz se
1. ledna 2018 stal ¢lenem EXCO.

Smlouva o wvykonu funkce mezi panem Singerem
a Bankou byla uzaviena 26. fijna 2017 a skon¢i spolu
s koncem vykonu jeho funkce.

RONALD CLARKE je ¢lenem dozorci rady MONETA
Money Bank.

Pan Clarke je drzitelem fitulu Associate’s Degree
z Dalhousie University. Pracoval jako HR Manager
ve spole¢nostech Pfizer a Warner-Lambert, sidlici
v Kanadé. Nésledné byl vykonnym feditelem divize
Lidskych zdrojd ve spole¢nosti Telefénica, kde od roku
2009 do roku 2010 rovnéz zastaval funkci ¢lena
predstavenstva. Ve spole¢nosti  Telefénica pusobil
prevazné v Praze, aviack byl odpoveédny Fediteli
lidskych zdrojd v Londyné&, a to za oblast obchodniho
a fechnického vzdélavani napfi¢ Evropou. V této pozici
Uspésné reorganizoval obchodni a technické vzdélavani,
diky ¢emuz se podarilo snizit ndklady o 50 procent.

Podstatnym zpUsobem pfispél k Uspésné cinnosti
dozor¢i rady v ndro¢ném obdobi osamostatnéni Banky
od skupiny GE.

Kromé funkce ¢lena dozor¢i rady MONETA Money Bank je
od Unora 2015 faké partnerem ve spole¢nosti ReDefine, sro.

Smlouva o vykonu funkce mezi panem Clarkem a Bankou
byla uvzaviena 26. fijna 2017 a skonéi spolu s koncem
vykonu jeho funkce.

MICHAL PETRMAN je ¢lenem dozorci rady MONETA
Money Bank.

Pan Petrman v soucasné dobé pracuje také jako
nezdvisly konzultant v oblasti financi a managementu
a pfedné@si na Viysoké skole ekonomické v Praze.

Pan Petrman stravil vétsinu své kariéry v ¢eské pobocce
spole¢nosti Deloitte, kde pUsobil v rolich seniorniho
partnera, véetné pozice fidiciho partnera pro Ceskou
republiku a Slovensko a ¢lena vykonného vyboru Deloitte
pro stfedni Evropu.

Od ledna 2013 je pan Petrman ¢lenem dozor¢i rady
Nadace Véclava a Dagmar Havlovych VIZE 97 a ¢lenem
dozor¢i rady Vysoké 8Skoly ekonomické v Praze. Je
predsedou vyboru pro audit ve spole¢nosti Net4Gas
a &lenem vyboru pro audit ve spolegnosti Allianz v Ceské
republice. Vykonava role vykonného feditele v nékolika
zaginajicich spole¢nost: Auxilium Consultum, sro, 6D
Academy, z.0. a 6D Services, sro. Od roku 2009 je
jednatelem spole¢nosti INCELA sro.

Smlouva o vykonu funkce mezi panem Pefrmanem
(coby ¢clenem dozor¢i rady) a Bankou byla uzaviena
26. fijna 2017 a skon¢i spolu s koncem vykonu jeho funkce.

DENIS ARTHUR HALL je <¢lenem dozordi rady
MONETA Money Bank.

Pan Hall v minulosti zastéval vedouci manazerské
funkce na pozici Chief Risk Officer v Citibank (1985-2001),
v Deutsche Bank (2001-2007) a v GE Capital International
(2007-2016). Od roku 2008 do listopadu 2016 psobil
jako ¢len dozor¢i rady a predseda vyboru pro fizeni
rizik v BPH Bank SA a od listopadu 2013 do bfezna 2017
jako nevykonny ¢len predstavenstva Hyundai Capital
Cards. Od roku 2012 do ¢ervna 2015 byl ¢lenem dozor¢T
rady Budapest Bank Zrt a od fijna 2013 do prosince 2016
predsedou predstavenstva UK Home Lending Lfd.

V' soucasné dobé je clenem dozorci rady Hyundai
Capital Bank Europe se sidlem ve Frankfurtu. Od kvétna
2014 je ¢lenem predstavenstva a ¢lenem vyboru pro audit
a ¢lenem vyboru pro riziko v Cembra Money Bank sidlici
v Curychu, kterd je kétovand na $vycarské burze s cennymi
papiry SIX Je také nevykonnym ¢lenem predstavenstva
a pfedsedou vyboru pro fizeni rizik Skiptom Building
Society ve Velké Britanii.

Smlouva o vykonu funkce mezi panem Hallem
(jako ¢lenem dozor¢i rady) a Bankou byla uzaviena
26. fijna 2017 a skonci spolu s koncem jeho funkce.
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GABRIEL EICHLER je ¢lenem dozor¢i rady MONETA
Money Bank.

Pan Eichler vystudoval obor ekonomie a mezindrodni
vztahy a ziskal vysokoskolské vzdélani na Brandeis
University, University of Chicago a University of Toronto.

Vedle pozice ¢lena dozorei rady MONETA Money Bank
vykonévé pozici zakladatele a seniorntho partnera
ve spolecnosti Benson Oak zaloZené v srpnu 1991, coz
je investi¢ni banka a pozdéji skupina private equity. Je
rovnéz predsedou dozor¢i rady Knihovny Véaclava Havla.
Svoji kariéru v mezindrodnim bankovnictvi zahdjil v Bank
of America, kde stravil 15 let (1975-1990), polovinu z této
doby v centrale banky ve Spojenych statech americkych
a polovinu jako generélinifeditel Bank of America v Pafizj,
Vidni a Frankfurtu. Poté, co opustil Bank of America,
posobil rok jako partner a vykonny viceprezident
v americké kapitalové skupiné.

V' letech 1998 az 2001 byl pan Eichler pfedsedou
predstavenstva, prezidentem a generdinim feditelem
spolecnosti  \ychodoslovenské  zeleziarne  (VSZ).
V letech 1994 021998 byl mistopfedsedou predstavenstva
a do konce roku 1996 finanénim feditelem skupiny CEZ.

Gabriel Eichler rovnéz pUsobil jako mistopredseda
dozoréi rady Ceskoslovenské obchodni banky a ¢len
dozoréich rad Ceské pojistovny a Slovenské sporitelny.

Do za&fi 2016 byl pan Eichler mistopfedsedou (diive
vykonnym pfedsedou) dozori rady AVG Technologies.
Pan Eichler pomohl uvést tuto spole¢nost na akciovou
burzu v New Yorku (NYSE) jako prvni stfedoevropskou
spolecnost.

Smlouva o vykonu funkce mezi panem Eichlerem
a Bankou byla uzaviena 7. listopadu 2017 a skon¢i spolu
s koncem vykonu jeho funkce.

TOMAS PARDUBICKY e ¢lenem dozoréi rady MONETA
Money Bank.

Pan Pardubicky svou profesnidréhu zahdijil v bankovnictvi
a bé&hem své kariéry ziskal rozsahlé zkuSenosti jak
ve finanénim, tak i realitnim sektforu.

Byl ¢lenem tymu, ktery zakléddal Expandia Banky,
pozdé&ji zndmou jako eBanka, coz byl projekt prvniho
internetového bankovnictvi v Ceské republice. Nésledné
pUsobil jako generdlini feditel eBanky, kde mél na starosti
i jeji prodej, jakmile se jednim z jejich cild stalo budovani
banky ve spolupraci s novym strategickym partnerem.
Tomds Pardubicky nasledné pracoval v mezinarodni
poradenské spole¢nosti PwC, kde byl odpoveédny
za poradenstvi v sektoru bank a pojistoven.

Nésledné pUsobil v Komer¢ni bance, kde byl jednim
z vykonnych fediteld zodpovédnych za organizaci
a fizeni projektd. Od roku 2007 je ve spole¢nosti FINEPR,
kterd patfi mezi vedouci developerské spolecnosti
v Ceské republice. Zde se podilel na expanzi skupiny
a transformaci na holdingové usporadani. V soucasné
dobé pUsobi jako generalni feditel spolecnosti FINEP.
Pan Pardubicky je faké ¢&lenem vedeni realitnich
a developerskych spole¢nosti: ERDEX as, EYSCHA
as, FRC, as, FINEP HOLDING, SE, FINEP Hostivar
a.s, FINEP Hostivait OMEGA as, FINEP Modfany as,
FINEP Real as, FINEP Vysocany a.s, FINEP Zlichov a.s,
FLams as, INGRAS as, NATURE CITY as, Pensum a.s,
PROBYDLENI ass, PROBYDLENT FINANCNI SLUZBY
as, PROSEK Development, as, TPK Real as, WAsia
as. a WELHAM a.s. Béhem poslednich péti let pUsobil
také ve spole¢nostech Office Center Stoddlky GAMA ass.
a Office Center Stodtlky BETA a.s. v likvidaci.

Smlouva o vykonu funkce mezi panem Pardubickym
a Bankou byla uzaviena 26. fijna 2017 a skon¢i spolu
s koncem vykonu jeho funkce.

Zadny ze ¢lend dozorci rady nebyl v poslednich péti
letech spole¢nikem ani ¢lenem orgénu v zadné pravnické
osobé s vyjimkami uvedenymi vyse.

4.3.3 Zprava o ¢innosti dozoréi rady

Po odstoupeni pana Chamberse (byvaly predseda
dozor¢i rady) a pana Laxera (byvaly &len dozorei rady)
z dozor¢i rady v prvé poloviné roku 2017 fadnd valnd
hromada konané 24. dubna 2017 zvolila pani Cicognani
a pana Singera novymi ¢leny dozoréi rady. Souc¢asné
dozor¢i rada ustanovila zvlastni vybory pro rizikg,
odménovania jmenovani, coz umoznilo vénovat se kazdé
z téchto oblasti s ndlezitou pozornosti.

Na valné hromadé konané 26. fijna 2017 byla dozor¢i rada
doplnéna z péti ¢lend na sedm zvolenim pana Eichlera
a pana Pardubického. Valnd hromada konand dne
26. fijna 2017 rovnéz prijala novy zpUsob odménovani
dozor¢i rady, které bylo pfipraveno na zdkladé studie
spole¢nosti  PwC  tykajici  se
nevykonnych ¢lend orgénd ve srovnatelnych vefejné
obchodovanych  bankdch podnikajicich  ve  Stredni
Evropé, kontinentalni Evropé a Velké Britanii.

Orovné odménovani

Vroce 2017 se dozor¢irada sedlana?fadnych zasedanich.
Prdmérna délka zasedani ¢inila pét hodin.

Dozor¢i rada prezkoumala G&etni zévérky Banky
k 3. prosinci 2016 (fadnou a konsolidovanou), které byly
sestavené dle Mezindrodnich Ocetnich standardd pro
finanént vykaznictvi (IFRS) a pfezkoumanych externim
auditorem, KPMG Ceské republika Audit, sro. Dozor¢i
rada doporugila valné hromadé konané dne 24. dubna 2017
schvaélit obé Ocetni zaveérky.
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Dozor¢i rada rovnéz prezkoumala névrh predstavenstva
na rozdéleni zisku po zdanéni za Ocetni obdobi 2016
a doporuéila valné hromadé tento navrh schvalit.

Daéle dozor¢i rada prezkoumala Zprévu o vzfazich
mezi propojenymi osobami za rok 2016, vypracovanou
v souladu s ustanovenim § 82 a ndsl. zékona & 90/2012
Sb, o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich). Na zakladé predlozenych
podkladd konstatovala, Ze Bance nevznikla v G&etnim
obdobi roku 2016 2&dnd Ujma v souvislosti se smlouvami,
dohodami ani jinymi pravnimi jedndnimi ucinénymi
nebo pfijatymi Bankou nebo z jakéhokoli viivu jinak
vykoné&vaného ovladaijici osobou.

Dozor¢i rada zdaroven na zdkladé doporuceni vyboru
pro audit souhlasila, aby byl valné hromadé konané dne
24. dubna 2017 predlozen navrh ke schvéleni spole¢nosti
KPMG Ceské republika Audit; s.r.o. jako externiho auditora
Banky pro rok 2017 Vzhledem k tomu, 7e KPMG Ceské
republika Audit, sro. naddle spliiuje veskeré pozadavky
na nezdvislost, m& mimorddnou zkudenost s auditem
Ovérovych a finan¢nich instituci stejné jako spole¢nosti,
jejichz akcie jsou vefejné obchodovéany, dozoréi radg,
na zékladé doporuceni vyboru pro audit, navrhne valné
hromadé konané v dubnu 2018 schvaleni KPMG Ceské
republika Audit, sro. k provedeni povinného auditu
Banky v roce 2018.

Dozor¢i rada byla v roce 2017 pribézné informovana
o ¢innosti Banky a pravidelné i byly predkladany
zpravy a analyzy. Dozor¢i rada vyhodnotila funkénost
a efektivnost wvnitfntho kontfrolntho systému Banky
s fim, Ze vnitfni kontrolni systém je funkéni a Geinny.
Daéle se zabyvala ro¢ni hodnotici zprévou za rok 2016
k systému Banky proti legalizaci vynosd z trestné
¢innosti a financovani terorismu a ro¢ni zprévou o fizeni
compliance.

Déale pak, na zdkladé vysledku vybérového Fizeni
na auditora k provedeni povinného auditu za rok 2019
doporucil vybor pro audit dozoréi radé navrhnout novym
auditorem Banky auditorskou spole¢nost Deloitte Audit
sro, kter@ rovnéz spliivje v8echny pozadavky kladené
na profesionalitu a nezdvislost.

Dozor¢i  rada pravidelné  projednévala  &Etvrtletnt
hospodarské vysledky Banky a jeji postaveni na frhu
s ohledem na vyvoj makroekonomického prostfedi. Dale
projednavala akce interntho auditu a jejich vysledky
v jednoftlivych obdobich roku, zmény v auditnim planu
na rok 2017 a rovnéz plén interniho auditu na rok 2018.

V' probéhu své ¢&innosti se dozordi rada opirala
o stanoviska vyboru pro rizika, vyboru pro jmenovani
a vyboru pro odménovani a byla rovnéz informovana
o zdlezitostech projednavanych vyborem pro audit.

Daldi aktivity dozor¢i rady tykajici se finanénich vykazd
za rok 2017 a vyroéni zpréva jsou popsdny ve zpravé

dozorci rady v kapitole 7 a &asti ,Dopis predsedkyné
dozorci rady”.

Dozor¢i  rada  projednala  odméfovani  &lend
predstavenstva a rozhodla o vysi bonusu za hodnoceny
rok 2016, jehoz vyplaceni podléha principtm (schématu)

odloZenych bonusU.

Valnd hromada Banky konand dne 24. dubna 2017
pfijala za 0¢elem provazani zajmd ¢lend predstavenstva
se zdjmy akciondfd Banky na ndévrh kvalifikovaného
akcionare Banky, fondd ze skupiny Franklin Templeton,
ndsledujici usnesent: ,Valnd hromada schvaluje, Ze
dozor&irada ma navrhnout a realizovat akciovy motivacni
program pro ¢&leny predstavenstva (,Program”). Ro&ni
hodnota takového Programu by neméla byt nizsi nez
z&kladni odména ¢lend predstavenstva za predpoklady,
Ze ro¢ni mira névratnosti investice na akcii spole¢nosti
(v&etné vyplacené hotovosti) dosahne nebo prekroci
v pfislusném ro¢nim obdobi 15 %." Usneseni bylo prijato
73,25% hlast akcionafd pritomnych na valné hromadg,
pricemz pfi hlasovani o fomfo usneseni byli pfitomni
akciondfi s akciemi predstavuijicimi 65,69 % zdkladniho
kapitalu Banky.

Vzhledem k tomu, Ze vySe uvedené usneseni valné
hromady je pro dozorci radu dozor¢i
rada spolu se svym vyborem pro odménovani
a za podpory renomovanych poradenskych spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers a  Willis  Towers Woatson
provedly revizi strukfury pohyblivé slozky odmeény ¢lend
predstavenstva.

z&vazné,

Novéa pravidla odmériovant ¢lend predstavenstva jsou
tvofena nésledujicimi tremi piliFi:

a) Ro&ni pevna slozka odmény

¢ Pevnd slozka odmény ¢lend predstavenstva je
stanovena ve smlouvach o vykonu funkce uzavienych
mezi jednotlivymi ¢leny pfedstavenstva a Bankou.

* VY8e pevné slozky odmény je stanovena na zdkladé
reprezentativniho vzorku informaciz frhu a na zékladé
doporu¢eni  vySe  uvedenych  mezinérodnich
poradenskych spole¢nosti.

¢ VWse pevné slozky odmény mize byt ménéna se
souhlasem dozoréi rady (na zdakladé posouzeni
provedeného vyborem pro odménovani).

b) Ro&ni motivacni program pro pfiznéni  pohyblivé
slozky odmény &lendm vrcholného vedent (Executive
Variable Incentive Plan; EVIP)

e EVIP rudi a v celém rozsahu nahrazuje pfedchozi
motivaéni program Annual Executive Incentive Plan
(AEIP), ktery byl zaveden skupinou GE Capital pfed
prijetim akcii Banky na prazskou burzu, kdy Banka
byla sou¢asti této skupiny.
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e Ro¢ni bonus dle EVIP m0ze byt pfiznan ¢lendm
predstavenstva a dalsim osobdm ve vrcholném vedeni
Banky.
¢ Vy8e mozného ro¢niho bonusu dle EVIP odvisi
od funkce pfislusného ¢lena predstavenstva, resp.
¢lena vrcholného vedeni Banky a pohybuje se pro rok
2017 v rozmezi od 9 % do 80 % jeho ro¢ni pevné slozky
odmény.
* Rocnibonusdle EVIP moze byt ¢lendm predstavenstva
pfizndn jednou za rok v zavislosti na vykonnosti
dosazené v pribéhu hodnoceného roku. Vykonnost se
pomérfuje ve vztahu k cllovym hodnotdm stanovenym
pro hodnoceny rok.
» EVIP posilil vyznam tzv. Phantom Shares (nejednd se
o skuteené akcie Banky) tak, aby tyto odrazely zajem
akciondrfd na posilovani dlouhodobé hodnoty akcil
a vykonnosti Banky, pficemz:
o 50% ro¢niho bonusu dle EVIP je pfiznano ve formé
Phantom Shares (oproti 40% podle predchoziho
AEIP programu)
¢ pocet pridélenych Phantom Shares je urcen
na zakladé trzni ceny akcil Banky v prvnim roce
néasledujicim po hodnoceném roce;
Phantom Shares je vypldcena po tfetinéch,
a to postupné v druhém, tfetim a ctvrtém roce
po hodnoceném roce (kazdy z nich ,platebnt
rok”);

¢ hodnota Phanfom Shares je
na zékladé aktudIni frzni ceny akcii Banky

vypoctena

v kazdém platebnim roce a podléhd zvysent i
snizeni v zdvislosti na vysi trzniho vynosu akcil
Banky (Total Shareholder Return) v pfedeslém
roce; na rozdil od pfedchoziho AEIP programu
se tedy hodnota Phantom Shares neodviji
od ukazatele rizikové upravené vynosnosti
kapitalu (RAROC).

o 50% ro¢nitho bonusu dle EVIP je pfizndno
a vyplaceno piimo v penézich (oproti 60% podle
predchoziho AEIP programu)
¢ 30% je vyplaceno v prvnim roce;
¢ 20% je odddleno a vyplaceno ve tfech stejnych

splatkach ve druhém, tretim a ¢tvrtém roce.

e Dalsi informace tykajici se EVIP programu Ize
nalézt v sekci [41012 “Odménovani a benefity ¢lend
predstavenstva - Klicové principy - Variabilni slozka
odmény za (fiskaln) rok 2017”]

¢) Dlouhodoby motivaéni program (Long Term Incentive
Plan; LTIP)

e LTIP program byl pfipraven jako vylu¢né akciovy
motiva¢ni program, a fo na zékladé reprezentativniho
vzorku informaci z frhu ohledné podminek pro
odménovéni v bankach srovnatelné  velikosti
a s obdobnym obchodnim modelem.

e bonus dle LTIP bude moci byt pfiznan ¢lendm
predstavenstva.

e Wse mozného ro¢niho bonusu dle LTIP se bude
pohybovat v rozmezi od 30% do 50% ro¢ni vyse
pevné &asti odmeény.

» Ro¢ni bonus dle LTIP bude moci byt pfiznan ve formé
skute¢nych akciiBanky, pficemz pocet takto priznanych
akeil Banky bude podminén spinénim stfednédobych
vykonnostnich cild.

+ LTIP program (prostfednictvim Pravidel upravujicich
povinnost k drzeni akcii (Share Holding Guidelines))
rovnéz ulozi ¢lendm predstavenstva povinnost, aby
po dobu vykonu své funkce drzeli minimalni pocet akeii
Banky. MinimélInT vyZzadovany pocet takto drzenych
akceil bude odpovidat ¢astce mezi 30% a 50 % roéni
vyse pevné slozky odmény v zdavislosti na tom, jakou
funkci ¢len predstavenstva zastava. Tento zévazek
posili provéazanost z&md ¢lend predstavenstva se

Zvo

zajmy akcion&rd Banky.

EVIP program byl pfijat dozor¢i radou na névrh vyboru
pro odménovani dne 7. listopadu 2017 s cilem nahradit jiz
nevyhovujici AEIP program, ktery pochdzi z doby pred
Upisem akcii Banky na prazské burze, kdy byla Banka
soucasti skupiny GE Capital. Clenové predstavenstva
a daldi  ¢lenové vrcholného vedeni Banky jsou
v soucasnosti odménovani v radmci prvniho a druhého
pilife uvedeného vyse, tedy pevnou slozkou odmény
a bonusem dle EVIP programu.

LTIP program, jakoZto nové navrhovany treti pili¥ pravidel
odménovani, mé &leny predstavenstva motivovat k fomy,
aby plnili stfednédobé cile, jez jsou stanoveny dozor¢i
radou v n@vaznosti na stfednédoby vyhled Banky.

Vzhledem k jeho vyznamu chce dozor¢i rada nové
navrhovany LTIP program konzultovat s akciondfi
Banky. Dozor¢i rada profo akciondfe Banky pozadd
o jejich nazory na LTIP program, aby mohla posléze
LTIP program dokongit a schvalit na zakladé pfipadnych
pfipominek akcionard.

Kombinace EVIP a LTIP programd by mohla vést
k tfomu, Ze ro¢ni vySe pohyblivé slozky odmény ¢lend
predstavenstva preséhne 100% vyse jejich celkové
ro¢ni pevné slozky odmény. Vzhledem k tomu, Ze podle
Ceské bankovni regulace moZe rocni vySe pohyblivé
slozky odmény clena predstavenstva prekrog¢it 100 %
(a to az do vyde 200%) jeho ro&ni vyse pevné slozky
odmény pouze se souhlasem valné hromady, dozor¢i
rada pozdadd valnou hromadu o tento souhlas pred
implementaci nové navrhovanych pravidel odménovani
¢lend predstavenstva.

4.4 PRACOVNI ORGANY ZRIZENE DOZORCI
RADOU

Vbor pro jmenovani, vybor pro odménovani a vybor
pro rizika, jako pracovni orgdny zfizené dozorci radoy,
jejich pravomoci a odpovédnosti, a jejich pfedsedajici
a ¢lenové jsou popsani nize.
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4.41  Vybor pro jmenovani

Vybor pro jmenovéanije podpdrnym a poradnim orgénem
dozor¢i rady. Vybor pro jmenovani mé 3 ¢leny volené
a odvolavané dozor¢i radou ze ¢lend dozordi rady,
pricemz vétsina ¢lend vyboru musi byt nezavislé.

Vybor zejménar:

a) urcuje a navrhuje ke schvaleni dozoréi radou, resp.
valnou hromadou, kandidaty na uvolnénd mista
v pfedstavenstvy, resp. v dozorci radé;

b) pravidelné a alespon jednou roéné& hodnoti struktury,
pocet ¢lend, sloZzeni a vykon predstavenstva a dozorei
rady a doporucuje v tomto ohledu dozor&i radé
jakékoli zmeény;

c) pravidelngé a alespori  jednou hodnoti
ddvéryhodnost, odbornou zpUsobilost a zkuSenost

ro¢né

jednotlivych ¢lend predstavenstva a dozorci rady,
jakoZ i pfedstavenstva jako celku a dozorc rady jako
celku, a podava dozoréi radé o tomfo hodnoceni
zpravy;

d) pravidelné prezkoumava zdsady predstavenstva
a dozorgi rady v otézkach vybéru a jmenovani
vedoucich zaméstnanct a predklédd doporucent
dozordiradé; a

e) vykonava dalsi pravomoci a pfijimé dalsi odpovédnosti
svéfené vyboru pfislusnymi  pravnimi predpisy,
stanovami Banky nebo vnitfnimi predpisy Banky
v rozsahu, v némz odpovidaji pfislusnym pravnim
predpisom.

Vybor pro jmenovani rozhoduje prostou vétsinou hlasd
pfifomnych na zasedant. Vybor pro jmenovanije schopen
se usndaset, pokud je pfitomna prosta vétsina viech jeho
¢lend. Zasedani vyboru pro jmenovani jsou svoldvana
jeho predsedou.

K 3l prosinci 2017 byli ¢leny vyboru pro jmenovani
néasledujici osoby:

Ronald Clarke Pfedseda vyboru

Maria Luisa Cicognani Clen vyboru

Miroslav Singer Clen vyboru

Od 16. ledna 2018 jsou ¢leny vyboru pro jmenovani
né&sledujici osoby:

Ronald Clarke Predseda
Gabriel Eichler Clen vyboru

Michal Petrman Clen vyboru

4.42 Vybor pro odmérnovani

Vybor pro odménovani je podpdrny a poradni orgén

dozor¢i rady. Vybor se sklada ze tfi ¢lend, které dozoréi

rada voli a odvolava z fad svych &lend, pficemz vétsina

¢lent je nezavisla. Vybor zejména:

a) stanovi strategii odménovani Banky;

b) stanovi a udrzuje zasady odméfovani novych
a soucasnych ¢&lend predstavenstva a osob

s vyznamnym vlivem na rizikovy profil Banky (Material
Risk Takers);

c) prezkoumavé a schvaluje viechny aspekty pevnych
a variabilnich sloZzek odménovani predstavenstva;

d) schvaluje vyroeni konsolidovanou zpravu o variabilni
sloZzce odmén pro zaméstnance banky;

e) podava stanoviska k zdleZitostem odmérovani osob
s vyznamnym vlivem na rizikovy profil Banky, podle
potreby;

f) prezkoumavé a schvaluje viechny aspekty pevné
a variabilni slozky odménovani osoby ve vedeni
interniho auditu a funkce compliance; a

g) vykonava jiné pravomoci a povinnosti svéfené vyboru
pfislusnym zdkonem, stanovami Banky nebo vnitfnimi
predpisy Banky, pokud jsou v souladu s platnymi
préavnimi predpisy.

VWbor pro odménovani rozhoduje prostou vétsinou
hlasd pfitomnych na zasedani. Viybor pro odménovani
je schopen se usnaset, pokud je pfitomna prostd vétsina
v8ech jeho ¢lend. Zasedani vyboru pro odméniovani jsou
svolévana jeho predsedou.

Cleny vyboru pro odménovani byly k 31. prosinci 2017
nésledujici osoby:

Ronald Clarke Predseda vyboru

Maria Luisa Cicognani Clen vyboru

Miroslav Singer Clen vyboru

4.4.3 Vybor prorizika

VWbor pro rizika je podpdrnym a poradnim orgé&nem
dozor¢i rady. Vybor sestava ze 1fi ¢lend, které dozorei
rada voli a odvolava z fad svych ¢&leng, pficemz vétsina
¢lend je nezavisla.

VWbor zejména:

a) poskytuje poradenstvi dozoreiradé ohledné celkového
sou¢asného a budouciho pfistupu k riziku Banky,
rizikové strategii a ochoty riskovat;

b) napomaha dozor&iradé pfi dohledu nad implementaci
strategie fizeni rizik vedoucimi zaméstnanci Banky;

c) &tvrtletng posuzuje regulatorni rizikovy profil Banky
nebo jejich dcefinych spole¢nosts;

d) &tvriletné posuzuie politiky a opatieniv IT bezpednosti
Skupiny;

e) &tvrtletngé  sleduje regula¢ni nebo
problémy, spolu s dodrzovanim ochoty riskovat a se
v&emi ostatnimi rizikovymi politikami (jak je schvalilo
predstavenstvo) a dohlizi na veskerd opatent prijatd
v dUsledku zavaznych porusent politik fizent rizik;

f) &tvrtletné dohlizi na zmény prostiedi pro  fizeni

regulatornich rizik Skupiny a dalsi vznikajici rizika

a pfipravenost Skupiny na takové zmény;

¢tvrtletné dohlizi na kapitélové a likviditn? pozice

Skupiny prostfednictvim eskalacia pravidelnych zprav

od Enterprise Risk Management Committee (,ERMC")

a Asset and Liability Committee (,ALCO");

hlavni rizika

~

9
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h) rocn&, nebo dle potieby, pfezkoumava informace
o fidicim a kontrolnim systému a zpravy (mimo jiné
od ERMC a ALCO za G¢elem zhodnoceni Orovné
a povahy rizik kterym celi spole¢nosti Skupiny
a vydava doporuéeni predstavenstvu a dozoréi radé
k Opravé ochoty riskovat, pokud je to nezbytné); a

i) poskytuje dalsi ¢innosti souvisejici s obchodnimi riziky
Banky.

VWbor pro rizika rozhoduje prostou vétSinou hlasd
pfiftomnych na zasedani. Vybor pro rizika je schopen se
usnéset, pokud je pfitomna prostd veétsina vech jeho
¢lend. Zasedani vyboru pro rizika jsou svolavéna jeho
predsedou.

K3l prosinci 2017 byli ¢leny vyboru nasledujici osoby.

Miroslav Singer
Denis Arthur Hall

Predseda vyboru
Clen vyboru

Michal Petrman Clen vyboru

Od 16. ledna 2018 jsou ¢leny vyboru pro rizika nasledujici
osoby:

Miroslav Singer
Denis Arthur Hall

Pfedseda vyboru
Clen vyboru

Tomas Pardubicky Clen vyboru

4.5 VYBORPRO AUDIT

Vybor pro audit je nezdavisly organ a mda 3 ¢leny.
SloZeni vyboru pro audit a kvalifikace jeho &lend musi
byt v souladu se zékonem ¢&. 93/2009 Sb, o auditorech
aozméné nékterychzakont, ve znénipozdéjsich predpisd.
Clenové vyboru pro audit musf zéroveri spliiovat stejnd
kvalifika¢nT kritéria jako ¢lenové dozor&i rady.

VWbor pro audit mé& zejména tyto pravomoci
a odpovédnosti:
a) sleduje  G&innost  vnitfnitho  kontrolntho  systému

a systému Fizeni rizik Banky;

b) sleduje G&innost vnitfntho auditu Banky a jeho funkéni
nezdvislost;

c) sleduje  postup Geetni  z&vérky
a konsolidované Geetni zaveérky Banky a predklada
predstavenstvu nebo dozor¢i radé doporueni
k zajisténi integrity systém0 Ocetnictvi a finanéniho
vykaznictvi;

d) doporu¢uje auditora dozorci radé s tim, Ze toto
doporuceni, nestanovi-li pfimo pouZitelny predpis
Evropské unie upravujici specifické  poZzadavky
na povinny audit subjektd vefejného zajmu jinak,
fadné oddvodni;

e) posuzuje auditora  a
neauditnich sluZzeb fimto auditorem;

sestavovani

nezavislost poskytovani

f) projednava s auditorem rizika
nezavislost a ochranné opatteni, kterd byla auditorem
pfijata s cilem tafo rizika zmirnit;

g) sleduje proces povinného audity;

h) vyjadivje se k vypovédi zévazku ze smlouvy
o povinném auditu nebo odstoupeni od smlouvy
o povinném auditu podle ust. § 17a odst. 1 zdkona
¢ 93/2009 Sb, o auditorech a o zméné nékterych
zakony, ve znéni pozdéjsich pfedpist (dale jen ,Zakon
o auditorech”);

i) posuzuje, zda bude auditorska zakazka predmétem
prezkumu fizeni kvality auditorské zakdzky jinym
auditorem podle ¢l. 4 odst. 3 prvnipododstavec nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢.537/2014 ze dne

16. dubna 2014 o specifickych pozadavcich na povinny

ohrozujici  jeho

audit subjekfd vefejného zajmu, ve znéni pozdé|Sich
predpist (dale jen ,Nafizeni EU ¢ 537/2014");

i) informuje dozorei radu o vysledku povinného auditu
a jeho poznatcich ziskanych ze sledovani procesu
povinného audity;

k

N2

informuje dozor¢i raduy, jakym zpUsobem povinny

audit pfispél k zajisténi integrity systémd Ocetnictvi

a finanéniho vykaznictvi;

) rozhoduje o pokracovani provadéni povinného auditu
auditorem podle ¢l 4 odst. 3 druhy pododstavec
Nafizeni EU ¢. 537/2014;

m)schvaluje poskytovani jinych neauditnich sluzeb;

n) schvaluje zprévu o zavérech vybérového fizeni
ve vybérovém fizeni v souladu s ¢l 16 Nafizeni EU
¢.537/2014;

0) je opravnén nahlizet do dokladd a zaznamd tykajicich
se ¢innosti Banky, a to v rozsahu nezbytném pro vykon
jeho ¢innosti;

p) obdrzi a projednd s auditorem informace, prohlasent

a ozndmeni pozadovand pfislusnymi  pravnimi
predpisy;
q) poskytuje ostatnim organdm Banky informace

k zdlezZitostem, které ndlezi do pdsobnosti vyboru pro
audit:

r) vyhotovuje zpravu o &innosti, ve které zhodnoti svoji
¢innost ve vztahu k ¢innostem uvedenym v ust. § 44a
odst. 1 Zakona o auditorech, a poskytuje ji Radé pro
verejny dohled nad auditem; a

s) vykonavéa dalsi pdsobnost svéfenou vyboru pro audit
pfislusnymi pravnimi predpisy.

Vbor pro audit rozhoduje prostou vétsinou hlasd
pfitomnych na zasedani. Vybor pro audit je schopen se
usnéset, pokud je pfitomna prostd vétsina vsech jeho
¢lend. Vybor pro audit je opravnén na své zaseddani
pfizvat ¢leny jinych orgdnd Banky, zaméstnance nebo
iiné osoby.
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K 3l. prosinci 2017 byly nésledujici osoby ¢leny vyboru pro
audit:

Funkce konéi

Jméno Funkce Ve funkci od dne
21. duben 2016
21. duben 2016

26, Fijen 2017

21. duben 2020
21. duben 2020
26, Fijen 2021

Michal Petrman Predseda
Denis Arthur Hall Clen

Zuzana Prokopcova  Clen

Clenové vyboru pro audit, jejichz funkce skongila v roce
2017:

Jméno Funkce ukonéena dne

Christopher Chambers 20. kvéten 2017

Clenové vyboru pro audit maji Etyfleté funkéni obdobr
a mohou byt znovu zvoleni.

Vztah mezi ¢lenem vyboru pro audit a Bankou se fidi
smlouvou o wvykonu funkce uzavienou mezi Bankou
a prislusnym ¢lenem vyboru pro audit a déle prislusnymi
zdkony. Mezi Bankou a ¢leny vyboru pro audit se
neuzaviely z&dné smlouvy o wvykonu funkce, které
by poskytovaly vyhody pfi zaniku jejich funkce nebo
zameéstnani.

Informace o MICHALI PETRMANOVI naleznete v ¢ésti
,Dozorcirada”. Smlouva o vykonu funkce mezi Michalem
Petrmanem (jako ¢lenem vyboru pro audit) a Bankou
byla uzaviena 26. fijna 2017 a skon¢&i uplynutim funkéniho
obdobi.

Informace o DENISU ARTHURU HALLOVI naleznete
v ¢asti ,Dozorei rada”. Smlouva o vykonu funkce mezi
Denisem Arthurem Hallem (jako ¢lenem vyboru pro
audit) a Bankou byla uzaviena 26. fijna 2017 a skondi
uplynutim funkéniho obdobr.

ZUZANA PROKOPCOVA e ¢&lenkou vyboru pro audit
MONETA Money Bank.

Pani Prokopcova absolvovala Vysokou Skolu ekonom-
ickou v Praze, Fakultu financi a 0¢etnictvi. Ma rozsahlé
zkuSenosti jako auditor v mezindrodni poradenské
spole¢nosti a v Fizeni velkych spolecnosti. Svou profe-
sionalni kariéru zahdijila v roce 1998 v mezinérodni po-
radenské spolecnosti PricewaterhouseCoopers (PwC),
kde pracovala jako auditorka a zaméfovala se pfedevsim
na finanéniinstituce. Nésledné v Rusku zastéavala stejnou
pozici po dobu jednoho roku a po dobu dvou let v Ka-
zachstanu, opét v rémci své préce v PwC. V roce 2014
se stala mistopfedsedkyni predstavenstva a financni
feditelkou Ceského Aeroholdingy, predni spole¢nos-
ti v oblasti letecké dopravy v Ceské republice, kde byla
zodpovédnd za oblasti freasury, GCetnictvi, dani, con-
frollingy, vnitfniho auditu a fizeni rizik. Zastavala funk-
ci pfedsedkyné dozor¢i rady Czech Airlines Handling,
as, Czech Airlines Technics, a.s, Realitni developerskg,
a.s, Sky Venture as, Whitelines Indurstries a.s, a B. Air-
craft, a.s. Zuzana Prokopcové byla doporucena pro své

znalosti finanéniho vykaznictvi a IFRS, je faké certifik-
ovanym ¢lenem asociace certifikovanych Gcetnich.

Smlouva o vykonu funkce mezi Zuzanou Prokopcovou
a Bankou byla uzaviena 26. fijna 2017 a skonéi uplynutim
funkeniho obdobr.

Vyjma vyse uvedenych skutecnosti nebyl zadny z &lend
vyboru pro audit spole¢nikem nebo ¢&lenem organu
jakékoli prévnické osoby v poslednich 5 letech.

4.5.1  Zprava o cinnosti vyboru pro audit

V kvétnu 2017 odstoupil pan Chris Chambers z funkce
¢lena vyboru pro audit. V cervnu a Cervenci roku
2017 vybor pro jmenovani dozorci rady ve spoluprdci
s vyborem pro audit vyhledal vhodné kandidaty
na volnou pozici. Vybor pro jmenovani navrhl s podporou
vyboru pro audit pani Zuzanu Prokopcovou jako nového
¢lena. Pani Prokopcové byla zvolena za ¢lena vyboru pro
audit na valné hromadé konané dne 26. fijna 2017,

V roce 2017 se vybor pro audit sedel k 5 zasedanim a pfijal
5 rozhodnuti mimo zaseddni prostfednictvim per rollam
hlasovani. Vybor pro audit zasedal mimo pravidelnd
zaseddani za Ucelem prezkoumadni névrhd na externiho
povinného auditora. Zatimco vybor pro audit jako celek
je zodpovédny za provadéni vsech svych povinnost
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, jeho ¢lenové
se dohodli na rozdéleni hlavnich oblasti odpovédnosti
takto: pan Petrman odpovidd za interni a externi audit,
pani Prokopcovd je odpovédnd za finanéni vykaznictvi
a kontroly, pan Hall je odpovédny za fizenT rizik.

Vybor pro audit se zaméfil zejména na nésledujicich pet
hlavnich oblasti:

L Zdalezitosti souvisejici se systémem vnitinich
kontrol, compliance a fizenim rizik

Vybor prezkoumal systém wvnitfnich kontrol a fizeni
rizik Banky a jejich G¢innost a prodiskutoval je s Chief
Finance Officer, Chief Risk Officer a Chief Compliance
Officer. Vybor mél na pofadu jedndni veskeré vyznamné
zmény nebo problémy souvisejici se systémy wvnitini
kontroly a fizeni rizik. V roce 2017 dozor¢i rada zfidila
vybor pro rizika zaméfeny na viechny aspekty fizeni
rizik a compliance Banky. VWbor pro audit pokracuje
v dohledu nad 0¢innosti vnitfnich kontrol a fizenT rizik se
zaméfenim na finanéni vykaznictvi.

Il.  Priprava roéni 6¢etni zavérky

VWbor prezkoumal a posoudil procesy a kontroly
ve vztahu k finanénimu vykaznictvi a zejména pfipravé
ro¢nich individudinich a konsolidovanych  GO¢etnich
zavérek Banky za rok 2017 Prezkoumani Geetnich zavérek
zahrnovalo dotazy tykajici se vyznamnych G&etnich
postupd pouzivanych Bankou (veetné jejich vhodnosti
a konzistence nebo zmén t&chto postupl), vyznamnych
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U¢etnich odhady, souladu s G&etnimi standardy a ddle
hlavni trendy v hospodéfskych vysledcich.

Na zdkladé vyse uvedeného a na zékladé dohledu
nad externim auditem (jok popséno nize) dospél vybor
k z&véru, Ze ro¢ni individudlni a konsolidovand zavérka
za rok kon¢ici 31. prosince 2017 byla pfipravena v souladu
s platnymi pravnimi predpisy a G&etnimi standardy.

lll.  Vybér, nezavislost a kvalifikace auditora pro
povinny audit a schvalovani neauditnich sluzeb
poskytovanych timto auditorem

Na zdkladé navrhu dozoréi rady a doporuéeni vyboru

pro audit valnd hromada konand 24. dubna 2017 urcila

KPMG Ceska republika Audit, sro. (,KPMG") auditorem

k provedeni povinného auditu Banky za rok 2017 KPMG

naddle plini vesSkeré pozadavky na nezavislost, mé

mimordadnou zkusenost s auditem Gvérovych a finanénich
instituci stejné jako spolecnosti, jejichZ akcie byly pfijaty

k obchodovanina burze, vybor pro audit tedy doporucuje

dozorciradé predlozit valné hromadé névrh na jmenovani

KPMG auditorem k provedeni povinného auditu Banky

za rok kon¢ici 3. prosince 2018.

V roce 2017 vybor pro audit znovu prezkoumal jmenovani
povinného auditora a doporucil nové vybérové fizeni
pro léta 2020 a ndésledujici. Takovy vEasny vybér
auditora by mél umoznit vyhnout se jakémukoli stfetu
zajm0. V tfomto vybérovém fizeni ziskala Banka nabidky
od v8ech spole¢nosti tzv. velké ctyrky. Predstavenstvo
navrhlo vybrat mezi spole¢nostmi Deloitte Audif, s.ro.
a PricewaterhouseCoopers Audif, sr.o. jako budoucimi
povinnymi auditory Banky a rovnéz navrhla jmenovat
nového auditora iz pro rok 2019. Nasledné spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audif, sro. z divodu stfetu
zajm0 stéhla svij navrh. Predstavenstvo poté navrhlo
spole¢nost Deloitte Audit sro. a Ernst & Young Audif,
sro, jako povinného auditora pro rok 2019 s jasnou
preferenci pro spole¢nost Deloitte Audit s.ro. Tento névrh
byl pfezkoumén a podpofen vyborem pro audit. Jako
vysledek vyse uvedenych krokd vybor pro audit doporucil
dozor¢i radé navrhnout KPMG Audit sro. jako povinného
auditora Banky za rok 2018 a Deloitte Audit sro. jako
povinného auditora pro rok 2019,

V roce 2017 vybor pro audit pfezkoumal a schvalil viechny
Zadosti o provedeni neauditnich sluzeb spole¢nosti
KPMG. Vybor pro audit se ve svém prezkumu zaméfil
na jakékoli potencialni ohroZeni nezdvislosti spolecnosti
KPMG.

IV.  Dohled nad ¢innosti interniho auditu

Vybor pro audit schvalil plan interntho auditu na rok
2017 a schvdlil vdechny zmény tohoto planu navrzené
v pribéhu roku 2017 Vyboru pro audit byly pravidelné
predkladddna shrnuti klicovych zjisténi interntho auditu
a ndapravnych akénich pland. Vybor pro audit probézné
sledoval provadéni pland interniho auditu na rok 2017,
Vybor pro audit obdrzel a projednal pravidelné zpravy
vedouciho interniho auditu o provédéni plénu na posilent

interniho auditu. V prosinci 2017 schvalil vybor pro audit
plén interntho auditu na rok 2018.

Vybor nezjistil z&ddné zadvazné nedostatky ve fungovani
a nezdvislosti inferniho auditu Banky.

V. Dohled nad c¢innosti externiho auditu

Vybor také monitoroval prdbéh povinného auditu
individuaini a konsolidované Gcetni zévérky Banky
za obdobi koncici 3. prosince 2017 provadény KPMG.

Vybor prodiskutoval s externim auditorem auditorskou
zprévu a proces rocniho povinného auditu veéetné
neupravenych auditnich rozdild a dalSich zélezitost
uvedenych na poradu jedndni.

Vybor pfezkoumal a vzal na védomi auditorskou zpréavu
KPMG za rok 2017 ve které KPMG dosla k zavéruy, Ze
podle jejiho ndzoru konsolidovand a individudlIni O¢etni
zavérka podavaiji vérny a poctivy obraz finanéni pozice
Skupiny k 3. prosinci 2017 a jeji finanéni vykonnosti
a penéznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Vybor byl se zajisténim nezavislosti auditora as rozsahem
a provedenim povinného auditu spokojen.

Dozor¢i rada byla informovana vyborem pro audit
o vysledku povinného auditu za rok 2017, zjisténich vyboru
pro audit, kterd z toho vyplynula a pfispévku povinného
auditu  k integrité systémd finanéniho vykaznictvi
a G&etnictvi Banky.

V1. Shrnuti

Na zavér vybor pro audit konstatuje, ze naplnil vsechny
své povinnosti, kferé stanovuji pravni predpisy CR
a EU, stanovy Banky, vnitfni predpisy a postupy Banky
a v relevantnich bodech podal doporuc¢ent dozori radé.
V ramci své odpovédnosti neidentifikoval vybor zadné
podstatné skutecnosti tykajici se Banky a jeji ¢innosti,
o kterych by méla byt valnd hromada informovana.

4.6 PREDSTAVENSTVO

4.6.1  Zafazenia pravomoci piedstavenstva

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi
¢innost Banky. Predstavenstvu pfislusi obchodni vedent
véetné zajisténi tadného vedeni Ucetnictvi Banky.
Predstavenstvo ddle zajistuje vytvoreni a vyhodnocovani
fidiciho a kontrolnitho systému, jeho soulad s pravnimi
predpisy, odpovidd za trvalé udrzovani jeho funkénosti
a efektivnosti a zajistuje, Ze Banka trvale dodrzuje veskeré
pravni predpisy.
Predstavenstvo zaijistuje nastaven, udrzovani
auplatiiovanitidiciho a konfrolniho systému tak, aby zaijistil
adekvatnost informaci a komunikace pfi vykonu ¢innosti

Banky a vytvari predpoklady pro nezavisly a objektivni
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vykon compliance a vnitfntho auditu. Predstavenstvo
zajisfuje nastaveni, udrzovani a uplatiiovani fidiciho
a kontrolntho systému tak, aby zaijistil adekvatnost
informaci a komunikace pfi vykonu ¢&innosti Banky.
Predstavenstvo rozhoduje o vech zdaleZitostech Banky,
pokud nejsou zdkonem nebo stanovami vyhrazeny
do pUsobnosti valné hromady, dozor¢i rady nebo vyboru
pro audit.

Predstavenstvo se sklada z péti ¢lend (fyzickych osob),
ktefi spliuji podminky stanovené préavnimi predpisy
pro vykon funkce ¢lena predstavenstva Banky a kferé
voli dozor¢i rada na navrh svého vyboru pro jmenovani
nadpoloviénivétsinou viech ¢lend dozorcirady na ctyrleté
funkent obdobl. Vybor pro jmenovani zajistuje, aby ¢&len
predstavenstva byl osobou ddvéryhodnou, dostatecné
odborné zpusobilou a zkusenou. Odbornou zpUsobilost,
ddvéryhodnost a zkuSenosti ¢lend predstavenstva Banky
posuzuje Ceskd narodni banka.

4.6.2  Zvlastni pravomoci predstavenstva podle
ceského prava
Predstavenstvo fidi ¢innost Banky a pfislusi mu obchodni
vedeni Banky. Pfedstavenstvo zastupuje Banku ve vSech
zalezitostech.
Predstavenstvo rozhoduje o v8ech zdlezitostech
Banky, kromé& zalezitosti vyhrazenych pro jiné organy
Banky pfislusnymi pravnimi predpisy nebo stanovami.
Predstavenstvo mimo jiné:

a) zajistuje fadné vedeni Oeetnictvi Banky;

b) rozhoduje o zvyeni zakladniho kapitdaly, pokud bylo fadné
povéfeno valnou hromadoy;

) rozhoduje o zfizeni a zruSeni fondd a rezerv Banky,
o pravidlech vztahujicich se k t&émtfo fonddm a rezervam,
jakoZ i o pouZitl zdroju z téchto fondd a rezery, pokud
pfislusné pravni predpisy nestanovi jinak;

d) moze zfidit vybory a jiné organy predstavenstva (dale
jen ,Organy predstavenstva”) a pfijfimat statuty Organd
predstavenstva;

e) voli a odvolava ¢cleny Organd predstavenstva;

f) vykonéva prava Banky joko spolecnika v dcefinych
spole¢nostech, pokud Banka néjaké mé;

g) vykonava préva zaméstnavatele;

h) svolavéa valnou hromadu a provadi jeji rozhodnuti,

i) pfipravuie a predklada valné hromadé nasledujici
dokumenty:

i) i. F&dnou, mimoradnou
G¢etni zévérku a v pfipadech, kdy jeji vyhotoveni
stanovi pfislusny pravni predpis, i mezitimni G¢etni
zavérky;

i) navrh na rozdéleni zisku nebo Ohradu ztraty;

i) zpravu o vztazich;

iv) zpravu o podnikatelské Einnosti Banky a stavu
iejiho majetky;

v) souhrnnou zpréavu podle § 118 odst. 9 ZPKT;

vi) névrh na zménu stanov;

vii) né@vrh na zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitély;

nebo konsolidovanou

viidnavrh na vydani prioritnich nebo vyménitelnych
dluhopisy;

ix) jiné dokumenty a navrhy, pokud je fo vyzadovano
prislusnymi pravnimi pfedpisy nebo stanovami; a

) vykonava veskerou daldi  pUsobnost  svéfenou

pfedstavenstvu pfislusnymi prévnimi predpisy, véetné

pUsobnosti fidictho organu podle vyhlasky CNB ¢

163/2014 Sb, o vykonu cinnosti bank, spofitelnich

a Ovérnich druzstev a obchodnikd s cennymi papiry,

v platném znéni, pfipadné podle pravniho predpisy,

ktery ji nahradi (ddle jen ,Vyhlaska CNB”).

Rozhodnuti pfedstavenstva v nasledujicich zélezitostech
¢ o nasledujicich pravnich jedndanich podléhaji
predchozimu souhlasu dozor¢i rady:

a) schvaleninebozménastrategie Banky,jejiho obchodniho
planu, ro¢niho rozpoctu a/nebo organizacniho fady;

b) vydant jakychkoli dluhopisd nebo jakychkoli jinych
diuhovych cennych papird (s vyjimkou pFijimant
vkladd), nebo zmé&na jakychkoli jejich podstatnych
podminek nebo schvalenijejich pfede¢asného splacen,
ledaze je:

i) vydant dluhopist pfislusnymi pravnimi predpisy
vyhrazeno valné hromadg; a

i) vydanT jakychkoli dluhopisd nebo jakychkoli jinych
dluhovych cennych papirg, nebo zména jakychkoli
jejich podstatnych podminek nebo schvalent jejich
predcasného  splaceni, soucdsti schvaleného
obchodniho planu Banky a/nebo soucésti jejho
schvéleného ro¢niho rozpocty;

c) uzavieni nebo zména jakychkoli podstatnych

podminek smluv tykajicich se z&pUijcek, Oveérl, zaruk

nebo jinych nastrojd, kferé predstavuji finanéni
zavazek Banky (s vyjimkou pfifimént vkladd), ledaze
je takové uzavreni nebo zména soucasti schvaleného
obchodniho plénu Banky a/nebo soucasti jejiho
schvaleného ro¢niho rozpocty;

uzavieninebozménajakychkolipodstatnych podminek
smluv o z&pUjcce, Ovéru nebo zdruce uzavienych

s osobami, které maiji k Bance zvlastni vztah ve smyslu

z&kona &. 21/1992 Sb, o bankach, ve znéni pozdéjsich

piedpist (ddle jen ,Zakon o bankach”);

e) uzavieni nebo zména jakychkoli podstatnych
podminek smluv tykajicich se z&pUOicek, 0Oveérd
nebo jinych finanénich produktd, které predstavuji
pohledévky Banky v celkové nomindlni hodnoté
prevysujici 5% (pét procent) konsolidovaného
vlastniho kapitdlu Banky podle posledni dostupné
konsolidované ¢tvrtletni 0¢etni zavérky Banky (dale
jen Vlastni kapital”), ledaze je takové uzavieni nebo

d

=

zména soucastischvaleného obchodniho plénu Banky
a/nebo soucdsti jejiho schvaleného ro¢niho rozpocty;

) schvalent jakékoli pfemény Banky, ledaze je schvalent
takové pfemény vyhrazeno pfislusnymi préavnimi
predpisy valné hromadg;

g) zaloZeni, pfeména, zruSeni nebo likvidace [akékoli
dcefiné spole¢nosti nebo nabyti, zcizeni nebo zatizent
jakéhokoli  podilu v jakékoli dcefiné spolecnosti
nebo zvyseni jejiho zdakladniho kapitaly, ledaze je
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uvedend zdleZitost ¢i uvedené préavni jednani soucast
Banky a/nebo
soucasti jejiho schvaleného ro¢niho rozpocty;

nebo ukonceni jakékoli

schvéleného obchodniho  planu

h

g

schvéleni nebo zména
investice s nabyvaci hodnotou prevysujici 5% (pét
procent) Vlastniho kapitaly, ledaze je takové schvalent
nebo zména nebo ukonceni soucésti schvaleného
obchodniho plénu Banky a/nebo soucésti jejiho
schvéleného ro¢niho rozpocty;

i) zcizeni jokychkoli pohledavek ze zapojcek, Gverd
¢i jinych finanénich produktd se selhanim dluznika,
pokud celkové nomindlini hodnota téchto pohleddavek
prevysuje 5% (pét procent) Vlastniho kapitaly, ledaze
je takové zcizeni soucdsti schvaleného obchodniho
planu Banky a/nebo soucdsti jejiho schvaleného
ro¢niho rozpocty;

i) nabyti, zcizeni nebo zatizeni jakéhokoli majetku

Banky s Geetni hodnotou pfevysujici 5% (pét procent)

Vlastniho kapitdly, pokud je takové nabyti, zcizeni

nebo zatiZzeni mimo rémec bézného obchodniho styku

Banky a jestlize nenisou¢astischvaleného obchodniho

planu Banky a/nebo soucdsti jejiho schvaleného

ro¢niho rozpocty; a

k) schvaleni  jakéhokoli plnéni  poskytovaného
pracovnikdm Banky uréenym vnitfnimi predpisy Banky.
Predstavenstvo rozhoduje prostou vétsSinou hlasd

pfitomnych na zaseddani pfedstavenstva. Predstavenstvo

4.6.3  Clenové piedstavenstva
Jméno Funkce
Tomas Spurny predseda predstavenstva

Philip Holemans
Carl Normann Vékt

mistopfedseda predstavenstva
¢len predstavenstva
Jan Novotny ¢len predstavenstva

Albert Piet van Veen ¢&len predstavenstva

usnésetf, pokud zasedani

clentd

je schopné se je na
piitomna  prosta predstavenstva.
Clenové predstavenstva se mohou G&astnit zasedani

vétsina

predstavenstva prostfednictvim felefonu nebo jinych
technickych  prosttedkd. V' naléhavych pfipadech
m0Ze predstavenstvo rozhodnout i mimo zasedani
Pfedstavenstvo m0Ze pozvat na své zasedani ¢&leny
organd Banky, zaméstnance nebo jiné osoby.
Predstavenstvo  ma pé&t (5) ¢lend. Zadny  clen
predstavenstva nemdze byt ¢clenem dozordi rady, ani
&lenem vyboru pro audit. Clenové predstavenstva jsou
voleni a odvolavani dozorci radou. Funkeni obdobi ¢lend
predstavenstvaie étyfleté. Clenové predstavenstvamohou
byt zvoleni i opakované. Predstavenstvo voli a odvolava
ze ¢Clend predstavenstva predsedu a mistopfedsedu
predstavenstva. Vztah mezi ¢lenem predstavenstva
a Bankou se fidi smlouvou o vykonu funkce uzavFenou
mezi Bankou a pfislusnym ¢lenem predstavenstva a dale
prislusnymi pravnimi predpisy.

Clen predstavenstva mize ze své funkce odstoupit
pisemnym doru¢enym predsedovi
dozor¢i rady ¢&i adresovanym predsedovi dozoréi rady
a doru¢enym do sidla Banky. Clen predstavenstva
nemUZe ze své funkce odstoupit v dobég, kterd je pro

ozndmenim

Banku nevhodna.

Vznik funkce Konec funkéniho obdobi

1. fijna 2015 1. Fijna 2019
20. dubna 2016 17. ervence 2018
25. ledna 2013 25. ledna 2021 %

16. prosince 2021 7
1. kvétna 2017

16. prosince 2013
1. kvétna 2017

Banka je zastupovéna dvéma ¢leny predstavenstva,
z nichZ jeden musi byt pfedseda nebo mistopredseda.

TOMAS SPURNY je drzitelem bakalafského fitulu
z New York University a titulu MBA z Columbia Business
School. Svoji kariéru odstartoval ve spole¢nosti McKinsey
& Company a ma rozsahlé zkuSenosti z vedoucich funkei
v bankovnim a finan&nim sektoru.

Zastaval funkci generdiniho Feditele a predsedy
predstavenstva Banca Comerciala Romana, rumunské
dcefiné spolecnosti skupiny Erste v Rumunsku. Predtim
pusobil jako generdlni feditel ve vyznamnych bankach
ve stfedni a vychodni Evropg, weetné CIB Bank
v Madarsku a VUB na Slovensku a zastéval pozici
finanéniho reditele v Komereni bance. Pan Spurny byl

také generdlnim feditelem ve spole¢nostech PPF a CCS.

Dne 1 fijna 2015 byl jmenovan Chief Executive Officer
a pfedsedou predstavenstva Banky na c&tyfi roky.
panem  Spurnym
a Bankou byla uzaviena 3. cervence 2015 a vstoupila
v 0¢innost 1. fijna 2015 a skonéi spole¢né s koncem jeho
funkéniho obdobi.

Smlouva o wvykonu funkce mezi

Smlouva o vykonu funkce poskytuje néasledujici vyhody
po skoncen funkce pana Spurného: v dobé frvajici az
devét mésict po skoncenifunkce je pan Spurny oprévnén
obdrZzet mésicné zpétné odménu ve vyii odpovidaijici
vysi zékladni mésiéni odmény pred skoncenim funkce
za predpoklady, Ze pan Spurny dodrzi zadkaz konkurence.

Pan Spurny je od listopadu 2015 také ¢lenem dozoréi rady
MONETA Leasing a od kvétna 2016 MONETA Auto.
Od fijna 2015 do kvétna 2016 byl jednatelem GE Capital
(Czech) Holdings, sro.

V obdobi od 17. ¢ervence 2014 do 20. dubna 2016 byl Philip Holemans ¢lenem predstavenstva

V lednu 2017 dozor¢i rada schvdlila prodlouzent funkce Carla Normanna Vokta v predstavenstvu na dalsi 4 roky, fj. do ledna
V prosinci 2017 dozor¢i rada schvdlila prodlouZeni funkce Jana Novotného v predstavenstvu na dalsi 4 roky, t. do prosince 2021

2021
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Jako CEO aktivné pini povinnosti, které vychézeji z jeho
funkce a jsou dany pfislusnymi préavnimi predpisy,
predpisy Banky a rozhodnutimi valné hromady Banky.

PHILIP HOLEMANS je drzitelem magisterského fitulu
v oboru Aplikovand ekonomie na Leuven University
v Belgii.

V roce 1998 nastoupil do GE Capital a zastaval zde
postupné stdle vyssi pozice v oblasti financi. Pred
néstupem do Banky pracoval témér pét let na pozici
Chief Financial Officer ve spole¢nosti GE Capital
Némecko a Benelux. Od ledna 2014 zastava pozici Chief
Financial Officer a dne 17. Cervence 2014 byl jmenovan
¢lenem predstavenstva Banky na ¢&tyfi roky a dne
20. dubna 2016 mistopredsedou predstavenstva Banky.
Jeho smlouva o wykonu funkce vstoupila v O&innost
1. fiina 2015 a skonci spole¢né s koncem jeho funkéniho
obdobi. Smlouva o vykonu funkce poskytuje nasledujici
vyhody po skonceni funkce pana Holemanse: ma narok
na mimofddnou odménou vypocitanou z jeho ro¢ni
odmeény (soucet fixni a variabilni slozky) a délky vykonu
funkce pro skupinu. Takovd mimoréadné odména bude
panu Holemansovi vyplacena spole¢né s posledni
platbou odmény.

Od listopadu 2015 je ¢lenem dozorei rady MONETA
Leasing a od kvétna 2016 ¢lenem dozorci rady MONETA
Auto.Pan Holemans zastéval pozicijednatele spole¢nosti
GE Money Multiservis, sro, od ¢ervna 2014 do ¢ervna
2016. Zaroven je pan Holemans ¢&lenem statutdrniho
orgdnu belgické spole¢nostiiSurgic CVBA.

Jako Chief Financial Officer se podili na klicovych
rozhodnutich, kterd se tykaji strategickych iniciatiy,
provozniho modelu a provozniho fizeni. Ridi realizaci
finan¢ni strategie a zastfeSuje rozné finanéni oblasti
(napt. Controllership, Financial Planning & Treasury
Analysis, Pricing).

CARL NORMANN VOKT je drzitelem vysokoskolského
fitulu v oboru finance a marketing z Karl-Franzens
University v rakouském Styrském Hradci.

Jeho kariéra zacala v roce 1990 ve Vidni v oblasti
financovani projektd a strukturovaného financovani
ve spolecnosti Creditanstalt a poté byl do¢asné prelozen
do spole¢nosti International  Finance Corporation
ve Washingtonu. Od roku 1996 pracoval v Polsku. Béhem
svého I5letého pUsobeni v Polsku zastaval pan Vokt Fadu
vedoucich pozic v podnikovém bankovnictvi a v fizeni
rizik. Naposledy zastaval v Polsku pozici Chief Risk
Officer a viceprezident predstavenstva v Bank BPH
ve Varsave.

Od listopadu 2012 je pan Vokt na pozici Chief Risk
Officer v MONETA Money Bank. Dne 25. ledna 2013 byl
jmenovan c&lenem predstavenstva Banky na &tyfi roky
a znovu jmenovan s platnosti od 25. ledna 2017 na dalsi
¢tyfi roky. Jeho sou¢asnd smlouva o vykonu funkce byla

vzavrena dne 24. ledna 2017 a skoné&i spolecné s koncem
jeho funkéntho obdobi. Smlouva o wvykonu funkce
poskytuje ndsledujici vyhody po skonéeni funkce pana
Vokta: Je opravnén obdrzet mimorddnou platbu ve vysi
deviti mési¢nich odmén v pfipadé skonceni vykonu
funkce. Takova mimorfadnd odména bude panu Voktovi
vyplacena spole¢né s posledni platbou odmény.

Dale je od listopadu 2015 ¢lenem dozor¢i rady MONETA
Leasing a od kvétna 2016 ¢lenem dozorci rady MONETA
Auto.

Jako Chief Risk Officer je zodpovédny za celkové
sméfovani divize rizika v rédmci Skupiny. Vede proces
upisovani, stejné jako spravy portfolia a fizen rizik. Ridf
vykonné a senior risk manazery. Ma na starosti efektivni
a G¢inné fizenivyznamnych rizik a souvisejicich pfilezZitosti
vO¢i Bance a jefim segmentim.

JAN NOVOTNY nastoupil do Banky v roce 2003
a pUsobil zde od té doby na nékolika pozicich.

Zacinal jako analytik komeréniho bankovnictvi, pozdéji
se stal manazerem data tymu, ved!| faké vyvoj produktd
a nakonec i cely produktovy management. V roce 2007
odjel v rémci skupiny GE Capital ziskévat zkusenosti
do Singapury, kde zastéaval pozici feditele produktd pro
malé a stfedni podniky pro oblast jihovychodni Asie
(Singapur, Filipiny, Thajsko, Cina). \VV nasledujicim roce se
vratil zpét do Ceské republiky, kde postupné pracoval jako
manazer segmentu mikro a malych podnikd a posléze
i jako feditel celého segmentu mikro a malych podnikd.

V' kvétnu 2013 byl pan Novotny jmenovéan Chief
Commercial Banking Officer a 16. prosince 2013 ¢lenem
predstavenstva na ¢tyfi roky. Dne 10. srpna 2017 byl viykon
ieho funkce prodlouzen na dalsi ¢tyfi roky.  Smlouva
mezi panem Novotnym a Bankou byla uzaviena dne
19. zari 2017 Smlouva o wykonu funkce poskytuje
nésledujici vyhody po skonceni funkce pana Novotného:
Je oprévnén obdrzet mimoradnou platbu ve vysi
deviti mési¢nich odmén v pfipadé skonceni vykonu
funkce. Pokud panu Novotnému vznikne prévo na tuto
mimoradnou platbu, bude vyplacena po skonéeni vykonu
funkce v deviti stejnych mési¢nich splatkéach.

Od listopadu 2015 je rovnéz clenem dozordi rady
MONETA Leasing a od kvétna 2016 ¢lenem dozor¢i rady
MONETA Auto.

Jako Chief Commercial Banking Officer je zodpovédny
za Fizeni v8ech aspektd vztahu s klienty a vykonnosti
portfolia. Na své vedouci pozici mé& na starosti rist
aktiv a hodnoty, realizaci rdstovych programd, zavadéni
novych produktl, fizeni pridélenych zdrojd a posilovani
vztahu s klienty za G¢elem dlouhodobé udrzitelného ristu
spolecnosti.

ALBERT PIET VAN VEEN vystudoval obchod
a management na Technické univerzité v Eindhovenu
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a obor logistickych a distribu¢nich systémd na Technické
univerzité na Kréte.

Béhem své vice nez dvacetileté profesni kariéry ziskal
praktické zkuenosti v telekomunikacich, bankovnictvi
a pojistovnictvi v nékolika roznych zemich. V ING, kde
pracoval osm let, zastaval pozici Chief Information Officer
ve spole¢nosti ING RE a byl zodpovédny za oddéleni ING
pojisfovny od materské korporace, jeji pfeménu na NN
a uvedenina burzu.

Do MONETA Money Bank priel z pozice Chief
Digital Officer ve skupiné Schiphol. Zde ved! digitalni
fransformaci, zajisfoval akceleraci digitalnich sluzeb
a spolecné s tymem inovéatord zkoumal nové technologie,
které umoznily letisti Schiphol naijit inovativni obchodni
modely astat se tim nejlepsim digitalnim lefistém na svéte.

V' Bance md na starosti agilni fransformaci a je
zodpovédny za IT, Centrum sdilenych sluzeb a Project
Management Office. Od kvétna 2017 zastavé roli Chief
Operating Officer (COO) a je &lenem predstavenstva
MONETA Money Bank.

Jeho smlouva o vykonu funkce vstoupila v G¢innost dne
1. kvétna 2017 a skonéi spole¢né s koncem jeho funkéniho
obdobi.

Smlouva o vykonu funkce poskytuje ndasledujici vyhody
po skonceni funkce pana Van Veena: Je oprévnén
obdrzet mimofadnou platbu ve vysi deviti mési¢nich
odmén v pfipadé skonéeni vykonu funkce. Takova
mimofadnd odména bude vyplacena panu Van Veenovi
spolecné s posledni platbou jeho odmény.

Vyima vyse uvedeného nebyl Zadny ¢len predstavenstva
spole¢nikem nebo ¢lenem orgdnu jakékoli prévnické
osoby v poslednich pétiletech.

4.6.4 Zprava o Cinnosti pfedstavenstva

V roce 2017 mezi nejvyznamnéjsi Okoly predstavenstva
patfilo rozsiteni obchodnich aktivit jok v komeréni, tak
refailové oblasti a implementace nové digitalni strategie
Banky. Ddle predstavenstvo pfipravilo a projednalo
individud@Ini a konsolidované finanéni vysledky Banky
za rok 2016 stejné jako vykazy a pfilohy pfipravené podle
Mezinarodnich standardd finaneniho vykaznictvi (IFRS),
jak byly pfijaty Evropskou uni.

Predstavenstvo predloZilo individualni a konsolidované
vykazy Banky za rok 2016 k prezkoumani dozorci radé
a nasledné valné hromadé konané dne 24. dubna 2017
kde byly schvaleny. Predstavenstvo zaroven predloZilo
dozor¢i radé k prezkoumani névrh na rozdéleni zisku
za rok 2016, ktery byl nasledné valnou hromadou konanou
24. dubna 2017 schvélen. Valné hromadé predstavenstvo
rovnéz predloZilo zprévu o obchodni cinnosti Banky
a navrh dozor&i rady na jmenovani externiho auditora.
Predstavenstvo rovnéz pfipravilo a schvalilo vyro¢ni
zpravu Banky za rok 2016.

V  probéhu roku 2017 predstavenstvo pravidelné

projednavalo ¢tvrtletni vysledky hospodafeni Banky.

V roce 2017 se uskutecnilo 50 zaseddani predstavenstva.
Prdmérna doba frvani zasedani predstavenstva v roce
2017 byla 4 hodiny.

Predstavenstvo se pribézné zabyvalo vyhodnocovanim
kapitalové primérenosti Banky a rovnéz schvalilo Interni
postupy posouzeni a zhodnoceni vnitfné stanoveného
kapitalu (ICAAP), které je predkladano Ceské narodni
bance na zdkladé vyhlasky CNB & 163/2014 Sb,
o vykonu cinnosti bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev
a obchodnikd s cennymi papiry. Na zdkladé rozhodnuti
rddné valné hromady konané dne 24. dubna 2017
a s pfihlédnutim k provedenému testu solventnosti
rozhodlo o vyplaté dividend za rok 2016. Zabyvalo se
i politikou Fizeni kapitalu a projedndvalo zprévy o situaci
na trhu, vyvoji strukturélnich rizik za jednotliva ctvrtleti
roku 2017

Predstavenstvo se ve své cinnosti dale pravidelné
zabyvalo vyhodnocovanim vdech rizik, jimz je Banka
vystavena. V oblasti fizeni rizik projednédvalo zpravy
o vyvoji trznich a kapitéalovych rizik a o vyvoji Gvérovani
na  kapitélovych  trzich.  Zaroven  projednévalo
a schvalovalo limity trznich rizik a v rémci své pdsobnosti
rovnéz schvalovalo nékteré velké Ovéry poskytované
klientdm. Schvalilo také pravomoci pfi poskytovani Gveérd
a zabyvalo se otdzkami dohledu nad fizenim rizik v rémci
celé Skupiny. V oblasti operaénich rizik predstavenstvo
projedndvalo pravidelné ¢tvrtletni zprévy obsahujici mj.
informace o vysledcich kontrol prvniho stupné.

Rizika compliance byla vyhodnocovéna jok v ro¢ni
zpraveé 2016, tak ve ¢tvrtletnich zpravéch o vyvoji téchto
rizik. Zaroven predstavenstvo schvdlilo ro¢ni hodnotici
zprévu za rok 2016 k systému Banky proti legalizaci
vynosU z trestné ¢innosti a financovani terorismu.

Predstavenstvo pokra¢ovalo v dohledu nad pfipravou
implementace novych prévnich predpist, zejména PSD
Ila GDPR.

Predstavenstvo identifikovalo  zaméstnance, jejichz
néplfi ¢innosti mé vyznamny vliv na rizikovy profil Banky.
V' oblasti interniho auditu pfedstavenstvo projednalo
mnozstvi dokumentd a bylo pravidelné informovano
o v8ech aktivitdch provadénych oddélenim interntho
auditu. Oblasti fizeni népravnych opatfeni a jejich
radnému zavadéni byla vénovéna maximalni pozornost.

Dale sledovalo stav plnénijednotlivych projektd tykajicich
se informac¢ni strategie a digitalni strategie, aktualizovalo
politiku informaéni bezpe&nosti a schvdlilo strategii fizeni
informact.

Predstavenstvo  vyhodnotilo  celkovou  funkénost
a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému Banky s tim,

Ze tenfo systém je funkéni a G¢inny. Ddle se zabyvalo
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zpravami o vyfizovani stiznosti a reklamaci (véetné
stiznosti zaslanych ombudsmanovi Banky).
rovnéz

Predstavenstvo se zabyvalo  strategickym

smé&rovanim Banky a obchodnim plédnem pro dalsi rok.
Predstavenstvo  projedndvalo  v8echny  zélezitosti
spadaiici do vykonu prév jediného akciondre pfi vykonu
pusobnosti valné hromady v dcefinych spolecnostech
v rémci Skupiny, jakymi jsou napfiklad schvéleni Geetni
zaveérky, volba a odménovani ¢&lend orgdnd, zména
stanoy, jmenovani auditora a dalsi.

V' radmci své puUsobnosti predstavenstvo rozhodovalo
o mnoha  dalich  zdleZitostech  souvisejicich
s organizaénim uspofadanim, schvalovénim vnitfnich
predpisd ¢i udélovanim plnych moct.

Velkd pozornost byla vénovana vyvoji Ceské legislativy
rovnéz v kontextu corporate governance. Pfedstavenstvo
vyhodnotilo svou ¢innost v roce 2016 a zprévu o &innosti
za toto obdobi predlozilo dozoréi radé.

47  PRACOVNIORGANY ZRIZENE
PREDSTAVENSTVEM
Pracovni organy zfizené pfedstavenstvem, jejich
pravomoci a odpovédnosti a slozeni jejich ¢lend k 31

prosinci 2017 jsou uvedeny niZe.

4.71 Assets & Liability Committee

Asset & Liability Committee (,ALCO") odpovida za fizent
a koordinaci akfivit v oblasti fizeni aktiv a pasiy, fizeni
frzniho rizika a rizika likvidity spolecnosti Skupiny.

Hlavni odpovédnosti zahrnuji poskytovani doporuceni
predstavenstvu v oblasti fizeni aktiv a pasiy, fizeni rizika
likvidity a trzniho rizika, monitorovani frzniho rizika, rizika
likvidity a strukfury akfiv a pasiv, schvalovani népravnych
opatfeni pfi prekroceni limitd nebo nezddoucich
vyvojovych frendech, schvalovani metod,
a limitd, schvalovani limitd pro financovani, schvalovani
investi¢nich produktd a fransakenich limitd pro Treasury
operace, schvalovani metfodologie pro Fund Transfer
Pricing, schvalovani strategie financovéani na financnich
frzich, vyhodnocovani vynosnosti operaci na finanénich
trzich (Treasury operach).

scénarg

Vybor rozhoduje prostou vétSinou hlasd pfitomnych
na zasedani. Viybor je schopny se usndsetf, pokud je
pfifomna nejméné polovina jeho ¢&lend s hlasovacim
pravem, ktefi z&roven disponuji prostou vétsinou hlasd
v8ech ¢lend s hlasovacim préavem. Pokud nenf pfitomen,
m0Ze ¢&len s hlasovacim pravem urcit jiného c&lena
s hlasovacim prévem, aby vykonéval jeho hlasovaci
prava. Clenové bez hlasovaciho prava nemaii pravo
hlasovat.

Clenové s hlasovacim pravem

Chief Financial Officer
Chief Executive Officer
Chief Risk Officer

Philip Holemans (pfedseda)
Tomés Spurny (mistopfedseda)
Carl Normann Vokt

Chief Commercial Banking Officer  Jan Novotny
Senior manazer Treasury, Finance  Matej Godal (do 3. prosince 2017)
Clenové bez hlasovaciho prava

Chief Products & Marketing Officer ~ Andrew Gerber

Chief Retail Distribution Officer

Chief Legal Officer

Ales Sloupensky

Tomas Cerny

Senior manazer Enterprise risk Martin Kubicek
management, Risk management

Manazer Treasury, Finance Ondfrej Fuka
Senior manazer FP&A, Finance Vit Legersky

Manazer ALM, Finance Petra Buzkova

472 Credit Committee

Credit  Committee (,CRCO") odpovidd za
a koordinaci aktivit v oblasti fizeni Gvérového rizika
Skupiny.

fizeni

Hlavni odpovédnosti zahrnuji poskytovani doporuceni
predstavenstvu rizika,
udrzovani odpovidajicich metod pro Fizeni Gvérového

v oblasti Fizeni GOvérového
rizika, Fizeni Ovérového portfolia a jeho limitd jakoZ i jeho
zajisténi, v€etné nastaveni akénich krokd v pfipadé
porusent limitd, schvalovani stresovych scénard i dalsich
parametrd tykajicich se Gvérového rizika a monitorovani
jejich  vysledky, sledovani a vyhodnocovani zmén
makroekonomického, prévniho a regulatorniho prostredi
ovlivivujicich fizeni Gvérového rizika, udrzovéani efektivniho
a dostate¢ného vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému
a procesU tykajicich se fizeni Ovérového rizika, informovani
ostatnich pfislusnych organd Skupiny o zdavaznych
skute¢nostech v rizika,
vyhodnocovani, schvalovani a monitorovani velkych

oblasti  fizeni Ovérového
angazovanosti véetné angazovanosti vO&i finanénim
institucim, vladam a zemim, sledovani vyse opravnych
poloZzek k Gvérovym ztratém a jejich trendl, sledovani
velkych angaZovanostiv selhé@nia Gvérovych podvodd.

Whbor rozhoduje prostou vétsinou hlasd pritomnych
na zasedani. Vybor je schopny se usndset, pokud je
pfitomna nejméné polovina jeho ¢lend s hlasovacim
pravem, ktefi zéroveri disponuji prostou vétsinou hlasd
v8ech ¢lenl s hlasovacim pravem. Pokud neni pfitomen,
m0zZe ¢&len s hlasovacim pravem urcit jiného ¢lena
s hlasovacim pravem, aby vykonéval jeho hlasovaci
prava. Clenové bez hlasovaciho prava nemaiji prévo
hlasovat.
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Clenové s hlasovacim pravem

Chief Risk Officer
Chief Executive Officer
Chief Financial Officer

Carl Normann V&kt (predseda)
Tomas Spurny (mistopfedseda)
Philip Holemans

Chief Commercial Banking Officer ~ Jan Novotny

Clenové bez hlasovaciho prava
Chief Products & Marketing Officer ~ Andrew Gerber
Chief Retail Distribution Officer
Chief Legal Officer

Ales Sloupensky
Tomas Cerny
Senior manazer Commercial PMT & Miroslav Sedlak
Underwriting, management

Senior manazer Collections & Jana Péchouc¢kova

Recovery, Risk management

Senior manazer Consumer risk, Risk  Jan Dlabola
management

Senior manazer Enterprise risk Martin Kubicek

management, Risk management

Senior manazer Treasury, Finance  Matej Godal (do 31. prosince 2017)

4.7.3  Enterprise Risk Management Committee
Enterprise Risk Management Committee (,ERMC")
odpovidé za fizeni a koordinaci aktivit v oblasti radmce
pro fizeni rizik, vnitfniho Fidictho a kontrolntho systému,
systému vnitiné stanoveného kapitalu (SVSK), FizenT
operaéniho rizika a rizika modeld Skupiny.

Hlavni odpovédnosti zahrnuji poskytovani doporuceni
predstavenstvu v oblasti rémce fizent rizik, vnitiniho
fidictho a kontrolntho systému a SVSK, monitorovéni
adekvatnosti a efektivnosti vnitfniho fidiciho systémy,
zajisténi efektivnich, 0¢innych a spolehlivych metod
pro fizeni rizik, prezkoumavani limitd pro fizeni rizik,
schvalovani limitd, scénard, klicovych indikatord rizik
a daldich parametrd pouZivanych pro fizeni operaéniho
rizika, monitorovani frendd a Ilimitd v opera¢nim
riziku a schvalovani ndapravnych opatfeni v pfipadé
nepfiznivého vyvoje, projednavani a schvalovani zasad
informacni  bezpetnosti, schvalovani zasad SVSK
a schvalovani napravnych opatfeni v pfipadé zjisténych
nedostatkd, monitorovani rizik identifikovanych v rédmci
SVSK, schvalovani metodiky pro stanoveni rizikové
vazenych aktiv.

VWbor rozhoduje prostou vétSinou hlasd pfitomnych
na zasedani. Vybor je schopny se usndsetf, pokud je
pfifomna nejméné polovina jeho ¢&lend s hlasovacim
pravem, ktefi zéroven disponuji prostou vétsinou hlasd
v8ech ¢lenU s hlasovacim pravem. Pokud neni pfitomen,
m0Ze c&len s hlasovacim pravem urcit jiného ¢lena
s hlasovacim prévem, aby vykonéval jeho hlasovaci
prava. Clenové bez hlasovaciho prava nemaii pravo
hlasovat.

Clenové s hlasovacim pravem

Chief Risk Officer Carl Normann Vékt (pfedseda)
Chief Executive Officer
Chief Financial Officer

Tomés Spurny (mistopfedseda)
Philip Holemans

Chief Commercial Banking Officer ~ Jan Novotny

Chief Operating Officer Albert Piet van Veen

Clenové bez hlasovaciho prava

Chief Legal Officer Tomas Cerny
Chief Compliance Officer Thomas Dodd
Senior manazer Enterprise Risk Martin Kubicek

Management, Risk management

Manazer operaéniho rizika, Risk Milan Hroniéek

management

Senior manazer Treasury, Finance  Matej Godal (do 3. prosince 2017)

4.7.4 Business Review Committee (byvaly Pricing
Committee)

Business Review Committee odpovidd za Fizeni

a koordinaci aktivit v oblasti sazeb a poplatkd a celkové

profitability produktd a segmentd Skupiny.

Business Review Committee zejména prezkoumava
a schvaluje cenovou strategii Skupiny, schvaluje sazby
a poplatky pro jednotlivé produkty, zajistuje soulad
sazeb a poplatkd s prévnimi a regulatornimi pozadavky,
schvaluje pravidla a parametry smluvnich podminek
s externimi distribu¢nimi partnery.

Whbor rozhoduje prostou vétsinou hlasd pritomnych
na zasedani. Vybor je schopny se usndset, pokud je
pfitfomna nejméné polovina jeho ¢&lend s hlasovacim
prévem. Pokud neni pfitomen, mdzZe ¢len s hlasovacim
pravem urcit jiného ¢&lena s hlasovacim pravem, aby
vykonaval jeho hlasovaci prava. Clenové bez hlasovaciho
préva nemaiji pravo hlasovat.
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Clenové s hlasovacim pravem

Chief Executive Officer
Chief Financial Officer Philip Holemans (mistopfedseda)
Chief Products & Marketing Officer ~ Andrew Gerber

Tomas Spurny (predseda)

Chief Commercial Banking Officer
Chief Retail Distribution Officer

Jan Novotny
Ales Sloupensky
Senior manazer Treasury, Finance  Matej Godal (do 31. prosince 2017)
Clenové bez hlasovaciho préava

Senior manazer rozvoje produkty,
Komeréni bankovnictvi

Lukas Krejza

Manazer Product Finance, Finance  Radovan Mareéek

(Retail Product Finance)

Manazer Product Finance, Finance
(Commercial Product Finance)

Ondrej Vejdovec
(do 30. listopadu 2017)

4.75 Compensation Committee (byvaly Incentive
Payment Review Committee)

Compensation  Committee  odpovidd za  fizeni

a koordinaci aktivit v oblasti odmériovant a benefitd pro

zaméstnance spole¢nosti Skupiny.

Hlavni odpovédnosti zahrnovaly pfipravu  strategie
odmériovant a benefitd a jeji komunikovani, definovani
Material Risk Takers (osob s vyznamnym viivem
na rizikovy profil Banky) a prezkoumavani jejich
odmériovani a benefitd (vyjma ¢&lend predstavenstva
Banky), schvalovani rozpoctu a vybranych zmén mezd
a incentivnich plang, ctvrtletni prezkoumavani plateb
zincentivnich plénd a vyjimek.

Vybor rozhoduje prostou vétsinou hlast ¢lend pritomnych
na zasedani. Viybor je schopny se usndsetf, pokud je
pfifomna nejméné polovina jeho ¢&lend s hlasovacim
pravem. Clenové bez hlasovaciho prava nemaiji pravo
hlasovat.

Clenové s hlasovacim pravem

Chief Executive Officer Tomas Spurny
Chief Financial Officer Philip Holemans
Chief Risk Officer Carl Normann Vokt

Clenové bez hlasovaciho prava

Chief Human Resources Officer Kléra Sokolové (pfedsedkyné)

476 Compliance & Anti-Fraud Committee
Compliance & Anti-Fraud Committee  (,CAFC")
odpovidé za fizeni a koordinaci akfivit v oblasti vnitfnich
kontrol, fizeni compliance rizika a FizenT rizika podvodd
spole¢nosti Skupiny.

Hlavni odpovédnosti zahrnuji pouzivani spolehlivych,
U¢innych a efektivnich metod pro fizeni compliance rizika,
udrzovani spolehlivého a infegrovaného rdmce pro Fizeni
compliance rizika, schvalovani metod a limitd pro fizeni
compliance rizika, schvalovani népravnych opatfeni
k odstranéni zjisténych nedostatkd wvnitfnich kontrol,
projednavani zmén prévnich a regulatornich predpisd
a stanoveni odpovédnosti za jejich
projednavani zprév o podvodech a schvalovani
vyznamnych népravnych opatfeni v oblasti fizeni rizika
podvodd.

implementaci,

VWhbor rozhoduje prostou vétsinou hlasd pritomnych
na zasedani. Vybor je schopny se usndset, pokud je
pfitomna nejméné polovina jeho ¢&lend s hlasovacim
préavem, ktefi zarover disponuji prostou vétsinou vSech
hlasd ¢lend s hlasovacim préavem. Pokud neni pfitomen,
m0ze ¢&len s hlasovacim pravem urcit jiného ¢lena
s hlasovacim pravem, aby vykonéval jeho hlasovaci
prava. Clenové bez hlasovaciho prava nemaji prévo
hlasovat.

Clenové s hlasovacim pravem

Chief Compliance Officer Thomas Dodd (pfedseda)

Chief Risk Officer Carl Normann Vokt
(mistopredseda)
Chief Executive Officer Tomas Spurny

Chief Commercial Banking Officer  Jan Novotny

Clenové bez hlasovaciho prava

Hlavni kontroler, Finance Martin Svozil (do 31. prosince 2017)

Manazer operaéniho rizika, Risk Milan Hroniéek

management

Chief Audit Officer Martin Wrlik

4.77  Clusters and Projects Investment Committee

(former Project Management Committee)
Clusters and Project Management Committee odpovidd
za oblast projektového fizeni, schvalovéani projektovych
milntkd  (tollgate) a detailni alokaci lidskych zdrojd
do pfislusnych projektd a strategické aktivity klastrd
(clusters) spole¢nosti Skupiny.

Clusters and Project Management Committee zejména
monitoruje projekty a strategické iniciativy klastrg,
navrhuje a pfiimé rozhodnuti tykajici se rozvojovych
aktivit a jejich prioritizace (Toplist = seznam projektg,
Klastry), schvaluje milniky dokonceni jednotlivych fazi
projektu (zahdjeni, planovani, realizace a uzavirani)
a schvaluje také jejich pfipadné zmény nebo ukoncent.
Pravidelné monitoruje a vyhodnocuje reporty o stavu
realizace projektd a klastrd a provadi vyhodnoceni jiz
dokonéenych projekfd. Pfi rozhodovéni bere v Gvahu
obsah vyznamnych projektd a strategickych aktivit klastrd
a jejich vzajemnou provazanost spole¢né s potfebnymi
finan&nimi a nefinanénimi zdroji.

Whbor rozhoduje prostou vétsinou hlasd pritomnych
na zasedani. Vybor je schopny se usndset, pokud je
pfitomna nejméné polovina jeho ¢&lend s hlasovacim
pravem, ktefi zérover disponuji prostou vétsinou hlasd
v8ech ¢lenl s hlasovacim pravem. Pokud neni pfitomen,
m0ze ¢&len s hlasovacim pravem urcit jiného ¢lena
s hlasovacim pravem, aby vykondéval jeho hlasovaci
prava. Clenové bez hlasovaciho prava nemaji prévo
hlasovat.
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Clenové s hlasovacim pravem

Chief Operating Officer Albert Piet van Veen (piedseda)
Chief Executive Officer Tomas Spurny

Chief Financial Officer Philip Holemans

Chief Risk Officer Carl Normann Vokt

Chief Commercial Banking Officer ~ Jan Novotny

Clenové bez hlasovaciho prava
Chief Information Officer Vladimir Klein

Manazer IT PMO, Information Miroslav Zvrskovec

Technologies

478  Capital Committee
Capital Committee (,CAPCO") odpovidal za koordinaci
akftivit v oblasti fizeni kapitélu spole¢nosti Skupiny.

Hlavni odpovédnosti zahrnuji poskytovani doporuceni
predstavenstvu v oblasti struktury
a dividendové  politiky,  monitorovani  kapitalu
a kapitélovych pozadavkd (regulatornich i vnitfnich),
operativni dohled nad systémem vnitfné stanoveného
kapitaly, projednavani a schvalovani alokaci kapitalu
na jednoftlivé produkty (leverages).

kapitalové

VWbor rozhoduje prostou vétsinou hlasd pritomnych
na zasedani. Viybor je schopny se usndsetf, pokud je
pfifomna nejméné polovina jeho ¢&lend s hlasovacim
pravem, kteff z&roven disponuji prostou vétsinou hlasd
v8ech ¢lenU s hlasovacim pravem. Pokud nenf piitomen,
mUZe c&len s hlasovacim pravem urcit jiného ¢&lena
s hlasovacim prévem, aby vykonéval jeho hlasovaci
prava. Clenové bez hlasovaciho prava nemaii pravo
hlasovat.

V' prosinci 2017 rozhodlo predstavenstvo o zruSeni
CAPCO a rozdéleni jeho agendy mezi ALCO a ERMC
od ledna 2018.

Clenové s hlasovacim pravem

Chief Executive Officer Tomas Spurny (pfedseda)
Chief Financial Officer Philip Holemans (mistopfedseda)
Chief Risk Officer Carl Normann Vokt

Chief Commercial Banking Officer
Senior manazer Treasury, Finance
Clenové bez hlasovaciho prava

Senior manazer Enterprise Risk
Management, Risk management

Hlavni kontroler, Finance

Senior manazer FP&A, Finance
Manazer ALM, Finance

Manazer Treasury, Finance

Jan Novotny
Matej Godal (do 31. prosince 2017)

Martin Kubicek

Martin Svozil (do 31. prosince 2017)

Vit Legersky
Petra Buzkovéa

Ondfej Fuka

479

Business Continuity Management Committee

Business Continuity Management Committee odpovidé&
za planovani a pfipravu programu kontinuity podnikani
(Business Continuity Management Programme, BCM

program).

Hlavni odpovédnosti zahrnuji poskytovani doporuceni
predstavenstvu v oblasti kontinuity podnikéni, doporuceni
BCM Programu predstavenstvu ke schvéleni, stanoveni
dalsich poZzadavkd pro oblast rizik souvisejicich s fizenim
kontinuity podnikéni, posuzovani a vyhodnocovani
kontrolnich  zprév regulatord tykajicich se oblasti
kontinuity podnikdani, kontrolu vysledkd festd v oblasti
kontinuity podnikani a monitorovéanindpravnych opatfeni
v pfipadé zjisténych nedostatkd.

Whbor rozhoduje prostou vétsinou hlasd pritomnych
na zasedani. Vybor je schopny se usndset, pokud je
pfifomna nejméné polovina jeho ¢&lend nebo jejich
zastupcO. Pokud neni pfitomen, mdze &len uréit svého
zastupce, aby vykonaval jeho hlasovaci prava.

Clenové s hlasovacim pravem

Chief Shared Services Officer Jifi Huml (predseda)
Chief Information Officer Vladimir Klein
Chief Compliance Officer Thomas Dodd

Senior manazer rozvoje produkty,
Komeréni bankovnictvi

Lukas Krejza

Alena Patrovska
(do 30. listopadu 2017)

Senior manazer, Lidské zdroje

Senior manazer komunikace a CSR, Martina Lambert
Komunikace

Senior manazer Enterprise Risk Martin Kubicek

Management, Risk management

Manazer Product, Process & Blanka Lesakova

System Assurance, Retail Sales

4.8 KLICOVI VEDOUCI ZAMESTNANCI

Chief Products & Marketing Officer a Chief Retail
Distribution Officer jsou klicovi vedouci zaméstnanci
Banky. Poskytuji strategickéd doporuceni predstavenstvy,
pokud jde o retfailové produkty, marketing a rozvoj
retailové distribucni sité a v souladu s infernimi predpisy
Banky mohou ¢&init ur¢itd manazerské rozhodnufti, kterd
ovliviiuji budouci vyvoj a obchodni strategii Banky.

Chief Products & Marketing Officer fidi a vykonéava
retailovou produkfovou a digitalni strategii a sjednocuje
strategii vyvoje produktu se Sir§imi obchodnimi cili Banky.

Chief Retail Distribution Officer se podili na klicovych
rozhodnutich, kferd se tykaji strategickych iniciativ
a provoznich provedeniv distribu¢nisiti, kde je odpovédny
za soulad vztahU s retailovymi klienty a vykon portfolia
v distribu¢ni siti.

Zaméstnan od

Jméno Funkce

Andrew Gerber  Chief Products & Marketing Officer
Ales Sloupensky Chief Retail Distribution Officer

1. Eervenec 2016

1. duben 2014

ANDREW GERBER
Andrew Gerber
z univerzity v Durhamu ve Velké Britanii. Svoji kariéru
zacal ve spole¢nosti Bain and Company, v je[imZ rémci
pracoval v Australii, Svédsku a ve Velké Britanii.

je drzitelem bakalaiského fitulu
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Do bankovniho prostiedi trvale vstoupil v roce 2002
a od té doby pracoval v mnoha britskych spole¢nostech,
véetné Royal Bank of Scotland, v niz zodpovidal
za spoftrebitelské Gveéry véetné hypoték a ddle za pojistné
produkty. Pred prichodem do MONETA Money Bank
stravil pét let v Banca Comerciala Romana, rumunské
pobocce skupiny Erste, kde pracoval na pozici seniorniho
vykonného Feditele pro retailové produkty a fizeni
segmentd.

Od ¢ervence 2016 zastava pozici Chief Products
& Marketing Officer v MONETA Money Bank. V této roli
je pan Gerber odpovédny za strategii a vykon retailovych
produktd Banky, veetné vyvoje produktld, nastaveni
cen a finanéni vykon. Pan Gerber rovnéz vede digitalni
transformaci Banky a analyzu zdkaznikd a vyvoj CRM.

Pracovni smlouva mezi panem Gerberem a Bankou
nabyla G¢innosti 1. ¢ervence 2016 a je uzaviena na dobu
neurcitou. Pracovni smlouvou byly sjednény nasledujici
vyhody pfi skonceni zaméstnani pana Gerbera:
zaméstnanec md prévo na mimofadny bonus ve vysi
Sesti zakladnich mési¢nich mezd zaméstnance.

ALES SLOUPENSKY

Ale$ Sloupensky vystudoval marketing a management
na Ekonomické fakulté Zapadoceské univerzity v Plzni
a ma fitul MBA z Nottingham Trent University ve Velké
Britanii. Bé&hem své profesni kariéry se zaméfoval
na retailové bankovnictvi. Pracoval v Ceské spofitelng,
kde se 12 let vénoval fizeni a rozvoiji refailové distribu¢ni
sit&, pusobil faké na manazerskych pozicich v Komereni
bance a v Bank Austria Creditanstalt Czech Republic.
Zahrani¢ni  zkuSenosti  ziskal ve spole¢nosti Banca
Comerciala Romana v Rumunsku, kde spolupracoval
na vytvareni Ospésné strategie rozvoje retailu. Od dubna
2014 posobi na pozici Chief Retail Distribution Officer
v MONETA Money Bank av rémcinise podilina klicovych
rozhodnuti vztahujicich se ke strategickym iniciativam,
operacnimu modelu a operacni exekutivé v divizi Retailu.
Je také zodpovédny za soulad mezi vztahy s klienty Banky,
vykonnosti portfolia v refailu a G¢inny rdst svéreného
portfolia za Gcelem navysent aktiv a 0¢to.

Pracovni smlouva mezi panem Sloupenskym a Bankou
nabyla G¢innosti 1. dubna 2014 a je uzaviena na dobu
neurcitou. Pracovni smlouvou nebyly sjednany zadné
vyhody pfi skonceni zaméstnani pana Sloupenského.
Zadny z  wvyde uvedenych Klicovych  vedoucich
zaméstnancd nebyl spole¢nikem nebo ¢lenem organu
jakékoli pravnické osoby v poslednich 5 letech.

49 OSTATNIINFORMACE O CLENECH
PREDSTAVENSTVA, DOZORCI
RADY A KLICOVYCH VEDOUCICH
ZAMESTNANCICH

Zadny z ¢lent predstavenstva, dozoréi rady, vyboru pro
audit ani jiny klicovy vedouci zaméstnanec Banky nebyl
v poslednich péti lefech:

e odsouzen za precin ¢&i zlocin;

e obvinén ani sankcionovan v souvislosti s vykonem
funkce spravnim &i jinym frestem (v&etn& profesnich
orgdnt’J);

* rozhodnutim soudu mu nebyl zakdzén vykon funkce
jako ¢lena statutarnich, fidicich nebo

e dozor¢ich organd kteréhokoli emitenta cenného
papiru nebo z funkce ve vedeni nebo provadéni
¢innosti kteréhokoli emitenta cenného papiry; a

e spojen se zadnymi insolven¢nim fizenim nebo likvidaci
v souvislosti s funkeT ¢lena statutarniho, fidictho nebo
dozor¢iho organu nebo jako vedouciho zaméstnance.

Neexistuji zadné stfety zajm0 mezi povinnosti ¢lenu
predstavenstva, dozoréi radou a vyborem pro audit
a klicovymi vedoucimi zaméstnanci a jejich soukromymi
z&jmy nebo jinymi povinnostmi.

410  ODMENOVANI A BENEFITY PRO CLENY
PREDSTAVENSTVA, DOZORCIRADY
AKLICOVE VEDOUCI ZAMESTNANCE

4.10.1 Odménovani a benefity ¢lend pifedstavenstva -

klicové principy

Za wvykon své funkce jsou ¢lenové predstavenstva

odménovani fixni slozkou odmény a ro¢ni variabiln

slozkou odmény. Ddle |sou clendm predstavenstva
poskytovany ur¢ité benefity.

Odménovani a benefity pro ¢leny predstavenstva jsou
nastaveny v souladu s evropskou smérnici CRD IV a jeji
transpozici do Eeského prava formou vyhlasky CNB &
163/2014 Sb, ve znéni pozdéjsich predpis.

4.10.1.1 Fixnislozka odmény

Fixnislozka odmény je ¢lendm predstavenstva vypldcena
vzdy jednou mési¢né za predchozi mésic. Vyse fixni
mési¢ni odmény je uvedena ve smlouvé o vykonu funkce
uzavfené mezi Bankou a ¢lenem predstavenstva.

Castka fixni odmény odpovida odpovédnosti a zkusenosti
jednoftlivych ¢lend. Vyse castky fixni slozky odménovani
podléha schvalent dozoré radou (na navrh Vyboru pro
odmé&rovan.
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4.10.1.2 Variabilnislozky odmény za (fiskalni) rok 2017
Platny vnitini predpis

Pfiznani  ro¢ni  variabilni  slozky odmény ¢lendm
predstavenstva za (fiskalni) rok 2017 a nasleduyjici (fiskalni)
roky podléhd predpisu Executive Variable Incentive Plan
(dale jen ,EVIP"). Predpis EVIP byl schvalen dozor¢T

radou (na névrh vyboru pro odménovan).

Vyse odmény, kterd byla ¢&lendm  predstavenstva
pfizndna, ale jesté jim nebyla k tomuto datu vyplacena
podle EVIP predpisu za rok 2017 je uvedena v fabulce
v ¢asti ,Odmeény a benefity pfiznané a vyplacené ¢lendm
predstavenstva v roce 2017" fadek ,Variabilni odmény
pfiznané (vztahujic se k hodnocenému (fiskalnimu) roku
2017 pfiznang, ale nevyplacené)”.

Zamér

Ro¢ni variabilni slozka odmériovani podle EVIP predpisu
je navrhnuta tak, aby odmériovala ¢lena predstavenstva
za vykon bé&hem celého (fiskalniho) roku a odrazela
dosazené vysledky, rizika a nefinanénicile: (a) Skupiny, (b)
kazdého individualniho ¢lena predstavenstva a (c) divizj,
kterou dany ¢&len predstavenstva Fidi (dale spoleéné jen
JKPIs™).

EVIP predpis je postaven na néasleduijicich principech:

e Soulad s pozadavky pravnich predpisd: odménovani
vychdazi ze zasad fadné sprévy a fizeni obchodnich
spole¢nosti  a  vyhovuje poZadavkim  prévnich
predpist tak, aby byla zajisténa udrzitelnost a efektivni
fizeni rizik;

 Provazanise zajmy akcionaid: odménovani zohlediuje
zdjem akciondfd na hodnoté provazanim vyse
pohyblivé slozky odmény ¢&lend predstavenstva
a podporou vlastnictvi akcie, jakozto nedilné zasady
EVIP predpisy;

¢ Odména za dosazené vysledky: odmérovani vychdzi
zdlouhodobé osvédeené praxe spodivajicive vyplacent
odmén v zavislosti na dosazenych vysledcich, platby
za vykon, odména nebo penalizace, individudlni
a skupinové odméfiovani, zaloZzené na srovnani
vysledkd s KPls, a to jak interng (individuaIng, divizng,
skupinové) a externé (navratnost investice akciondre.
Kone¢nym dUsledkem uvedené zdsady je pak ziskani,
udrZzeni a mofivovani téch nejlepSich pracovnikd
a zajisténi fadné spravy a fizeni Skupiny; a

* Vnitini a vnéjsi srovnatelnost odmén: EVIP predpis
implementuje poZadavky na vnitfni srovnatelnost
odmén jednotlivych pracovnikd a na obezfetné
fizeni rizik Skupiny, zalozené na organizaéni Grovni,
individu@Ini  odpovédnosti, dlouhodobém vykonu

a antidiskriminacnich opatrenich. V pfipadech, kde je

to vhodné, tento vnitfni predpis uplatiivje také vnéjsi

frzni méritka.

KPIs ¢lend predstavenstva

Kvantitativni a  kvalitativni KPIs jsou schvaleny pro
kazdého ¢lena predstavenstva dozorci radou na pocatku
hodnoceného (fiskalniho) roku.

Kvantitativni i kvalitativni KPIs jsou schvéleny dozorci
radou na zdkladé stfednédobé strategie a aktualniho
obchodniho planu a zahrnuji ro¢ni financni, rizikové
a nefinanéni cile, jok na Grovni individudlnich ¢leng,
oddéleni a Skupiny, které efektivné
méfeny a vyhodnoceny. Z tohoto ddvodu ndrok ¢lend

mozou byt

predstavenstva na roéni variabilni slozku odménovani
na zékladé EVIP predpisu je podminéno splnénim
takovych KPls.

Kvantitativni KPIs zahrnuji ukazatele odrazejici hlavni
strategické oblasti  Skupiny, konkrétng (i) Kapital
a likvidity, (ii) Zisk, (iii) Efektivnost, (iv) RizenT rizika a (v)
ROst.

Kvalitativni KPIs zahrnuji strategické cile Skupiny, které
jsou z pohledu implementace stfednédobé strategie
stejné dulezité jako kvantitativni cile.

Aplikace

Po skonceni kazdého hodnoceného (fiskalntho) roku
je nastaven rozpocet obsahujici maximalni celkovou
vysi ro¢ni variabilni odmény, kterd mize byt pfizndna
v rémci EVIP predpisu ¢lenOm predstavenstva za dany
hodnoceny (fiskaln?) rok v souladu s provoznim planem,
aktualnimi vysledky, finanéni stabilitou a rizikovou pozici
Skupiny.

Roc¢ni hodnoceni vykonnosti za pfedchozi hodnoceny
(fiskaln?) rok na Grovni jednotlivee i divize je provadéno
béhem prvniho ¢tvrtleti nasledujictho roku.

Vypocty a ndsledné priznané variabilni odmény v rémci
EVIP predpisu jednotlivym ¢lendm  predstavenstva
podléhaji  pfedchozimu schvdleni  dozorei  radou
(ha zékladeé doporucent Vyboru pro odmeériovani).

Pokud jsou KPIs dosazena na individualni Grovni, Grovni
divize nebo Skupiny, ¢astka pohyblivé slozky odmény
podle EVIP predpisu se pro ¢lena predstavenstva skladd
z ndsledujicich ¢astt:

Odlozena cast
vypléacena formou

Phantom Shares
(stinové akcie)

Odlozena

Neodlozena

penéiniéast penézni éast

odmény odmény

(vyplaceno (Odlozené a pfiznané
v hodnoceném od hodnoceného (fiskalniho)
(fiskalnim) roku + 2 az do hodnoceného
roce +I)* (fiskalni) roku +4)*
Procentudlni podil
na celkové ¢astce
rocni pohyblivé
slozky odmény 30% 20% 50%

*vykon za hodnoceny (fiskalni) rok + 1 znamena fiskalnt rok nésledujici
ihned po hodnoceném roce. Hodnoceny (fiskalni) rok + 2 znamené druhy
fiskalni rok nasledujici po hodnoceném roce. Hodnoceny (fiskalni) rok + 3
znamend trefi fiskalni rok nasledujici po hodnoceném roce. Hodnoceny
(fiskalni) rok + 4 znamena ¢tvrty fiskalnt rok nasledujici po hodnoceném
roce
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NeodloZenda a odlozend penézni ¢ast odmény
Neodlozend ¢ast ro¢ni variabilni slozky odméfovani je
podle EVIP predpisu splatnd ¢lendm predstavenstva
v pravidelném vyplatnim terminu v kalend&arnim mésici
nasledujicim po Valné hromadé konané v hodnoceném
(fiskalnim) roku +1.
Odlozend c&ast rocni pohyblivé slozky penézni
odmény pfiznané podle EVIP predpisu bude ¢lenu
predstavenstva vyplacena v penézich ve tfech stejnych
ro¢nich splatkach od hodnoceného (fiskalntho) roku
+2 az do hodnoceného (fiskalniho) roku +4. Kazda
splatka bude vyplacena v pravidelném vyplatnim
terminu v kalendarnim mésici ndasledujicim po valné
hromadé konané v hodnoceném (fiskalnim) roku +2 az
hodnoceném (fiskalnim) roku +4.

Phantom Shares

Phantom Shares v ramci EVIP predpisu predstavuji
systém odménovanizaloZzeny na akciich a vyporadany
penézi. Phantom Shares nejsou redlné akcie nebo jiné
cenné papiry vydané Bankou nebo jinou spole¢nosti
Skupiny. Phantom Shares nejsou sménitelné za jiné
akcie nebo cenné papiry vydané (v minulosti nebo
vbudoucnosti) Bankou nebo jinou spolecnosti Skupiny.
Phantom Shares nepredstavuji opci nebo pravo
na ziskani jinych akcii nebo cennych papird vydanych
(v minulosti nebo v budoucnosti) Bankou nebo jinou
spole&nosti Skupiny.

V' hodnoceném (fiskalnim) roce +, je kazdému ¢lenu
predstavenstva pfizndno urcité mnozstvi Phantom
Shares s celkovou hodnotou v K& rovnajici se 50 %
celkové rocni pfiznané variabilni odmény. Pocet
priznanych Phantom Shares je vypocitan dle kone¢né
ceny akcil Banky na Prazské burze cennych papird
za prvnich dvacet obchodovacich dni v hodnoceném
(fiskalnim) roce +1.

Hodnota pridélenych Phantom Shares je vyplacena
ve tfech splatkach v obdobi od hodnoceného
(fiskalniho) roku + 2 do hodnoceného (fiskalntho) roku
+4, a podléhaijici narustu/poklesu spojeném s vyvojem
trzni ceny akcii Banky a rozdélenim zisku. S G¢innosti
od hodnoceného roku 2019 bude na vypocet hodnoty
Phantom Shares pouzit i benchmarkovy index (napf.
PX index), ktery bude fungovat joko dodatecny
urychlujici/zpomalujici koeficient.

Kazdd splatka za Phantom Shares bude vyplacena
¢lendm predstavenstva v pravidelném vyplatnim
kalendafnim  mésici

terminu v bezprostfedné

nasledujicim po kondni Fadné wvalné hromady,
v obdobi od hodnoceného (fiskalniho) roku +2 az

do hodnoceného (fiskalniho) roku +4.

Odlozend ¢ast odmény za pfislusné obdobi je
vyhodnocovéna kazdy rok. Poget Phantom Shares je
vynasoben koeficientem TSR (navratnost investoram).
TSR je pocitan nasledujicim zpUsobem:

((MMB Kone¢na cena akcii — MMB Poéateéni cena akcii)

+ Dividenda na akc
MMB Poéateéni cena akcil

Upraveno pro relativni kapitélovou zménu (tj. fedéni celkového poctu
obchodovanych akcii Banky)

Hodnoceny (fiskalni) rok definovan jako 1. leden az 3. prosinec

Maximalni variabilni ¢astka odmény

Maximalni  ¢astka ro¢ni variabilni odmény ¢&lenovi
predstavenstva je 100 % fixni rocni odmény tohoto ¢lena
predstavenstva, pokud neni Valnou hromadou schvélena
castka vyssi (maximalng 200 % fixni ro&ni odmeény).

Malus & Clawback

Variabilni slozka odmény podléhd pfipadnému uplatnéni
malusu nebo povinnosti vratit vyplacenou variabilni
slozku  odmeény (clawback). To umoziivje dozore
radé ziskat zpét od ¢lend predstavenstva cast nebo
celou pfiznanou a/nebo vyplacenou variabilni slozku
odmény, a fo zejména, pokud Skupina utfrpi zévazné
obtize finanéniho nebo rizikového charakteru nebo
v pfipadé zévazného porusent povinnosti ze strany ¢lena
predstavenstva.

4.10.1.3 Odlozend a neodlozenad variabilni slozka
odmény za hodnocené (fiskalni) roky 2013
az2016
Ve fiskélnim roce 2017 wvyplatila Banka ¢&lendm
pfedstavenstva nésledujici ¢asti Odlozené variabilni

slozky odmeény:

e jedna ffetina odloZzené variabilni slozky odmény
pfiznandvroce 2014 pfislusnym ¢lendm predstavenstva
za hodnoceny (fiskalni) rok 2013;

e jedna ffetina odloZzené variabilni slozky odmény
pfiznandvroce 2015 pfislusnym ¢lendm predstavenstva
za hodnoceny (fiskaln?) rok 2014; a

e jedna ffetina odloZzené variabilni slozky odmény
pfiznandvroce 2016 pfislusnym ¢lendm predstavenstva
za hodnoceny (fiskalni) rok 2015.

Kromé& toho wvyplatila Banka v roce 2017 ¢&lendm
pfedstavenstva neodloZenou penézni &ast variabilni
slozky odmény pfiznané v roce 2017 za hodnoceny
(fiskaIn?) rok 2016.

Informace o predpisech Skupiny, v rémci kterych doslo
k pfiznani této penézni &asti variabilni slozky odmény
za hodnocené (fiskalni) roky 2013-2016 najdete na strané
71 a 72 konsolidované Vyro¢ni zpravy 2016 zvefejnéné
na webovych strankach Banky.

V roce 2017 Banka také vyplatila ¢lendm predstavenstva
hotovost dle pfisludné casti hodnoty Odlozenych
Phantom Shares, a to nasledovné:

* jedna tfetina Odlozenych Phantom Shares pfiznanych
v roce 2014 pfislusnym clendm predstavenstva
za hodnoceny (fiskalni) rok 2013;
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 jednatfetina OdloZzenych Phantom Shares pfiznanych
v roce 2015 pfislusnym ¢lendm predstavenstva
za hodnoceny (fiskalni) rok 2014; o

 jednatfetina OdloZzenych Phantom Shares pfiznanych
v roce 2016 prislusnym c&lendm  predstavenstva
za hodnoceny (fiskalni) rok 2015.

OdloZzené Phantom Shares pfiznané za hodnocené
(fiskaln?) roky 2013 az 2015 byly pfevedeny na hotovost
v roce 2017 na zdkladé Risk Adjusted Return on Capitall
("RAROC") ukazatele, a to nasledovné:

ARAROC Odlozené Phantom Shares

>125% 130%
105% -125% 10%
95% -105% 100 %
85% - 95% 90%
75%-85% 80%

<75% 0%

Ukazatel RAROC predstavuje névratnost kapitaly
upravenou o riziko, kterému spole¢nost el

Vyse uvedend odlozend a neodlozend variabilni slozka
odmény za (fiskalni) roky 2013, 2014, 2015 a 2016 vyplacend
v roce 2017 ¢lendm predstavenstva:

 jiz byla vykézana jako dohadnd polozka v pfislusné
finan&nizavérce Banky za (fiskalni) roky 2013, 2014, 2015
a 2016, kterd je zvefejnéna na webovych strankéch
Banky; a

e je uvedena v tfabulce v ¢asti ,Odmeény a benefity
pfiznané a vyplacené <¢&lendm  predstavenstva
v roce 2017, na fadku VariabilnT odmény (vyplaceny
v hotovosti a vztahujici se k hodnocenym (fiskalnim)
rokam 2013-2016)".

4.10.1.4 Benefity
Clenové predstavenstva dostavaii nasledujici benefity:

» Jednomu ¢lenovi predstavenstva je placeno Zivotni
pojisténi do vyse 250 000 Ke ro¢nég;

» Jeden ¢len predstavenstva md narok na penzijni
pfipojisténi do maximalni  vysky 14,66% pfijm0
zapocitatelnych do starobniho ddchody;

« Skolné pro déti mladai osmndctilet je proplaceno trem
¢lendm predstavenstva, pficemz dva ¢lenové maiji
nérok na ¢astku do vyse 546 000 Ke rocné ajeden ¢len
predstavenstva na ¢astku do 746 372 KE ro¢ng;

o Kazdy ¢len predstavenstva ma svij firemni viz

* Kazdému ¢lenovi predstavenstva je poskytovana
soukroma zdravotni péce;

e Predseda  predstavenstva prispévek
v rémci kafeterie ve vysi 79 600 ro¢né na sportovni
a volno¢asové aktivity nebo penzijni pfipojistent
(nevyuzita ¢astka moze byt prevedena na hotovost); a

+ Kazdy ¢len predstavenstva (kromé pfedsedy) dostava
prispévek v radmci kafeterie ve vysi 40 600KE ro¢né
na sporfovni a volnocasové aktivity nebo penzijni

dostava

pripojistent (nevyuzita ¢astka mize byt prevedena
na hotovost).

4.10.2 Odménovani klicovych vedoucich zaméstnanct
- hlavni zasady

Kli¢ovi vedouci zameéstnanci (pro vice informacich viz ¢ast

"Kli¢ovi vedouci zaméstnanci”) jsou zaméstnani na zakladé

pracovni smlouvy mezi nimi a Bankou.

Za vykon své préce jsou klicovi vedouci zaméstnanci
odmériovani fixni a ro¢ni variabilni slozkou odmény. Mimo to
maiji klicovi vedouci zaméstnanci narok na nékteré benefity.

Odménovani a benefity pro klicové vedouci zaméstnance
jsou nastaveny v souladu s evropskou smérnici CRD IV
a jefi transpozici do ¢eského prava formou vyhlasky CNB ¢.
163/2014 Sb, ve znéni pozdéjsich predpisu.

4.10.2.1 Fixnislozka odmény

FixnT sloZzka odmeény je klicovym vedoucim zaméstnancdm
vyplécena vzdy jednou mési¢né za pfedchozi mésic. Vyse
fixni mési¢ni odmény je uvedena ve smlouvé mezi Bankou
a kazdym klicovym vedoucim zaméstnancem.

Castka fixni odmény odpovida odpovédnosti a zkusenosti
jednotlivych  Kklicovych vedoucich  zaméstnancld. Vyse
Castky fixni  slozky odménovani podléhd schvaleni
predstavenstvem.

4.10.2.2 Variabilni slozka odmény za hodnoceny (fiskalni)
rok 2017
Priznani ro¢ni variabilni slozky odmény klicovym vedoucim
zaméstnancdm za hodnoceny (fiskalni) rok 2017 a dale, jeji
pravidla a podminky jsou detailné uvedeny v EVIP pfedpisu.
Predpis EVIP byl schvalen dozor¢i radou (na néavrh Vyboru
pro odmériovani). Pro vice informaci o EVIP pfedpisy, viz
¢ast ,Odmeénovant a benefity pro ¢leny predstavenstva -
klicové principy - variabilni slozky odmény za hodnoceny
(fiskalni) rok 2017"

Pro Geely EVIP predpisu jsou kvalitativni a kvanfitativni
KPIs pro klicové vedouci zaméstnance schvalovany
predstavenstvem. Vypocty a vyslednd castka variabilni
slozky odmény pfiznand v ramci EVIP predpisu klicovym
vedoucim zaméstnancdm podléhd predchozimu schvaleni
predstavenstvem.

Vy8e odmeny, kterd byla klicovym vedoucim zaméstnancdm
pfizndna, ale jesté jim nebyla k fomuto datu vyplacena
podle EVIP pfedpisu za rok 2017 je uvedena v tabulce
v ¢asti ,Odmény a benefity vyplacené a pfiznané ¢lendm
predstavenstva a klicovym vedoucim zaméstnancdm v roce
2017" tadek Variabilnf odmény pfiznané (nevyplacené)”.

4.10.2.3 Odlozend a neodlozenad variabilni slozka odmény
za hodnocené (fiskalni) roky 2013 az 2016

Ve fiskalnim roce 2017 vyplatila Banka klicovym vedoucim

zaméstnancdm v hofovosti  pfislusné ¢asti  odlozené

variabilni slozky odmény pfiznané v letech 2014, 2015 a 2016

za hospodarské (fiskaln) roky 2013, 2014 a 2015.
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Kromé toho Banka v roce 2017 vyplatila klicovym vedoucim
zaméstnancdm neodloZenou ¢ast variabilni slozky odmény
pfiznanou v roce 2017 za hodnoceny (fiskalnt) rok 2016.

V roce 2017 Banka také vyplatila v hotovosti klicovym
vedoucim zaméstnancim pfislusné ¢asti hodnoty Phantom
Shares pfiznanych v letech 2014, 2015 a 2016 za hospodéarské
(fiskalni) roky 2013, 2014 a 2015.

Pro vice informaci o odloZzenych a neodloZenych odméndch
pfiznanych klicovym vedoucim zaméstnanctm v letech 2014,
2015 @ 2016 za hospodarské (fiskalni) roky 2013, 2014 a 2015,
viz ¢ast , Odmeéniovani a benefity pro ¢leny predstavenstva
- kli¢ové principy - odloZené a neodloZené variabilni slozky
odmeény za hodnocené (fiskalnt) roky 2013 az 2016".

Wse popsand odloZzend a neodlozend variabilni slozka
odmeény za (fiskaln?) roky 2013, 2014, 2015 a 2016 vyplacend
v hotovosti Bankou klicovym vedoucim zaméstnancdm
v roce 2017:

* jiz byla vykdzand jako dohadné polozka v prislusnych
roéni finanenich zavérkach za (fiskalni) roky 2013,
2014, 2015 a 2016 které jsou zverejnény na webovych
strénkach Banky; a

e je uvedena v tabulce v ¢asti ,Odmény a benefity
vyplacené a pfiznané ¢lendm predstavenstva a klicovym
vedoucim zaméstnancdm v roce 2017° na fadku
Nariabilni - odména  (vyplacend a  vztahujici  se
k hodnocenym rokom 2013-2016".

4.10.2.4 Benefity

Klicovym vedoucim zaméstnancdm jsou poskytovany

ndsledujici benefity:

e jednomu Kklicovému vedoucimu zaméstnanci je
placeno Zivotni pojisténi do vyse 250 000 Ke ro¢nég;

» kazdy klicovy vedouci zaméstnanec ma svoj firemni
viz;

o kaZzdému klicovému vedoucimu

poskytovéna soukromd zdravotni péce;

» kazdy Klicovy vedouci zaméstnanec dostava prispévek

zaméstnanci  |e

v rémci kafeterie ve vy&i 40 600KE rocné na sportovni
a volnoCasové akfivity nebo penzijni pfipojistént
(nevyuzita castka mize byt pfevedena na hotovost).

4.10.3 Odmény a benefity vyplacené a pfiznané
¢lendm predstavenstva a klicovym vedoucim
zaméstnancdm v roce 2017

Tabulka nize predstavuje celkovou  Vvysi
vyplacenou ¢lendm predstavenstva a klicovym vedoucim

zaméstnancdm v probéhu roku 2017:

odmén

Castka
Polozka (v tisicich K¢)
Odmény za rok 2017
Fixni ¢ast odmény 68 861
Variabilni odmény pfiznané (nevyplacené) 23738
Benefity 6632
Celkové odmény za rok 2017% 99231
Variabilni odmény (vyplacené a vztahujici se 24 361

k hodnocenym rokom 2013-2016)

4.10.4 Odménovani clend dozor¢i rady
Clenové dozor¢i rady jsou za vykon své funkce v dozor¢i
radé a ve vyborech zfizenych dozoré¢i radou odménovani:

e Fixni slozkou odmény vyplécenou mési¢né vzdy
za predchozi mésic.

Clenové dozoréi rady nedostavaji Zadnou variabilni
odménu (napf. ro¢ni bonus), af uz ze strany Banky, nebo
iiné spole¢nosti Skupiny.

Tabulka nize uvéadi celkovou odmeénu vyplacenou ¢lendm
dozor¢irady v roce 2017 za vykony jejich funkce v dozor¢i
radé a ve vyborech ustanovenych dozoréi radou:

Castka*
Polozka (v tisicich K¢)
Celkova odména (fixni slozka) 10 985
Benefity 43
Celkem* 1028

*nezahrnuje odménu vyplacenou panu Petrmanovi a panu Hallovi
za vykon funkce ve Vyboru pro audit.

&isla nemusi odpovidat souc¢tu vzhledem k rozdildm zpUsobenym zaokrouhlovanim
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Valn& hromada usporédand dne 26. fijna 2017 schvdlila
novy inferni predpis tykajici se odménovani ¢lend dozoret
rady za vykon jejich funkce v dozorci radé a vyborech
ustanovenych dozor¢i radou ndsledovné:

Roéni odména
Pozice (EUR)*
Dozor¢i rada
Predseda 100 000
Mistopfedseda 70 000
Clen 48000
Vybor pro fizeni rizik
Predseda 17000
Clen 7000
Vybor pro odmériovani
Predseda 16 000
Clen 7000
Vybor pro jmenovani
Predseda 16 000
Clen 7000

*vyse uvedend odmeéna pro Eleny dozorci rady je pevné stanovend v KE
dle sménného kurzu K&/EUR vyhlaseného CNB ke dni 26. fijna 2017.

V souladu s rozhodnutim valné hromady ze dne 26. fijina 2017:

e v piipadé pana Eichlera a pana Pardubického
(zvolenych na valné hromadé dne 26. fiina 2017) bude
novy interni pfedpis uplatnén s G¢innosti od 26. fijna 2017;

+ v piipadé pana Clarka a pana Petrmana (jmenovanych
pred IPO tehdejsim jedinym akcionarem Banky, spole¢nosti
GE Capital International Holdings Limited) byl novy internt
predpis uplatnén s G¢innosti od 26. fiina 2017,

+ v pfipadé pani Cicognani a pana Singera (zvolenych
na valné hromadé dne 24. dubna 2017) a pana Halla
(jmenovaného pred IPO na pro-bono zdakladé
tehdej§im jedinym akciondfem Banky, spolecnosti
GE Capital International Holdings Limited) byl novy
inferni predpis uplatnén s G¢innosti od 24. dubna 2017

Jesteé pred pfijetim nového predpisu byla ¢lendm dozorci
rady vyplacena odména stanovend v jejich smlouvéch
o vykonu funkce uzavienych s Bankou.

4.1 ODMENOVANI VYBORU PRO AUDIT

Odmeénovani ¢lend vyboru pro audit za vykon své funkce
se sklada z

« fixnislozky odmény, kterd je vypldcené mési¢né
e ndhradu cestovnich vyloh, pokud ¢len vyboru pro
audit cestuje v souvislosti s vykonem své funkce.

Clentm vyboru pro audit neni Bankou vyplacena zadné
ro¢n variabilni slozka odmeény (napf. ro¢ni bonus)
Tabulka nize predstavuje celkovou vysi  odmén
vyplacenou ¢lendm vyboru pro audit v probéhu roku 2017:

Castka
Polozka (v tisicich K¢)
Odmény celkem (fixni ¢ast) 299
Benefity 2
CELKEM 301

*neobsahuje odmény vyplacené panu Petrmanovi a Hallovi za vykon
jejich funkce v dozorci radé

Valnd hromada dne 26. Fijna 2017 schvalila novéa vnitfni
pravidla odménovani pro jednotlivé ¢leny Vyboru pro
audit za vykon funkce ve Vyboru pro audit, jak je uvedeno
nize:

Roéni odména
Pozice (EUR)*
Predseda 19 000
Clen (ktery je zarovef &lenem dozoréi rady) 8000
Clen (ktery neni élenem dozori rady) 15000

*odmériovani ¢lend Vyboru pro audit je pevné stanoveno v korundch
éveskg/ch (CZK) za pouziti sménného kurzu EUR/CZK vyhléseného
Ceskou nérodni bankou ke dni 26. fijna 2017

V souladu s rozhodnutim valné hromady ze dne 26. fijna 2017:

e Vv pifpadé pani Prokopcové (zvolenou na valné
hromadé dne 26. fijna 2017) bude novy internt predpis
uplatnén s G¢innosti od 26. fijna 2017

« Vv pfipadé pana Petrmana (jmenovaného pred IPO
tehdejSim jedinym akciondfem Banky, spolecnosti
GE Capital International Holdings Limited) byl novy
interni pfedpis uplatnén s G¢innosti od 26. fijna 2017 a

« v pifipadé pana Halla (jmenovaného pied IPO
na pro-bono zdkladé tehdej$im jedinym akcionafem
Banky, spole¢nosti GE Capital International Holdings
Limited) byl novy interni pfedpis uplatnén s G&innosti
od 24. dubna 2017,

Jesté pred pfijetim nového predpisu byla ¢lendm
VWboru pro audit vyplacena odména stanovend v jejich
smlouvéch o vykonu funkce uzavfenych s Bankou.

412  VLASTNICTVIi AKCIi A AKCIOVYCH OPCI
PREDSTAVENSTVEM, DOZORCIRADOU,
KLICOVYMI VEDOUCIMI ZAMESTNANCI
A CLENY VYBORU PRO AUDIT

Nésledujici tabulka informuje o poctech akcil vydanych
Bankou, kferé byly k 3l prosinci 2017 v drzeni ¢lend
predstavenstva, dozor¢i rady, klicovych vedoucich
zaméstnancy, ¢lend vyboru pro audit a jejich blizkych
osob:
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Akcie Opce

Clenové predstavenstva v roce 2017 (celkem) 74 426 0
Clenové dozorei rady v roce 2017 (celker) 0 0
Clenové Viyboru pro audit (celkem) 0 0
Kli¢ovi vedouci zaméstnanci (celkem) 0 0

413  RETENCNIPROGRAMY PRO CLENY
PREDSTAVENSTVA A ZAMESTNANCE
413.1 Program virtualnich akcii pro ¢leny
pfedstavenstva a zaméstnance
V' souvislosti se vstupem na burzu (IPO) zavedla
Skupina program virtualnich akcii jako pobidkovy néstroj
pro ¢leny predstavenstva a zaméstnance, ktefi byli
v té&chto funkcich k datu IPO (dale ,Program virtualnich
akei™). V' ramci tohoto programu obdrzel kazdy
zaméstnanec a tehdejsi cleny predstavenstva urcité
mnoZstvi virtuélnich akcii. Pocet pfidélenych virtualnich
akcil se odviji od Urovné seniority pozice pfislusného
zaméstnance. Celkové ndklady na virtuélni akcie
vydané Bankou v rédmci Programu virtuélnich akcii byly
priblizné ve vysi 1,8 miliond USD a nesl je jediny akcionar
Banky pred IPO, spole¢nost GE Capital International
Holdings Limited. Clenové predstavenstva, ktefi zastavali
funkci k datu IPO, obdrzeli virtudini akcie v hodnoté
500 000 USD. Vybrani seniorni zaméstnanci, ktefi
zastavali své funkce k datu IPO, obdrzeli virtualni akcie
v hodnoté 1,3 miliond USD.

V' pfipadé jmenovani nového ¢lena predstavenstva
v obdobi po IPO a pred kvétnem 2018, muze dotyény
v rédmci Programu virtudlnich akceii obdrzet dalsi virtualini
akcie. V roce 2017 nebyly Zddnému ¢lenu predstavenstva
pridéleny dalsi virtualni akcie. Néklady na pozdéjsi
pridélent akcil ponese Banka.

VirtuaIni akcie jsou virtuainim pobidkovym ndstrojem
a nejsou skute¢nymi akciemi ani jinymi cennymi papiry
vydavanymi Bankou nebo jinou spole¢nosti Skupiny.
Nejsou sménitelné za 2&dné akcie ani cenné papiry,
které jsou vyddavané nebo budou vydavané Bankou
nebo jinou spolecnosti Skupiny a nepfedstavuji opci ani
préavo na ziskani akcii nebo jinych cennych papird, které
jsou vydavané nebo budou vydavané Bankou nebo jinou
spolec¢nosti Skupiny.

Hodnota virtudlnich akcii sleduje cenu akcii Banky
na Prazské burze cennych papird. Hodnota virtualnich
akcii  bude  pfislusnym  ¢lendm  predstavenstva
a zaméstnancdm vyplacena v hotovosti v cervnu 2018,
pokud v kvétnu 2018 dotyény zaméstnanec nebo ¢len
predstavenstva bude stale zastavat svou pozici.

Pokud dojde ke zrusenifunkce ¢lena predstavenstvanebo
ukonceni pracovniho poméru z organizacnich ddvodd
v obdobi pred kvétnem 2018, bude hodnota virtualnich
akcil proporcionalné ponizena a vyplacena v penézich

pfislusnému clenu predstavenstva, resp. zaméstnanci.
V jinych pfipadech virtualni akcie propadail.

V roce 2017 Banka vyplatila celkem 479 216 KE v radmci
programu virtudinich akcii 58 byvalym zaméstnancim,
jejichz pracovni pomér byl ukonéen v roce 2017
zorganizacnich ddvodd. Tyto ndklady nesljediny akciondr
Banky pred IPO, spole¢nost GE Capital International
Holdings Limited, a jako takové byly vykazany v fadku
ziskO a ztrat “Persondini naklady”.

Tabulka nize ukazuje rozdéleni virtudlinich akcii mezi ¢leny
predstavenstva a zaméstnance Skupiny k 31. prosinci 2017:

Virtualni akcie (ks)

Clenové predstavenstva 174 412
Kli¢ovi vedouci zaméstnanci 12209
Zaméstnanci

MONETA Money Bank a.s. 323252
MONETA Auto, s.ro. 1250
MONETA Leasing, sro. 24 854
Inkasni Expresni Servis, s.r.o. 1029
CELKEM 547 006

4.13.2 IPO Retencni programy

IPO Retencéni programy pro klicové ¢leny vedeni
Skupiny

Abychom udrzeli 32 klicovych ¢&lend vedeni Skupiny
(V&etn& ¢lend predstavenstva a klicovych vedoucich
zamé&stnancd) v obdobi po IPO, byl v roce 2016 zaveden
IPO reftencni program (,IPO refencni program pro
seniorni manazery”). Naklady na IPO refencni program
pro seniorni manazery nesl jediny akcionar Banky pred
IPO, spole¢nost GE Capital International Holdings
Limited, a jako takové byly vykazany v radku ziskd a ztrat
,Personalni naklady”.

V ramci IPO retenéniho programu pro seniorni manazery
obdrzeli predstavenstva,
zaméstnanci a seniorni top manazefi, ktefi zastévali své

¢lenové klicovi  vedoucT
funkce k datu IPO refenéni bonus rovnajici se procentu

jejich ro¢ni fixni odmény, a to nasledovné:

« 31 ¢lend seniorntho managementu Skupiny (véetné
¢lend klicovych
zaméstnancl), ktefi zasté@vali své funkce k datu IPO,

predstavenstva a vedoucich
obdrzeli (i) prvni splatku retencniho bonusu v prvni
den zahdjeni obchodovani akeii Banky na BCPP (10.
kvétna 2016), a (i) druhou splatku reteneniho bonusu
10. listopadu 2016; a

+ 1¢len predstavenstva obdrzel (i) prvni splatku rovnaijict
se 30 procentdm reten¢niho bonusu v prvni den
zahdgjeniobchodovani akeii Banky na BCPP (10. kvétna
2016), (i) druhou splatku rovnajici se 20 procentdm
retencniho bonusu 10. listopadu 2016, a (iii) treti splatku
rovnajici se 50 procentdm retenéniho bonusu (tzn.
4790784 Ke)10. listopadu 2017 Tato ¢astka je zahrnuta
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v tabulce s celkovou vy&i odmény v ¢asti Odmeériovani
a benefity pro ¢leny predstavenstva, dozoréi rady
a kli¢ové vedouci zaméstnance.

IPO Retencni program pro ostatni kriticky vyznamné
zaméstnance

Druhy IPO reten¢ni program byl zaveden pro udrzeni
10 procent kriticky vyznamnych zaméstnancd Skupiny
v obdobi po IPO, ktefi nejsou ¢&lenové predstavenstva
ani seniorni manazefi zahrnuti do vyse uvedeného IPO
refenéniho programu pro seniorni manazery.

Kritéria pro vybér zaméstnancd do tohoto retencniho
programu byla () jedineéné odborné znalosti, (i)
mimofadné pracovni vysledky nebo (i) vyjimecné
know-how.

V radmci tohoto reten¢niho programu bylo zaméstnancdm
v roce 2017 vyplaceno 839 916K&. Zadné daldi platby
zaméstnancdm uZ neprobéhnou. Ndaklady na tfento
refenéni program nese jediny akcion&f Banky pred IPO,
spole¢nost GE Capital International Holdings Limited,
a jako takové byly vykdzény v réadku ziskd a ztrat
,Personalni naklady”.

Novy retencni program pro zaméstnance

V roce 2017 Skupina zavedla novy retencni program
pro 63 wvybranych klicovych  zaméstnancd se
specidalnimi znalostmi a dovednostmi, ktefi nejsou ¢leny
predstavenstva. V rdmci tohoto nového retencniho
programu bylo pfislusnym zaméstnancdm v roce
2017 vyplaceno 56 milionu K& (agregovang) a dalsich
1,6 milionu K¢ bude vyplaceno v roce 2018.

414  INTERNIAUDIT

Funkce interntho auditu je wvykondvana v souladu
s vyhlaskou CNB & 163/2014. Cinnosti interniho auditu se
Fidi Mezindrodnim rédmcem profesni praxe inferniho audity,
ktery vydavé Institut internich auditord.

Wkon  ¢&innosti interntho  auditu  pokryva  ucelené
a propojené veskeré cinnosti Banky a zaméfuje se
na identifikaci rizik, kterym je Banka vystavena. Interni audit
poskytuje predstavenstvy, vyboru pro audit a dozor¢i radé
objektivni a nezavislé ujisténi o funkénosti a efektivnosti

Fizeni rizik a kontrolnich a fidicich procesech Banky.

Interni audit pokracoval v roce 2017 v posilovani svych
kapacit a odbornosti. Hlavnim cilem posileni je zajisténi
robustni a spolehlivé tfefl kontroly. Zvyseni zdrojd interntho
auditu se projevilo v SirSim auditnim pokryti bankovnich
procest a v 77% zvySeni poctu vydanych auditnich zprév
ve srovnani s pfedchozim rokem.

Interni audit v roce 2017 provadél auditni zakézky na zékladé
strategického a periodického plénu auditu pfipravenych
na zdkladé hodnoceni rizik a odrdZejici regulatorni
pozadavky.

Ve Zpravé o hodnoceni funkénosti a efektivnosti vnitfniho
kontrolniho systému za rok 2017 hodnoti interni audit vnitfni
kontrolni systém MONETA Money Bank, a.s. jako funkéni
a efektivnl.

Na zékladé poZadavku predstavenstva a vyboru pro audit,
proved| nezavisly externi hodnotitel v prvnim ctvrtleti 2018
hodnoceni funkce interniho auditu se zamérfenim na, mimo
iing, ¢innosti auditu v roce 2017. Dle zavéru tohoto externiho
hodnoceni je ,&innost Gtvaru inferniho auditu MONETA
Money Bank, a.s. plné v souladu s Mezinarodnimi standardy
pro profesni praxi interniho audity, Definici interniho auditu
a Etického kodexu”.

415 INFORMACE O VNITRNIKONTROLE
A PRISTUPU K RIZIKUM SPOJENYM
S UCETNICTVIM A PRIPRAVOU
FINANCNICH VYKAZU

Skupina vyuZiva rozliend technickd a administrativni
opattent, kterd maiji za Okol udrzovat jeji finanéni vykazy
v souladu s odpovidajicimi G¢etnimi standardy a zaijistit,
aby poskytovaly uZivateldm O€etnich wvykazd vérny
a poctivy obraz o finanéni pozici, penéZnich focich
a vykonnosti Skupiny.

Tato opatient sestévaji z interni pfedpisové zakladny,
imenovité stalych vnitfnich G&etnich predpist, nastaveni
procest, coZ znamend vicelUroviiové konfroly nad
G¢tovanymi transakcemi a maximalni ddraz kladeny
na automatizaci provadént d¢etnich zéznamda.

Na zékladé zakona o G¢etnictvi MONETA Money Bank,
a.s. sestavuje Ocetni zavérku v souladu s mezindrodnimi
standardy Ocetniho vykaznictvi pfijaté Evropskou
unii (IFRS). Dcefiné spolecnosti jako jsou MONETA
Auto nebo MONETA Leasing sestavuji 0¢etni z&vérku
dle ¢eskych G¢etnich standardd a podrobuji se IFRS
konsolidaci na Urovni celé Skupiny.

Skupina vede G&etni knihy v systému Oracle Financials
pfisou¢asném vyuziti nékolika podpornych systémd. Tyto
systémy byly pfedmétem dtkladného interniho testovani
nebo testovani auditorem pred tim, nez byly zac¢lenény
do reportovaciho prostfedi Skupiny.

Obéh G¢etnich doklady, kferé slouzi jako podklad
pro zaOctovani transakci, je zajistén administrativnimi
a procesnimi opattenimi. Pravidlem je, Ze G¢etni zdznam
podléhd vicelroviiovému schvéleni, nez je zaG¢tovan. Je
vylou¢ena moznost, aby jeden zaméstnanec plnil v rémci
schvalovaci hierarchie vice jak jednu roli. Schvéleni
je realizovano skrze elekfronicky schvalovaci proces
v 0¢etnim systému Oracle. Skupina organiza¢né oddéluje
funkce G¢tovani o fransakcich od funkce kontakfu
s obchodnimi partnery (napfiklad nastavent jejich &t
nebo platebnich podminek) a vypisovani vybérovych
fizeni na nakup zboZi a sluzeb.
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Pristup do 0cetniho systému maji pouze uZivatelé
s pfisludnymi opravnénimi, jejichz pfidélent je evidovéano
softwarovy néstroj a podléhd schvaleni
nadfizeného a vlastnika G&etntho procesu. Pristupy jsou

skrze

pridélovany na zdkladé pracovniho zafazeni daného
zaméstnance. Aktivni operace (0&tovani) jsou povoleny
pouze zamésfnancdm relevantnich oddéleni. Ucetni
systém umoznuje identifikaci zaméstnance, ktery vytvofil,
zménil, nebo stornoval G¢etni zdznam.

Skupina  vyuZivd  systém  definice odpovédnosti
za jednotlivé rozvahové 0&ty (inventarizacni systém),
v rémci kterého je jednotlivym zaméstnancOdm prifazena
odpovédnost za analyzu 0¢td hlavni knihy. Kontrola nad
O¢tem je zajisténa zejména skrze povinnost podlozit
a monitorovat zOstatek G¢tu a pohyby na ném, stejné
jako zajisténi pristupu k podkladovym dokumentdm.
Kontrola, zda je analyza G¢t0 rédné provadeéna, je
zajisténa a dokumentovéana skrze inventarizacni systém.
V' pravidelnych intervalech dochézi ke schvalovéani
analyzy nadfizenym, pfipadné vedoucim pracovnikem
oddélent financi. Osoba schvalovatele je vzdy odlisng
od osoby, kterd inventarizaci zajistuje. Inventarizacni
systém ovéfuje, zdaviechnarizika a uzitky plynoucibance
z jejich akfiv a povinnosti vychdzejici z jejich z&vazkd
a faké jejich ocenéni je spravné zobrazeno ve vykazu
o finanéni pozici. V rémci procesu inventarizace Skupina
definovala nékolik kritérii, kterd musi byt spinéna, aby
byl G¢et povazovan za fadné inventarizovany. Mezi tato
kritéria patfi pfesny popis 0Cty, veasnost inventarizace,
nezdvisld dokumentace, kterd dokladd zUOstatek Gcty,
dostupnost této dokumentace, a kontrola provedené
inventarizace nadfizenym.

Spravnost Geetnictvi a predkladanych finanénich vykazd
je probé&zné monitorovana. Kromé toho, individualni
a konsolidované finanéni vykazy, sestavené k 31. prosinci
daného roky, jsou kazdoro¢né predmétem externiho
auditu.

416 PRIRUCKA PRO SPRAVU A RIZENI
BANKY

Strukturaspravy afizeniBanky spliiuje pozadavky zdkona
¢.90/2012 Sb, o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(z&kon o obchodnich korporacich) ve znéni pozdéjsich
predpisy, jakoz i pfisné pozadavky Ceské a evropské
bankovni regulace. Banka navic vytvorila a pfijala
Priru¢ku pro spravu a fizeni spole¢nosti (Corporate
Governance Handbook), kteréd dokumentuje a poméaha
pochopit  zdsady, struktury, préava, odpovédnosti
a postupy v rdmci spravy a fizeni Skupiny.

V souladu s nasi strategii pro vytvofeni a udrzeni
zdravého a efektivniho organiza¢niho rémce byla
Pfirucka pro sprévu a fizeni spolecnosti navrzena fak,
aby poskytovala silny zdklad pro procesy, work-flow
a obchodni aktivity.

Priru¢ka pro spréavu a fizeni spolecnosti tim predstavuje
samostatnou  pfirucku  obsahujici  obecné  zdasady
a charakteristiky internich postupd a pracovnich pokyng,
které se musi dodrzovat v ramci Skupiny.

Hlavnimi cili pfiru¢ky pro sprévu a fizeni spole¢nosti jsou:

a) zaijistit ddsledné a Fadné fizeni a dohled nad innostmi
Skupiny;

b) poskytnout uceleny prehled o rémci spravy a fizeni
spole¢nosti Skupiny;

c) zaijistit spolehlivy zaklad pro jednotny, jasny a efektivni
organizacni r@mec Skupiny;

d) posilit systém vnitfnich kontrol prostfednictvim pfijett
infegrované a komplexni fidict struktury;

e) poskytnout zakladniinformace o struktufe a fungovani
Skupiny; a

f) slouzit jako voditko pfi implementaci novych procesd.

MONETA zvefejnila Pfirucku pro sprévu a fizeni
spole¢nosti na internetovych strankéch Banky, ktera
poskytuje investordm a dalsim zainteresovanym stranam
pfehled naseho organizaéniho usporaddni, vcetné
prehledu klicovych principd a postupl, které Banka
uplatiuje.

Vzhledem k tomu, Ze Banka mdé ve své tfidé nejlepsi
strukturu firemniho fizeni, a Ze jsme pfijali viastni pFirucku
pro sprévu a fizeni spolecnosti popsanou vyse, Banka
nepfistoupila k zadnému jinému kodexu spravy a fizeni
spolecnosti.

417 ODMENY UCTOVANE AUDITORY
SKUPINY V ROCE 2017

mil. Ke* Banka Skupina
Povinny audit* -6 -7
Ostatni ovéfovaci sluzby -7 -7
Dariové poradenstvi 0 0
Ostatni 0 0
Celkem -13 -14
bez DPH

418  OSTATNIPRAVNIPOZADAVKY

Souhrnnd vysvétlujici zprava dle ust. § 118 odst. 9 zdkona
o podnikani na kapitdlovém trhu vychdzi z pozadavkd
stanovenych ust. § 118 odst. 5 pism. a) az k) zé&kona
o podnikani na kapitélovém frhu.
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a) Infformace o struktufe viastniho kapit@lu  Banky Ke dni 28. Gnora 2018 ozndmily nasledujici subjekty Ceské
k 31. prosinci 2017: ndrodnibance v souladu s ust. § 122 zakona ¢.256/2004 Sb,
) podil na hlasovacich prévech v Bance alespori 1%:
Zakladni kapital 51
Emisni azio 5028 AkcionéF Podil na zékladnim kapitéalv %
Rezervni fondy a ostatni fondy J.P.Morgan Securities Plc 596
ze zisku 102 . .
The Capital Group Companies, Inc. 535
Ocenovaci rozdily )
z realizovatelnych finanénich aktiv -57 Rainer-Marc Frey 499
Fond na Ghrady vazané na akcie 2 JPMorgan Chase & Co. 494
Nerozdélené zisky 2018l Artemis Investment Management LLP 484
Vlastni kapital celkem 25763 BlackRock, Inc. 4,48
GIC Private Limited 389
Zakladni kapital Banky zapsany v obchodnim rejsttiku The Goldman Sachs Group, Inc. 2,28
&inil k 31 12. 2017 celkem 511 000 000Ke. Skladal se Templeton Asset Management Ltd. 172
z 511000 000 ks akcil o nominalni hodnoté 1KE. Emisni kurz NN Group NV. 1,54
v8ech akcil byl pIné splacen. Vdechny akcie byly vydéany The Bank of New York Mellon Corporation 147
|C}|"<.O ZQkhIhO\/Ohe GEnine pOpWy, %nely na |merjo @ byly NN Investment Partners LUXmeOUI’g SA. ],36
pfijaty k obchodovéani na evropském regulovaném trhu. Wellington Management Group LLP 136
. . »w. . . Massachusetes Mutual Life Insurance Co 122
Zakladnikapital Banky je rozvrzen vyluéné do kmenovych brodential o N
. L |, . .. _ Cwy - _ rudentia C B
akeil, s nimiz nejsou spojena zadnd zvlastni prava. .
” . L o o . Vanguard Total International Stock Index Fund 107
V8echny akcie spole¢nosti jsou pfijaty k obchodovani
na Burze cennych papirt Praha v Ceské republice. Sociéfé Générale SA 106
APG Asset Management NV. 1,02
b) Informace o omezeni pFevoditelnosti cennych papird State Street Corp 100

Prevoditelnost akcii Banky neni omezenai.

¢) Informace o vyznamnych piimych o nepiimych
podilech na hlasovacich pravech spole¢nosti

Ke dni 31. prosince 2017 mély nésledujici subjekty podle
evidence Centralniho depozitdre cennych papird podil
nejméné 1% na zakladnim kapitalu Banky:

Akcionaf Podil na zékladnim kapitalu %
Chase Nominees Limited 1702
J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. 6,09
STATE STREET BANK AND TRUST

COMPANY 5,80
UBS Switzerland AG 438
Nortrust Nominees Limited 3,48
GIC PRIVATE LIMITED 346
Brown Brothers Harriman CO. 309
AMERICAN FUNDS DEVELOPING

WORLD GROWN AND INCOME F 2,82
BROWN BROTHERS HARRIMAN

(Luxemburg) SC.A. 216
RBC Investor Services Trust 1,85
KUWAIT INVEST AUTHORITY 1,41
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

SCA 110
SOCIETE GENERALE SA 108
Goldman Sachs Funds 1,06
Bank Hungary Zrt. UniCredit 105
Silver Point Invest a.s. 1,00

Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund,
a series of Vanguard Infernational Equity Index
Funds 1,00

Tyto subjekty disponuji pravy vyplyvaijicimi z ust. § 365
a nésl. zdkona o obchodnich korporacich.

a) Informace o vlastnicich cennych papird se zvlastnimi
pravy, véetné popisu téchto prav

S zadnymi akciemi Banky nejsou spojena zvlastni
prava.

b) Informace o omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci préavo spojené s akciemi Banky neni
omezeno.

c) Informace o smlouvach mezi akciondti, které mohou
mit za ndésledek ztiZzeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav

Bance nejsou zndmy zadné smlouvy mezi akciondf,
které by mohly zpUsobit ztizeni prevoditelnosti akeii
nebo hlasovacich préawv.

d)  Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich
volbu a odvolani ¢lend statutarniho orgénu a zménu
stanov spole¢nosti

Clenové predstavenstva jsou v souladu se stanovami
Banky voleni a odvolavéni dozor¢i radou nadpoloviéni
vétsinou hlasy jejich ¢lend.
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O zméné stanov Banky rozhoduje valné hromada
kvalifikovanou  dvoutfefinovou  vétsinou  hlasl
akciondrd pritomnych na valné hromadé.

Vyjma obezfetnostnich regulatornich  pozadavkd
nejsou aplikovéna zadna zvlastni pravidla uréujici
volbu a odvolani ¢lend statutarniho orgénu a zménu
stanov Banky.

e) Informace o zvlastni pdsobnosti statutarniho organu
spolecnosti

Predstavenstvo  Banky nemd zadné  zvlastni
pravomoci.

f) Informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich
se zménou ovladani spole¢nosti v ddsledku nabidky
prevzeti

Banka neuzaviela zadné vyznamné smlouvy, které
nabydou G¢innosti, zméni se &i zaniknou v pfipadg, Ze
se zméni ovladani Banky v dUsledku nabidky prevzeti.

g)  Informace o smlouvéach zavazujicich spole¢nost
v souvislosti s nabidkou prevzeti

Banka neuzaviela Zadné smlouvy se ¢leny
predstavenstva ¢i zaméstnanci, na zékladé nichz by
se Banka zavézala poskytnout plnéni v pfipadg, ze
funkce ¢&i zaméstnani skonci v souvislosti s nabidkou
prevzeti.

h) Informace o programech umoziujicich nabyvat
U¢astnické cenné papiry spole¢nosti

Banka ve sledovaném obdobi neméla Zzadné takové
programy.

Vzhledem k tomu, Zze Banka neméla v roce 2017 Z&ddnou
ovladaijici osobu, nebyla vyhotovena zadnd zprava
o vztazich ve smyslu z&kona o obchodnich korporacich
za U¢etni obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017
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5. RIZENT RIZIK

5.1 RISK GOVERNANCE

5.1.1 Principy a cile Fizent rizik

Cilem Skupiny je dosé@hnout v rémci svych obchodnich
¢innostikonkurenceschopnych vynost pfiakceptovatelné
Grovni rizika. Rizent rizik zahrnuje kontrolu rizik spojenych
se v&emi obchodnimi aktivitami v prostiedi, ve kterém
Skupina pUsobi, a zabezpecluje, Ze pfijimand rizika jsou
v souladu s obezfetnostnimi limity a rizikovym apetitem.

PFi FizenT rizik Skupina spoléhd na tfi pilite:

+ lidské zdroje (kvalifikovanost a zkudenost svych
zaméstnancd),

» risk governance (vetné dobfe definovanych
informacnich tokd, proces? a odpovédnosti) a

+ data pro fizeni rizik (véetné vyuzivani sofistikovanych
analytickych nastrojd a technologif).

Tato kombinace podporuje Gspésnost Skupiny a stabilitu
jejich hospodéarskych vysledkd.

Procesy fizeni rizik Skupiny se opiraji o pokrocilé
analyfické ndastroje, zaloZzené na celoskupinovych
datovych skladech, a centralizované schvalovaci procesy.
To Skupiné umoZiiuje ocenovat na zékladé rizikovosti
za pomociinterné vyvinutych scoringovych a ratingovych
model0.

Velikost rizika je méfena z hlediska dopadu na hodnotu
aktiv a/nebo kapitélu a na ziskovost Skupiny. Z tohoto
pohledu Skupina hodnoti potfencidlni dopady zmén
politickych, ekonomickych, trznich a provoznich podminek
azmén Ovérové bonity klientd na své podnikani.

Je-lito mozné a efektivni, Banka zajistuje centralizované
fizeni rizik Skupiny. Cenfralizace Ffizeni rizik v Bance
je realizovana zejména formou outsourcingu nebo
metodickym Fizenim ostatnich ¢lend Skupiny.

5.1.2  Organizaéni struktura fizent rizik

Predstavenstvo Banky zfidilo nésledujici hlavni vybory

pro fizeni rizik Skupiny:

» Enterprise Risk Management Committee (ddle
ien ,ERMC") pro oblast ramce fizenT rizik, fidiciho
a kontrolniho systému a systému vnitfné stanoveného
kapitaly,

+ Credit Committee (ddle jen ,CRCO") pro oblast fizeni
Ovérového rizika,

+ Asset & Liability Committee (déle jen ,ALCO") pro
oblast fizeni aktiv a pasiv, tfrzntho rizika a rizika likvidity,

+ Capital Committee (dale jen ,CAPCO") pro oblast
fizeni kapitalu (predstavenstvo  Banky rozhodlo

v prosinci 2017 o zruseni CAPCO a rozdélen jeho
agendy mezi ALCO a ERMC od ledna 2018), a

« Compliance & Anti-Fraud Committee pro oblast
compliance, operativniho fizeni vnitfniho kontrolniho
systému a fizeni rizika podvodd.

Mezi ¢leny téchto vybord pati clenové predstavenstva
a dalsi vedouci zaméstnanci Banky. Vybory jsou
odpovédné zejména za:

e schvalovani zdsad fizeni pfislusnych rizik vcetné
predpokladd
a jakychkoli dalSich parametrd pouzivanych v procesu

zakladnich  metod, [limitg, scéndarid

fizeni rizik,

e moniforovéni  vyvoje véetné

dodrzovani limitd a schvalovani napravnych opattent

prislusnych  rizik

pfi prekroceni limitd nebo nezddoucich vyvojovych
trendech, a

+ sledovani adekvatnosti, spolehlivosti a efektivnosti
vnitfnich predpist, procesd a limitd pro fizen rizik
v oblasti své pdsobnosti.

Dalsi vybory Banky zaméfené na fizeni jednotlivych rizik,
které z¥idil Chief Risk Officer Banky (déle jen ,CRO"), jsou
nasledujict:

e Credit Monitoring and Management Committee
(déle jen ,CMMC") monitoruje a fidi Ové&rové riziko
komeréniho Gvérového portfolia Banky mimo proces
work-outu (proces vymahani) a jeho ¢leny jsou
zaméstnanci Risk Division a Commercial Banking
Division. CMMC reportuje CRCO.

« Problem Loan Committee (dale jen ,PLC") monitoruje
a fidi Ovérové riziko komeréniho Ovérového portfolia
Banky v procesu work-outu u komerénich individudlné
fizenych Oveérd a jeho ¢leny jsou zaméstnanci Risk
Division a Legal Division. PLC reportuje CRCO.

« New Product Introduction Council (déle jen ,NPIC")
koordinuje vyvoj a nasazeni novych nebo materidlini
zmény stdvajicich  produktd. Jeho ¢leny  jsou
zameéstnanci pfislusnych divizi Banky. NPIC reportuje
ERMC.

+ Model Risk Oversight Committee (dale jen ,MROC")
monitoruje riziko modeld a jeho ¢leny jsou zaméstnanci
Risk Division a Finance Division. MROC reportuje
ERMC.

Za Fizeni rizik na individu&lnim i konsolidovaném zakladé
odpovidd Risk Division Banky. CRO v ¢ele Risk Division je
¢lenem predstavenstva Banky. Risk Division predevsim:

e moniforuje, meérfi a reportuje Ovérové, frzni a operacni
riziko, riziko likvidity a riziko modeld a navrhuje
opatfent k ndpravé v pfipadé prekroceni limitd nebo
nepfiznivych trendy,
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« stanovuje  podminky pro  poskytovani = Ovérd
a Ovérovych radmcy veetné jejich nasledného
schvalovani,

» posuzuje akceptovatelnost zajistovacich instrumentd
poskytnutych dluzniky Bance joko zajisténi Oveérd
a Ovérovych rémcg,

* zajistuje fizeni Gvérového portfolia,

+ provadikontrolni ¢innost v oblasti Gvérovych obchodg,

+ zajistuje metodickou podporu a kontfrolni funkce
v oblastiinformaéni bezpecnosti,

e spravuje datovou infrastrukturu o  analytické
informacni systémy slouZici k podpofre fizeni rizik,

* zajistuje fizeni rizika modelg,

* zajistuje vyvojaudrzovanimodeld pro fizeni Gvérového
rizika, vymahani, fvorbu opravnych polozek a rezery,
fizeni operacniho rizika a kapitdlovou alokaci,

* moniforuje podvodné operace u Oveérového portfolia
a podili se na jejich prevenci,

 zajistuje vymahani pohledavek.

Jednotliva oddéleni Risk Division odpovidaiji zejména:

o oddéleni  Commercial  Portfolio  Management
& Underwriting za fizenT komeréniho Ovérového rizika
(produktové podminky, schvalovéni, monitorovant
a reportovani, kontrolni ginnost),

» oddéleni Consumer Risk za
Ovérového rizika (produktové podminky, schvalovany,
monitorovani a reportovani, kontrolni &innost),

» oddéleni Collateral Management za fizeni zajisténi
(metodika, ocefiovani),

» oddéleni Risk Infrastructure za IT infrastrukturu pro
Fizeni rizik (informagni systémy, aplikace a datové
struktury pro Fizeni Gvérového rizika),

e oddéleni Planning, Reserving & Models za vyvoj
kreditnich modeld a modeld pro tvorbu opravnych
poloZek a rezery,

+ oddéleni Collections & Recovery za vymahani (véetné

fizeni retailového

procesu early work-out pro komeréni Gvéry),

» oddéleni Enterprise Risk Management za metodiky,
méreni, monitorovani a reportfing trzntho a opera¢niho
rizika, rizika likvidity a modeld, za méfeni Ovérového
rizika, za metodiku a vypocet regulatorniho a vnitfné
stanoveného kapitélového pozadavky,

e oddéleni IT Security za fizeni informaéni bezpecnosti.

Skupina se ve svém podnikéni primarné zaméfuje
na poskytovani vkladovych 0¢td, Overd a 0Ovérovych
rémc0 pro retailové klienty a na zajisténi financovani pro
podnikatele a malé a stfedni podniky v Ceské republice.
Snahou Skupiny je nepfifimat rizika, kterd nejsou spojena
s jejim hlavnim pfedmétem podnikani, a minimalizovat
vS8echna ostatni rizika. Hlavni cile v oblasti Fizeni rizik
a tolerance k jednotlivym typOdm rizik jsou vymezeny
v dokumentu Risk Appetite Statement, ktery schvaluje
predstavenstvo Banky.

5.2 UVEROVE RIZIKO

Uvérové riziko znamena riziko ztraty strany vyplyvajict
ze selhani protistrany tim, Ze protistrana nedostoji svym
finan¢nim zavazkdm vyplyvaijicim ze smlouvy, na jejimz
zakladé se strana stala véfitelem protistrany. Uvérovému
riziku je Skupina vystavena zejména v pfipadé
poskytnutych Ovérd, nepovolenych debetl, vystavenych
zaruk, akreditivd a mezibankovnich obchodd.

5.2.1 Rizeni Gvérového rizika
Rizeni Ovérovéhorizika vychéazi ze schvalovactho procesu:

Individualné predstavuji  expozice
vO¢i podnikateldm a malym a stfednim podnikdm, kdy
Gvéry a Ovérové rémce jsou schvalovény na zdakladé
individuainiho posouzeni dluznikovy Ovérové schopnosti
vzhledem k velikosti Ovéru.

fizené expozice

Portfoliové Fizené expozice zahrnuji expozice VUi
fyzickym osobdm, fyzickym osobdm - podnikateldm
a malym a stfednim podnikdm (SME), kterym jsou Gvéry
a Ovérové ramce poskytovany na zékladé automatického
schvalovani (zalozeného na scoringovych modelech).
Specifické  postaveni ma Ovérového  rizika
spojeného s hypotecnimi Ovéry, kferé jsou sice zarazeny
mezi retailové expozice (zpravidla portfoliové fizené), ale
fada pouzZivanych postupd a metod spadd do oblasti

fizeni

individudlIné Fizenych expozic.

Expozice vi¢i protistrandm na finan¢nim trhu zahrnuji
expozice vO¢& finanénim instifucim a viaddam. Tyto
expozice vznikaji zejména v rémci fizen likvidity a fizeni
trznich rizik. Transckce na finanénich trzich provadi
pouze Banka. Ostatni subjekty v rémci Skupiny maiji
jen nevyznamné pohledavky za bankami ve spojitosti
se zGstatky na béznych o&tech. Uvérové riziko u téchto
expozic je fizeno s vyuzitim limitd stanovenych pro
jednotlivé zemé a profistrany, které se schvalujina zékladé
externiho ratingu.

52.2 Individualné fizené expozice

5.2.2.1 Internirating

Skupina pouZiva interni statisticky ratingovy model
k odhadu pravdépodobnosti foho, Ze komeréni dluznik
v nasledujicich 12 mésicich selze. Tentfo model vyuziva
aktudlini dostupné kvalitativni a kvantitativni informace.
Ratingovy vypocet vychdzi z posouzeni ukazateld
dvou typ0. Ukazatele prvniho typu (finanen?) jsou
odvozeny z finanénich vykazd a zohlednuj finanéni silu
dluznika. Ukazatele druhého typu (nefinaneni) slouzi
k posouzeni dluznika na zakladé kvalitativnich informaci,
které zohlednuji nefinanéni rysy dluznikova podnikani.
Finanéni ukazatele maji vétsi vahu. Tento ratingovy
model pfifazuje dluznikdm bez selhani ratingovy stupen
(,obligor rating” neboli OR) 0 az 21. Dluznikdm v selhani
je pfifazen ratingovy stupen 22 (OR22 nebo ORD). Téchto
23 ratingovych stupnd a prifazené pravdépodobnosti
selhénijsou:
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a) OR0 a2z 5:0% az 007 %

b) ORé az10: 0,08 % az 0,39 %
c) ORI az15:059 % az 303 %
d) ORIé a7 21: 4,55 % az 3500 %
e) ORD:100%

Predikeéni schopnost tohoto ratingového ndstroje je
pravidelné ovéfovana a pfipadné vyznamné zmény
modelu schvaluje ERMC.

5.2.2.2 Schvalovaci proces

Schvalovaciproces je zalozen na individuainim posouzeni
dluznika. Schvalovani produktd Banky a MONETA
Auto probithd v Bance. Kazdy Ovérovy produkt musi
schvalit CRCO nebo dva opravnéni zaméstnanci - jeden
z obchodniho Gtvary, druhy z Risk Division. Schvalovaci
kompetence jsou stanovovany individudliné a jsou dany
kombinaci vySe expozice, interniho ratingu dluznika,
splatnosti, produkfu a zajistént.

Schvalovani produktd MONETA Leasing do stanovené
vyse probihd v MONETA Leasing na zékladé delegovani
schvalovacich pravomoci; expozice nad tuto Groveri jsou
schvalovény v Bance.

V' ramci schvalovéani Skupina zejména vyhodnocuje
finane¢ni situaci potencidliniho dluZznika a ekonomicky
spjaté skupiny potencialniho dluznika a posuzuje
nabizené zajistént; vyuZiva pfitom interni a externi zdroje
dat v€etné Ovérovych registro.

Banka vyvinula vlastni IT FfeSeni podporujici proces
schvalovéani a spravy SME 0vérg, které usnadriuje tvorbu
Ovérovych navrhy, jejich propojeni s datovymi sklady,
uchovavani dokumentd a naslednou tvorbu smluvni
dokumentace. Prostfednictvim systému jsou pfistupné
i nastroje pro finanéni analyzu véetné interniho ratingu.

5.2.2.3 Monitoring

VSichni SME  klienti jsou monitorovani individualné
i na portfoliové bazi. Individualini monitoring klientd Banky
a pfipadnd opatfeni k napravé projednava CMMC,
ktery také rozhoduje o névrhu na zménu kategorizace.
Klienti MONETA Leasing jsou monitorovani individudliné.
Pfipadnd opatteni k napraveé tykajici se klientd MONETA
Leasing jsou projednavéna v rémci MONETA Leasing
na mésicni bézi na jednénich, kterych se G¢astni vedouct
zaméstnanci z oblasti fizeni rizik, financi, vymdahani
pohledévek a jednatelé spole¢nosti MONETA Leasing.

Vybrané smluvni podminky dluznikd MONETA  Auto
s individualné Fizenymi expozicemi jsou monitorovany
prostfednictvim standardizovanych reportd nejméné
na tydenni bazi.

Zpravy o kvalité komeréniho portfolia Skupiny mési¢né
projednévé CRCO. Na zdkladé odborného uvézeni
¢lent CRCO nebo pozadavku CRO, projednava CRCO
i individudlIni Ovérové expozice.

Individualné fizené expozice od urcité vyse jsou rovnéz

prfedméfem roc¢nich revizi kferé jsou schvalovany

obdobné jako nové obchody.

5.2.2.4 Vymahani pohledavek

Za Ucelem dosazeni maximalni névratnosti spravuje
pohledavky Banky, jejichz uhrazeni je ohroZeno, oddéleni
Collections & Recovery v ramci Risk Division. Tento Gtvar
jedné s pfislusnymi dluzniky o mozZnostech vymozeni
pohleddavek Banky. Sougdsti feSeni moze byt vymahani
pohledavky soudni cestou, restrukturalizace pohledéavek,
provadéni prislusnych pravnich krokd k realizaci zajisténi,
postoupeni  pohleddvek nebo Banky
v insolvencnich fizenich.

zastupovani

MONETA Auto a MONETA Leasing vyuZivaji pfi
vymahani pohledévek za svymi dluzniky externiagentury.

52.3 Portfoliové fizené expozice
5.2.3.
Pri schvalovani portfoliové fizenych expozic se pouzivaji
infernt scoringové modely. Tyto stafistické modely zafazuji
individualIni dluzniky do kategorii stejnorodych expozic
a vychdzeji ze socio-demografickych a behaviordlnich
0dajd. Vyvoj téchto scoringovych modeld a monitoring
jejich predikénich schopnosti zajistuje oddéleni Planning,
Reserving & Models v rédmciRisk Division. Viypo&tend score
pro komeréni portfoliové fizené expozice jsou, podobné
jako komeréni individu@Iné Fizené expozice, mapovana
na OR skalu. Vypoctend score pro retfailové portfoliové
fizené expozice jsou sloucena do péfi rafingovych
stuprit (,credit rating” neboli CR) s nasledujici prifazenou
pravdépodobnosti selhdni v nésledujicich 12 mésicich:

a) CRI:1,3% a méné

b) CR2:13% az32%

c) CR3:32% az77%

d) CR4:77% az158%

e) CR5:158% a vice.

Scoringové nastroje

Pro reporting celkové kvality portfolia jsou komeréni OR
ratingové stupné mapovany na CR rafingové stupné.
Modely jsou pravideln& monitorovény, aby byla zaru¢ena
metodickd a faktickd spravnost.

5.2.3.2 Schvalovaci proces

Schvalovaci proces je zaloZzen na vyuZiti interné
vyvinutych scoringovych modeld a pfistupu k externim
zdrojdm dat (zejména Ovérové registry). Schvalovact
strategie pro produkty Banky a MONETA Auto stanovuje
Risk Division.

Ur¢eni zaméstnanci Risk Division mohou samostatné
expozice, kfteré  neprojdou  procesem
automatického schvalovani.V pripadé produktd uréenych
k financovani vozidel je automatické schvalovani témér

schvalit

vzdy doplInéno o individudalni posouzeni.

Hypote¢ni Ovéry jsou schvalovany na zékladé
individuaintho  posouzeni  potencidintho  dluznika
s pfihlédnutim  k  vysledkdm interné  vyvinutych
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scoringovych modeld. Schvaluji samostatné zaméstnanci
Risk Division na zdkladé individuainé stanovenych
schvalovacich kompetenct.

Portfoliové fizené expozice MONETA Leasing jsou
schvalovény na zdékladé individualniho posouzeni
s pfihlédnutim  k  vysledkdm interné  vyvinutych
scoringovych modeld.

5.2.3.3 Monitoring
Risk Division pravidelné monitoruje segmenty portfoliové
fizenych expozic a zpravy o kvalité portfolii jsou
predkladany CRCO.

5.2.3.4 Vymahani

Vymahant pohledéavek Banky zaijistuje Gtvar Collections
& Recovery v ramci Risk Division. Pro spravu a vymahani
pohledévek ma& Banka nastaven robustni proces, ktery
zahrnuje rovnéz vyuZziti automatizovaného vymahaciho
systému. Banka v z&jmu optimalizace vymdhacich
kapacit a O¢innosti vymahant pouziva externi kapacity
(vymahaci agentury) &i prodej nevykonnych pohledavek.

MONETA Auto a MONETA Leasing vyuZivaji pfi
vymahani pohledavek za svymi klienty externi agentury.

5.2.4 Protistrany na finanénim trhu

5.2.41 Externirating

Hlavnim néstrojem hodnoceni Gvérového rizika zemi
a profistran (finan&nich instituci a vlad) pro obchody
na finanénich trzich je rating mezinarodnich ratingovych
agentur Standard & Poor's, Moody’s a Fitch. Banka
stanovuje samostatné limity pro jednotlivé zemé
a protistrany, u nichz poZaduje krétkodoby rating alespon
A-1/ P-1/ Fl(vyjimky musi byt fadné schvaleny).

5.2.4.2 Schvalovaciproces

Schvalovani limitd vychazi z individuainiho posouzeni
s tim, Ze schvaluje samostatné CRO nebo opravnény
schvalovatel z Risk Division. Schvalovaci kompetence
jsou stanovovany individuéalné a jsou dény zejména
kombinaci vyse limity, exferniho ratingu, splatnosti
a produktu. Ve vybranych pfipadech je vyZadovan
predchozi souhlas CRCO.

5.2.4.3 Monitoring

V8echny profistrany a zemé se stanovenym limitem jsou
individu@Iné monitorovany. Pfedmétem monitorovani je
predeviim externi rating. Népravné opatfeni (snizeni/
zrugenilimity, kategorizace pohledévek) jsou schvalovana
opravnénym schvalovatelem z Risk Division.

Banka sleduje dodrzovani limitd. Pfioadné poruseni limitd
je nahlageno Treasurerovi a CRO. Umysing materialni
porudeni limitd jsou reportovana rovnéz Chief Financial
Officer a poruseni prevysujici 100 miliond K& rovnéz
¢lenom ALCO.

52.5 Kategorizace pohledavek

Banka zafazovala pohledavky do jednotlivych kategorii

v souladu s vyhlaskou CNB ¢.163/2014 Sb. Kategorizace

se pouZziva pro Ucely regulatorniho vykaznictvi, stanoveni

znehodnoceni pohledavek a vypoctu opravnych polozek

arezerv na Ovérové ztraty. Toto ¢lenéni je nasledujict:

Pohledavky bez selhani dluznika jsou povazZovany

za vykonné pohleddavky a bez znehodnoceni. Pohledavky

bez selhani dluznika Banka zafazuje do podkategorii

standardni a sledované.

Pohledavky se selhénim dluznika se povazujiza ohrozené

pohledévky a za znehodnocené pohledavky. Banka je

zarazuje do jedné z téchto tfi podkategorii: nestandardni,

pochybné a ztratové.

Podrobné definice jednotlivych podkategorif je uvedena

v pfiloze k G¢etni zavérce.

Banka na denni bé&zi automaticky vyhodnocuje

néasledujici ddvody pro kategorizaci:

o plnéni diuhové sluzby (nehodnoti se u neschvalenych
debetd na béznych Octech do hodnoty 2 000KE
a u pohledévek MONETA Leasing do hodnoty 5000 K&),

« infterni rating dluznika (ve vztahu k individualné
fizenym komer&nim pohledavkam),

« provedeni / neprovedeni restrukturalizace dluhy,

e prohladseni konkurzu nebo oddluzeni
¢i reorganizace nebo vyrovnani na dluznikdv majetek.

povoleni

Podle podobnych zésad jsou kategorizovany pohledavky
i v ostatnich spole¢nostech Skupiny.

52.6 Hodnoceni zgijisténi

Banka stanovuje povahu a rozsah zajisténi, které je
vyzadovéno bud na zékladé individualniho posouzeni
Ovérové bonity dluznika nebo jako standardni
soucast  pfisludného produktu.  Banka
za akceptovatelné zajisténi snizujici Gvéroveé riziko u Ovéru

Ovérového

nebo Uvérového rémce povaZzuje zejména ndsledujic
typy zajistént:

e hotovost,

e cenné papiry,

« pohledévky,

« bankovni zaruky,

« z&ruku bonitni tfeti strany,

e pojisténi,

¢ nemovitost,

« movité v&ci (stroje, zafizeni, zakladni stado).

Pro wur€eni realizovatelné hodnoty zajisténi Banka
vychézi z externich trznich ocenéni, pfipadné vnittnich
hodnoceni  vypracovanych  oddélenim  Collateral
Management v radmci Risk Division, které je nezavislé
na obchodnich Utvarech Banky. Kone¢nd realizovatelnd
hodnota zajisténi je pak stanovena z této hodnoty
aplikaci korekéniho koeficienty, ktery odrdzi schopnost
Banky v pfipadé potreby zajisténi realizovat. Maximalni
vysi korekénich koeficientd schvaluje CRCO.

MONETA Leasing pouZivé pfi ur¢ovani realizovatelné
hodnoty u jednotlivych t¥id aktiv diskont z pofizovaci
ceny odvozeny z modelovych deprecia¢nich kfivek
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(které popisuji vztah mezi realnou hodnotou vyjadfenou
procentem kupni ceny a casem). Tyto kfivky jsou rocné
prehodnocovény a schvalovany CRCO.

52.7 Vypocet opravnych polozek
Opravné polozky jsou vypocitavany v souladu s IFRS.

Pro Gcely vypoc¢tu opravnych polozek je portfolio
rozdéleno na  pohledavky bez  znehodnoceni
a pohledévky se znehodnocenim. Zéaroveri je portfolio
rozdéleno na komeréni a retailové, a to podle produkto.

Vypocet opravnych polozek k portfoliu bez znehodnoceni
vychézi ze statistickych modeld. Tyto modely se pouZivaji
k vypoctu pravdépodobnosti selhani (probability of
default, PD), ztraty v selhani (loss given default, LGD)
a cure rate (pravdépodobnost, Zze se znehodnocend
expozice ozdravi, CR). Pro vypocet PD, LGD a CR se
pouZzivaiji pfimo statistické modely. U nékterych expozic
je pro ur¢eni LGD aplikovana metoda diskontovanych
ocekavanych penéznich tokd z vymahani, kde se jako
diskontnisazba pouZziva efektivni Grokova mira.

Opravné polozky ke znehodnocené casti portfolia se
déli na individualni opravné polozky a opravné polozky
na Orovni porffolia. Individualni opravné polozky
u znehodnocenych komerénich individudiné fizenych
expozicsestanovujinazékladédiskontovanychbudoucich
penéznich tokd. U ostatnich portfolii se stanovi opravné
poloZky na Orovni portfolia, a to na zakladé statistického
pristupu LGD. U téchto portfolii je LGD upraveno tak, aby
odpovidalo zbyvajicim ocekdvanym penéznim tokdm.
Od roku 2017 jsou do LGD zahrnuty rovnéz diskontované
ocekavané externi néklady na vymahant.

5.2.9
5.2.9.1

Uvérové portfolio a jeho kvalita
Nevykonné Gvéry a pohledavky za klienty *)

31. prosince 2017

Retailové

Nevykonné pohledéavky 3639
Opravné polozky k nevykonnym

pohledavkam 2453
NPL pomér (nevykonné pohledavky) 56%
Celkové NPL pokryti 796 %

Komeréni

1635

927
26%
712%

Na neodvolatelné Ovérové prisliby je tvofena rezerva,
a to za pouziti koeficientd CCF (credit conversion factor),
které urcuji, jakd cast Gvérového pfislibu se premisti
do vykazu o finanéni pozici do okamziku znehodnocent
pohledavky.

Minimalné jednou ro¢né je provadéno zpétné testovani,
posuzuje adekvatnost objemu vytvorenych
opravnych poloZek vzhledem ke skutec¢nym ztratém
v portfoliu.

které

5.2.8 Riziko koncentrace expozic

V rémci fizeni Gvérového rizika Banka pravidelné sleduje
toto riziko koncentrace fidi prostfednictvim limitd na zemé,
protistrany, poskytovatele zajisténi a ekonomické sektory.
Koncentrace ve vztahu k ur¢itému regionu neni relevantni,
nebot prevaznd cast pfijmd je generovdna na Uzemi
Ceské republiky.

Podil expozic v&¢i 10 nejvyznamnéjsim skupindm
komer¢nich klientd na celkovém komerénim portfoliu ¢ini
86% (expozice zahrnuji Gvéry a pohledavky v brutto
hodnoté, nevyuzité prisliby vEetné& Gvérovych rémcd
a zaruky).

Tri nejvétsi expozice portfolia komerénich Ovérd Skupiny
vO¢i ekonomickym odvétvim predstavuji zemédélstvi
(32 %), sluzby (22 %) a velkoobchod (8 %).

Hlavnimi poskytovateli zajisténi (prostrednictvim zaruk)

jsou Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovd banka, as.
a Evropsky investi¢ni fond.

31. prosince 2016

Celkem Retailové Komeréni Celkem
5274 5686 1802 7 488
3380 4094 1216 5310

41% 96 % 31% 63%
770% 829% 812% 825%

*) Soucty v tabulce nemusi odpovidat hodnoté Celkem kvdli zaokrouhlent.

Podil nevykonnych pohledévek na pohledavkach
celkem (NPL pomér) klesl z 63% k 31. prosinci 2016
na 41% k 3. prosinci 2017 zejména v disledku odpisd
a prodejd dlouhodobé
a zlepseni vykonnosti portfolia kvdli vyjimecné dobrému
makroekonomickému  prostredt. Skupina
udrzovala konzervativni vysi poméru kryti nevykonnych
pohledavek opravnymi polozkami (Celkové NPL pokryti)
77 % na celém portfoliu.

nevykonnych pohledavek

Soucasné
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5210 Pohledavky s Glevou

Pohledavky s dlevou  (restrukturalizované) jsou
pohledéavky, u kterych Skupina poskytla dluznikovi Olevu
poté, co vyhodnotilg, Ze v pfipadé, kdy by tak neucinilg,
vznikla by |i pravdépodobné ztréta. Z ekonomickych
nebo zdkonnych divodd spojenych s financni situact
dluznika mu Skupina poskytla Glevuy, kterou by jinak
neposkytla. K t&émto UOlevém patfi predeviim zména
splatkového kalendére, snizeni drokové sazby, prominuti
Urokd z prodleni, odloZzeni spldacent jistiny nebo Grokd.
Mezi pohledavky s Ulevou se nezahrnuji pohledavky
z fitulu prolongace kratkodobého provozniho Gvéru
na obéznd aktiva, jestlize dluznik splnil vSechny své
platebni a neplatebni povinnosti vyplyvajici z Ovérové
smlouvy.

Poskytnuti Glevy je v souladu s pravidly pro kategorizaci
pohledévek zohlednéno v kategorizaci pohledéavek.
Vzhledem k tomu, Ze zjisténi znehodnocen je uréovano
s vyuZitim kategorizace, poskytnutim Glevy se pohledavka
povaZuje za znehodnocenou a jsou k ni tvofeny opravné
poloZzky. U komer¢nich a hypotecnich pohledavek se
pouZivaji stejné metody vypoctu opravnych polozek
jako u pohledavek bez dlevy. U ostatnich retailovych
pohledavek jsou opravné polozky ke znehodnocenym
pohledévkém s Glevou vytvareny do hodnoty oc¢ekavané
ztraty za celou dobu existence pohledavky.

Skupina uplafiuje ve vztahu k poskytovani Glevy

nésledujici obecné z&sady:

e klient prokazatelné ztratil schopnost splécet Gvér
v souladu s pOvodni Gvérovou smlouvoy,

* klient dava najevo ochotu a schopnost splatit své
dluhy,

e museji byt splnéna konkrétni kritéria souvisejici
s produktem/klientem,

e 0Ovér nebyl v poslednich 12 mésicich restrukturalizovan
vice neZ jednou a vice nez dvakrat za poslednich 5 let.

U pohledavekzkomerénich Gvérd/ leasingu a hypotecnich
Ovérd mohou byt pfedmétem restrukturalizace pouze
splatky, které nejsou po splatnosti. Klient je povinen
uhradit v8echny splatky po splatnosti v pIné vysi a statut
neplnéni zavazkd je vypocitdn na zdkladé nejstarsi
neuhrazené splatky.

U retailovych produktd Banka nabizi klientovi uzavieni
nové Ovérové smlouvy. Podpisem nové Ovérové smlouvy
dochazike splacenia uzavfeni pdvodnich (nesplécem}ch)
Ovérd klienta a k otevieni nového (restrukturalizovaného)
Ovéru s odlisnymi mésiénimi splatkami, novou Grokovou
sazbou a odlisnou splatnosti. Tento novy Ovér je ofevien
jako Ovér bez delikvence.

S ohledem na skute¢nost, ze zjisténi znehodnoceni je
odvozeno od kategorizace, se pohledavky s Glevou
st@vaji pohledadvkami bez znehodnoceni poté, kdy jsou
prevedeny do kategorie sledované nebo standardnt.

5.3 RIZIKO KONCENTRACE

Rizikem koncentrace se rozumi riziko vyplyvajict
z koncentrace expozic vici (jedné) osobg, ekonomicky
propojené skupiné osob, sekforu, regionu, akfivité
nebo komodité. Skupina fidi riziko koncentrace v ramci
jednotlivych rizik, zejména UOvérového rizika a rizika
likvidity. Koncentrace expozic ve vztahu k ur¢ité akfivité

nebo komodité nejsou relevantni.

5.4 TRZNIRIZIKO A RIZIKO LIKVIDITY

Trznim rizikem se rozumi riziko ztraty vyplyvajici ze
zmén cen nebo sazeb na finanénich trzich. Skupina je
v dUsledku svych akfivit vystavena pouze Grokovému
riziku a ménovému riziku.

5.4.1  Urokové riziko

Urokovym rizikem se rozum riziko ztraty vyplyvaiici ze
zmén Orokovych sazeb na finanénich tfrzich. Skupina je
vystavena Grokovému riziku vzhledem ke skute¢nost,
Ze Uro¢end aktiva a pasiva maji rdzné splatnosti nebo
obdobi zmény/Gpravy Orokovych sazeb.

Banka usiluje o minimalizaci Grokového rizika Skupiny
fim, ze stanovuje limity a udrzuje pozice v rédmci téchto
limitd. Jeji aktivity v oblasti fizeni Grokového rizika maiji
za cil omezit riziko ztrat. Rizeni Grokového rizika Skupiny
je centralizovano v Bance.

K monitorovani a méreni Grokového rizika je vyuzZivan
model Grokové senzitivity slouzici k vyjadfeni citlivosti
Skupiny na zménu trznich Urokovych sazeb. Model
je zaloZzen na zafazeni Urokové citlivych aktiv a pasiv
do pfislusného casového pdsma. Skupina preferuje
vyuZzivani behaviordalnich viastnosti penéznich tokd pred
¢isté smluvnimi. Veskeré behaviordlni pfedpoklady musi
byt schvaleny ALCO. Model pracuje s jednomési¢nimi
¢asovymi pasmy do 10 let a ¢asovym padsmem nad 10 let.

Banka rovnéz provadi stresové tfestovani zalozené
na paralelnim posunu vynosové kfivky o 200 bazickych
bodd pro viechny mény, jejichz podil na aktivech nebo
z&vazcich Skupiny presahuje 5%. V roce 2015 prekrocilo
5% podil na aktivech/zavazcich Skupiny pouze portfolio
denominované v ¢eské koruné. V letech 2016 a 2017 byl
tento podil prekro¢en pouze pro portfolio denominované
v eurech a v ¢eskych korunéch.

Pro fizeni Grokového rizika pouziva Skupina limit pro
dopad stresového testu na celkovy kapitdl a na roéni
¢isty Grokovy vynos. Vysledky stresového testu jsou
kazdy mésic predkladany ALCO. K fizeni nesouladu
mezi Grokovou citlivosti aktiv a pasiv mohou byt vyuzity
Urokové derivaty. V fijnu 2017 ALCO schvdlilo strategii
zajistovactho GEetnictvi a Banka zacala vyuZzivat Grokové
swapy jako zajistovaci néstroje.
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5.42 Ménovériziko
Ménovym rizikem se rozumi riziko ztraty v dosledku
zmény sménnych kurzd. Skupina je vystavena ménovému
riziku zejména v dUsledku poskytovani cizoménovych
Ovérovych produktd komerénim dluznikdm a pfiiméni
cizoménovych vklado.

Rizeni ménového rizika Skupiny je centralizovéano
v Bance. Banka usiluje o minimalizaci ménového rizika
Skupiny. Za timto Ocelem udrzuje Banka vyrovnand
akfiva a pasiva v cizich ménéch (za pouziti cizoménovych
spotd, forwardd a swapd).

K méfeni mé&nového rizika na individuainim zékladé

Banka denné provadi vypocet ¢istych ménovych pozic

a FX'Value at Risk. Banka pouZiva nasledujici limity:

e pomér absolutni hodnoty ¢&isté ménové pozice
ke kapitalu pro kazdou cizi mény,

* pomeér absolutni hodnoty cisté ménové pozice v ceské
koruné ke kapitaly,

» pomeér absolutni hodnoty celkové ¢isté ménové pozice
ke kapitaly,

+ absolutni hodnotu Cisté ménové pozice v cizi méné pro
kazdou cizi mény,

+ FX VaR (maximalni ocekavand ziréta za jeden
obchodni den na 99% hlading spolehlivosti) pro
cizoménové portfolio.

Jelikoz MONETA Auto poskytuje Overy pouze v CZK
a MONETA Leasing v EUR a v CZK, Banka méfi
na konsolidovaném zdkladé pouze ¢istou ménovou pozici
v EUR (mésieni frekvence).

Ménové riziko na individudlni Grovni MONETA Leasing
je fizeno predevsim nastavenim struktury financovani
(pfirozené zajisténi diky financovani v EUR) a MONETA
Leasing zdroven pravidelné uzavird svou ofevienou
ménovou pozici s Bankou.

5.4.3 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi riziko zfraty schopnosti
dostat svym finanénim zavazkdm v dobg, kdy se stanou
splatnymi, nebo riziko ztraty schopnosti financovat aktiva.

Denniméfeni rizika likvidity spo&ivé:

» vevypoctu likviditni pozice zaloZené na likviditnim gap
modelu, ktery méfi ¢isté penézni toky ve stanovenych
¢asovych pasmech;

+ ve vypoctu Liquidity Coverage Ratio; a

» ve vypoctu indikgtord véasného varovan.

Mési¢ni méerfent rizika likvidity spocivé:

» ve vypoctu poméru Loan to Deposit;

* v hodnoceni dopadu stresovych scénard pro fizeni
likvidity na likviditni pozici Banky;

» v méfeni koncentfraci na strané depozit;

e ve vypoctu podilu financovani z mezibankovniho frhu
na celkovych aktivech;

+ ve vypoctu Net Stable Funding Ratio.

Kftizenirizika likvidity pouziva Banka systém nasledujicich

limitd:

* likviditni pozice ve vybranych ¢asovych pasmech;

« Liquidity Coverage Ratio;

» Net Stable Funding Ratio;

« vyse rezervy v oblasti likvidity (na zakladé hodnoceni
dopadu stresovych scénard pro fizeni rizika likvidity);

« struktura portfolia pro fizent likvidity;

e koncentrace na strané depozit;

+ podil financovani z mezibankovniho trhu na celkovych
aktivech

a sleduje vybrany soubor indikatord véasného varovani.

Skupina mé& pfistup k diverzifikovanym  zdrojom
financovani. Tyto zdroje financovani sestavaii z depozif,
prijatych 0vérd (véetné externtho financovani MONETA
Leasing) a také z viastntho kapitalu Skupiny. V' roce
2017 Banka prijala  tfileté  nezajisténé financovani
v EUR od Evropské Investi¢ni Banky s moznosti ¢erpat
dal&i zajisténé financovani v EUR. Pro diverzifikaci
zdroj0 likvidity a pro uloZzeni pfebyfec¢nych penéznich
prostfedkd je vyuZivan penézni a dluhopisovy trh.
V souladu se strategii financovani, kterd se zaméfuje
na diverzifikaci dlouhodobych  zdrojd financovani,
Banka wvytvofila svj dluhopisovy program (zékladni
prospekt schvaleny Ceskou narodni bankou v roce 2017).
V' rémci tohoto dluhopisového programu mdze Banka
vydavat dluhopisy, které se Fidi ¢eskym pravem, zejména
prednostni nezajisténé dliuhopisy, hypotecni zéstavni listy
a podfizené dluhopisy. Zadny z nich nebyl vydan v roce
2017.

Pro 0cel fizeni likvidity za mimotradnych okolnosti ma
Banka vypracovéan pohotovostni plan, ktery obsahuje
opatfeni k obnovent likvidity. Oddéleni Treasury provadi
pravidelné revize pohotovostniho plénu a predklada ho
ke schvaleni ALCO.

Liquidity Coverage Ratio Banky k 3I. prosinci 2017 ¢&inilo
183% (31. prosince 2016: 161 %).

Vzhledem k tfomu, Ze ostatni spolecnosti ve Skupiné jsou
bud' financovany vyhradné Bankou, nebo maiji pouze
caste¢né financovani od bank (MONETA Leasing),
probihd fizent likvidity Skupiny v ramci fizeni likvidity
Banky zaclenénim 0Ovérovych expozic vO¢&i ostatnim
spole¢nostem ve Skupiné.

5.5 OPERACNIRIZIKO

Opera¢nim rizikem se rozumi riziko ztraty vlivem
nedostatkd ¢&i  selhé@ni wvnitfnich  procest, lidského
faktoru nebo systémd &i riziko zfraty vlivem vnéjich
skute¢nosti, veetné rizika ztraty v dosledku porudent i
nenaplnéni pravni nebo regulatorninormy nebo ohrozZeni
dobré povésti Skupiny. Zahrnuje i prévni riziko a riziko
outsourcingu.
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Skupina implementovala standardni néstroje a procesy
pro Fizeni operacniho rizika, jako je sebehodnocent rizik
a kontrol (Risk & Control Self-Assessment, RCSA), sbé&r
dat o nastalych vnitfnich ztratach z operacniho rizika
(Loss Data Collection, LDC), monitorovani externich
udalosti operaéniho rizika, klicové indikatory rizik a Issue
management, ktery je pouZivén pro evidenci, monitoring
a reportfing identifikovanych rizik a nedostatkd. Systém
pro Issue management je také pouZivan pro monitoring
prislusnych akénich pland, pokud byly pfijaty, a je Ozce
spojen s procesem RCSA.

Skupina pro zmirnéni operaéniho rizika vytvari a udrzuje
plany kontinuity podnikani pro kritické situace a obnoveni
¢innosti s cilem zaijistit pokra¢ovani obchodni &innosti
na zaloZnim pracovisti a plény pro obnovu &innosti pro
klicové IT aplikace.

Skupina dale pouziva nasledujici metody pro snizovani

opera¢niho rizika:

* snizeni rizika
organizacnich
indikator0 rizik nebo kontrol nebo pouZiti technologii,

» prevod rizika prostfednictvim outsourcingy,

» snizeni dopadu rizika prostfednictvim  pojisténi
(zejména u rizik s vysokym dopadem a nizkou
frekvenc),

* vyhnutiseriziku ukon¢enim ¢innosti které ho vyvolavai.

prostfednictvim
zmén, zavedeni

zlepseni
limite,

procesy,
klicovych

Predstavenstvo Banky zejména schvaluje strukfuru
a rémec pro fizeni operacniho rizika a cile Skupiny pfi
fizeni opracniho rizika.

ERMC dohlizi na proces fizeni opera¢niho rizika
ve Skupiné. Zejména schvaluje metody, limity a klicové
indikatory rizika, monitoruje dodrzovani schvéalenych
limitd a klicovych indikatord rizik, schvaluje zdsadnizmény
V pojistném programu a napravnd opattent.

Oddéleni Enterprise Risk Management v Risk Division
zejména vyviji a udrzuje metodiky pro RCSA, LDC, klicové
indikatory rizik, outsourcing a pojisténi. Dale zaijistuje
méfeni operac¢niho rizika pomoci LDC a klicovych
indikatord rizik a vystupy reportuje ERMC.

V jednotlivych organiza¢nich Otvarech jsou vytvoreny
pozice koordindtord operaéniho rizika, ktefi poskytuji
zaméstnancdm metodickou podporu v oblasti fizeni
operacniho rizika a spolupracuji s oddélenim Enterprise
Risk Management v ¢innostech souvisejicich s operaénim
rizikem.

Dalsi dolezité &asti fizeni opera¢niho rizika (compliance,
informacni bezpecnost, kontinuita podnikéani a prévni
riziko) jsou fizeny dalsimi organiza¢nimi jednotkami, jak je
popsano nize.

5.5.1 Compliance riziko

Compliance rizikem se rozumi riziko prévnich nebo
regulatornich sankci, materidlnich finanénich ztrat nebo
ohrozZeni dobré povésti v disledku nesouladu &innosti
se zakonnymi ¢i regulatornimi poZadavky, pravidly nebo
standardy pfislusnych samoregulujicich se organizact.
Compliance Division Banky je nezdavisld kontrolni
funkce zodpovédnd za monitoring souladu s prévnimi
predpisy, regulatornimi pozadavky a vnitfnimi predpisy.
Dohlizi na implementaci aplikovatelnych  préavnich
a regulafornich pfedpisd a poskytuje compliance skoleni
véem zaméstnanctm Skupiny. Compliance Division Fidi
Chief Compliance Officer, ktery je funk&né podfizen
predstavenstvu Banky a organizag¢né Chief Executive
Officer Banky.

Compliance riziko Skupiny je fizeno skrze pozadovany
soulad v8ech podnikatelskych aktivit s platnymi vnitfnimi
predpisy a monitoring souladu s témito standardy.

Skupina rovnéz pouzivd Issue management systém pro
sledovani a fedeni identifikovanych nedostatkd v oblasti
compliance.

Klicové odpovédnosti Compliance Division zahrnuiji:

 fizeni komunikace a interakce s regulatory, a to véetné
fizeni a monitoringu ndpravnych opatfent k ndlezdm
zregulatornich dohlidek,

« zqjisténi informovanosti  Skupiny o nejnovéjsich
legislativnich a regulatornich pozadavcich
prostfednictvim procesu systému vEasného varovani
v oblasti compliance, vcetné
implementace zmén,

« zajisténisouladu internich predpist Skupiny s platnymi
pravnimi a regulafornimi predpisy a s ostatnimi
vnitfnimi predpisy navzdjem,

e zajisténi  agendy Integrity:  nevhodné  platby,
protikorupéni  program a program pro kontakt
s konkurenci spolu s databdzi téchto kontaktg,

« cinnost centrdlniho tymu zabyvajictho se prevenc;,
detekei, reportingem a strategii v oblasti prani
$pinavych penéz a financovani terorismuy,

« cinnost centralizovaného tymu zajistujictho program
Fizeni rizika podvodd pokryvaijiciinternti externi oblasti
podvodd,

« dohled nad oblasti ochrany a zpracovani osobnich
odajo,

zahdjeni  vcasné

e ovéfeni dodrzovani pravnich a regulatornich
pozadavkd provadénim monitorovéani a kontrol

dodrzovani predpisU.

V' oblasti regulatory compliance funguje Compliance
Division jako jednotny kontakt pro komunikaci
sreqgulatory. Déale pokracuje ve spoluprdcis dalsimi Gtvary
Banky pfi pfipravé na implementaci smérnice EU o trzich
finan&nich nastrojd (MiFID II), a smé&rnice EU o platebnich
sluzbach I (PSD 1) a NafizenT o ochran& osobnich Gdajd
(GDPR), jez jsou pFevadény do eské legislativy.
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552 Informaéni bezpeénost

Hlavnim cilem informaéni bezpeénosti je ochrana
informaci zaqjisténim dovérnosti, integrity, dostupnosti
a dovéryhodnosti informaci. Skupina si uvédomuje
vyznam sprévné nadefinovanych a  zavedenych
procesU informaéni bezpecnosti a povazuje je za jednu
z klicovych priorit. Informacni bezpecnost je zajisténa
prostfednictvim  rdznych  bezpec¢nostnich  ndastrojd
a procesy, od antivird az po zvySovani povédomi
zaméstnancd o vyznamu bezpecnosti, s cilem zaijistit
minimalizaci rizik a maximalizaci ochrany dat Skupiny,
a o v€etné osobnich Gdajd klientd.

V dubnu 2017 byla zodpovédnost za fizeni informaéni
bezpecnosti prevedena z Information Technologies
Division na Risk Division, aby byla posilena nezévislost
fizeni informacni bezpecénosti na Gtvarech poskytujicich
sluzby informaénich technologi.

Beéhem roku 2017 se Skupina zaméfila na posilent
informacni bezpecnosti, a fo zejména diky implementaci
nastroje pro sledovani bezpecnosti v redlném case
a modernizaci bezpecnostnich prvkd sité. Spole¢né
s Utvary Compliance a vyvoje produktd byly FeSeny nové
vyzvy v oblasti bezpecnosti souvisejici s poZadavky
GDPR a PSD Il V &ervnu 2017 Banka Uspésné prosla
testem kybernetické bezpecnosti organizovanym Ceskou
bankovni asociacl.

Banka v roce 2017 prostfednictvim rdznych kanald
informovala a vzdélavala klienty s cilem zvysit jejich
povédomi o informacni bezpecnosti. Banka se rovnéz
G¢astnila  vzdélavaciho projektu  Ceské  bankovni
asociace pro Skoly, zaméFeného na kybernetickou
bezpecnost, aby i mladsi ¢ast populace chépala rizika
kyberprostoru vcetné téch, které souviseji se sluzbami
on-line bankovnictvi.

5.5.3  Kontinvita podnikani

Hlavnim cilem fizeni kontinuity podnikani je zajistit co
nejmensi dopad na obchodni aktivity Skupiny v pfipadé
mimofadné situace s ohledem na bezpenost a zdravi
zaméstnancd pfi dodrZeni povinnosti  vyplyvajicich
z pravnich a regulatornich pozadavkd.

Proces fizeni kontinuity podnikani standardné zahrnuje
posouzeni rizik - rozhodnuti o rozdéleni na kritické
a nekritické procesy, analyzy dopadd na podnikani
a pléany kontinuity podnikani pro kritické procesy, Skoleni
a testovani. Skupina vytvofila plany kontinuity podnikani
u v8ech kritickych procesu. Tyto plany Skupina pravidelné
festuje a pfezkoumava a vyhodnocuje jejich pfimeéfenost.

Bé&hem poslednich ¢ty let neprobéhl v ramci Skupiny
zadny incident vedoucT k vyznamnému naruseni ¢innosti
Skupiny a jejich obchodnich akfivit.

55.4 LegalRisk
Rizent pravniho rizika spocivd v minimalizaci nejistot
souvisejicich s vykladem a vymd&hanim pouZitelného

prava, smluv a regulace. Mezi hlavni Gkoly préavnikd
Skupiny patfila, vyjma bézné smluvni, regulatorni
a korporacni agendy, péce o refailovou a komeréni
smluvni dokumentaci, a fo jak s ohledem na obchodni
strategii a potfeby obchodnich Gtvard Skupiny, fak
ve vztahu k nové implementovanym prévnim predpisdm.
V' této souvislosti byly provedeny nezbytné Upravy
procesd a dokumentace k distribuci podilovych listd
z dOvodu implementace smérnice MiFID Il a v oblasti
platebniho styku z ddvodu implementace PSD II. Tyto
zmény byly provedeny véas, ¢imz byl zajistén plny soulad
s témifto novymi prévnimi predpisy.

55,5 Vyznamné pravnispory

Mezi vyznamné probihajic pravni spory patii (i) soudni
Fizeni ve véci zaloby ARC equity services as. (dfive Arca
Services as, ,ARC Services”) vi¢&i Bance v souvislosti
s akvizicl ¢asti podniku spole¢nosti Agrobanka Prahg,
a.s, nyni Agrobanka Praha, ass. v likvidaci (,Agrobanka”),
7 roku 1998 (,Akvizice”) a (i) spravni fizeni vedené Ceskou
obchodn’ inspekei (,COI") vici spolednosti MONETA
Auto, s.ro. (,MONETA Auto”).

5.5.5.1 Soudnispor v souvislostis akvizici ¢asti
podniku Agrobanky z roku 1998

V souvislosti se Zalobou ARC Services Banka uvadi,
Ze je vystavena nize uvedenym rizikdm souvisejicim
s pokracujici likvidaci Agrobanky, které mohou mif
vyznamny nepfiznivy dopad na reputaci, podnikéani,
provozni vysledky a finanéni situaci Banky a na hodnotu
jefich akeil.

Po dokonceni Akvizice v roce 1998 néktefi akciondfi
Agrobanky a ¢lenové jeji dozorci rady zpochybriovali
Zalobami podanymi u ¢€eskych soudd proti Bance
a Agrobance platnost Akvizice a jeji soulad s pravnimi
predpisy. Pokud by soudy tenkrat rozhodly, Ze Akvizice
je neplatné a v rozporu s pravnimi predpisy, pak by
tehdy hrozilo, Ze Akvizice bude rozvdzéna a Banka
bude povinna vratit Agrobance veskery majetek a/
nebo zdvazky, které by mély patfit Agrobance, nebo
alternativné zaplatit Agrobance finanéni ekvivalent
takového majetku a/nebo zéavazko.

V roce 2010 vzavrela Banka spole¢né s dalsimi osobami
ze skupiny GE (tehdejstho jediného akciondfe Banky)
s Agrobankou a jejimi akciond&fi vlastnicimi akcie
odpovidaijici vice nez 60 % podilu v Agrobance dohodu
o narovnani, v dosledku ¢ehoz (i) byly shora uvedené
Zaloby proti Bance vzaty zpét a pfislusnd soudni fizeni
byla zastavena a rovnéz (i) se Agrobanka a jeji akciondr,
ktefi uzavreli dohodu o narovnani, vzdali vdech svych
narokd souvisejicich s Akvizicl vd¢i Bance (,Narovnani
z roku 2010”). V zafi 2014 valné hromada Agrobanky
schvélila v souladu s Narovnanim z roku 2010 wvysi
likvidaéniho zOstatku k rozdéleni mezi akciondre, a to vice
nez 96 % pritomnych akcionard.
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. Pravni kroky skupiny Arca

V' Fijnu 2016 spole¢nost ARC Services, mensinovy
akcion&r Agrobanky, ktery neni stranou Narovnani z roku
2010 a dle dostupnych informaci je ¢lenem skupiny Arca,
podala k Obvodnimu soudu pro Prahu 4 Zalobu proti
Bance, Agrobance a Jifimu Klumparovi (nucenému
sprévci Agrobanky v roce 1998) na uréeni neplatnosti
Akvizice. Banka vyrozuméla, Ze ARC Services nabyla své
akcie v Agrobance az v prdbéhu roku 2016, tj. az dva roky
po schvaleni vyse likvidaéniho zdstatku Agrobanky jejimi
akciondri.

Na zdkladé Ovodniho vyjadreni Banky k Zalobé
ARC Services Vrchni soud v Praze rozhodl, Ze vécné
pfislusnym soudem v daném sporu je Méstsky soud
v Praze a spor byl proto postoupen a bude projednévén
u Méstského soudu v Praze. Banka je pfesvédcena (jak
také Banka a Agrobanka uvedly v jejich spole¢ném
vyjadieni Méstskému soudu v Praze z Fijna 2017), ze
Akvizice je platné a byla uzavfena v souladu s préavnimi
predpisy, Ze ARC Services, dalsi akciondfi ani ¢lenové
predstavenstva a dozor¢i rady Agrobanky nemohou
pred soudy zpochybrovat platnost a zdkonnost Akvizice
a Ze Zaloba ARC Services je nedOvodnd. Stejné tak
Ceska narodni banka prohlésila ve svém stanovisku z 11.
srpna 2017 uvefejnéném na jejich oficidlnich infernetovych
stradnkach, Ze povazuje Akvizici za platnou.

Banka se bude vSemi dostupnymi prévnimi prosttedky
branit proti Zalob& ARC Services a jakymkoliv dalsim
narokdm uplatnénym vicini jejim dcefinym spole¢nostem
nebo ve vztahu k jejimu majetku. V této souvislosti Banka
uvadi ze Meéstsky soud v Praze (jako prvoinstanéni soud)
a Vichnisoud v Praze (jako odvolacisoud) jiz dffve zamitly
obdobnou Zalobu podanou jinymi akciondri Agrobanky.

Pokud by soud v hrani¢nim pfipadé vyhovél Zalobé
ARC Services, pak neni vibec zfejmé, jak by soud
rozhodl o népravé takové stavu a jaky dopad by takové
rozhodnuti mohlo mit na Banku. Banka ma za to, Ze
rozvézdni Akvizice a navrdceni jakéhokoliv majetku
a/nebo  zdvazkd Agrobance by iz bylo obtizné
proveditelné vhledem k fomu, Ze od dokonceni Akvizice
uplynulo jiz témér 20 let a prakticky vdechen majetek
a zavazky, které Banka pOvodné nabyla od Agrobanky,
prestaly existovat.

Soud by v tomto hrani¢nim pfipadé mohl namisto toho
fteoreticky ulozZit Bance povinnost zaplatit Agrobance
finanéni ekvivalent takového majetku a/ nebo zavazkd.
Neni zfejmé, jak by soud mohl ur¢it vysi fohoto finanéniho
ekvivalentu a je vysoce pravdépodobné, Ze o ureni této
vyse by se vedly dal&i soudni spory.

V z&i 2016 ARC Services rovnéz podala trestni ozndmeny,
ve kterém mimo jiné tvrdi, Ze signatafi Narovnani z roku
2010 a jinych souvisejicich transakei v rémci likvidace
Agrobanky, veéetné likvidatora a ¢len orgénd Agrobanky
a zastupct dvou entit skupiny GE a Banky, 0dajné méli
v souvislosti s uzavfenim Narovnéni z roku 2010 spachat

frestné ¢&iny podpléceni a porusovani povinnosti pfi
spravé ciziho majetku. Banka odmitd jakdkoliv takovéato
naféeni, jelikoz Narovnani z roku 2010 a proces likvidace
Agrobanky jsou plné v souladu s pfislusnymi préavnimi
predpisy. Prestoze Cesky pravni fad znd vedle trestni
odpovédnosti fyzickych osob také trestni odpovédnost
osob pravnickych, Banka v tomto pfipadé takovy postup
ve vztahu ke své osobé vylucuje.

o Potencialni riziko Gpadku Agrobanky
Agrobanka byla hisforicky ohrozena  Gpadkem.
V' takovém, byt nepravdépodobném pripadé by pak
insolvencni  sprévce Agrobanky mohl zpochybnit
platnost Akvizice a jeji soulad s pravnimi predpisy,
uplatnit viastnické prévo k majetku Banky, ktery nabyla
od Agrobanky, a pokusit se fento majetek zahrnout
do majetkové podstaty Agrobanky a ziskat fak nad timto
majetkem kontfrolu. Pripadné by insolvenéni spréavce
Agrobanky mohl uplatnit u soudu proti Bance ndrok
na zaplaceni finanéniho ekvivalentu fohoto majetku.

Vzhledem k tomu, Ze od dokonceni Akvizice uplynulo jiz
témér 20 let, Banka mé za to, Ze by bylo pro insolven¢niho
spravce obtizné urtit a prokazat, ktery majetek Banky mé
byt zahrnut do insolvenéni podstaty Agrobanky a ziskat
tak nad nim kontrolu. Banka by se i v tomfo pfipadé
branila vdemi dostupnymi pravnimi prostredky.

Riziko Opadku na strané Agrobanky bylo vyznamné
snizeno uzavienim Narovnéni z roku 2010 a dohodou
mezi Bankou a Agrobankou na tom, Ze Banka
vhradi ¢ast nakladd likvidace Agrobanky. Pro tento
nepravdépodobny pfipad Opadku Agrobanky nicméné
frvé i naddle rezidudlni riziko, Ze by insolvenéni sprévce
Agrobanky mohl porusit Narovnani z roku 2010 a pokusit
se zpochybnit Akvizici a prevzit kontrolu nad Gdajnym
majetkem Agrobanky nebo uplatnit proti Bance néarok
na zaplaceni finanéniho ekvivalentu tohoto majetku.
Presto mé Banka za to, Ze jakykoliv insolvenéni sprévce
Agrobanky by byl vazan podminkami Narovnani z roku
2010, a tedy zé&kazem napadat platnost Akvizice a jeji
soulad s préavnimi predpisy.

Upadek Agrobanky by mohl nastat v souvislosti s (i)
neocekdvanymi dafovymi povinnostmi  Agrobanky
ur¢enymi Ceskym spravcem dané a (i) pfipadnym
rozhodnutim soudu uréujicim, Ze wvyse likvida¢niho
z0statku schvéleného valnou hromadou Agrobanky
v zafi 2014 je nedostate¢nd, a to na zdkladé toho, Ze
Akvizice je neplatnd. V této souvislosti Banka uvadi, ze
valné hromada Agrobanky schvdlila vysi likvida¢niho
z0statku k rozdéleni mezi akcionéfe vice nez 96%
pfitomnych akciondrl, a pokud je Bance zndmo, neni
Agrobanka k dnesnimu dni v Gpadku.

o Dalsi potencialni rizika

Dale existuje riziko, Ze se akciondfi Agrobanky, kfeff
neuzavieli Narovnéni z roku 2010, mohou pokouset
napadat Akvizici. Rovnéz nelze zaruéit, Ze takto nebude
postupovat Agrobanka a jeji akciondfi, ktefi uzavreli
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Narovnani z roku 2010 a smluvné se tak zavazali, Ze
nebudou fakové kroky vi¢i Bance ¢&init. Banka si ke dni
této zpravy neni védoma uplatnéni zédného takového
néroku.

Kone¢nég, negativni vyvoj v souvislosti s Agrobankou,
mUZe vést k negativni publicité, kterd mdze mit vyznamny
nepfiznivy dopad na reputaci, podnikani, provozni
vysledky, finanéni situaci a/ nebo vyhlidky Banky a cenu
jejich akcil. Banka ddsledné monitoruje jakoukoliv fakovou
negativni publicitu a obezfetné reaguje na vdechny
pokusy poskodit jeji podnikéni, dobrou povést a vyhlidky.

. Soucasny stav likvidace Agrobanky
Agrobanka se nyni nachézi v konecné fazi jeji likvidace,
jefl akcie byly v roce 2016 zruSeny a proces vyplaty
likvida¢niho zOstatku byl zahdjen v bfeznu 2017
Soucasné bylo z rezervy vytvorené Bankou v souvislosti
s Agrobankou uvolnéno 143 miliond K¢, tedy castka
vyplacend Bankou. K dnesnimu dni jiz valnd vétsina
akciondard Agrobanky obdrZela své podily na likvida¢nim
z0statku.

V této souvislosti Banka poznamenavg, Ze dle platného
korporatniho pravaje mozné obnovit likvidacispole¢nosti,
pokud by se po jejim vymazu z obchodniho rejstiiku
objevil n&jaky dfive neznémy majetek. Banka mé za to, Ze
rizika spojend s obnovou likvidace Agrobanky se po jejim
vymazu budou postupné snizovat.

5.5.5.2 Spréavnifizeni vedené COI viéi spoleénosti
MONETA Auto

V srpnu 2015 COI ulozila spole¢nosti MONETA Auto
pokutu ve vysi 5 miliond K& za 0dajné poruseni zékona
o spotiebitelském Gvéru. Podle COI Gvérové smlouvy
uzavfené v obdobi od roku 2011 do roku 2014 mezi
MONETA Aufo a spotfebiteli a souvisejici Ovérova
dokumentace neobsahovaly spravné informace o ro¢ni
procentni sazbé& nakladd (,RPSN") a celkové &astce
splatné spotfebitelem spole¢nosti MONETA  Auto
v souvislosti s Gvérovou smlouvou.

MONETA Auto podala proti tomuto rozhodnuti odvoléni
k Gsttednimu fediteli COI. V &ervenci 2016 Ustfedni feditel
COI snizil pokutu na ¢astku 4 miliony K& a ve zbytku
prvostupfiové rozhodnuti COI potvrdil. MONETA Auto
je pfesvédcena, Ze pfislusné Gvérové smlouvy uzaviené
v obdobi od roku 2011 do roku 2014 jsou pIné v souladu
se zdkonem o spoftfebitelském Gvéru a v srpnu 2016 proto
podalaksouduspravnizalobu protfirozhodnutiUstfedniho
feditele COI. V srpnu 2017 soud zalobu MONETA Auto
zamitla MONETA Auto profitomuto rozhodnutindsledné
podala kasacni stiznost k Nejvys&imu spravnimu soudu.
Rizeni u Nejvyssiho spravniho soudu dosud probihé.

Spottebitelé, kfefi jsou stranou prislusnych Gvérovych
smluv se spole¢nosti MONETA Auto z let 2011 az 2014,
se mohou v disledku rozhodnuti COI pokusit domahat
toho, ze (i) nejsou povinni spole¢nosti MONETA Auto
platit Groky a poplatky sjednané v Gvérové smlouvé a ze

(ii) jsou povinni platit spole¢nosti MONETA Auto pouze
groky ve vyai diskontni sazby uvefejnéné CNB a ze
by MONETA Auto méla vratit témto spottebiteldm jiz
zaplacené Uroky a poplatky v rozsahu, v jakém prevysuji
diskontni sazbu uvefejnénou CNB.

COl zahdijila dalsi spravni fizeni a kontroly vici MONETA
Auto ohledné toho, zda MONETA Auto postupovala
v souladu se z&konem o spotrebitelském Ovéru. Nésledné
COl ulozila MONETA Auto (i) v fijnu 2015 pokutu ve vy3i
100000 K&(snizenou GstrednimieditelemCOIna80000Ke),
(i) v dubnu 2017 pokutu ve vysi 900 000KE a (i)
v srpnu 2017 pokutu ve vysi 800 000 K¢, vzdy pro Gdajné
poruseni zdkona o spotfebitelském Ovéru. MONETA
Auto je presvédcena, ze postupovala v souladu se
v8emi zdkonnymi pozadavky, a napadla vyse uvedend
rozhodnuti COI ve spravnich fizenich, resp. ve spravnim
soudnictvi. O zadné z vy3e uvedenych zdlezitosti zatim
nebylo s kone¢nou platnosti rozhodnuto.

Spotrebitelé, ktefi jsou stranou pfislusnych Gvérovych
smluvse spole¢nostiMONETA Auto,se mohou v disledku
rozhodnuti COI pokusit proti MONETA Auto domahat
toho, ze (i) pfislugné smlouvy o Gvéru nebyly platné
vzavfeny a ze (i) nejsou povinni spole¢nosti MONETA
Auto platit droky a poplatky sjednané v Ovérové smlouve,
a Ze jsou povinni spolecnosti MONETA Auto vratit
pouze jistinu Gvéru (nebo Orok ve vysi diskontni sazby
uvefejnéné CNB), a ze MONETA Auto je povinna vratit
témto spottebiteldm vSechny doposud zaplacené Groky
a poplatky.

5.5.6 Navrh skupiny Arca na uréeni neplatnosti
usneseni valné hromady

Spole¢nost Arca Capital Bohemia, a. s, mensinovy
akciondr Banky, a dle dostupnych informaci ¢len skupiny
Arca, podala dne 16. ledna 2018 u Méstského soudu
v Praze néavrh na uréeni neplatnosti usneseni prijatych
valnou hromadou Banky dne 26. fijna 2017 a to ve vé&ci
schvéleni vnitfntho predpisu upravujiciho odménovani
¢lend dozor¢i rady a vyboru pro audit a prislusnych
vzorovych smluv o vykonu funkce. Banka je presvédéena,
Ze tato usnesenivalné hromady jsou platnd a byla pfijata
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, stanovami Banky
a dobrymi mravy a Ze uvedeny névrh je neddvodny.

5.6 RIZIKO MODELU

Riziko model¢ je definovano jako potencidlni ztrata nebo
iiny negativni dopad, které mohou vzniknout v ddsledku
rozhodnuti u¢inénych na zdkladé vysledkd chybného
modelu nebo nespréavného uziti vystupd modelu a/nebo
reportd (vzhledem k chybam ve vyvoji, zavadéni nebo
vyuzivani modelu).

Skupina fidiriziko modeld zejména spréavnym nastavenim
procest a kontrol v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu
modelu, zejména stanovenim pozadavkd a standardd

pro:
« stanoveni kategorie vyznamnosti modelu (Tier),
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e dokumentaci modeld,

» validaci modely,

e schvalovéani modeld,

¢ monitorovani vykonnosti modeld

Vyznamnost modelu (Tier modelu) je ur¢ena zejména
v ndvaznosti na velikost expozice kryté modelem,
komplexitu modelu a dal&i aspekty modelu. Tier modelu
je uréujici pro hloubku modelové dokumentace, validace
a pro schvalovaci pravomoci.

ERMC odpovidd za celkové nastaveni procesu Fizeni
rizika modeld ve Skupiné a jeho pravomoci zahrnuji
zejména schvalovani metodiky pro kategorizaci modeld
a schvalovani uZiti nejvyznamnéjsich modeld. Model
Risk Oversight Committee monitoruje soulad s pravidly
pro fizeni rizika modeld, vykonnost modeld a predkladéa
pravidelné reporty ERMC.
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6. TRVALE UDRZITELNY
ROZVOJ A SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

Vroce 2017 se MONETA vydala na cestu kdosazenitrvale
udrzitelného rozvoje. Udrzitelné podnikéani chédpeme jako
konkurencni vyhodu, motivuje nés inovovat a pfedstavuje
investici do budoucnosti nasich zaméstnancyd, zakaznikd
a komunit v nasem okoli. Nejde o nadbytecné naklady,
ale o klicovy aspekt naseho podnikani. Chceme vytvaret
hodnotu pro viechny své zdkazniky a zdroven zajistit
dlouhodoby udrzitelny rdst spole¢nosti, véetné stabilniho
pfinosu pro akciondre.

Strategie udrzZitelného rozvoje nédm pom0ze zaijistit
dlouhodobou stabilitu Banky a uréi sméfovani nasich
aktivit v dobdch dalsitho rozvoje. Zapojenim této
strategie do kazdodennich aktivit docilime z&vazku
vyrovnat se s mnoZstvim environmentalnich, sociélnich
i ekonomickych vyzev dnesniho svéta, a to v souladu
s pozadavky nasich zainteresovanych stran a vnéjsiho
prostredt.

V roce 2017 byly u¢inény prvni kroky k dosazeni této vize
a stanovily se kli¢ové priority Banky v oblasti udrzitelnost,
které odrézeji podstatu naseho podnikénia jejindvaznost
na udrzitelny rozvoj. V této casti vyro¢ni zpravy je ddle
rozvijime.

6.1 STRATEGIE

6.1  Standardy Global Reporting Initiative (GRI)

Po rozhodnuti vydat se na cestu k udrzitelnému rozvoji
jsme se nejprve zaméfili na uréeni a zapojeni nasich
zainteresovanych stran, fak jok je fo definovéno
mezindrodnimi standardy GRI, uréené pro vykazovéni
dlouhodobé udrzitelnosti. Zastupci klicovych oddéleni
Banky (Komeréni bankovnictvi, Compliance, Finance,
Lidské zdroje, Interni audit, Prévni oddéleni, Provoz,
Produkty a Marketing, Retail Sales, Risk Management)
identifikovali  klicové zainteresované strany a jejich
vyznamnd témata v otézkach dlouhodobé udrzitelnosti,
a sestavili matici vyznamnosti féchto témat.

Vybrand vyznamndé témata byla nésledné pfifazena
k environmentdlnimu, ekonomickému a socialnimu pilifi
udrzitelnosti dle radmce GRI, a z&roven byla provedena
analyza trendd a srovnéavacich kritérii k posouzeni jejich
relevance v ramci bankovniho trhu. Dohromady tato
zjisténi vytvorila 5 klicovych oblasti Strategie udrzitelnosti
spole¢nosti MONETA.

V' pribéhu celého sousttedili
na  vyznamnd vybrané
zainteresované strany, stejné jako na ta, ktera zajistuji
dlouhodoby rist a prosperitu Skupiny. V dalsich letech

budeme pracovat na vyraznéj§im zapojeni infernich

procesu
témata  dolezitd  pro

jsme se

i externich zainteresovanych stran spole¢nosti MONETA.
To pomUze rozvinout konkrétnéjsi témata stejné jako urcit
smér, kterym by se méla ubirat Strategie udrzitelnosti tak,
aby doséhla méfitelnéjSich vysledkd a méla co nejvétsi
spole¢ensky dopad.

Kli¢ové zainteresované strany

e Akcionaf

e Regulatorni orgéany (narodni i mezinarodni)
e Klienti

e Zaméstnanci

e Média

¢ Dodavatelé

e Mistni komunity

Kli¢ova vyznamna témata

Ekonomicka témata

¢ Dlouhodoba stabilita a prosperita
¢ Vyplata dividend

e Finanéni vysledky

o Rizenirizik

e Transparentni komunikace

¢ Dodrzovani zékonnych a regulatornich pfedpisd
e Etické jednani

e Udrzitelné financovani a investice
e Povést

e Soukromiklientd a bezpecnost dat
¢ Inovace a digitalizace

Environmentalni témata

e Rizika a pfileZitosti v souvislosti se zménou klimatu
e Rizeni environmentalnich dopadd

Socidlni témata

e Spravedlivé odmériovani
e Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl
o ﬁizenizomés’rnoneckych vztaht

e Vztahy s dodavateli
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Pét klicovych oblasti udrzitelnosti spoleénosti MONETA

1. Lidsky kapital

2. Ekonomicka udrzitelnost

3. Zakaznicka zkusenost a sluzby
4. Environmentalni udrzitelnost

5. Podpora obcanské spole¢nosti

6.1.2  Vize, mise a hodnoty spole¢nosti

Podnikani spole¢nosti MONETA je zaloZeno na peclivé
navrzené vizi, misi a hodnotéch, kterymi se fidi nase
strategické plénovani i smér, kterym se dlouhodobé
ubirdme. Ve je zaroven vsouladu se Strategiiudrzitelnosti
spole¢nosti MONETA a s jefi vizi udrzitelného rozvoje.

Chceme byt nejinovativngjgi  organizaci poskytujici
finanénisluzby v Ceské republice v ocich svych zéakaznikg,
zaméstnancy i komunit, ve kterych podnikéme.

Jsme inovativni, digitéIni banka. Svym zdkaznikdm
chceme prindSet radostnou zékaznickou zkusenost.
Nasi lidé spolupracuji, vzdjemné se podporuji a snazi se
byt zakaznikdm co nejblize. Ke svému okoli se chovéme
zodpovédné a's Gctou.

Hodnot

MONETA
jsme MY

& | B

Podnikavost L
+ Inovujeme a vytvaiime bankovni sluzby budoucnosti.
* Mame odvahu se ménit - hledéme pfilezitosti k rdstu.

« V podnikdni i v8ech rozhodnutich

akceptovatelnou miru rizika.

zvazujeme

Respekt S

e Jsme k sobé fér.

» Chovame se tak jak chceme, aby se ostatni chovalik ném
» Svou konkurenci bereme vazné a u¢ime se od ni.

Spoluprace a zapojeni - o
¢ Spole¢né dok&zeme vic.
¢ Mame spole¢ny cil.

¢ Nase prace nds bavi.

Zodpovédnost £

« Vichnijsme nositeli zmény.
e Jsme v tom spole¢né.

e Délime se o své Uspéchy.

Dovéryhodnost a integrita )

e Jsme konzistentni a transparentni - nase slovo plati.

« Jedndme a rozhodujeme se eticky a podle svého
nejlepsiho svédomi.

¢ Reprezentujeme znacku MONETA.

6.2 PRIORITY

6.21  Lidsky kapital

Lidé dnes vyhledavaji zaméstnani u spolecnosti, které
odpovidaijijejich vlastnim hodnotém a které jsou ochotny
se za tyto hodnoty postavit a zOstat jim vérni nezdvisle
na okolnostech. MONETA je jednou z téchto spole¢nosti.
Na zdkladé nasi ambice byt odpovédnym a atraktivnim
zaméstnavatelem se snazime vytvorit moderni a funkeni
prosttedi, ve kterém mohou nasi zaméstnanci efektfivné
spolupracovat a citit se dobre. Nase hodnoty a etické
standardy promitéme do firemni kultury tim, jak se
k nadim zaméstnancdm chovame, jak je odménujeme
a jak oni jednaji s nasimi klienty.

Respektujeme a strikiné dodrZzujeme pracovnépravni
normy dané ¢eskymi a mezindrodnimi prévnimi pfedpisy,
protoze véfime v rovné pfileZitosti, slusné pracovni
podminky a dialog se zaméstnanci, ktefi jsou jednou
z nasich kli¢ovych zainteresovanych stran.

Pro oblast Lidského kapitalu jsme stanovili tii hlavni
priority:

1. Nabor

2. FiremnTkultura

3. Vzdélavani

V roce 2017 méla Skupina
3304 zaméstnancd
pricemz v roce 2016 to
bylo 3 11419

3304

zameéstnancU

k prdmérnému poctu FTE za mésic prosinec 2017.

Zaméstnance rozdéluje do 1 skupin: Front-end, Enabling a Control, a tito zaméstnanci pracuji v Ceské republice. Nasleduijici ¢isla jsou vztazena
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Celkovy pocet zaméstnancl podle typu pracovni
smlouvy (na dobu neuréitou vs. na dobu uréitou),
rozdéleno podle pohlavi

Zeny muzi

pracovni pomér na dobu urcitou 370 86
pracovni pomér na dobu neurcitou 1772 1008
DPP 24 5
DPC 2 9

Celkovy pocet zaméstnancd podle regionv, rozdéleno
podle pohlavi

region Zeny muzi
Axis 469 149
BBC - Praha 478 575
BBC - region 42 38
Brno 45 23
MONETA Leasing - regiony ] 1
Region Zapad 213 65
Region Morava 234 47
Region Sever 247 76
Region Vychod 223 52
Region Jih 225 72
6.2.11 Nabor

Ve spole¢nosti MONETA uznavéme, Ze udrZzovani
rozmanité pracovnisily prispiva k otevienému, folerantnimu
a celkové pozitivnimu pracovnimu prostiedi, ve kterém
muZe kazdy naplno vyuZit své prfednostiatalent. Pracujeme
na tom, abychom nabirali, motivoval, rozvijeli a zaroven
udrzeli ten nejlepsi talent. Nase celkové strategie ndboru
vychazi z pozadavku posilit prodejni sit tak, abychom se
stali bankou prvni volby pro ¢eské domacnosti segment
zivnostnikd, svobodnych povoléni a pro malé a stfedni
firmy. V roce 2017 jsme tyto cile v naboru spinili, celkem
jsme zaméstnali 1038 novych zaméstnanct, a pokracovali
fim v posilovani obchodn site.

Jednim z UspéSnych kandld pro inzerovani volnych
pracovnich pozic spole¢né s predstavenim nové znacky
MONETA byla 0¢ast na pracovnich veletrzich nejen
v Praze a Ostravé, ale i v ostatnich regionech Ceské
republiky, a dale organizace Dnd ofevienych dvefi
v nasem Centru sdilenych sluzeb v Ostravé. V souladu
s nasim zavazkem byt inovativni a Uspésné se pfeménit
v digitainiho bankovniho lidra se zamé&fujeme na studenty
a absolventy stfednich a vysokych Skol. V' roce 2017 se
ném podafilo prohloubit spoluprdci s univerzitami napfi¢
celou Ceskou republikou.

Oddéleni Lidskych zdrojd ve spolupréci s tymy napfic¢
Bankou vyuZivalo vSechny moderni metody néboru
s dOrazem na aktivni pfistup ke kandidatom. Prikladem
mohou byt kariérni stranky spole¢nosti www.moneta.
cz/kariera, kferé jsme spustili v roce 2016 a v roce
2017 dale vylepsili. Strénky jsou navrzeny pro vSechny
potencialni kandidaty a poskytuji kompletni seznam
v8ech nabizenych pracovnich pozic. Obsahuji také dalsi

informace o Skuping, jejich hodnotéch a benefitech
spojenych s praci pro nasi organizaci.

Z modernich ndborovych technik jsme rovnéz mimo
iiné vyuzili néborova videa, inzerci na specializovanych
webovych portdlech a cilené kampané na socidlnich
sitich a spolupracovali jsme rovnéz s rdznymi naborovymi
agenturami. V pribéhu roku se nasi manazefi stabilné
zapojovali do ndborového procesu a zdroven jsme
kladli poskytovani
kandidatdm, coz odrézi prilezitosti ke kariérnimu rdsty,

diraz na pfilezitosti infernim
které prezenfujeme viem svym zaméstnancdm. Podporili
isme také Doporucujici program, ktery motivuje stavajici
zaméstnance k vyhledavani externich kandid&td na nové
pozice. Nase ,Priru¢ka pro zaméstnance - tipy pro proces
adaptace” pomohla novym zaméstnancdm usnadnif

adaptaci na noveé pozici.

6.2.1.2 Firemnikultura

Je pro nds velmi dilezité vytvofit takové pracovni
prostfedi, kde zaméstnance spojuje silnd firemni kulturg,
kterd kazdého z nich motivuje k tém nejlepSim vykondm.
Podpora ofevienosti a soundlezitosti na pracovisti z nas
&int silngjsi organizaci a pomdah& nam poskytovat lepsi
sluzby véem zakaznikdm.

Loajalita a motivace

V' dne3ni dobg, kdy Ceska republika zaZiva velmi
nizkou nezaméstnanost, se udrzeni kvalifikovanych
zaméstnancU stalo prioritou. RUst Banky zévisinaloajalité
a motivaci nasich zaméstnancd. MONETA odménuje
své zaméstnance za kazdych 5 let jejich loajality vOci
spole¢nosti, za wvyjimecné pracovni vykony, a také
provozuje systém eBenefitd. Tento systém je rozsahly
program benefitd a odmén poskytujici zaméstnancdm
co nejflexibilngjsi vybér benefitd dle jejich osobnich
preferenci.

Kromé kulturnich a relaxa¢nich aktivit zde podporujeme
také fyzické i psychické zdravi zaméstnancl, a to
prostfednictvim  pfispévkd z programu Pro zdravi.
Prispévky jsou navrzeny tak, —aby motivovaly
ke sportovnim aktivitdm a zdravému stravovani ve firemni
kantyné. Zdaroveri organizujeme rdzné semindre,
workshopy a sportovni uddlosti, jako napfiklad Tyden
pro zdravi, ktery probihd vétsinou dvakrat roéné aje plny
aktivit zabyvaijicich se zdravym Zivotnim stylem.
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Vyuziti systému eBenefitd 2017'°°

Zivotni pojisténi 65
Penzijni pfipojisténi 337
Stravné 62,6
Pfevod do hrubé mzdy 438
Free Day 94

Interni ombudsman

MONETA nemé& odborovou organizaci a nefidi se
kolekfivni smlouvou. M& vaak zfizen institut interniho
ombudsmana, ktery poskytuje zaméstnancdm pomoc
a zajistuje ochranu jejich prav a oprévnénych zajmo.
K fomu dochdzi v situacich podezieni na poruseni
internich predpist a smérnic nebo v pfipadé, kdy maij
pocit, Ze se s nimi nejednd dle zdsad infegrity, rovnych
prilezitosti a spravedlivého odménovani. Vaichni Interni
ombudsmani pochdzeji z fad zaméstnancd a jsou
imenovani Chief Compliance Officerem.

TeSi nds, Zze jsme v roce 2017 nezaznamenali zadné
zavazné stiznosti. Interniombudsmani proseffili celkem 14
podnétld s nizsi a stfednizavaznostitykajicise HR procesg,
neetického jednani a principd odménovani. Vysledky nas
s ohledem na tisice zaméstnancy spolecnosti Skupiny
MONETA t&gi, pfitom se ale stale snaZzime o zavedeni
opatfent k minimalizaci opravnénych podnétd. Rovnéz
vyuZivame fzv. whistleblowing” opatfent chraniciidentitu
zaméstnance oznamujictho poruseni pravidel, nent-li to
v rozporu s feSenim oznédmeného poruseni nebo préavnimi

predpisy.

Sladovani osobniho a pracovniho Zivota
V' rémci programu Rozmanité pro
svym zaméstnancdm poskytujeme atraktivni balicek
podporujici sladéni jejich soukromého a pracovniho
zivota v rlznych Zivotnich situacich. Studenti mohou
vyuzit ,Student leave”, rodi¢e mohou cerpat ,Parents
day” na vyfizeni zéleZitosti spojenych s péci o potomky
a muzdm, kferym se nové narodilo dit€, umozrujeme az
5 dnf volna, které mohou ¢Cerpat do dvou mésicd véku
ditéte. Zaméstnanci si rovnéz mohou vybrat sick days
a hendikepovani kolegové maji narok na jeden den volna
navic.Nanékterych pozicich nabizime rovnéz ,FlexPlace”
neboli moznost pracovat z domova a takzvany ,Career
break”, coz znamend neplacené volno v délce az dvandcti
mésicd.

zameéstnance

MONETA mé& rovnéz vysoké procento zaméstnancy,
ktefi se vraceji zpét do zaméstnani po rodicovské
dovolené. V roce 2017 se po tomto obdobi vratilo zpét
164 zaméstnancy, tedy celych 70 %, a 71 ukongilo pracovni
pomer.

Diverzita a inkluze
Jako zodpovédny zaméstnavatel MONETA  buduje
rozmanitou pracovni silu s ddrazem na rovny a inkluzivni

pfistup, aby poskytla viem zaméstnancim Sanci
na pfijemné pracovni prostfedia moznost pro rozvojjejich
kariéry s cilem zvysit miru jejich zapojeni. Eticky kodex
odrézi nas zévazek vici nediskriminaci a interni predpisy

umoZiiuji rovné pfilezitosti pro vdechny bez rozdilu.

Z pozice spolecnosti pdsobici pouze v Ceské republice
je jednim z nasich nejvyraznéjSich problémd diverzity
diverzita mezi pohlavimi. Pfedpisy jsou navrzeny tak, aby
garantovaly stejnou odménu na stejné pozici a Skupina
se maximalné snazi o vyrovndni mzdové nerovnosti mezi
pohlavimi v rémci vSech svych spole¢nosti. V sou¢asné
dobé je prdmérna zdakladni mzda Zen na Grovni 100%
promérné zdakladni mzdy muzd v nasi organizaci. 67 %
nasich zaméstnancy jsou Zeny.

Celkovy pocet zaméstnancl podle typu pracovniho
poméru (pIny Ovazek a é@steény Gvazek), podle pohlavi

B Piny Gvazek
Castecny Ovazek*

1059
267

zeny MUZi

1920

*veetné DPP, DPC

Zaméstnanci starsinez 50 let, pro které je ¢asto t&Z&7 najit
uplatnéni na pracovnim trhu, predstavuiji vice nez 1%
v3ech nasich zaméstnancd (109 muzd a 278 Zen).

Vytvorili jsme také program Bez bariér na podporu
hendikepovanych  kolegd.  MONETA  se
o zaméstnance s fyzickym postizenim tm, Ze pfizpUsobuje

stara

pracovni mista jejich specifickym potfebdm a poskytuje
iim vyhrazend parkovaci mista. Vsichni hendikepovani
zaméstnanci faké ziskavaji body navic v systému
eBenefitd. Celkem zaméstndvame 25 hendikepovanych
zaméstnanc (15 zen a 10 muz0).

Zasady odménovani

Nase pravidla pro odménovani, véetné bonusy, incentiv
a daldich odmén, jsou jasné definovang, aby vSem
zaméstnancOm zajistila rovny prfistup a spravedlivé
pfilezitosti. Role Vybord pro nominovani a odménovani
zodpovédnych za nastaveni strategie odméfiovani pro
celou spole¢nost, a zdroven zviastni pravidla odménovani
a benefitd pro ¢&leny predstavenstva a dozor¢i rady
a ostfatni vedouci zaméstnance, jsou popsdany v sekci
,Odmény a benefity ¢lend spravni rady, dozorci rady
a klicovych vykonnych manazerd” v sekci 4.10 této vyrocni
Zpravy.

All active employees who worked for the MONETA Group in 2017 are enrolled in eBenefits’ calculations. Employees on maternity leave or part-time

employees over 20 hours per week are included in the analysis
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Promérna nastupni mzda ve srovnanis primérnou
mzdou v oblastech, kde m@ MONETA nejvétsi
zastoupeni (v tis. K&)

Prdmeérnd mzda v regionu
B Primérnd nastupni mzda MONETA

60,4
370 370 359)
300)
I 262 280 280 25 29

BBC - Praha Praha - Ceské Brno Brno - Ostrava - UstinL.-
pobocky  Budgjovice - pobocky pobocky pobocky
pobocky

Firemni atmosféra

Zaméstnanci tvorfi klicovou vyhodu nadi organizace.
Pravidelné hodnotime jejich zpétnou vazbu, abychom
lépe pochopili fungovani spole¢nosti, Groven jejich
zapojeni a dalsi zéleZitosti, které jsou pro né dilezité.
V roce 2017 doslo k revizi tohoto procesu, a proto nejsou
v fomto roce zadné vysledky z pravidelného prozkumu
firemni atmosféry. | navzdory tomu byli zaméstnanci
podporovani v nezdvislém a individuainim predévéani
zpétné vazby. Zpétnd vazba predand infernim
ombudsmandm byla rovnéz ddleZitou mirou pro stanoveni
spokojenosti zaméstnancd v roce 2017.

6.2.1.3 Vzdélavani

VézZime si talentu vdech zaméstnancy, ktefi diky nému
zvySuji nasi konkurenceschopnost. Pevné véfime, Ze
podpora rozvoje kazdého z nich je ten nejlepSizpdsob, jak
dlouhodobé zvysit kolektivni silu celé Skupiny a nejlepsi
cestou k dosazeni spokojenosti v zaméstnani kazdého
jednotlivce.

Vzdélani a rozvoj jsou v Bance jednim z dulezitych
néastrojd pro zaméstnaneckou motivaci. Banka poskytuje
Sirokou  8kdalu vzdélavacich a rozvojovych aktivit
zamérenych na jejich profesni a osobni rozvoj a na talent
management. Mimo tfradi¢ni Skoleni maji zaméstnanci
moznost U¢astnit se rdznych e-learningd a online kurzg,
které mohou studovat dle viastnich ¢asovych moznosti.
V roce 2017 bylo v prdméru odskoleno 4,5 tréninkového
dne na zaméstnance, a drzime tim tak dlouhodoby
standard, kdy jejich vzdélavani a rozvoj jsou pro nds
skute¢né dolezite.

Profesni rozvoj

Nova firemni strategie ,Stat se digit@Inim  lidrem
mezi bankami” - pfinesla v roce 2017 pottebu rozsifent
povédomi o aktudlinich trendech, novych technologiich
a digitalizaci. Abychom zaméstnance v tomto sméru
podpofili, zorganizovali jsme Fadu pfednések vénuijicich
se tématim jako Agilni metody a fizeni, Socidlni sité

jako trend, Svét 6D, Fintech, Nastup novych generaci aij.
s pfednimi ¢eskymi odborniky.

Déle jsme zaméstnancdm pomohli ziskat mnoho
odbornych ¢&i technickych znalosti: IFRS, novych [T
systém0 a technologii, projekfového ¢&i procesniho
managementu. Nové jsme se
implementace Standardd kvality ¢i novému systému
FeSeni reklamaci a stiznosti. Nedilnou soucdasti nasich
sté&Zejnich akfivit byla koordinace pfiprav na certifikaci
dle nového Zakona o spottebitelském Ovéruy, ktery se
dotykéa témér 1700 zaméstnancl spole¢nosti MONETA.

vénovali  oblasti

V' pozadi tenfo rok nezUstal ani talent management,
kdy jsme se rozhodli si sami vychovéavat talenty z Fad
absolventd astudentd v rémci Trainee programu. Chceme
jim poskytnout moznost poznat prostfedi komeréniho
oddéleni a podilet se na jeho kazdodennim fungovant.
Vsichni zaméstnanci méli moznost zG&astnit se Skoleni
profesniho rozvoje. V roce 2017 je navstivilo celkem
8 788 zaméstnancd, z cehoz bylo 24 % muzd a 76 % zen.

Osobni rozvoj

Skupina poskytuje Sirokou $kalu Skolent, které napomahaii
rozvoji zaméstnanct v dalsich oblastech, ve kterych by
radi dosdhli lepsich vysledkd. Skoleni osobniho rozvoje
jsou dostupné vdem nasim zaméstnancdm a zahrnuji,
napfiklad, efektivni  komunikaci, emocni inteligenci,
zvladani konfliktd, rfeseni problémg, kreativni myslen,
sebefizeni nebo tvorbu osobni znacky a networking.
Podporou téchto pfilezitosti vytvarime vyvazeny pristup,
ktery vraci zpét nasi firmé i celé spole¢nosti z pohledu
kvalifikovanych jednotlive, ktefirostou spolu s potfebami
méniciho se prostfedi.

Rozvoj mékkych dovednosti se v roce 2017 soustredil
na noveé definované klicové kompetence pro typové
pozice. V souladu se zaméfenim banky na Spi¢kovy
klientsky servis byly pro divize, které jsou denné
v kontaktu se z&kaznikem, podporou interni trenéf,
stejné jako interni kou¢ové. Skolici akfivity se mimo jiné
sousttedily na zlepSeni rozvoje jejich manaZerskych
dovednosti ve vedeni tym0.

V roce 2017 jsme zvySeny zdjem vénovali také manaZerské
populaci. V' rémci manaZerské akademie je nasim
cillem maximalné podpofit nové vedouci pracovniky,
ktefi prevzali klicové pozice. Skupina 20 manazerd
prosla development cenfrem, které bude i soucasti
ukonceni tohoto rozvojového programu a diky kterému
i zméfime posun v manazerskych dovednostech vSech
z0castnénych.

zahrnuje Géast jednoho zaméstnance na nékolika Skolenich a opakované Geasti

MONETA Money Bank, Konsolidované vyro¢ni zprava 2017



TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Letos jsme se vyrazné zapoijili i do cross business aktivit
v oblasti kou¢ovani a mentoringu v ramci mezifiremni
spoluprace T2G a Korporat sobé. Nové jsme Uspésné
vyhodnotili pilotnirozvojovou aktivitu superviznich skupin
pro manazery a zahdiili jeji druhy cyklus. Takto aktivita je
specifickd zejména ve své formé&, kdy na pddé MONETA
po dobu péti mésicd pravidelné sdili své best practice
zkuSeni manazefi v oblasti leadershipu z rdznych firem.
V roce 2017 navétivilo kurzy osobniho rozvoje celkem
2 518 zaméstnancy'?®?, z cehoz bylo 40 % muzd a 60 % zen.

6.2.2  Ekonomicka udrzitelnost

Skupina MONETA podporuije trvale udrzitelny rozvoj jak
v poskytovani a investovani prostfedkd ji svérenych, tak
i v fizenisvé vlastniorganizace. Nasim zévazkem je etické
podnikani, coZ se tyka i vztahd s dodavateli a externimi
organizacemi. Transparentnost je nasi hlavni zésadou
s pfesahem do v&ech oblasti podnikani Banky.

V ramci Ekonomické vdrzitelnosti jsme si stanovili
tii priority:

1. Transparentnost a dodrzovant pfedpisd

2. Rizenivztaht s dodavateli

3. Finan¢ni kriminalita

6.2.2.1 Transparentnost a dodrzovani piedpisd

MONETA je zavazéna provozovat své aktivity v souladu
s nejvys&imi pozadavky firemni odpovédnosti. Vé&fime,
Ze fo nenT jen to spravné, ale pfedevaim je fo klicové pro
zachovani dlouhodobého Uspéchu a prosperity naseho
podnikani. Vniméme rostouci zdjem svych klicovych
zainteresovanych stran o fo, jak Skupina MONETA
provozuje své obchodni aktivity. Firemni kultura zaloZend
na fransparentnosti a integrité se stava korporatni

nutnosti.  Zvefejfiovanim  ddvéryhodnych  informaci
o ekonomickych, environmentalnich a socialnich
aktivitbch  umoziiujeme  zainteresovanym  strandm

délat lépe informovand rozhodnuti ve vztahu k nasemu
podnikant. Tim posilujeme jejich ddveéry, na které nase
vzGjemné vztahy zavisi.

Etické kodexy

Na&s Eticky kodex predstavuje zéklad kultury spole¢nosti
MONETA a upravuje zdkladni pravidla chovéni
zaméstnancd a ¢lend orgdnd spolecnosti MONETA
spolu s hodnotami spolecnosti. Je zaloZzen na z&saddch
uvedenych v ¢lanku 6.1.2.

Eticky kodex deklaruje také zdavazky spolecnosti
MONETA vO¢&i jefim zaméstnancdm, clendm organd,
klientdm, akcionafdm, obchodnim partnerdm a jinym
ffetim stranam. VSichni dodavatelé obdrzi Eticky kodex,
ktery vyjmenovava nase ocekavani tykajici se integrity.
Zaméstnanci kazdoro¢né prochdzeji povinnymi Skolenimi
na prevenci nevhodného chovani, neetického jednani
a stretu zajma.

MONETA také dodrzuje Etické kodexy stanovené Ceskou
bankovni asociaci, jejichZ cilem je nastavit obecné efické
standardy pro vztahy mezi bankami a jejich klienty
v ramci Ceské republiky. Nade podnikani je v souladu
s efickym kodexem klientské mobility, efickym kodexem
vztah® mezi bankami a klienty, efickym kodexem puojcek
a etickym kodexem pro finanéni trh.

Jsme ¢leny Institutu internich auditord a nase akfivity
jsou vazany Mezindrodnim rédmcem profesni praxe
interniho auditu. Kromé toho jsme prijali etické kodexy
vydané jinymi institucemi, jako je napfiklad Eticky kodex
Ceské asociace kapitalového trhy, Memorandum Ceské
leasingové a finanéni asociace na ochranu zékaznikd
pfi poskytovani spotfebnich Ovérl, a Eticky kodex ¢lend
Ceské leasingové a finan&ni asociace.

Spoluprace s kontrolnimi a regulatornimi organy
MONETA se fidi platnymi pravnimi  predpisy
a regulatornimi  poZadavky a zdroveri pravidelné
spolupracuje s kontrolnimi a regulatornimi organy Ceské
republiky i Evropské unie.

Hlavnim regulatornim orgdnem pro ¢cesky bankovni
sektor, a tedy i MONETA Money Bank, je Ceska narodni
banka, nezdvisla instituce, kteréd pecuje o cenovou
stability, dohlizeji na finanéni systém a podporuje jeho
vyvazeny rozvoj a zajistuje hladky obéh penéz a plynuly
platebnistyk. Spole¢nosti MONETA jednaji také s dalsimi
regulatornimi orgéany, napf s Finanénim arbitrem, Uradem
pro ochranu osobnich Gdajd, Evropskym orgdnem
pro bankovnictvi, Evropskym orgdnem pro cenné
papiry a trhy, Evropskym orgénem pro pojisfovnictvi
a zaméstnanecké  penzini  pojisténi,  Ndarodnim
bezpe&nostnim  Gfadem, Ceskou bankovni asociact
a dalsimi institucemi, jejichZ regulatorni ¢i administrativni
opatfeni by mohly potencid@lné mit za nasledek finanéni
nebo reputacni riziko pro Skupinu MONETA. Proto se,
v rémci nasi politiky fizeni rizik, Divize Compliance, mimo
iing, zabyva v&asnou a Fadnou komunikaci s témito
regulatornimi organy, jakoZto i koordinaci implementace
legislativnich a regulatornich pozadavkd &i rozhodnuti.

Darova transparentnost a odpovédnost

Uvédomujeme si potfebu fransparentnosti v souvislosti
se spravou dani. Spole¢nost MONETA mda dariovou
rezidenci pouze v Ceské republice a viechny jeji dariové
povinnosti jsou plnény zde. VSechny zainteresované
strany mohou mit jistoty, Ze naSe danové povinnosti
jsou plnény dle pozadavk(d ceské legislativy. Podavani
dafovych pfiznani a placeni dané je monitorovéno
nezavisle  kontrolovéno

dafiovym  oddélenim a

renomovanymi  ¢eskymi  konzulta¢nimi  agenturami.
Spole¢nost MONETA také nemd z&dné nesplacené
danové zavazky. VSechny korporatni darové povinnosti
pro rok 2017 jsou uvedené v sekci ,Priloha konsolidované

GCetni zaverky” této vyrolni zpravy.

2 zahrnuje G¢ast jednoho zaméstnance na nékolika Skolenich a opakované Géasti
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Udrzitelnost, fizeni rizik a zodpovédné bankovnictvi
Rizeni rizik predstavuje nedilnou soucast bankovniho
sektoru. Dodrzujeme vSechny legislativni pozadavky
na vyhodnocovan rizik stanovené pro bankovni frh. Nas
proces fizeni rizik je podrobné& popsdn v sekci ,Rizeni
rizik” této vyro&ni zpravy.

Spolu s vyhodnocovanim rizik spojenych s obchodnimi
aktivitami vyZadovanych legislativou si jsme védomi
i rizik v oblasti udrZitelnosti, kteréd maji nebo budou mit
vliv na nase podnikani v budoucnosti. Tato rizika jsou
dand jednotlivymi vyzvami v oblasti udrzitelnosti, které
pred nds kladou zmény klimatuy, jako nedostatek vodnich
zdroj0 nebo ¢asté|si obdobi sucha, nedostatek prirodnich
surovin, rostouci poptavka po energiich, rdst populace
a urbanizace nebo ztréta biodiverzity. Bankovni sektor
je témito riziky nepfimo ovliviiovan prosttednictvim fad
svych kliento.

Spole¢nost MONETA tak pfisné dodrzuje princip Poznej
svého klientq, ktery stanovuje véechna opatteni potfebnd
pro dodrZovani mezindrodnich sankci, prfedchézeni
legalizace vynost z trestné cinnosti a financovani
ferorismu. Mimo tato opatfenijsme také nastavili pfislusné
predpisy branici financovani aktivit v potencialné vysoce
rizikovych sekforech a akfivif, u kterych je moZznost
pfipadného pranispinavych penéz.Zasady odpovédného
bankovnictvi rovnéz zahrnuji odpovédné fizeni a spravu
spole¢nosti, spravedlivé a fransparentni vztahy s klienty,
pozitivni pfinos mistnim komunitam a podnikani pratelské
k Zivotnimu prosttedi, zatimco usilujeme o finanéni zdravi,
zodpoveédné investovani a finanéni stabilitu.

6.2.2.2 Rizenivztahd s dodavateli

Dodavatelé nam poskytovanim svych sluzeb pomdahaii
k zajisténi a udrzovani hladkého chodu Banky. Vazime
si proto kazdého jednotlivého dodavatele jako kli¢ového
obchodniho partnera a usilujeme o vybudovani
dlouhodobého  obchodniho  vztahu  zaloZzeného
na individuainim pfistupu a vzdjemné dovére.

Vybér a provéfovani dodavatels se v  MONETE fidi
infernimi predpisy, které upravuji proces vybéru vhodnych
dodavateld (smérnice Nakupni proces) a hodnocenti rizik
dodavatelt a jimi poskytovanych sluzeb (smérnice Rizeni
rizika dodavateld). Zaroven zajisfuji  auditovatelnou
fransparentnost vybéru a hodnoceni rizik. Rizikovost
v8ech akfivit spojenych s dodavateli a jejich sluzbami
se hodnofi v interni aplikaci dle pfedem nastavenych
pravidel. Cinnosti procesu provéfovani zahrnuji mimo
jiné posouzeni vlastnické struktury, prevenci proti prani
$pinavych penéz a podvoddm, posouzenifinanénisituace
dodavatele, IT bezpeénosti a u vyznamnych dodavateld
i vyhodnoceni Planu pro zagjisténi konfinuity provozu
(BCP). Ve stanovenych piipadech podléha finalnt
vybér dodavatele schvdlent ze strany predstavenstva
spole¢nosti.

Pred zac¢atkem spolupréce s novym dodavatelem je
v pfipadé sdileni ddvérnych informaci uzaviena Smlouva

o ochrané dovérnych informaci, tzv. NDA, jejiz nedilnou
soucasti je sdileni z&vazku Infegrity a Efického kodexu.
Ten klade doraz na férovost, otevienost, respekt a dalsi
formy efického jedndni dle standardniho vzoru MONETA NDA,
ktery byl v roce 2017 aktualizovan v souladu s Obecnym
nafizenim o ochrané osobnich Gdajd (tj. General Data
Protection Regulation neboli GDPR). Ve vyjime&nych
pfipadech uzaviela MONETA znéni NDA dodané
dodavatelem, které bylo upraveno tak, aby bylo v souladu
s pozadavky a standardy MONETA. V pfipadech, kdy
to povaha spolupréce nevyzaduje, resp. s dodavatelem
nesdilime zadné dOvérné informace, se NDA neuzavird.
VSechny smlouvy a dohody uzaviené s dodavateli
zajistuji vzéjemné prospésny a rovnopravny vztah,
neddavno podpofeny napfiklad Opravou standardni doby
splatnosti faktur na 30 dni. Dale pak také nové napf.
oboustrannou zodpovédnosti za dodrzovani podminek
vyplyvajicich z NDA, a tim souvisejici odpovédnosti
v pfipadé poruseni ddvérnosti informact.

MONETA  spolupracuje s poctem  priblizné
1 100 dodavateld. Priblizné 90% vdech vynaloZenych
vydajd na dodavatele sméfuje ceskym a slovenskym
dodavateldm, zbyvajici dodavatelé sidli v Evropské
unii a severni Americe. Od dodavateld nakupujeme
zbozi a sluzby predevdim v oblastech informaénich
technologii (nakup software a hardware), marketingu
a reklamy, hotovostniho a bezhotovostniho platebniho
stykuy, prévnich a konzulta¢nich sluzeb, telekomunikaci,
prondjmu budov pro obchodni mista nebo tiskovych
(diky digitalizaci spolegnosti nyni v Gtlumu) a postovnich
sluzeb.

6.2.2.3 Finanéni kriminalita

Piedpisy proti prani $pinavych penéz a podvodim

Banka si je védoma dlleZitosti opatfeni zamezujicich
zneuziti produktd asluZzeb vsouvislostis pranim $pinavych
penéz nebo financovanim terorismu ve finanéni instituci.
Nastavili jsme pfisnd pravidla a kontrolni procesy,
abychom zaijistili fungovani Banky v souladu s prislusnymi
prévnimi predpisy o doporuc¢enimi mezin&rodnich
organizact (napf. FATF) v této oblasti. Vechna pravidla
podléhaji pravidelné kontrole a aktualizacim. Provéfovani
rizikovosti klientd je provadéno pravidelné a zahrnuje
posouzeni z hlediska nérodnich i mezin&rodnich
restriktivnich opatteni, jako jsou sankce a embarga.
Zaméstnanci  a  partnefi  prochdzeji  pravidelnym
specializovanym Skolenim na prevenci prani $pinavych
penéz, vcetné
a mezindrodnich sankcl. Banka mé& rovnéZz nastaven
gkolici  program zaméfeny na prevenci externich
i internich podvody, ddle i eskala¢ni mechanismy, jak
takové jednéni ozndmit, v€etn& moznosti anonymniho
oznameni. Compliance & Anfi-Fraud Committee (CAFC)
je zodpovédnd za fizeni a koordinaci aktivit v oblasti
internich kontrol, compliance rizika a fizeni prevence
podvodd.

problematiky financovani terorismu
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Opatieni proti poskytovani Gplatkd a korupci
Protikorupcni opatieni byla zavedena, aby zabrénila
korup&nimu chovani a nezddoucimu stfetu z&jmo.
Nastavili jsme inferni procesy a postupy, kterymi se fidi
vybér novych dodavateld, obdarovavani klientd nebo
partnert, ale také pro piipady, kdy nékdo chce dat dar
nasim zaméstnancdm. Mdame interni proces pro dary
neziskovym organizacim. Stejné protikorupéni standardy
vyZzadujeme od zaméstnancy, stejné jako od partnerd
a dodavateld.

Jsme aktivniv podpore politiky a minimalizacirizik korupce
nebo Uplatkd prostfednictvim Siroké skaly pravidelnych
kazdoroénich 3koleni pro zaméstnance. Skolent se déli
na 5 kategoril: prevence nevhodnych plateb, stfet zajmg,
oznamovani neetfického nebo nezdkonného chovani
(whistleblowing), eticky kodex a pravidla pro vzdélavant
v oblasti compliance ve spole¢nosti MONETA. Vsichni
zaméstnanci spole¢nosti MONETA  prosli povinnymi
Skolenimi na opatfeni proti poskytovani Gplatkd a korupci
a jsou pravidelné proskolovani ve vdech kategoriich
kromé pravidel pro vzdélavani v oblasti compliance, coz
je dobrovolné.

6.2.3  Zakaznicka zkusenost a sluzby pro zakazniky
Cilem je poskytovat produkty a sluzby, které klienti
potfebuji kazdy den, a to zpUsobem, ktery odrézi nase
hodnoty a efiku. Spravedlivé jednani voci klientdm
a skvélé zakaznické sluzby tvofi klicovou ¢ast naseho
zavazku etického bankovnictvi.

Pro oblast Zakaznické zkusenosti a sluzeb pro zakazniky
jsme si stanovili tfi priority:

1. Inovace a digitalizace

2. Zakaznickd zkusenost

3. Zodpovédné obchodni prakfiky a marketing

6.2.31
Zakaznici ¢im dal Castéji vyhledavaji vyhody digitalizace
a vyuZivaji nase sluzby bez potfeby navstivit nékterou
z pobocek. Vychdzime z toho pfi definovani ambice
Banky a nové firemni strategie stat se digitéinim lidrem
na ¢eském bankovnim trhu.

Inovace a digitalizace

Kromé internetového bankovnictvi a aplikace Smart
Banka se soustfedime na moznosti zfizeni 0¢tu online.
V roce 2017 jsme byli prvni a jedinou bankou v Ceské
republice, kferd nabidla moznost zfizeni bézného G¢tu
plné online pfes mobilni telefon b&hem nékolika minut,
aniz by klient musel navstivit pobocku. Tenfo bézny Ocet
jsme uvedli na trh jako reakci na zvysujici se potrebu
digitalizace, kterd jde ruku v ruce s naplfovanim potfeb
a o¢ekavani klientd.

Vice informaci o nasich akfivitéch a strategii v oblasti
inovace a digitalizace naleznete v sekci ,Zprava
o ekonomické ¢innosti” této vyroéni zpravy.

6.2.3.2 Zakaznicka zkusenost

Spokojenost zakaznikd

Dlouhodoby Uspéch Banky je zaloZzen na zdkaznické
spokojenosti a nasi povésti digitainiho lidra v Ceské
republice. Proto se klientd aktivné ptame na jejich nézor.
Na zékladé této zpétné vazby pribézné revidujeme
produkty a sluzby, abychom zaijistili jejich snadnou
dostupnost, srozumitelnost a prehlednost. Zaroven
dbé&me na to, aby informace poskytované klientdm byly
pfesné, nezavadéjici a neobsahovaly zadné pfipadné
riziko.

Kazdoro¢né méfime dlouhodobou spokojenost klientd
(NPS - Net Promoter Score) a dvakrat roéné probiha
na kazdém obchodnim misté monitoring kvality procesu
prodeje a sluzeb formou externiho mystery shoppingu.
V' soucasné dobé také wvyviime nové kratkodobé
hodnoceni spokojenosti, kterym posoudime kvalitu
poskytovanych sluzeb na konkrétnim obchodnim misté.
Noveé se také zabyvame mapovanim zpétné vazby
nainternety, kterd zahrnuje monitoring rdznych webovych
stranek, socidlnich siti, diskusnich serverd apod, a to vzdy
s ohledem na bankovni sektor, konkrétni finanéni téma
nebo jen zminéni MONETA Money Bank. Tento zdroj
zpétné vazby vnimdme jako novy néstroj ktery nam
poskytne konkrétni reakce uzivateld, ukéze jejich chovani
v case (frekvence diskutovanych témat) nebo pomize
identifikovat hlavni touch pointy, které jsou aktudiné
verejnosti v souvislosti s bankovnim sektorem feseny.

Pokudjdeosocidlnisité,vsouc¢asnédobémamenastavenu
komunikaci na Facebookuy, kdy na klientské podnéty
okamzité reagujeme. V pfipadé, Ze se jednd o pfipominky,
ihned ji zodpovime nebo klienta informujeme o dalsich
krocich. Podnét pak prfedéme odpovédnému oddéleni
nebo osobé k dofedeni. Stejnym zpUsobem vyuZivéme
i MONETA Forum, kde online komunikujeme s vice nez
stovkou klientd. VEechny klientské podnéty z uvedenych
kandld sumarizujeme a pravidelné vyhodnocujeme
v rémci internich produktovych/procesnich reviews
napfi¢ kandly. Pokud je nédmét relevantni, méa dopad
na klientskou zkuSenost a podaii se jej zrealizovat, klienta
za nédmét odménime.

Posledni prozkum spokojenosti zakaznikd ukdzal, Ze
klienti MONETA by ji doporucili ¢astéji nez jiné banky,
které v roce 2017 vyuzivali. V rdmci hodnoceni za retail
isme se s celkovym skére NPS 30% umistili ve stfedu
hodnocenych bank na ¢eském trhu. Mira doporuceni
sohledem na konkrétniklientovu zkusenost na obchodnim
misté je 62% a pfi srovnani s konkurenci ukazuje, Ze
MONETA u klientd vede, pokud jde o osobni pfistup,
profesionalitu  zaméstnancd a komunikaci s klienty.
V tomto ohledu za sebou nechdvéme i nejvétsi bankovni
konkurenty. Na druhou stranu, ze zkuSenost? klientd se
do hodnoceni promitd preference bezpoplatkové politiky
a cilend komunikace, kterd se odrdzi v umisténi dvou
konkurenénich bank na vedoucich pozicich.

MONETA Money Bank, Konsolidovana vyroéni zprava 2017



TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Abychom zareagovali na zpétnou vazbu klientd
a pokracovali ve zlepSovani zdkaznické zkuSenosti,
zaméfili jsme se v roce 2017 na prostfedi pobockové sité.
Pozornost se soustfedila na celé obchodnimisto - at uz se
jednalo o usporadant a re-design celého prostoru, zménu
dispozice pobocky a usporadani jednotlivych pracovist,
vybaveni digitéInimi médii, jako jsou LCD obrazovky nebo
klientské tablety do cekaci zény, zvukovou kulisu, vini,
bezplatnou wi-fi sit nebo nabidku malého obcerstveni
v podobé kavy. Do nového designu jsme v roce 2017
,oblékli” devét obchodnich mist a s modernizaci budeme

pokracovativ roce 2018.

Dale jsme podnikli nova opatient ke zlepSeni komunikace
tykajici se poplatkd a metod komunikace obecné.
Zakaznici mohou kontakfovat spole¢nost MONETA
osobné na jedné z nasich pobocek, prostrednictvim call
centra, online chatu, infernetového bankovnictvi nebo
e-mailem. V roce 2017 byl nejvétsi podil pozadavkd
klientd feSen v rémci prichozich hovorl, pficemZ mezi
nej¢astéjsi  pozadavky klientd patfilo odblokovéani
infernetového bankovnictvi, dotazy na zOstatek nebo
dotazy na jednotlivé transakce.

Ombudsman pro klienty a vyfizovani reklamaci

a stiznosti

V8echny reklamace a stiznosti smérované na nasi
spole¢nost bereme velmi vazné a vénujeme jim nejvyssi
miru pozornosti. DOvody stiznosti se nejcastéji tykajl
procesnich selhéni, fechnickych nebo lidskych chyb, dale
neporozuméni produktdm a sluzbém a v neposledni
fadé také pfistupu Banky a jejich zaméstnancd. VSechny
predstavuji cennou zpétnou vazbuy, se kterou mdzeme
déle pracovat a vyuZit ji pro dlouhodoby rozvoj svych
sluzeb.

V probéhu roku 2017 byl zaveden novy proces feSeni
reklamaci a stiznosti vychdzejici  klientdm  vstfic
a zajistujici, ze 25% klientskych poddani je vyfedeno do
10 minut ke spokojenosti klienta. Podnéty, které vyzaduji
prosetfent, se jesté déli na standardni stiznosti a zavazné
piipady, feSené Ombudsmanem pro klienty. Nové jsme
vytvofili novy proces ,Eskalace na vedeni”, kde zékaznici
mohou byt pfepojeni na nékterého z nasich manazerd.
Zakaznik bud obdrzi kontaktni &islo, nebo je okamzité
prepojen.

V' dubnu jsme ddle zavedli novy proces v ramci
ztracené hotovosti klientd i neklienty, kferd je nalezena
v nasich bankomatech. V 60% dokdzeme ztracenou
hotovost vratit zpét klientdm, a zéroven nélezce obvolat
s podékovanim a malym darkem.

Rozdéleni standardnich stiznosti dle kategorie

Kategorie 2017

Marketing / prodej 423
Kvalita sluzeb 2531
Servisni poplatky / Poplatky 10 468
Collections - Kvalita sluzeb 438
Collections - poplatky 1254
Neklient 1258
Celkem 16 372

Institut Ombudsmana pro klienty Skupiny MONETA
existuje vz od roku 2012. Ombudsman se zabyva
prevazné stiznostmi klientd nespokojenych s povodné
nabidnutym feSenim jejich stiznosti v rdmci standardniho
postupu. Jeho role je prekontrolovat pdvodni navrh
FeSeni Banky a naijit to nejlepsi fedeni pro obé strany.
Tésinas, Ze i v roce 2017 j[sme zaznamenali pokles v poctu
obdrzenych zévaznych stiznosti zékaznikd. V roce
2017 se Ombudsman zabyval 619 pfipady ve srovnani
s 694 pripady v roce 2016.

Bankovnictvi se spolec¢enskym dopadem - jednotlivci

Jsme si védomi foho, Ze bankovni instituce mohou
vytvaret celou fadu pozitivnich dopadd na Zivoty
svych zakaznikd. Od hypotecnich sluzeb po spofici
G¢ty a 0Ovérové poradenstvi MONETA podporuje
své zdakazniky, ktefi predstavuji vyznamny pfispévek
ekonomice a komunitam, ve kterych Zijeme a pracujeme.

V roce 2017 jsme se podileli na 2 226 nékupech a 584
vystavbéch novych domovd. Pomohli jsme také
1 621 domovim pfi refinancovani hypotéky, a usetfili
tak jejich maijiteldm finance na pravidelnych mésiénich
splatkach. Také jsme umoznili 581 rekonstrukci, a tim
pomohli zlepsit klientdm podminky pro jejich bydlent.

Prehled hypoték 2017

B nakupy
refinancovani

B vystavba
rekonstrukce
ostatni

713

581

584

1621

Pozn.: V pfipadé vice G&eld u jedné hypotéky je zapoditan ten
prevladaijici
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Zlepsenim podminek hypotecnich produktd jsme zvysili
schopnost klientd Ffadné splacet. V' roce 2017 jsme
vylepsili Pruznou hypotéku pfidénim moznosti odloZzit
zacatek splacent az o tfi mésice. Navic tato hypotéka umi
automaticky snizit mési¢ni splatku diky tomu, Ze se Groky
pocitaji pouze z rozdilu mezi akfudlini vysi jistiny Gvéruy
a zOstatkem na bézném G¢tu klienta. Zdaroveri je mozné
zdarma provést splatku az do 50% vyse hypotéky nebo
si kdykoliv snizit mésieni splatku. MONETA faké zavedla
novou fixaci Groku na 7 let a ocenéni nemovitosti s vyuZzitim
cenovych map. Diky tomu se povedlo snizit vysledny ¢as
na schvélent hypote¢niho Gvéru az o 10 dnf.

Banka ddle pomohla  klientdm efektivnéji  spravovat
své finance prostfednictvim nabidky specializovanych
finanénich produktd. V fomto sméru jsme asistovali mnoho
rodindm se sprévou finanénich potfeb jejich potomkd
s détskymi a studentskymi konty. Zaroveri jsme pomohli
vice nez 240 000 klientdm Set¥it na budoucnost a vyjimeéné
Zivotni uddlosti prostfednictvim nékolika druhd sporicich
0¢to, které jim umoznily zhodnotit jejich Uspory.

Prehled détskych, studentskych a spoficich G¢to

Détsky Genius
Genius Student
B spofici O¢ty *

251252
59221

351120

40 647

*v¢etné vkladnich knizek

Mimo to usilujeme o to byt partnerem znevyhodnénych
klientd, kterym poskytujeme sluzby odpovidaijici jejich
konkrétnim potfebam. PrizpUsobili jsme sluZzby neslysicim
klientom (www.bankaproneslysici.cz)

a chceme byt jejich preferovanou bankou.

136 pobocek z nasi prodejni sité ma
bezbariérovy pfistup.

Bankovnictvi se spole¢enskym dopadem - organizace
Nasim zdévazkem je stadt se domacim Sampionem
podporujicim ¢eské malé a stfedni firmy. Poskytovanim
sluzeb t&mto malym a stfednim firmam (SME), stejné& jako
rdznym neziskovym organizacim, podporujeme ¢&eskou
ekonomiku, tvorbu novych pracovnich mist a rozvoj
komunitniho Zivota a kultury.

Strategie Banky se dlouhodobé zaméfuje na vybudovani
a posileni pozice v segmentu SME, zejména na to stat

se bankou prvni volby pro Zivnostniky a malé firmy.
V roce 2017 MONETA podporila 94 608 klientd, ktefi
u nds uloZili prostfedky ve vysi 499 miliard K& a ktefi
si pojcili celkem 617 miliardy K& Objemy vkladd pro
podnikatele a malé firmy tak v roce 2017 vzrostly o 14,5 %,
objemy Gveérd 078 %. Uspélijsme také v rozsireni podpory
investi¢nim potfebdm SME klientd zejména v segmentu
Gvérd do zemédeélstvi, kde doslo k nardstu portfolia o vice
nez 75 %.

MONETA klienti z fad malych a stfednich firem
a neziskovych organizaci

klientd 94 608
obc&anskych a zajmovych sdruzeni 1465
nadacnich fondd 93
nadaci 49
organizacnich slozek zahrani¢nich nadaénich fondd 5
Celkem 96 220

Ochrana klientskych Gdajd

V' dobé rostouci digitalizace sluzeb je bezpecnost
klientskych dat prioritou.  Informaéni  bezpecnost je
uplatiovéna  prostfednictvim  fady  bezpec&nostnich
néstrojd a procest od antivirovych aplikaci po informovani
v8ech uzivateld. Cilem je zajistit maximalini ochranu
informact Skupiny, véetné klientskych dat.

V roce 2017 zaznamenala MONETA pouze omezené
mnozstvi stiznosti tykajicich se drobnych bezpe&nostnich
incidenty, individudlnich pochybenti &i technickych selhant,
kterd mohla vést k nahodilému zpfistupnéniklientskych dat
neopravnénym pifjemcdm. Celkové doslo k 15 incidentdm
a ve viech pfipadech byla bezprostfedné pfijata pfislusna
opatteni, kterd zamezi jejich opakovéni v budoucnosti.

Bankomatova sit prosla vyznamnou modernizaci, kdy
doslo k posileni bezpecnosti dat i osobni bezpecnos-
fi. Tato aktivita byla zahdjena v roce 2016 vybavenim
147 bankomatd MONETA moznosti bezkontaktniho pfistu-
pu pro rychlejsi a bezpecnéisi vybéry hotovosti. V roce
2017 bylo fouto sluzbou vybaveno uz 307 bankomatd.
Zakaznici vz nemusi vkladat svou platebni kartu dovnitf
a riziko, Ze si ji v bankomatu zapomenou nebo Ze bude
zneuZita, se tim rovnéz snizilo.

MONETA pokracovala i ve vzdélavani klientd formou
rdznych online i offline kanald. Zicastnila se také
vzdélavaciho programu Ceské bankovni asociace pro
Skoly zaméFeném na kyberbezpelnost, ktery umoZiuje
mladsi ¢asti populace porozumét rizikdm digitainiho svéta,
veetné online bankovnich sluzeb.
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6.2.3.3 Zodpovédné prodejni praktiky a marketing
Odpovédny marketing

MONETA uplatiiuje striktni zGvazek tykajici se ¢estného
a pravdivého marketingu a inzerce. Jak stanovuije
Eticky kodex, Banka vyuZiva pouze pravdivé, spravné
a prehledné informace ve vSech svych informaénich
a marketingovych materidglech a vyhybd se poskytovani
jakychkoliv druh® zavadéjicich informaci. Tyto praktiky
jsou ddale podporeny infernimi predpisy.

Zasady odpovédného bankovnictvi stanovuji principy
spravedlivého a etického jednani se zékazniky b&hem
v8ech fazi kontaktu s klientem - od procesu ndakupu
po dodrzovani smluvnich podminek. Vsichni zaméstnanci
jsou pravidelné proskolovéni na dodrzovéani téchto
zasad, veetng, napfiklad, chovani se k zdakaznikovi
s respekfem, vysoké Grovné profesiondlniho vystupovany,
zdrZzeni se jakéhokoliv natlaku na podpis smlouvy,
umoznéni zdkaznikovi dostatku ¢asu na porozumeénit
v8em zdvazkdm vyplyvajicich z pofizeni produktu
nebo informovani o pfipadnych vyhodnych sluzbach
dostupnych v souvislosti s produktem.

Zaruka kvalitnich sluzeb

ZkuSenosti a ocekavani které ziskavame
z prizkum0 spokojenosti a interakei s klienty samotnymi,
jsme vyuzili pro nastaveni Standardd kvality. Ty odrazeji
klientovo vnimani kvalitni sluzby v téch nejcitlivéjsich
oblastech poskytovanych sluzeb. Kvalita je propsdna
do standardd tykajicich se chovéani a odbornosti bankéry,
profesiondlntho vystupovani, atmosféry a vybavenosti
obchodnihomistanebosamotnoudostupnostipobockové
sité. V roce 2017 jsme nové v MONETA Money Bank
zavedli Standardy kvality definované jako pozadovanou
a zavaznou Groveri sluzeb (pro zaméstnance a obchodnT

misto) poskytovanou véem klientdm.

klientd,

Pobockova sit byla v ¢ervnu roku 2017 nové posouzena
také z pohledu dodrzovani Standardd kvality a i presto,
ze Standardy nebyly jesté v dobé méfeni oficialné
zavedeny a vyzadovany, dosdhla pozitivnich 88 %, coz
signalizuje, Ze napfi¢ vsemi zakaznickymi aktivitami jsou
dodrzovany vysoké standardy obsluhy nasich klientd.
Nejlepsi hodnoceni se vztahovalo k pfijemné atmosfére
na pobodce, Cistému interiéry, odbornosti a profesionalité
zaméstnancl, veetng vzhledu (dress code), zajmu
o klienta a otevifenému pfistupu pfi jednant. V listopadu
2017 dosahli zaméstnanci pobockové sité opét hodnoty
pres 80 %.

Kvalitu se snazime postupné propisovat do véech ¢innosti
a klientdm ji také vice komunikujeme. Webové stranky
MONETA jsme aktualizovali o novou sekci ,Kvalita
nasich sluzeb” a béhem roku 2017 jsme postupné spustili
kampan, kdy jsme klientdm formou kvizd a informaci
na prihlaSovaci strance internetového bankovnictvi
nebo na hlavni obrazovce bankomatd pfiblizili Banku
s orientaci na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Ocenéni kreditni kvality

MONETA ziskala nejvyssi mozné ocenéni GOLD
v analyze kreditni kvality ¢ceskych bank provadéné
spole¢nostiComsense analytics. Comsense Davéryhodnd
banka je analyticky projekt, ve kterém jsou hodnoceny
viechny banky sidlici v Ceské republice. Cilem projektu
je poskytnout ndzor na kreditni kvalitu finanénich
instituci pUsobicich v fuzemsku. Analyza v rémci projektu
Dovéryhodnd banka se soustfedi na schopnosti banky
dostat svym finanénim zé&vazkdm. Hodnoceni vychézi
z rozsdhlé analyzy finanénich vykazd a vyro¢nich zprav
téchto bank, srovndni hodnot v rédmci mezindrodnich
méritek pro bankovnictvi a jejich porovnani s vice nez
tfindcti sty zahrani¢nimi bankami.

6.2.4  Udrzitelnost Zivotniho prostredi

MONETA si vazi zivotniho prostred, citi zodpovédnost
za environmentalni dopad svych aktivit a hledé moznosti
inovativnich Fedeni v této oblasti. Snazime se o sniZzeni
uhlikové stopy Banky a podporujeme zodpovédny
pristup mezi svymi zaméstnanci, dodavatelii klienty.

V oblasti Udrzitelnosti Zivotniho prostiedi jsme si
stanovili dvé priority:

1. Inovativni Fegeni

2. Nase uhlikova stopa

6.2.4.1
Projekty s ekologickym dopadem

Banky maji jedine¢nou moznost zprostfedkovat tok
kapitdlu smérem ke spole¢ensky i environmentdiné
prospésnym akfivitdm. Vérime, Ze pfinosy takovych
aktivit budou nejvétsi, pokud vhodné doplni nase stavaiici
aktivity ve finan¢nim sektoru.

Inovativni feseni

Jednim z takovych prikladd je nase podpora zemédélstvi.
To tvori dulezitou souc¢dst obchodni strategie MONETY
a hodnotime jej jako sektor s vysokym potenciélem
pro vytvéareni pozitivniho ekologického dopadu. Proto
pomdahdme zemédélcdm s modernizaci jejich podnikani
a vyuzivanim novych, Setrn&jsich technologii a postupd.
Nedilnou soucdsti této akfivity je i podpora eko-
energetickych projektd. Zemédélcdm a podnikateldm
v oblasti obnovitelnych energii nabizime snadny pristup
k odbornému poradenstvi, dotacim i Gvérdm. Abychom
zde byli schopni nabidnout kompletni poradensky
servis, spolupracujeme se spole¢nostmi Agroteam CZ
a AgroConsult Bohemia.

6.2.4.2 Nase uhlikova stopa

V' roce 2017 jsme navézali spolupraci s neziskovou
organizaci CI2, ops, s cilem zméfit uhlikovou stopu
spole¢nosti MONETA a nastavit cile vedouci k jefimu
zlepseni. Ty ndm pomohou snizit dopad spole¢nosti
na zivotni prostfedi a stat se odolngjsimi, efektivng|simi
a Uspésnéjsimi. MéfenT uhlikové stopy probihd v souladu
s GHG protokolem, mezindrodnim  standardem
poskytujicim G&etni a vykazni standardy a vypocetni
nastroje pro firmy a vlady, kterym mé&f mnoZstvi
sklenikovych plynd plynoucich z nasi cinnosti a pokryva
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mérné emise sklentkovych plynd v rozsahu oblasti
(Scope) 1-2.

Prvniinventura emisi produkovanych Skupinou MONETA
provedend v roce 2016 ukdzala, Ze hlavni zdroje emisi
jsou produkce tepla, spotfeba paliv u firemnich vozidel
(benzin a diesel) a spotfeba elektfiny. Kontrola slozent
sklenikovych plynt ukézala, ze oxid uhlicity (CO2) tvoff
974%, fluorované uhlovodiky (naplné klimatizagnich
jednotek) 1,65% o metan a oxid dusi¢ity jen 095%
prispévku celkovych emisi spole¢nosti. Castecné tdaje
dostupné za rok 2017 nenaznaduji zadné zasadni zmény
ve skladbé hlavnich zdrojt emisi. Uplna data s koneénou
hodnotou uhlikové stopy za rok 2017 budou k dispozici
v druhé poloviné roku 2018.

Slozeni uhlikové stopy MONETA

CO; N;O CH4 HFC

MONETA MONETA
Zemni plyn ﬁ ~ Money Bank Auto
L
Elektrina ﬁ %
8 Inkasnni
Teplo ﬁ MONETA Expresni

Leasing

Servis

SCOPE1

Chladiva
Motorovy olej
Benzin

Nafta

V roce 2017 jsme v oblasti uhlikové stopy ucinili pfelomovy
krok. Nastavili jsme cil pro jeji snizeni o 35% do roku
2020, kterého dos@hneme zavedenim péti plénovanych
opattent. Tato opatfeni nédm umoznidosahnout jeji snizeni
o vice nez 28001 CO2e do konce roku 2020.

1. Postupné zavedeni zelené elektfiny na pobockach.

2. Nakup zelené elekttiny pro centraly v Praze
a Ostravé.

3. Postupné snizeni poctu poboéek vytapénych
pevnymi palivy.

4. Snizeni celkového poctu automobilt.

5. Nahrazeni vétsiny vozidel s naftovym motorem
elektromobily.

Zavazek pro snizeni uhlikové stopy MONETA

2016 2020

Obnovitelna energie

Obnovitelnd energie a technologie Setfici energii tvori
hlavni ¢ast nizkouhlikové ekonomiky. Energie predstavuje
jeden z hlavnich zdrojd emisi spole¢nosti. V' souladu
s nasim zavazkem na snizeni uhlikové stopy jsme se v roce
2017 zavazali zafadit energii z obnovitelnych zdrojd jako
hlavni zdroj energie z&sobuijici poboc¢kovou sif a centraly
MONETY do roku 2020. Tato opatifeni ném fak umozni
dosdahnout snizeni uhlikové stopy o vice nez 1417t CO.e.

Elektromobilita

Jednim z nadich vyznamnych zdrojd pfimych emisi je
spottfeba paliv u firemnich vozidel. V sou¢asné dobé
MONETA uZivé 503 sluZzebnich vozidel. Vzdéalenost ujetd
témito vozy v roce 2017 byla 12 467 060km ve srovnani
s 9 444 748 km v roce 2016. Silny meziro&ni nardst ujetych
kilometrd zvysuje dopad vozidel na Zivotni prostfed;,
a jelikoz chceme snizit uhlikovou stopu, rozhodli jsme se
fo zménit.

V roce 2017 jsme ozndmili, ze se MONETA oficialné
rozhodla do pétilet vymeénit vétsinu svych sluzebnich vozd
za elektromobily. Do konce roku 2017 jsme zacali vyuZivat
12 elektromobild znacky Volkswagen e-Golf. Béhem dvou
let fak v ramci firemni flotily uspofime az 740t CO e.
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6.2.5 Podporaobéanské spolecnosti

MONETA bere vazné podporu mistnich komunit,
ve kterych jefi klienti a zaméstnanci Ziji a pracuji a kde
spole¢nost podnikd. Priorita v oblasti podpory ob&anské
spole¢nosti podtrhuje CSR poslani Banky byt spolehlivym
parfnerem se socid@lnim povédomim, pUsobici jako
katalyzator zmeén.

V oblasti Firemniho obéanstvi jsme si nastavili dvé
priority:

1. Firemni dobrovolnictvi

2. Fundraising a filantropie

6.2.51
Spole¢enskd odpovédnost je nedilnou soucdsti kultury
a podnikani Banky. Béhem celého roku podporujeme
zaméstnance v tom, aby se vice zapojili ve svych
komunitéch. V' roce 2017 odpracovali zaméstnanci
MONETA a jejich rodinny pfisludnici a pratelé
4 9075 dobrovolnickych hodin a svou praci podpofili
43 organizaci. Zorganizovali jsme 113 dobrovolnickych
akci, kterych se z0castnilo 236 zaméstnancd a 121 jejich
rodinnych pfislusnikd a pratel.

Firemni dobrovolnictvi

Nase dobrovolnické aktivity byly ocenény vyro¢ni
cenou TOP Odpovédna firma. MONETA obdrzela zlaty
certifikét v kategorii NejangaZovangjsi zaméstnavatel
roku 2017 za dlouhodobé akfivity v oblasti dobrovolnictvi
v ramci PACHAME DOBRO - MONETA Dobrovolnici.

Tato cena je udélovana za nejvyrazné&jsi akfivity v oblasti
firemnT udrZitelnosti a odpovédnosti.

»

d ) TP
ODPOVEDNA

0 FIRMA 2017

d NEJANGAZOVANE JST
> ZAMESTNANCI

Abychom zminili alespori jednu z mnoha dobrovolnickych
akci, v zafi MONETA dobrovolnici usporadali setkani
s jednémi z nejlepSich Ceskych tenistl, Petrou Kvitovou
a Tomdasem Berdychem, pro déti z détskych domovd

Radkov, Klanovice, Hrabova a Dlazkovice. MONETA se

iz predtim stala generdlnim partnerem Ceské tenisové
asociace s cllem podpofit nové ¢eské tenisové Sampiony.
Tyto détské domovy také dlouhodobé podporujeme
a nasi dobrovolnici pravidelné pomdahaji se sobotnimi
aktivitami.

6.2.5.2 Fundraising a filantropie

Béhem celého roku probihaji v MONETE dobrovolnické
aktivity, kterych se zaméstnanci aktivné Gc&astny,
a vyznamné tak pomdhaji rdznym
organizacim. V roce 2017 se vybrala ¢astka 231 tisic K&
v rémci roznych akfivit od peceni velikono¢niho
a vanoéniho jarmarku aZ po sportovni aktivity.
WWtéZek z prodeje byl darovan organizacim, se kferymi
dlouhodobé spolupracujeme.

charitativnim

V dubnu 2017 jsme se stali partnery charitativni sbirky
Pomozte détem porddané Nadaci rozvoje obcanské
spolecnosti. Nadaci jsme zdarma poskytli G¢et s &islem
9595959595/0600 pro potfeby sbirky podporujici
znevyhodnéné a zranitelné déti. Od fijna 2017 mohou
klienti podpofit sbirku darem na nasich pobockéch, pfimo
z platebni karty nebo vkladem pres bankomat. V rémci
tohoto projektu poskytuje MONETA také bezplatné
zpracovani hotovosti vybrané v pribéhu speciélniho
sbirkového ,Pefickového tydne”.

Grantovy program MONETA

Program spole¢nosti MONETA na podporu mistnich
komunit je postaven na zapojeni zaméstnancy a Siroké
prodejni sité.  Zaméstnanci sami  navrhuji, jakou
organizaci chtéji podpofit a s jakymi organizacemi
mdme spolupracovat. Pfirozené voli organizace, kferé
isou blizké jejich hodnotém, a tim vytvareji harmonii mezi
svymi osobnimi hodnotami a spole¢enskou odpovédnosti
banky. To podporuje vysokou miru zapojenia maé viditelny
dopad na komunity, které potfebuiji pomoc.

V roce 2017 jsme podpofili 21 organizaci a jejich 22 projektd
¢astkou 1,05 milionu K&. Grantovd komise, kterd zasedd
trikrat do roka a skladdd se ze zaméstnancd MONETA,
pfi svém rozhodovani vzdy zvazuje dosah a udrzitelnost
danych projektd.
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Prehled filantropickych aktivit MONETA v roce 2017

Oblasti podporené Jména podpofenych organizaci Celkova vyse Pocet podpoienych

v roce 2017 daru v Ké projektd

NF Rozum a cit 359118 8
Romodrom o.ps.

Klub Détem, z.s.

Vzdajemné souziti 0.p.s.

Centrum pro dité s diabetem, zs.

Specidlni skola Velka Bites

Sdruzeni na pomoc détem s handicapy, z.0.

Fakultni nemocnice v Motole

Znevyhodnéné déti

Znevyhodnéni dospéli Spolek zdravotné postizenych ob&ant a jejich pratel 386305 8
Spoleénost ,E"/Czech Epilepsy Association, z.s.

ENVIRA, o.p.s

Klub nemocnych cystickou fibrézou, z.s.

Bordvka Praha o.p.s.

Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych CR, pobotka Kladno

Rodinné Integra¢ni Centrum, zs.

Komunitni centrum Ri¢any, o. p. s.

Domov Sue Ryder, z.0. 304577 6
TRl 0.ps. (Hospic Dobrého Pastyie)

Nadéje Brno

Hospic sv. Jana N. Neumanna, o.p.s.

Oblastni charita Cerveny Kostelec, stredisko Hospic Anezky Ceské

Celkem 21 organizaci 1050 000 22

Seniofi
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6.3 GRIINDEX

Kapitola Trvale udrzitelného rozvoje a spole¢enské
odpovédnosti této vyro¢ni zpravy byla sestavena
v souladu se standardy Global Reporting Initiative
(GRID), kterym odpovidé v zdakladnim rozsahu ,Core”.
V8echny Gdaje se tykaji obdobi 1. 1. - 3. 12. 2017. Jde
oprvninefinanénireportzverejnény za Skupinu MONETA
a v dalsich letech o¢ekavame pokra¢ovani ve vykazovani
Strategie udrzitelného rozvoje v roénim cyklu.

indiké&tord

Prezentace nékterych  vyznamnych

témat byla v tomtfo reportu vynechéna. Vynechané

indikatory se vztahuiji pfedevsim na oblast vykazovani
environmentéiniho  dopadu  organizace, konkrétné
hodnot spotfeby energii a emisi sklenikovych plynd. Tato
vynechani nastala z ddvodu nedostupnosti téchto 0dajd
pfi zvere|néni vyrocni zpravy v prvnim roce reportovant.

Abychom dosahovali pribézného zlepSovani svych
aktivit v oblasti udrzitelného rozvoje a spolecenské
odpovédnosti, vitdme zpétnou vazbu vztahujici se k nasim
aktivitdm v této oblasti nebo k samotné nefinanéni sekci
reportu. Své komentare a ofdzky zasilejte na adresu
csr@moneta.cz.

GRI Index

Indikator

Popis

Odkaz: Vyroéni zprava 2017

OBECNE INDIKATORY

Profil organizace

102-1 Jméno organizace. 11
102-2 Popis firemnich aktivit — znacky, produkty, sluzby, véetné produktd nebo sluzeb, které 23
jsou na urcitych trzich zakazany.
102-3 Adresa sidla feditelstvi spole¢nosti. 11
102-4 Pocet zemi, ve kterych organizace operuje, a jména zemi, kde ma vyznamné pdsobeni 2311
a pro néz jsou podstatna témata identifikovana v reportu.
102-5 Charakter vlastnictvi a pravni forma. 11
102-6 Trhy, kde jsou poskytovany sluzby a produkty, véetné zemi, typ0 produktt a sluzeb, 232
sektord a typd zékaznikd.
102-7 Velikost organizace: pocet zaméstnancy, pocet pobocek, cisté trzby, trzni kapitalizace, 4.1 Organiza¢ni usporadani
pocet produktd/ sluzeb. 6.2.1 Zaméstnanci
102-8 Informace o zaméstnancich a dalich pracovnicich spole¢nosti. 6.2.1 Vétsina firemnich aktivit je vykonavana
zaméstnanci firmy.
102-9 Popis dodavatelského Fetézce spole¢nosti. 6222
102-10 Vyznamné zmény v organizaéni struktufe. viz. ,Rezervy” ve ,Financni ¢asti”
102-11 Zda a jok organizace aplikuje zésady prevence (Precautionary Principle). 6221
102-12 Externiiniciativy. 6221
102-13 Seznam hlavnich &lenstvi v oborovych nebo jinych asociacich (harodnich 10. Dopliujici informace
i mezinarodnich). 6221
Strategie
102-14 Vyijadieni nejvyznamnéjiho pfedstavitele organizace. viz. ,Dopis predsedy predstavenstva”
Etika a integrita
102-16 Popis firemnich hodnof, principy, standard a norem chovani. 6.12,6221
Rizeni
102-18 Struktura vedeni spole¢nosti. 4.1 Organizaéni uspoiadani
Zapojeni stakeholderd
102-40 Seznam véech individualnich i skupin stakeholderd. 611
102-42 ZpUsob vybéru stakeholderd k zapojeni. 611
102-43 Pristup organizace k zapojeni stakeholderd. 611
102-44 Hlavni témata a obavy, které vzesdly ze zapojeni stakeholderd. [
Zpisob reportovani
102-45 Seznam viech entit zahrnutych v konsolidovanych finanénich prohlasenich spole¢nosti 4.1 Organizaéni uspofadani
nebo ekvivalentnich dokumentech.
102-46 Vysvétleni zpUsobu identifikace obsahu reportu a rozsahu témat. 611
102-47 Seznam vyznamnych témat. 611
102-48 Zmény skuteénosti nebo informaci, které se lisi od téch zadanych v minulych reportech,  Jedna se o prvni nefinanéni report spole¢nosti.
a dbvody pro tyto zmény.
102-59 Vyznamné zmény ve vyznamnych tématech a jejich rozsahu od minulych reportg. Jedna se o prvninefinanéni report spole¢nosti.
102-50 Reportovaci obdobi. 1.1.2017 - 31.12. 2017
102-51 Pokud organizace nevydéava prvni report, datum vydani posledniho reportu. -
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GRI Index

Indikator

OBECNE INDIKATORY

Odkaz: Vyroéni zprava 2017

102-52 Reportovaci cyklus (roéni, dvoulety...). ro&nt
102-53 Kontakt pro dotazy ohledné reportu nebo jeho obsahu. 6.3
102-54 Vyijadfeni organizace, zda byl report pfipraven v souladu s GRI standardy. 6.3
102-55 GRI obsahovy index. 6.3
102-56 Vysvétleni, zda byl report externé ovéfen /auditovan. viz Myrok auditora ke konsolidované Geetni
zavérce”
VYZNAMNA TEMATA
103 Pristup managementu. 6.1 Pristup managementu ke kazdému aspektu
je dale vysvétlen v prisludné sekci tohoto
aspektu.
Ekonomicka kritéria
Ekonomické vysledky
201-2 Finanéni dUsledky a dalsi rizika i mozné piileZitosti, které pro aktivity organizace 6221
vyplyvaji v disledku klimatickych zmén.
Piitomnost na trhu
202-1 Rozsah pomérovych ukazateld standardni nastupni mzdy dle pohlavi v porovnéni 6212
s mistni Grovni minimd&lni mzdy.
Nepiimé ekonomické dopady a vlivy
203-2 Vyznamné nepiimé hospodaiské dopady, véetné jejich rozsahu. 6223
Zadavani vefejnych zakazek
204-1 Podil vydajb na mistni dodavatele ve vyznamnych provoznich lokalitach. 6222
Korupce
205-2 Komunikace a gkoleni o protikorupénich politikéch a procesech. 6.222,6223-100% zaméstnancd proslo
$kolenim o protikorupénich zasadach
spoleénosti.
Protikorupéni politika je komunikovana véem
dodavateldm spole¢nosti.
205-3 Pocet a povaha potvrzenych korupénich incidentd a opatfeni pfijatd v reakci Nebyly zaznamenany zadné korupéniincidenty.
na piipady korupce.
Protikonkurenéni chovani
206-1 Celkovy pocet pravnich zakrokd v piipadech protikonkurenéniho chovani Nebyly vedeny zadné pravni zakroky z dvodd
a monopolnich praktik. protikonkurenéniho chovani a monopolnich praktik.
Environmentalni kritéria
Materialy
301-1 Spotfeba materiald podle hmotnosti a objemu. Hlavnim materialem pouZivanym ve spolecnosti
MONETA byl papir. V roce 2017 se spotfeba
papiru rovnala 795 tun (&fslo zahrnuje
kancel&Fsky papir a etikety).
Emise
305-4 Intenzita emisi sklenikovych plynd. 6242
FSSS Emise sklenikovych plyn0 vyplyvaijici ze sluzebnich cest jménem spolecnosti. Emise ze sluzebnich cest vyznamné pfispivaiji
k celkové uhlikové stopé spole¢nosti. V roce
2017 se celkové emise za spotiebu nafty, benzinu
a motorovych olejd rovnaly 14622t CO2e, coz
predstavovalo nardst o 257 % v porovnani
s rokem 2016 (11637t CO_e).
Soulad s legislativou
307-1 Penézni hodnota a pocet vyznamnéjsich pokut a celkovy poet nepenéznich sankct MONETA nezaznamenala zadné porudeni
za neplnéni ekologické legislativy a pfedpisd. ekologické legislativy v reportovaném obdobi.
Hodnoceni vlivu na Zivotni prostiedi u dodavateld
308-2 Vyznamné skute¢né a potencionalni negativni dopady na Zivotni prostiedi v ramci 6.22.2 Dodavatelé MONETY nepfedstavuji
dodavatelského Fetézce a pfijatd opatteni. vyznamné negativni environmentalni dopady.
Socialni kritéria
Zaméstnavani
401-1 Celkovy pocet novych zaméstnancd a mira obmény (fluktuace) zaméstnance. 6211
401-2 Vyhody poskytované zaméstnancdm na plny Ovazek, které se neposkytuiji eBenefity - cafeterie, 1 tyden dovolené navic,
zaméstnancdm na kradceny Gvazek nebo v pfechodném pracovnim poméru. zdravotni péce, Grazové pojisténi, odména
za loajality, sick days, home office, studijni volno,
volno pro ofce pfi narozeni ditéte, volno pro
rodi¢e déti do 15 let, volno nad ramec zakona pfi
Omrti ¢lena rodiny, zaméstnanecké produkty.
401-3 Navrat do prace a mira retence po rodi¢ovské dovolené. 6212
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GRI Index

Indikator

Popis
OBECNE INDIKATORY

Odkaz: Vyroéni zprava 2017

Skoleni a vzdélavani

404-1 Pramérny pocet hodin vénovanych skoleni - vztaZzeno na jednoho zaméstnance za rok.  6.2.1.3
404-2 Programy pro fizeni kvalifikace a pro celozivotni vzdélavani. 6213
Diverzita a rovné prilezitosti
405-1 Slozeni fidicich organ0 spolecnosti a rozdéleni zaméstnancd na kategorie podle 41 Ridici organy
pohlavi, vékovych skupin, pfisludnosti k mendindm a podle daldich ukazateld diverzity. 6.21 Zaméstnanci
405-2 Pomér zakladnich platd a odmén muzd a zen. 6212
Nediskriminace
406-1 Celkovy pocet pfipadd diskriminace. 6212
Pocet pfipadt diskriminace: 0
Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani
407-1 Provozy, u nichz by mohla byt vazné ohrozena svoboda shromazdovani nebo Svoboda sdruzovani je dana legislativou. Pocet
kolektivniho vyjedndavani. ohrozenych provozd: 0
Détska prace
408-1 Provozy a dodavatelé, u nichz bylo zjisténo znacné riziko détské préce nebo prace Dodavatelé spole¢nosti pochazeji z rozvinutych
mlddeZe v nebezpecnych podminkéch. zemi, kde je toto riziko minimdlni.
Nucené a povinné prace
409-1 Provozy a dodavatelé, u nichZ bylo zjisténo znacné riziko nucené nebo povinné préce.  Dodavatelé spole¢nosti pochdazeji z rozvinutych
zemi, kde je toto riziko minimaini.
Mistni komunita
413-2 Provozy s vyznamnymi skute¢nymi a potencionainimi negativnimi dopady na mistni 0
komunity.
FSSS Pristupova mista v malo obydlenych nebo ekonomicky znevyhodnénych oblastech. 232
FSSS Iniciativy pro zlep3eni pfistupu k finanénim sluzbém pro znevyhodnéné 6232
Hodnoceni socidlnich postupl u dodavateld
414-1 Dodavatelg, ktefi byli hodnoceni dle pracovné-préavnich (socialnich) kritéri. 6.2.2.2-100 % dodavateld podepisuje souhlas
s Etickym kodexem dodavatele.
414-2 Vyznamné rediné nebo potencialni negativni socialni dopady identifikované 6.2.2.2 Dodavatelé MONETY nepfedstavuji
v dodavatelském fetézci. vyznamné negativni socialni dopady.
Marketing a oznaéeni vyrobkd a sluzeb
417-1 Typy pozadovanych informaci o produktech a sluzbdch a procentualni podil 6233
vyznamnych produktd a sluzeb, jichz se tyto informace tykaji.
Soukromi zakaznikd
418-1 ZdOvodnéné stiznosti na poruseni soukromi zakaznikd a ztraty dat o zékaznicich. 6232
Dodrzovani socio-ekonomickych zakonnych norem
419-1 Vyznamné pokuty a nepenézni sankce za nedodrzeni zakonU a predpisl v socio- Béhem vykazovaného obdobi v ramci Banky

ekonomické oblasti.

nedoslo k zavaznym incidentdm proti zdkonu
aregulaci.
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SAMPION VE FINANCOVANI
/IVNOSTNIKU A MALYCH
A STREDNICH FIREM

Nadale se zamérujeme na rozvoj moznosti, diky nimz se staneme jednickou na trhu
ve sluzbach poskytovanych podnikatelim a malym podnikdim prostrednictvim svého
vlastniho servisniho modelu. Tyto aktivity zahrnovaly predevsim zmény ve fyzické
distribuci, vyvoj novych produktd a rozvoj digitélnich distribuc¢nich kanald.



VYJADRENI DOZORCI RADY

7. VYJADRENI DOZORCI RADY

Dozor¢i rada v prdbéhu roku 2017 splnila veskeré Gkoly,
které [ ndlezi ze z&kona a stanov Banky.

Dozor¢i rada, po prezkoumaéni Ffadné individudlini
i konsolidované G¢etni zavérky Banky za rok konéici
3l. prosincem 2017 konstatuje, Ze 0cetni zdznamy
a evidence byly vedeny prikaznym zpOsobem
a v souladu s obecné zavaznymi predpisy upravujicimi
vedeni G¢etnictvi bank.

Ucetni zaznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci
Banky ze vdech dulezitych hledisek. Ucetni zavérky
sestavené na zdkladé téchto Geetnich z&znamd podavaii
vérny a poctivy obraz predmétu Ocetnictvi a finanéni
situace Banky a Skupiny.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit Fédnou
individudlIni i konsolidovanou Gcetni zavérku, a také
navrhuje schvélit navrh na rozdéleni zisku tak, jok jej
navrhuje predstavenstvo Banky.

Dozor¢i rada prezkoumala konsolidovanou  Gcetni
zaveérku Banky za rok 2017, v niZ je vykdzan zisk po zdanéni
za G¢etni obdobi roku 2017 ve vysi 3 922 965 596,85Ke
a individualni O¢etni zévérku Banky za Ocetni obdobi
roku 2017 v niz je vykazan Cisty zisk po zdanéni za Gcetni
obdobi roku 2017 ve vysi 3 659 681 390,63 Ke.

Dozor¢i rada prezkoumala névrh predstavenstva
na rozdéleni zisku a doporucuje valné hromadé schvalit
rozdéleni zisku akcionafdm Banky v celkové vysi
4088 000 000,00 Ke (dale jen ,dividenda”) skiaédajicim se
ze:

(i) zisku Banky za rok 2017 v celkové vysi 3 659 681 390,63 K&
po zdanéni, a

(ii) ¢asti nerozdéleného zisku Banky minulych let v castce
428 318 60937 Ke.

Navrhovand vyse dividendy na akcii ¢ini 8~ K& pred
zdanénim.

Dozor&irada po cely rok 2017 dohlizela, jak pfedstavenstvo
vykonévé svou pUsobnost, kontrolovala G¢etni zGznamy
a jinou finanéni evidenci Banky, zjisfovala efektivnost
fidicho a konfrolntho systému, kfterou pravidelné
vyhodnocovala.

V Praze, dne 20. brezna 2018

Za dozordi radu:

Maria Luisa Cicognani
Predsedkyné dozor¢i rady
MONETA Money Bank, a.s.
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8. PROHLASENI VEDENI

Podle naseho nejlepsiho védomi podava tato vyrocni zpréva vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich hospodareni Banky a Skupiny za rok 2017 a o vyhlidkach budouciho vyvoije finanéni situace,
podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni Banky a Skupiny.

V Praze, dne 20. bifezna 2018

MONETA Money Bank, Konsolidovana vyroéni zprava 2017
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KONSOLIDOVANA UCETNIZAVERKA

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobiezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolec¢nosti
MONETA Money Bank, a.s.

Zprava o auditu konsolidované tiéetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované uéetni zavérky spole¢nosti MONETA Money
Bank, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady dale jako ,Skupina“) sestavené na
zakladé mezinarodnich standard(i u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,
ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2017,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a ostatniho vysledku hospodafeni,
konsolidovaného vykazu ozménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu
o penéznich tocich za rok kon€ici 31. prosincem 2017 a pfilohy této konsolidované tucetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych u¢etnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Skupin& jsou uvedeny v bodé& 1 piilohy této konsolidované u&etni
zaverky.

Podle naseho nazoru pfiloZzena konsolidovana uéetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2017 a finanéni vykonnosti a penéznich
tokl za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 v souladu s mezinarodnich standardd ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 a standardy Komory auditori Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikatnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni
zaveérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditorti Ceskeé republiky jsme na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., &len sité nezavislych &lenskych spoleénosti KPMG Obchodni rejstiik vedeny ICO 49819187
pridruzenych ke KPMG Intermational Cooperative ( KPMG International”), $vycarskeé Méstskym soudem v Praze DIC C2699001996
organizacni jednotce. oddil C, vioZzka 24185 |D datové schranky: 8h3gtra
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kPMG'

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naSeho odborného Usudku pri
auditu konsolidované ucéetni zavérky za béZzné obdobi nejvyznamngj$i. Témito
zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované ucetni zavérky jako celku
a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k

témto zalezitostem nevyjadiujeme.

Opravné poloZky ke ztratam z tvéru a pohledavek za klienty

Hlavni zalezitost auditu
Na tuto zalezitost jsme se zaméfili z

divodu vysoce subjektivnich a
komplexnich  usudkl  vytvafenych
vedenim Skupiny pfi posuzovani

nutnosti a nasledné odhadovani vyse
opravnych polozek ke ztratam z uveér(.

Opravné polozky ke ztratam z avérl a
pohledavek za klienty k 31. prosinci
2017 ve vySi 4062 miliond K&
piedstavuji odhad ztrat ze sniZeni
hodnoty uveéri a pohledavek za klienty
(dale jen jako ,uvéry“) k rozvahovému
dni.

Pro ucely vypod&tu opravnych polozZek je
uveérové portfolio rozdéleno na uvéry
bez znehodnoceni a lvéry se
znehodnocenim. Zaroven je portfolio
rozdéleno na komeréni a retailové.

Vypocet opravnych polozek k portfoliu
bez znehodnoceni  vychazi ze
statistickych model(.

Opravné polozky ke znehodnocené
Casti portfolia se déli na individualni
opravné poloZky a opravné polozky na
urovni portfolia. Individualni opravné
poloZky u znehodnocenych komerénich
individualné fizenych expozic se
stanovuji na zakladé diskontovanych
budoucich penéznich toku. U ostatnich
portfolii se stanovi opravné polozky na
urovni portfolia, a to na =zakladé
statistického pfistupu.

Pfi posuzovani sniZzeni hodnoty je
zvlasté dualezité identifikovat, zda
existuji objektivni dikazy o tom, ze
doslo ke snizeni hodnoty dané tvérovée

Jak byla dana zalezitost auditu feSena
Pri feSeni této hlavni zalezitosti auditu
jsme provedli, kromé jiného, niZze uvedené
auditorské postupy:

Kriticky jsme posoudili a provéfili uvérové
predpisy Skupiny, jeji procesy k identifikaci
indikatori znehodnoceni a kategorizaci
pohledavek dle téchto predpisu.

Testovali jsme navrh, implementaci
a provozni uc¢innost  systémovych
a manualnich kontrol nad identifikaci

a véasnym rozpoznanim znehodnoceni
uverd, tj. kontroly nad vypoétem dnl po
splatnosti pro jednotlivé tvéry, parovani
plateb od dluznika s predepsanymi
uvérovymi splatkami a  vhodnou
kategorizaci pohledavek. Nase postupy
zahrnovaly dotazovani v kombinaci
s pozorovanim, inspekci dokumentace
a vybrané pfepocty.

Testovali jsme navrh, implementaci a
provozni G¢innost kontrol nad sestavenim
modelll pro vypocet znehodnoceni véetné
datovych vstupl pro ucely vypoctu
parametri  modelu (pravdépodobnost
selhani, ztraty pfi selhani, atd.) a pfenosu
dat. Nase postupy zahrnovaly dotazovani
v kombinaci s pozorovanim, inspekci
dokumentace a vybrané piepocty.

Testovali jsme navrh, implementaci a
provozni ucinnost kontrol tykajicich se
komerénich individualné fizenych uaveérd
bez znehodnoceni v souvislosti s
identifikaci existence indikatort
znehodnoceni. Nase postupy zahrnovaly
dotazovani v kombinaci s pozorovanim a
inspekci dokumentace.

MONETA Money Bank, Konsolidované G¢etni zavérka 2017
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Hlavni zalezitost auditu

expozice. Skupina stanovila sadu
kritérii k identifikaci objektivnich dikazl
o snizeni hodnoty. Tyto objektivni
dikazni informace zahrnuji
pozorovatelné informace o udalostech,
jako napf. mimo jiné, prodleni pfi
splaceni jistiny nebo urokl, obtize
tykajici se budoucich penéznich tokd,
atd.

Klicové predpoklady a usudky, na
jejichz zakladé se aplikuji statistické
modely pro vypocet opravné polozky ke
ztratam, zahrnuji vypocet
pravdépodobnosti selhani (PD) a ztraty
pfi selhani (LGD).

Znehodnocené komeréni individualné

fizené uavéry vyzaduji, aby vedeni
Skupiny  monitorovalo  schopnost
jednotlivych  dluznikli  splacet a

individualné posoudilo vysi opravné
polozky u jednotlivych  dluznika.
Klicovym  usudkem  pfi  tvorbé
individualnich opravnych poloZek je
stanoveni budoucich splatek téchto
avérl, pficemz je nezbytné zvazit
odhad vysSe budoucich ocekavanych
penéznich tokl a jejich nacasovani
véetné zpétné ziskatelné hodnoty
pfislusného zajisténi.

Viz dale nasledujici body pfilohy
konsolidované ucetni zavérky: 5.6.8
(Pfehled vyznamnych u&etnich metod,
pravidel a postupt), 22 (Uvéry a
pohledavky za klienty) a 43.3 (Uvérové
riziko).

Jak byla dana zalezitost auditu feSena

Kriticky jsme posoudili a provéfili klicové
metody a klicové predpoklady vedeni
Skupiny v souvislosti s tvorbou opravnych
polozek ke ztratam z uavérl bez
znehodnoceni a Gvérl se znehodnocenim,
u kterych se vyuzivaji statistické historické
modely. K posouzeni a provéfeni
statistickych modell jsme vyuzili naseho
specialistu na avérova rizika. Posoudili
jsme vhodnost kli¢ovych predpokladi
aplikovanych v modelech tykajicich se
pravdépodobnosti  selhani, ztraty pfi
selhani, pficemz jsme vyuzili naSich
znalosti o Skupiné, historické presnosti
odhadll a soucasné a minulé vykonnosti
uvért. Provedli jsme meziroéni srovnani
klicovych ukazateld, vé. podilu opravnych
poloZzek k celkovym pohledavkam u
kazdého produktu a segmentu.

U vzorku komerénich individualné fizenych
uveért se znehodnocenim jsme posoudili
skute¢nosti tykajici se vyvoje dluznika,
existenci indikatort znehodnoceni a
zpusoby stanoveni vySe opravné polozky.
Dale jsme provéfili odhady penézZnich toki
od dluznikl se znehodnocenim, které
pfipravilo oddéleni fizeni rizik. Také jsme
vénovali zvlastni pozornost kli€ovym
predpokladim tykajicich se vySe a
nac¢asovani odhadovanych penézZnich
tokll.  Zkontrolovali  jsme  vypocty
opravnych poloZek provedené oddélenim
fizeni rizik, abychom prové&fili piesnost
Gdaju zachycenych v ucetnictvi.

VyuzZili jsme naSeho specialistu na
ocefiovani nemovitosti, abychom byli
schopni kriticky posoudit metody, které
Skupina aplikuje na interni i externi
znalecke posudky nemovitosti. Specialista
provéfil pfedpoklady pouzité v posudcich a

porovnal je s nasimi ocekavanimi
vychazejicimi z naSich znalosti a
zkusenosti.

Posoudili jsme dostatetnost udajl

zvefejnénych Skupinou o opravnych
poloZkach a souvisejicim fizeni Gvérového
rizika v pfiloze konsolidované ucetni
zaverky.

MONETA Money Bank, Konsolidované G¢etni zavérka 2017



KONSOLIDOVANA UCETNIZAVERKA
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Soudni spory a naroky

Hlavni zalezitost auditu

Vykézani a ocefiovani rezerv a
ocefiovani a zvefejnéni podminénych
zavazkl vyplyvajicich ze soudnich
spori a narokl vyZaduji vyznamné
usudky ze strany vedeni Skupiny. Proto
tuto oblast povaZujeme za hlavni
zalezitost auditu.
Zaméfili  jsme na
nasledujici:

- rizika soudnich sport tykajicich
se akvizice &asti bankovnich
¢innosti Agrobanky v roce
1998,

- spravni fizeni vedené Ceskou
obchodni inspekci (COI) proti

se zejména

spole¢nosti  MONETA Auto,
S.1.0.
Viz dale nasledujici body pfilohy
konsolidované (cetni zavérky: 5.9

(Pfehled vyznamnych Gé€etnich metod,
pravidel a postup(l), 34 (Rezervy) a 39
(Podminéné zavazky).

Jak byla dana zalezitost auditu FeSena

V této oblasti naSe auditorské postupy,
mimo jiné, zahrnovaly posouzeni Usudk(
vedeni Skupiny ohledné nejvyznamngjsich
soudnich sport a narok(. U téchto
soudnich sporil a naroki jsme na zakladé
dostupnych  skute¢nosti a okolnosti
hodnotili, zda =zavazek existuje, a
posuzovali adekvatnost vyse rezerv a
zverejnéni.

Pro posouzeni skute€nosti a okolnosti
jsme obdrZeli a provéfili dokumenty k
pfislusnym soudnim sporim a narokdm
véetné vyjadreni od pravniku.

Také jsme se dotazovali internich pravnik(
i externich pravniki Skupiny, abychom
aktualizovali nase  porozuméni o
poslednim vyvoji soudnich sporl a narok(
véetné  kliGovych  vstupnich  adajd,
abychom byli schopni posoudit uplnost a
prfesnost informaci aplikovanych  pfi
vypoctu piislusnych rezerv.

Také jsme kriticky posoudili a provefili
pifedpoklady a klicové Usudky, které v této
oblasti vedeni Skupiny pouzilo.

Také jsme posuzovali, zda Skupinou
zvefejfiované uUdaje o aplikaci Usudkd pfi
odhadu rezerv a podminénych zavazkl
dostateCné odrazi nejistotu, jez s danymi
soudnimi spory a naroky souvisi.
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Informaéni systémy a kontroly souvisejici s ucetnim vykaznictvim

Hlavni zalezitost auditu

V oblasti ugetniho vykaznictvi jsme
identifikovali informacni systémy a
kontroly, jez se staly pfedmétem
naseho zajmu vzhledem k tomu, Ze
Ucetnictvi a vykaznictvi Skupiny je
zavislé na komplexnich systémech, a
existuje zde tedy riziko, zZe
automatizované uletni postupy a
pfislu§né manualni kontroly zavislé na
IT prostfedi nejsou navrzeny uginné
nebo jsou provozné neuéinne.

Jak byla dana zalezitost auditu feSena
Posoudili a testovali jsme navrh,
implementaci a provozni ucinnost kontrol
tykajicich se informaénich systému, které
jsou dulezité pro ucetni vykaznictvi.

Testovali jsme, mimo jiné, kontroly nad
pfistupy k programim a datiim a procesy
fizeni zmén veetné v pfipadé potfeby
kompenzaénich kontrol. Nase postupy
zahrnovaly dotazovani v kombinaci s
pozorovanim a inspekci dokumentace.
Také jsme posuzovali uréité bezpeénostni
aspekty informaénich systémi véetné
fizeni pfistupu a oddéleni kompetenci.
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Oc¢ekavany dopad prijeti standardu IFRS 9 uc¢inného od 1. ledna 2018

Hlavni zalezitost auditu
Na tuto zaleZitost jsme se zaméfili

zdlvodu vysoce subjektivnich a
komplexnich  Gsudki  vytvarenych
vedenim Skupiny pfi uréeni

ocekavaného dopadu pfijeti standardu
IFRS 9 Finanéni nastroje, a to zejména
s ohledem, kromé jiného, na klasifikaci
a oceflovani finanénich aktiv a odhadu
vySe ocekavanych opravnych polozek
k finan&nim aktiviim.

IFRS 9 nahrazuje IAS 39 k 1. lednu
2018. Pro ucely konsolidované ucetni
zaveérky k 31. prosinci 2017 se Skupina
rozhodla  zvefejnit v pfiloze v
konsolidované ucetni zavérce, kromé
jiného, udaje o ocekavaném dopadu
prijeti IFRS 9 k 1. lednu 2018.

Skupina posoudila klasifikaci a
ocefiovani  finanénich aktiv s
podobnymi charakteristikami, a to

z nasledujiciho thlu pohledu:

- obchodniho modelu, ve kierém
jsou tato aktiva drzena,

- SPPI testu (Solely Payments of
Principle and Interest), ktery
posuzuje, zda smluvni penézni
toky plynouci =z aktiv jsou
vyluéné splatkami jistiny a
uroku.

Opravné polozky k uvérim a
pohledavkam (dale jen , uveéry")
predstavuji odhad otekavanych ztrat ze
sniZzeni hodnoty uvérd k rozvahovému
dni. Vedeni Skupiny pouziva vysoce
subjektivni a komplexni usudky pfi
stanoveni opravnych polozek.

Uvéry se déli na komeréni a retailové
uvérové expozice. Pro ucely vypoctu
opravnych poloZzek je celé uvérové
portfolio rozdéleno do tfech fazi.

Faze 1 a faze 2 jsou neznehodnocené
uvery. Ve fazi 2 jsou uvéry, u nichz bylo
od jejich vzniku zaznamenano
vyznamné zvy$eni uvéroveho rizika. Ve

Jak byla dana zalezitost auditu feSena

V ramci feseni této hlavni zalezitosti auditu
jsme provedli, kromé jiného, nize uvedené

postupy:

Ve spolupraci s nasim specialistou na
uvérova rizika jsme kriticky posoudili a
provéfili postupy Skupiny tykajici se
klasifkace a ocefiovani. Také jsme
posoudili analyzy provedené vedenim
Skupiny za ucelem ur€eni relevantnich
obchodnich modell a zhodnotili SPPI testy
pro nejvyznamnéjsi druhy tveéra.

Ve spolupraci s nasim specialistou na
uvérova rizika jsme kriticky posoudili a
proveéfili avérova pravidla Skupiny tykajici
se znehodnoceni na zakladé nasich
znalosti, zkusenosti a trznich standard(
vramci bankovniho sektoru. Posoudili
jsme také procesy identifikace ukazatell
znehodnoceni a rozdéleni uvért do
jednotlivych fazi dle téchto pravidel.

Testovali jsme navrh, zavedeni a provozni
uéinnost  systémovych  kontrol  nad
rozdélenim uveérl do jednotlivych fazi.

Testovani  jsme  provedli  formou
dotazovani spole¢né s pozorovanim a
inspekci.

Na vybraném vzorku Gvérl jsme provérili,
zda byly uvéry zafazeny do faze v souladu
s uvérovymi pravidly Skupiny.

Vyuzili jsme naseho specialistu na uvérova
rizka  kposouzeni a  zhodnoceni
statistickych ~ modelt.  Kriticky jsme
zhodnotili jednotlivé klicové pifedpoklady a
usudky pouzité ve statistickych modelech,
jako je pravdépodobnost selhani a vypocet
ztraty pfi selhani. Toto posouzeni jsme
provedli na zakladé nasi znalosti postup(
Skupiny, druht uvérl a vyvoje uvérovych
portfolif.

Testovali jsme navrh, zavedeni a provozni
uc¢innost kontrol nad modely pro vypocet
znehodnoceni véetné vstupnich dat pro
vypocet rizikovych parametr
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Hlavni zalezitost auditu Jak byla dana zalezitost auditu feSena
fazi 3 jsou znehodnocené uvéry. (pravdépodobnost selhani, ztrata pfi

selhani atd) a pfenosy dat mezi
Klicové pfedpoklady a usudky pro relevantnimi  informaénimi  systemy.

vypocet opravnych poloZzek zahrnuiji: Testovani  jsme provedli  formou
- definice  selhani, definice dotazovani spole¢né& s pozorovanim a
vyznamného zvySeni inspekci.
uvérového rizika a odhad
pravdépodobnosti selhani U vybraného vzorku avérl jsme prepocetli
(PD), uvérovou ztratu za pouZiti rizikovych

- odhad ztraty pfi selhani (LGD), parametrl stanovenych Skupinou a
- odhad expozice v selhani porovnali tyto vypolty s opravnymi

(EAD), poloZkami tvofenymi Skupinou.

- odhad vyvoje  vybranych
makroekonomickych Posoudili jsme dostateénost udajl
ukazateld. zveiejnénych Skupinou o implementaci

IFRS 9 v priloze konsolidované uéetni
Dalsi informace jsou uvedeny v bodé zaverky Skupiny.
4.1 (a) (IFRS 9 Finanéni nastroje)
pfilohy v konsolidované uéetni
zaveérce.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou Gcetni zavérku a nasi
zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto
je v8ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamnem (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢&i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&hem auditu konsolidované ucetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidin€) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace splfuji pozadavky pravnich pfedpist na formaini nalezitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych poZzadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na
zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v
konsolidovené ucetni zavérce, jsou ve v&ech vyznamnych (materialnich) ohledech
v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skuping&, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich
zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit za
konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ MONETA Money Bank, a.s. odpovida za sestaveni konsolidované
ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy
u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unil a za takovy vnitini kontrolni
system, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované Uc¢etni zavérky je statutarni organ povinen posoudit, zda
je Skupina schopna nepfetrzité¢ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
v konsolidované uéetni zavérce zalezitosti tykajici se jejiho nepietrzitého trvani a pouziti
pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou
pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovidaji dozor&i rada
a vybor pro audit.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana uéetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a
vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve
v8ech pfipadech v konsolidované u¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlive
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
bé&hem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i
povinnosti:

¢ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované
Ucetni zaverky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoZe
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Uumysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadll a informace, které v této souvislosti statutarni organ uved! v pfiloze v
konsolidované ucetni zavérce.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéneé dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny
nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze v konsolidované U¢etni zavérce, a pokud tyto informace
nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Skupiny nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vest k tomu, Ze
Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky,
véetné pfilohy, a dale to, zda konsolidovana ucéetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finan¢nich informacich tykajicich
se ucetnich jednotek nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadrit
vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
auditu Skupiny. Vyjadieni vyroku auditora zUstava nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povéiené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prabéhu
ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni
o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dal$ich zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, Ze by mohly
mit vliv na nasi nezavislost, a piipadnych souvisejicich opatienich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali osoby
povéfené spravou a fizenim, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované ucetni
zaveérky za béZzny rok nejvyznamnéjsi, a ktere tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu,
a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni piedpisy
zakazuji zvefejnéni takove zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném pfipadé
usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti nemeli v nasi zpravé informovat, protoze lze
realné ocekavat, ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska
vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014 uvadime vnasi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace
vyZadované nad rdmec mezinarodnich standardl pro audit:

Ur¢eni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s. nas dne 24. dubna 2017 urcila jeji
valna hromada a jejim auditorem jsme nepfetrzité 20 let.

Soulad s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze na$ vyrok ke konsolidované ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je
v souladu s nasi dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit spole¢nosti MONETA Money
Bank, a.s., kterou jsme dne 20. bifezna 2018 vyhotovili dle €lanku 11 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢&. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluZeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v &l. 5 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s. a podnikim, které ovlada, jsme kromeé
povinného auditu neposkytli zadné jiné sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze
v konsolidované ucetni zavérce nebo konsolidované vyroéni zpravé.
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Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Vladimir Dvofagéek je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované
ucetni zavérky spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s. k 31. prosinci 2017, na jehoz
zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 20. bfezna 2018

fre Chgl 2. Bt AN
W Ing. Vladimir Dvoracek

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni &islo 2332
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERK A
MONETA MONEY BANK as.

Za rok koncici 31. prosincem 2017 pripravenych dle IFRS pfijatych EU

Obchodni firma: MONETA Money Bank, a.s.

Sidlo: Vyskocilova 1422 /1a, Praha 4 - Michle
ICO: 25672720

Piedmét podnikani: Banka

Kéd banky: 0600

Okamzik sestaveni Géetni zavérky: 20. bfezna 2018
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI
k 31. prosinci 2017

31. prosince 2017 3l. prosince 2016

Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centralni banky 18 7127 20235
Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 25 48 26
Realizovatelna finanéni aktiva 23 57 13749
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 24 1723 0
Kladna redlnda hodnota zaijistovacich derivatd 25 4 0
Zména redIné hodnoty zajistovaného portfolia -6 0
Uvéry a pohledavky za bankami 21 53380 189
Uvéry a pohledavky za klienty 22 123 680 111860
Nehmotny majetek 26 1301 744
Hmotny majetek 28 871 649
Goodwill 27 0 104
Maijetkové G¢asti v pfidruzenych spole¢nostech 36 2 2
Pohledavky ze splatné dané 29 308 267
Pohledavky z odlozené dané 30 386 805
Ostatni aktiva 3l 853 749
AKTIVA CELKEM 199734 149 379
Zavazky

Zavazky voci bankam 32 29 643 2657
Zavazky vici klientom 33 141 469 16 252
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 25 68 7
Zapornd rediné hodnota zajistovacich derivatd 25 4 0
Rezervy 34 364 416
Zavazky ze splatné dané 2 29
Zavazky z odlozené dané 30 267 280
Ostatni z&vazky 35 2154 2470
Zavazky celkem 173971 122m
Vlastni kapital

Zakladni kapital 37 511 51
Emisni azio 37 5028 5028
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 37 102 102
Ocefiovaci rozdily z realizovatelnych finanénich aktiv 37 -57 363
Fond na Ghrady vazané na akcie -2 -2
Nerozdéleny zisk 20181 21266
Vlastni kapital celkem 25763 27 268
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL CELKEM 199734 149 379

MONETA Money Bank, Konsolidované G¢etni zavérka 2017



KONSOLIDOVANA UCETNIZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU HOSPODARENI

za rok kon¢ici 31. prosince 2017

K& mil. Bod 2017 2016 Upraveno*
Vynosy z Grokd a podobné vynosy 7582 8494
Néklady na Groky a podobné naklady -218 -189
Cisty vynos z trokd 6 7364 8305
Vynosy z poplatkd a provizi 2223 2267
Néklady na poplatky a provize -290 -306
Cisty vynos z poplatkd a provizi 7 1933 1961
Vynosy z dividend 8 0 26
Cisty zisk z finan&nich operact 9 709 598
Ostatni provozni vynosy 10 329 168
Provozni vynosy celkem 10335 1058
Naklady na zaméstnance 1 -2 456 -2263
Spravni naklady 2 -1893 -1984
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 13 -414 -310
Ostatni provozni naklady 14 -184 -425
Provozni naklady celkem -4 947 -4 982
Zisk pied zdanénim a ¢istou ztratou ze znehodnoceni Gvérd a pohledavek
a realizovatelnych finanénich aktiv 5388 6076
Cista ztrata ze znehodnoceni 0vérd a pohledavek 15 -381 -1029
Znehodnoceni goodwillu 27 -104 0
Zisk za Géetni obdobi pied zdanénim 4903 5047
Dari z pfijmo 16 -980 -993
Zisk za G¢etni obdobi po zdanéni 3923 4054
Polozky, které jsou nebo mohou byt v nasledujicich obdobich pievedeny do vykazu
zisku a ztraty

zména rediné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv vykazand v ocefiovacich

rozdilech z realizovatelnych finanénich aktiv 372 -176 132

zména rediné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv vykazana ve vykazu zisku

a ztraty 372 -343 =279

odlozena dari 372 99 28
Ostatni Oplny vysledek za Géetni obdobi po zdanéni -420 -119
Uplny vysledek hospodaieni 3503 3935
Zisk na akii
Cisty zisk za obdobi nalezejici viastniku spole¢nosti (v mil.) 3923 4054
Vazeny promér kmenovych akcii (poget akeii v mil.) 511 511
Zakladni/zfedény zisk na akcii v K& 17 768 793

"Hodnoty ve srovnévacim obdobi byly upraveny tak, aby byly v souladu s metodikou bézného roku (viz bod 5.20)
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
za rok kong¢ici 31. prosince 2017

Oceriovaci
Rezervni rozdily zreal- Fond
fondy izovatelnych na Ohrady
Zakladni a ostatni finanénich vazané  Nerozdéleny
kapital Emisni ézio fondy ze zisku aktiv na akcie zisk Celkem
Poéateéni stav k 1. lednu 2016 511 5028 167 482 -2 21653 27 839
Transakce s akcionafi spoleénosti

Dividendy 0 0 0 0 0 -4506 -4506
Ostatni zmény 0 0 -65 0 0 65 0

Uplny vysledek hospodareni
Zisk za G&etni obdobi po zdanéni 0 0 0 0 0 4054 4054
Ostatni Oplny vysledek po zdanéni

Zmény v realné hodnoté
realizovatelnych finanénich aktiv

zména realné hodnoty

realizovatelnych finanénich aktiv

vykéazané v ocefiovacich rozdilech

z realizovatelnych finanénich aktiv 0 0 0 132 0 0 132

zména realné hodnoty
realizovatelnych finanénich aktiv

vykazané ve vykazu zisku a ztraty 0 0 0 =279 0 0 =279
odlozend dari 0 0 0 28 0 0 28
Stav k 3I. prosinci 2016 51 5028 102 363 -2 21266 27 268
Pocatecni stav k 1. lednu 2017 51 5028 102 363 -2 21266 27 268
Transakce s akcionafi spole¢nosti
Dividendy 0 0 0 0 0 -5008 -5008
Uplny vysledek hospodafeni
Zisk za G&etni obdobi po zdanéni 0 0 0 0 0 3923 3923

Ostatni Oplny vysledek po zdanéni

Zmény v redlné hodnoté
realizovatelnych finanénich aktiv

zména realné hodnoty

realizovatelnych finanénich aktiv

vykazané v ocefiovacich rozdilech

z realizovatelnych finanénich aktiv 0 0 0 -176 0 0 -176

zména realné hodnoty
realizovatelnych finanénich aktiv

vykazané ve vykazu zisku a ztraty 0 0 0 -343 0 0 -343
odloZend dait 0 0 0 929 0 0 99
Stav k 3. prosinci 2017 511 5028 102 -57 -2 20181 25763
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
za rok kon¢ici 31. prosince 2017

K¢é mil. Bod 2017 2016*
Penézni toky z provoznich &innosti
Zisk za G¢etni obdobi po zdanéni 3923 4054
Upravy:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 13 414 310
Opravné polozky k hmotnému a nehmotnému majetku 26,28 3 0
Cista ztrata ze znehodnocent Gvérd a pohledavek 15 381 1029
Cisty zisk z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv 9 -343 =279
Amortizace kupénu realizovatelnych finanénich aktiv 6 -38 -87
Amortizace kupénu finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti 6 -25 0
Vynosy z Grokd ze zajistovacich derivatd 6 5 0
Cisty zisk/ztrata z pfecenéni zaijistovacich derivati 9 =5 0
Cisty zisk/ztrata z precenéni zajistovaného portfolia 9 6 0
Znehodnoceni goodwillu 27 104 0
Tvorba rezervy na restrukturalizaci nezahrnuté do odpist 99 0
Cista ztrata z prodeje hmotného a nehmotného majetku 4 54
Vynosy z dividend 8 0 -26
Dai z piijm0 16 980 993
5508 6048
Zmény v:
Finan¢ni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 25 -22 -19
Uvéry a pohledavky za klienty 15,22 -12 201 -4 452
Ostatni aktiva 3l -104 -183
Zavazky voci bankam 32 26 986 2368
Zavazky vici klientom 33 25217 7554
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 25 6l -1
Ostatni zavazky a rezervy 34,35 -470 -96
44975 n219
Zaplacené dané z piijm0 -54] -835
Cisté pen&zni toky z provoznich &innosti 44 434 10 384
Penézni toky z investicnich ¢innost
Nakup realizovatelnych finanénich aktiv 0 -3 489
Prodej realizovatelnych finanénich aktiv 8292 3217
Nakup finanénich aktiv drzenych do splatnosti -6 448 0
Prijmy z finanénich aktiv drzenych do splatnosti 12 0
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku 26,28 -1216 -852
PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 26,28 0 32
Prijaté dividendy 0 24
Cisté penézni toky z investiénich &innosti 640 -1068
Penézni toky z finanénich ¢innosti
Vyplacené dividendy -5008 -4 506
Cisté penézni toky z finanénich &innosti -5008 -4506
Cista zména v penéznich prostiedcich a penéznich ekvivalentech 40 066 4810
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi 19 20 424 15 614
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 19 60 490 20 424
Prijaté droky ** 778l 7803
Zaplacené Groky ** -204 -239

"Hodnoty ve srovnévacim obdobi byly upraveny tak, aby byly v souladu s metodikou bézného roku
" Prijaté a zaplacené Groky predstavuii roky dle smluvni Grokové sazby a jsou soucdsti penéznich tokd z provoznich ¢innosti

Kurzové ztraty z prdmérnych z0statkd penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd v cizich ménach v roce 2017 ¢ini
50 mil. K& (2016: kurzovy zisk 3 mil. K&).
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1. OBECNE INFORMACE

Skupina MONETA (ddale jen ,Skupina”) je slozena
z matefské spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s.
(Banka) a z deefinych a pridruzenych spolecnosti, jejichz
prehled je uvedenvbodé 36 prilohy. K3I. prosinci 2015 byla
Banka 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti GE Capital
International Holdings Limited (ddale jen ,GECIHL").
MateFskou spole¢nosti celé skupiny byla General Electric
Company (dale jen ,GE").

V souladu se strategil zaméfenou na prodej vétsiny
finan¢nich sluzeb a zaméreni se na prdmyslovy sektor
ozn@menou spole¢nosti GE v dubnu 2015 nabidla
GECIHL joko jediny akcionar veskeré kmenové akcie
Banky k obchodovant na hlavnim trhu (Prime Market)
Burzy cennych papird Praha. Nabidka byla dokonéena
a vyporaddana dne 10. kvétna 2016, Podminéné
obchodovéni akcii zacalo dne 6. kvétna 2016. Vice
informact o transakcich mezi GE a Skupinou véetné zmén
v majetkové strukture Banky je uvedeno v bodé 41.

V' rémci celkového oddéleni od skupiny GE prestala
Banka pouZivat obchodni zna¢ku GE. Dne 1. kvétna 2016
byla Banka oficialné prejmenovana z GE Money Bank,
as, na MONETA Money Bank, a.s. Pravni a obchodni
nézvy Banky a jejich ffi dcefinych spole¢nosti byly
zméneény k 1. kvétnu 2016 nésledujicim zpUsobem:

Pdvodni nazev do 30. dubna 2016  Novy nazev od 1. kvétna 2016

GE Money Bank, ass. MONETA Money Bank, as.

GE Money Auto, s.ro. MONETA Auto, s.ro.

MONETA Leasing, s.ro.
MONETA Leasing Services, s.ro.

GE Money Leasing, s.r.o.

GE Money Leasing Services, s.r.o.

Aktudlni seznam akciondrt, ktefi viastni vice jak 1%
kmenovych akcii Banky, je dostupny v sekci vztahy
s investory na webovych strénkach Banky:

https: //investors.moneta.cz/shareholder-structure.

Banka mé& své sidlo na adrese Vyskocilova 1422 /1q,
Praha 4 - Michle, Ceska republika, a jeji ICO je 256 72 720,
akcie jsou obchodované pod ¢islem ISIN: CZ0008040318.

Skupina podnika v Ceské republice a zaméfuje se
zejména na poskytovani zajisténych a nezajisténych
Ovérd spotfebiteldom a na komeréni financovani
Portfolio spotfebitelskych Oveérd se skladd ze zajisténych
a nezqgjisténych Overd. K nezajisténym Overdm patfi
spottebitelské a auto pojcky, kreditni karty, kontokorenty.
Zajisténé Ovérové produkty maji formu hypoték
afinanénichleasingd. Komerénidvérové produkty zahrnuji
financovani zésob, investi¢ni Ovéry, finanéni a operativni
leasing, Ovéry na financovani automobild, financovéani
malych podnikd a podnikateld prostfednictvim zaruk,
akreditivl a transakei v cizich ménéch. Skupina poskytuje
celou fadu vkladovych a platebnich produktd refailovym
i komerenim klientdm.

Skupina vydavéa ve spoluprdci se spole¢nostmi VISA
a MasterCard debetni a kreditn karty. Kromé toho
vystupuje jako zprostfedkovatel dopliikového pojistént
schopnosti splacet, které pokryva mésicni splatky klientd
v pfipadé ztraty zaméstnani, Grazu nebo nemoci. Skupina
zprosttedkovava svym klientdm i dalsi typy pojisténi
a investi¢ni produkty.

Predstavenstvo schvdlilo 0¢etni zavérku Skupiny dne
20. brezna 2018. Kromé toho 0cetni zavérka podléhd
schvdleni valnou hromadou.

VSechny tiskové zpravy, finanéni prehledy a dalsi
informace je mozné najit na internefovych strénkach
Banky: www.moneta.cz.

2.  VYCHODISKA PRO SESTAVENI
UCETNI ZAVERKY

2.1 VYCHODISKA PRO VYKAZOVAN

Ucetnt
predstavuje konsolidovanou G¢etni zévérku Skupiny
sestavenou v souladu s Mezindrodnimi standardy
0¢etniho vykaznictvi pFijatymi Evropskou unii (,IFRS”).

z&vérka obsazend v tomto dokumentu

Mezindrodni standardy O¢etniho  vykaznictvi  jsou
tvofeny Gcetnimi standardy, které vydala nebo pfijala
Rada pro Mezinarodni G&etni standardy (International
Accounting Standards Board, ,|IASB") a inferpretacemi,
které vydal nebo pfijal Vybor pro inferpretace IFRS

(IFRS Interpretations Committee, ,IFRIC").

2.2 PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI
UCETNIJEDNOTKY

Konsolidovand G¢etni zé&vérka vychdézi z predpokladuy, ze
Skupina bude schopna pokra¢ovat ve své ¢innosti, nebot
¢lenové predstavenstva jsou presvédceni, Ze Skupina méa
zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych
aktivitdch v dohledné budoucnosti pokra¢ovala. Toto
presvédceni predstavenstva se opird o Sirokou 3kalu
informaci, které se tykajistavayjicich i budoucich podminek
v&etné progndéz souvisejicich se ziskovosti, s penéznimi
toky a kapitalovymi zdroji.
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2.3 FUNKCNI A VYKAZOVACI MENA

Ucetni zavérka Skupiny je sestavena ve funkéni méné
Skupiny, kterou je koruna ceska (K&). Viechny &astky jsou

zaokrouhleny na nejbliz&i milion, s vyjimkou pfipady, kdy
je uvedeno jinak.

2.4 OCENOVANI

Konsolidovand 0cetni zavérka byla sestavena na zakladé
ocenéniv pofizovacich cenéch, s vyjimkou realizovatelnych
financnich aktiv a derivatovych finanénich néstrojg, které
byly ocenény redlnou hodnotou. U&etni hodnota aktiv,
které jsou zajisténymi polozkami u zajisténi reéiné hodnoty
a které by v pfipadé, Zze by nebyly soucasti zajisfovaciho
vztahu, byly ocenény nabéhlou hodnotou, se upravuje
o zmény rediné hodnoty, k nimz dochdzi z titulu zajisténého
rizika v rémci zajisfovaciho vztahu. Tato Gprava se vykazuje
na samostatném radku finanénich vykazd z titulu uplatnéni
portfoliového pfistupu k zajisténi reéiné hodnoty..

3.  POUZIVANIi ODHADU
A USUDKU

Sestaveni G¢etni z&vérky Skupiny v souladu se standardy
IFRS wvyzaduje, aby byly pouzity odhady a Usudky
o budoucich podminkéch. S ohledem na pfirozenou
miru nejistoty a vysokou subjektivity, s nimiz je spojeno
vykazovani nebo ocefiovani poloZzek uvedenych nize, je
mozné, Ze se vysledky v ndsledujicim G&etnim obdobi
mohou ligit od téch, ze kterych vychézeji odhady vedeni
Skupiny. V disledku toho se mohou zavéry vyrazné lisit
od zavery, k nimz doslo vedeni pro Geely konsolidované
U¢etni zavérky za rok 2017

Odhady a predpoklady jsou pribézné pfehodnocovany.
Upravy Géetnich odhad® se 0¢tuji do obdobri, ve kterém
jsou odhady upraveny, a do véech dot¢enych budoucich
obdobi.

Informace o zdsadnich Usudcich a odhadech, které
vyplyvaji z OCetnich pravidel, jeZ maji nejvyrazngjsi
vliv na ¢astky vykdazané v Geetni zavérce Skupiny, jsou
uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:

» pohledavky z odloZzené dané - bod 30

» znehodnoceni finanénich aktiv - body 15 a 43

e rezervy -bod 34

* redlnd hodnota - bod 44

 snizeni hodnoty goodwill - body 512 a 27

* Klasifikace leasingu - bod 5.10

4, NOVE STANDARDY
A INTERPRETACE

4. STANDARDY A NOVELIZACE VYDANE
RADOU IASB A PRIJATE EVROPSKOU
UNII, AVSAK UCINNE PO 31. PROSINCI 2017

a) IFRS 9 - Finanéni nastroje

Standard IFRS 9 ,Finanéni nastroje” vydany dne
24. &ervence 2014 nahrazuje standard IAS 39 Finanéni
néstroje - G¢fovani a ocenovani. Standard obsahuje
pozadavky tykajicise G¢tovaniaocefiovani, znehodnoceni
aktiv, od0ctovani a zajisfovactho Ocetnictvi. Standard
IFRS 9 vydany v roce 2014 je z&vazny pro G&etni obdobi
zac¢inaijii 1. ledna 2018 nebo po fomto datu a byl pfijaty
Evropskou unif v listopadu 2016.

Klasifikace a ocefiovani

Standard IFRS 9 rozdéluje finanéni aktiva do dvou skupin
- aktiva ocenénd z0statkovou hodnotou (amortizovanymi
ndklady) a akfiva ocené&nd redlnou hodnotou. Jsou-li
aktiva ocenéna redlnou hodnotou, zisky a ztraty se
0ctuji bud v pIné vysi do zisku nebo ztraty (redlnd
hodnota vykézana do zisku nebo ztraty, FVTPL), nebo
do ostatniho Gpiného vysledku hospodarent (rediné
hodnota wvykdzand do ostatntho Gplného vysledku
hospodareni, FVTOCI). Majetkové cenné papiry jsou
ocenovany na principu FVTPL, pokud Banka pfi
prvofnim zalGc&tovani nezvratné nerozhodne o zafazeni
tohoto néstroje jako ocefiovaného FVTOCI, pficemz
veskeré nasledné zmény rediné hodnoty budou vykazany
v ostatnim GpIném vysledku hospodareni (OCI).

Finanéni aktivum je klasifikovano pfi prvotnim zadctovani,
konkrétné ve chvili, kdy se Ocetni jednotka stéava stranou
smluvnich ujednéni o nastroji. Klasifikace a ocenéni
aktiva zavisi na ekonomickém modelu spole¢nosti
a na charakteristice smluvnich penéznich tokd.

V8echny finanéni nastroje jsou prvotné ocenény redlnou
hodnotou snizenou nebo zvySenou o fransakéni ndklady,
a fo i v pfipadé finanéniho cktiva nebo finanéniho
z&vazky, které nejsou ocenény redlnou hodnotou
vykazanou do zisku nebo zfraty.

Znehodnoceni

Model snizeni hodnoty podle standardu IFRS 9
zohlednuje ocekdavané Gvérové ztraty oproti vzniklym
Ovérovym zfratdm podle IAS 39 Model snizeni hodnoty
podle standardu IFRS 9 se vztahuje na finanéni aktiva
ocenénd  zUstatkovou  hodnotou  (amortizovanymi
naklady), na finanéni aktiva povinné ocenénda jako
FVTOCI, na 0Ovérové pfisliby, kdy existuje sou¢asnd
povinnost poskytnout Ovér, na smlouvy o finanéni zéruce
a na pohledavky z leasingu.

V souladu s modelem dle IFRS 9 maiji byt Gvérové ztraty
zachyceny pomoci opravné polozky v castce, kterd se
rovna:
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« dvanéctimési¢nim ocekdvanym Ovérovym ztratam
(oCekavané oveérové ztraty u finanénich nastrojd jsou
dUsledkem udalosti vyvolavaiicich ztrétu, které mohou
nastat béhem 12 mésicd po datu G&etni zaverky), nebo

» ocekdavanym Ovérovym zfrgtém za celou dobu trvani
finanentho nastroje (o¢ekavané Gvérové ztraty, které
jsou dusledkem vEech moznych udalosti vyvolavajicich
ztratu po dobu trvant finanéniho nastroje).

Opravnd polozka k ocekdvanym GOvérovym ztratam
za celou dobu frvani finanéniho nastroje (ECL) se
u finanéniho néstroje tvofi povinng, jestlize Gvérové riziko
u daného ndastroje od prvotniho zad&tovani vyrazné
vzrostlo. Posouzeni toho, zda doslo k vyraznému zvyseni
Ovérového rizika, vychdzi z vyssi pravdépodobnosti, Ze
po prvofnim zadGc¢tovani dojde k selhdni, nebo pokud
dojde k porusenismluvnich podminek finanéniho néstroje.

Posouzeni 0Ovérového rizika a odhad ocekavanych
Ovérovych ztrat musi byt nezaujaté, musi vychdzet
z pravdépodobnosti vyskytu ztrat a mélo by byt
zaloZeno na vSech dostupnych relevantnich informacich,
v&etné informaci o minulych udélostech, o akfudlnich
podminkdch a o pfiméfenych a podloZzenych prognézach
budoucich udalosti a ekonomické situace k datu G&etni
zaverky. Do vypoctu musi byt rovnéz zahrnuta ¢asova
hodnota penéz.

Finan¢ni  akfiva ocenénd zUstatkovou hodnotou

(amortizovanymi  néklady)  jsou

do trech fazi (,Stage”):

+ Faze1(,Stage I): ztraty se uréuji na bazi 12-ti mésiéniho
ECL a Urokové vynosy jsou zalGc¢tovany metodou
efektivni Orokové sazby aplikované na hrubou Geetni
hodnotu finanéniho aktiva

+ Faze 2 (,Stage 2): ziraty se uréuji na zakladé ECL
za celou dobu trvani finanéntho nastroje a Orokové
vynosy jsou zaUc¢tovany metodou efektivni Grokové
sazby aplikované na hrubou Geetnihodnotu finanéniho
akfiva

« Faze 3 (,Stage 3"): ztraty se uréuji na zakladé ECL
za celou dobu frvani finanéniho néstroje a Grokové

obecné& rozdélena

vynosy jsou zaUc¢tovany metodou efektivni Grokové
sazby aplikované na ¢istou Géetni hodnotu finanéniho
aktiva

Zaijisfovaci Ocetnictvi

Standard IFRS 9 obsahuje méné omezeni tykajicich
se zajistovacich nastrojd a zajisfovaci Geetnictvi je vice
zaloZzeno na principech nez standard IAS 39. Diky tomu
je zajistovacT G¢etnictvi mozné |épe provazat s aktivitami
spolecnosti v oblasti FizenT rizik. Jako zajistovaci nastroje
je mozno wvyuzit vice typU finanénich instrumento.
Zajistfovanou polozkou smi byt zaGctované aktivum
nebo zadc¢tovany zdvazek, nezatctovany zadvazny pfislib,
vysoce pravdépodobnd ocekdvand transakce nebo
¢ista investice v zahrani¢ni jednofce s tim, Ze tyto polozky
musej byt spolehlivé ocenitelné.

Nicméné IFRS 9 obsahuje moznost volby G¢etni metody,
kteréd povoluje pokracovat dle dosavadnich pravidel
zajistovaciho G¢etnictvi dle IAS 39 nebo dle pozadavkd
IFRS 9 dokud IASB nedokonéi projekt makro zajistént.

Nové pozadavky na uverejnéni informaci tykajicich se
zajistovaciho Geetnictvi, pfedepsané Standardem IFRS 7
Finanéni nastroje: zverejnovani, jsou vsak vyZzadovany uz
pro O¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2018.

Piechodova faze

Pozadavky na klasifikaci, ocenéni a znehodnoceni jsou
aplikovany retrospektivé Gpravou pocdatecnich zdstatkd
ve vykazu o finanéni pozici k datu prvni aplikace, neni
pozadovana zpétnd UOprava srovndvacich obdobi.
Zaijistovaci G¢etnictvi je obecné aplikovano prospektivné.

Skupina  analyzovala  charaktferistiky  smluvnich
penéznich tokd svych finanénich néstrojd se zamérenim
na vlastnosti, které mohou ovlivnit vysledek testy, zda je
finaneni nastroj drzen ,pouze za Ocelem inkasa plateb
jistiny a Orokd” (,SPPI test”). Nesplnéni SPPI testu by
vedlo k tomu, Ze by dany instrument musel byt vykazan
v redlné hodnoté precenénim do zisku nebo ztréty.

Skupina si definovala nésledujici obchodni modely:

« Drzend za G€elem inkasa smluvnich penéznich tokd
(,Held to collect”, HTC) pro finan&nT aktiva pofizend
s Umyslem drzet je do splatnosti a inkasovat smluvni
penézni toky. Prodeje, kferé jsou nevyznamné,
ojedinélé, spojené s fizenim Ovérového rizika daného
aktiva, nebo tésné pred splatnosti takového finanéniho
aktiva, jsou povazovany za konsistentni s obchodnim
modelem HTC.

e Drzeni za UCelem inkasa smluvnich penéznich tokd
nebo prodeje (,Held to collect and sell’, HTCS) pro
finanént aktiva pofizend s Umyslem inkasovat smluvni
penézni foky nebo je prodat V tomto portfoliv se
ocekavaji Castéjsi prodeje, pfevéazné z ddvodu fizeni
likviditnich potfeb Skupiny. Ke dni pfechodu Skupina
nedrzela zadna finanéni aktiva v ramci HTCS modelu.

e Ostatni  obchodni model pro
nezafazend jak mezi HTC tak mezi HTCS.

finan¢ni  aktiva

Skupina pfipravila detailni analyzu svého obchodniho
modely, dle kterého fidi finanéni aktiva, a SPPI test pro
portfolio Gvérd a pohledéavek za klienty a pro ostatni
pohledéavky. Tato analyza potvrdila, Ze finanéni aktiva
aktudalné zafazend jako Gvéry a pohledavky spliuji SPPI
test a jejich obchodni model je povazovan za drzend
za O¢elem inkasa smluvnich penéznich tokd. Budou
tedy pod IFRS 9 ocefovany v zOstatkové hodnoté
(amortizovanych néakladech).

Nederivatova finaneni akfiva klasifikovand v souladu
s IAS 39 jako finanéni aktiva drzené do splatnosti nebo
realizovatelnd finanéni aktiva budou vykdzéna v jednom
radku vykazu o finanéni pozicis nézvem ,Investi¢ni cenné

papiry”.
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V pfiloze G&etni zavérky a za Gcelem precenéni budou

dale rozdéleny do trech kategorit:

e drzend za 0Ocelem inkasa smluvnich penéznich
tokd (HTC) ocefovanéd v zlstatkové hodnoté
(amortizovanych nakladech), nebo

e drzend za G¢elem inkasa smluvnich penéznich tokd
nebo prodeje (HTCS) precefovand na redlnou
hodnotu do ostatniho Uplného vysledku hospodarent
(FVTOCI), nebo

« ostatni finanéni akfiva precefiovand na redlnou
hodnotu do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Derivatové néstroje neur¢ené jako zaijisfovaci néstroje
budou vykéazény na radku vykazu
o finanéni pozici ,Derivatové financni nastroje”.

samostatném

Majetkové cenné papiry, kferé jsou zafazeny mezi
realizovatelnd finanéni aktiva, nemohou splnit SPPI test
a nejsou drzena za G&elem obchodovéani. Po prfechodu
na IFRS 9 bude hlavni ¢ast téchto realizovatelnych
finan¢nich aktiv ocefiovana v modelu FVTPL. Pro
zbyvaijici mensi cast fohoto portfolia Skupina ke dni
pfechodu nezvratné zvolila moZnost poskytnutou
standardem IFRS 9 klasifikovat jako FVTOCI.

V8echny dluhové néstroje zafazené jako realizovatelné
cenné papiry spliuji SPPI fest a jsou drzeny v ramci
HTC obchodniho modely, tudiz budou po dni pfechodu
ocenovany v zdstatkové hodnoté (amortizovanych
nakladech).

Cely zUstatek Ocenovacich rozdild z realizovatelnych
finan¢nich aktiv ve vysi 57 mil. K& bude odd¢tovan ke dni
prechodu. Prvni &ast ocefovaciho rozdily, kterd vznikla
z precenéni realizovatelnych dluhovych cennych papird
pred jejich reklasifikovanim v srpnu 2017 na drzené
do splatnosti, bude zaO&tovana profi G&etni hodnoté
téchto dluhovych cennych papird zafazenych pod
IFRS 9 jako HTC a ocenovanych v zOstatkové hodnoté
(amortizovanych nékladech). Druhé &ast, kterd se vaze
k majetkovym cennym papirdm ocerovanym dle IFRS 9
ve FVTPL, bude pfesunuta do nerozdéleného zisku.
Zbyvaijici minoritni ¢ast, kterd je vysledkem precenéni
majetkovych cennych papirl, u kterych Skupina zvolila
nezvratnou moznost zafazeni jako FVTOC|, bude
zachycena ve vykazu o finanénf pozici v fadku ,Ostatni
fondy”. Odlozend dar plynouci z Ocerovacich rozdild
z realizovatelnych finanénich aktiv bude odictovana.

Odhadované navyseni vlastniho kapitélu po zdanéni
z prouctovani Ocerovacich rozdild z realizovatelnych
finanénich akfiv proti hodnoté HTC dluhovych néstrojd
je 64 mil. K¢ Vlastni kapitdl se déle zvysi o 2 mil. K&
z reklasifikovéni realizovatelnych ndastrojd  vlastniho
kapitalu do FVTPL a snizi o 5 mil. K& z ocenéni smluv
o finanéni zéruce. Celkovy odhadovany dopad plynouct
z pozadavkd IFRS 9 na klasifikaci a oceriovani je tedy
ke dni prechodu (I. 1. 2018) zvy3Seni viastniho kapitalu
o 6l mil. K.

Skupina se dale zaméfila na dopad pravidel stanovenych
standardem v souvislosti s aktfivy nakoupenymi nebo
vydanymi joko znehodnocené (,POCI"), zejména
na dopad do vypoctu efektivni Orokové miry, coz
predstavuje pro vydand finanéni aktiva novou oblast
v porovndani s IAS 39. Na zdkladé provedené analyzy
Skupina ve svém portfoliu neidentifikovala zadnda
POCI finanéni akfiva. Obecnym zdmérem Skupiny je
nenakupovat zadnd znehodnocend finanéni aktiva.
Pro pfipad pohledavek s Glevou nové zalGctovand
pohledévka neobsahuje velky diskont.

Skupina faktéz provedla analyzu rozdild v metodologii

stanoveni vyse znehodnoceni, které standard IFRS 9

vyvolal. Nésledujici  vyc€et obsahuje hlavni zmény

v modelu znehodnocent:

e upraveni stéavajiciho procesu odhadu budoucich
penéznich  fokd z individualné posuzovanych
znehodnocenych pohledavek fak, aby zohlednily
rdzné scéndre vazené jejich pravdépodobnosti,

« definovani kritérii fazovani (,staging criteria”), aby
bylo mozné rozdélit pohledavky mezi fazi 1 (,Stage 1)
a fazi 2 (,Stage 2") (vyznamné zhordend kreditni
kvalita),

» vytvofeni odhadu ocekavanych

dobu trvani finanéniho

Ovérovych  ztrét
nastroje pro
pohledévky z faze 2 za pouziti riskovych parametrd,
¢ zakomponovéani  odhadu budouctho

do o¢ekavanych ztrat.

za celou

vyvoje

Skupina klasifikuje finanént aktivum za “v selhani”, pokud:

¢ Uplné splacent je nenisté, i kdyz ¢aste¢né vyporadani
je vysoce pravdépodobné,

« jisting, Uroky nebo poplatky jsou hrazeny s problémy
a dluznik je vice nez 20 dnd po splatnosti; nebo,

e finan¢ni akfivum bylo v uplynulych &6 mésicich
restrukturalizovano kvoli zhorSené finanéni situaci
dluznika;

¢ se jednd o individudiné posuzovanou pohleddavku
dluznika s ratingem nad stanoveny limit.

Skupina identifikuje vyznamné zvyseni Ovérového rizika,
pokud kumulovany zbytkovy PD  (pravdépodobnost
selhani) ke dni vykazovani vyrazné vzrostl ve srovnani
s kumulovanym zbytkovym PD k datu vzniku a PD k datu
vykdazani neni nemateridlnt.

MONETA Money Bank, Konsolidované G¢etni zavérka 2017



PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Nize uvedend tabulka uvadi rozdéleni G&etni hodnoty Ovérd a pohledavek voci zdkaznikdm pro jednotlivé Faze

k1. lednu 2018:
) IFRS ) IFRS 9
Ucetni hodnota IFRS 9 Ucetni hodnota
brutto IAS 39 Douétovani netto
Faze ("Stage")/Portfolio 31.12.2017  Opravna polozka opravnych polozek 1.1.2018
Faze 1("Stage 1") Celkem 117 146 -546 -342 116 258
Schvalené kontokorenty a kreditni karty 3708 -40 -94 3574
Spottebitelské pojcky 33750 -268 -243 33239
Hypotéky 19146 -3 -8 19135
Uvéry na financovani automobilt, strojt a zafizeni — Retailové 2645 -18 -7 2610
Komeréni Gvéry 46 417 -158 36 46 295
Finanéni leasing vozidel a vybaveni — Komeréni 3356 -8 1 3349
Uvéry na financovani automobilt, strojt a zafizeni — Komer&ni 8105 -32 -17 8056
Ostatni Gvéry — Komeréni 2 -2 0 0
Ostatni Gvéry — Retailové 7 -7 0 0
Faze 2 ("Stage 2") Celkem 5320 -135 -246 4939
Schvalené kontokorenty a kreditni karty 215 -22 -69 124
Spottebitelské pojcky 691 -68 -124 499
Hypotéky 990 -1 -9 980
Uvéry na financovani automobilt, strojt a zafizeni — Retailové 78 -5 -6 67
Komeréni Gvéry 1002 -23 -19 960
Finanéni leasing vozidel a vybaveni — Komeréni 1607 -5 2 1604
Uvéry na financovani automobilt, strojt a zafizeni — Komer&ni 736 -10 =21 705
Ostatni Gvéry — Komeréni 0 0 0 0
Ostatni Gvéry — Retailové 1 -1 0 0
Faze 3 ("Stage 3") Celkem 5276 -3381 -88 1807
Schvalené kontokorenty a kreditni karty 305 -221 10 94
Spottebitelské pdjcky 2372 -1508 -4 823
Hypotéky 359 -153 -6 200
Uvéry na financovani automobilt, strojd a zafizeni — Retailové n7 -85 -3 29
Komer¢éni dvéry 987 -497 -62 428
Finanéni leasing vozidel a vybaveni — Komeréni 218 - 20 127
Uvéry na financovani automobilt, strojt a zafizeni — Komer&ni 352 -240 -6 106
Ostatni Gvéry — Komeréni 79 -79 0 0
Ostatni Gvéry — Retailové 487 -487 0 0
Celkem 127 742 -4 062 -676 123 004

Podle standardu IFRS 9 Skupina zahrnuje budouct
ocekéavané informace do vstupl pro odhad parametry,
které se pouZivaji pro vypocet o¢ekdvané ztraty. Takové
vstupy zahrnuji makroekonomické proménné, které
koreluji s vyvojem o¢ekavanych ztrat nebo s proménnovy,
kterd je korelovana s oc¢ekéavanymi ztratami portfolia
Skupiny. Kazdé& makroekonomickd proménnéd ma
prognézu, kferd se pak pouzivd jako informace
o budoucim vyvoji. Makroekonomické proménné zahrnuji
zejména miru nezaméstnanosti a hruby domaci produkt.

PFi pouZziti modelu ocekavané ztraty se odhaduje, Ze
snizeni hodnoty zpUsobijednordzovy nardst celkové vyse
opravnych polozek ve vysi 680 mil. K& a rezervy ve vysi
19 mil. K& k 1. lednu 2018 s korespondujicimi snizenim
vlastniho kapitalu. Celkovy dopad novych pozadavkd
na testovani snizeni hodnoty podle IFRS 9 vyvolavéa
odhadované snizenivlastniho kapitélu ve vysi 699 mil. K.

Cisty dopad pfijeti IFRS 9 Finanéni nastroje Skupina
odhaduje na jednordzové sniZzeni vlastniho kapitalu
ve vysi 638 mil. K& (slozeného ze snizeni 699 mil. K&
plynoucich z doUc¢tovani opravnych polozek v ddsledku
ocekavanych zfrat a zvySeni o 61 mil. K& v disledku
ostatnich Gprav) k datu prechodu 1. ledna 2018.

Skupina se rozhodla neuplatiiovat pfechodnd opatteni
stanovend v &lanku 473a nafizeni (EU) ¢. 575/2013 pro
zmirnéni dopadu zavedeni IFRS 9 a souvisejicich ECL
a jeho kapitalové poméry a ukazatele pakového efektu
jez odrazeji pIny dopad IFRS 9 nebo souvisejicich ECL.
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Nasledujici tabulka ukazuje dopad pfechodu na jednotlivé fadky vykazu o finanéni pozici:

Rédek vykazu o finanéni pozici

Ugetni hodnota Utetni hodnota

31. prosince 2017 Opravna polozka Ostatni Gpravy 1. ledna 2018
Pokladni hotovost a vklady u centréini banky 7127 0 0 7127
Finanéni aktiva v reéiné hodnoté vykazené do zisku nebo ztraty 48 0 -48 0
Derivatové finanéni nastroje 0 0 48 48
Realizovatelné finanéni aktiva 57 0 -57
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 1n723 0 -11723
Kladné realna hodnota zajidtovacich derivatd 4 0 0
Zména redlné hodnoty zajistovaného portfolia -6 0 0 -6
Uvéry a pohledavky za bankami 53380 0 0 53380
Uvéry a pohledavky za klienty 123 680 -676 0 123 004
Investi¢ni cenné papiry 0 -4 1850 11846
Nehmotny majetek 1301 0 0 1301
Hmotny majetek 871 0 0 871
Goodwill 0 0 0 0
Maijetkové G¢asti v pridruzenych spole¢nostech 2 0 0 2
Pohledavky ze splatné dané 308 0 0 308
Pohledavky z odlozené dané 386 0 -14 372
Ostatni aktiva 853 0 10 863
Aktiva celkem 199734 -680 66 199120
Derivatové finanéni nastroje 0 0 68 68
Zavazky vici bankam 29 643 0 0 29 643
Zavazky vici klientdm 141 469 0 0 141 469
Finanéni zavazky v rediné hodnoté vykazane do zisku nebo
ztraty 68 0 -68 0
Za&pornd redind hodnota zajisfovacich derivatd 4 0 4
Rezervy 364 19 0 383
Zavazky ze splatné dané 2 0 2
Zavazky z odlozené dané 267 0 267
Ostatni z&vazky 2154 5 2159
Zavazky celkem 173 971 19 5 173 995
Zakladni kapital 51 0 0 511
Emisni azio 5028 0 5028
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 102 0 0 102
Ocefiovaci rozdily z realizovatelnych finanénich aktiv -57 0 57 0
Fond na Ohrady véazané na akcie -2 0 -2
Nerozdéleny zisk* 20181 -699 4 19 486
Vlastni kapital celkem 25763 -699 61 25125
Zavazky a vlastni kapital celkem 199734 -680 66 199120

*Jednordzové natvorené opravné polozky vyplyvajici z oéekavané ztraty mohou predstavovat do¢asny rozdil a mohou vést k tvorbé odlozené darové
pohledavky s pfislusnym snizenim negativniho vlivu na nerozdéleny zisk. Skupina se vdak domnivé, Ze existuje urcita pravni nejistota tykajici se dafové
uznatelnosti takového Gétovani a z fohoto ddvodu nebude odlozend danové pohleddavka zachycena v oteviraci rozvaze IFRS 9.
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b) IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky
Standard IFRS 15 je G¢inny pro G&etni obdobi zacinaijici
1. ledna 2018 a byl schvaleny EU v fijnu 2016. Standard
IFRS 15 Vynosy ze smluv se zékazniky se vztahuje
na vdechny smlouvy se zékazniky s vyjimkou leasingu
v rozsahu standardu IAS 17 Leasingy, finanénich
néstrojo a ostatnich smluvnich prév a povinnosti
v rozsahu standardd IFRS 9 Finanéni néstroje, IFRS 10
Konsolidovand Geetni zaverka, IFRS 11 Spole¢nd ujednani,
IAS 27 IndividudlIni Geetni zaveérka a IAS 28 Investice
do pfidruzenych a spolecnych podniky, pojistnych smluv
vrozsahu standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy a s vyjimkou
nepenéznich smén mezi G¢etnimi jednotkami ze stejného
obory, jejichz G¢elem je podpotit prodej zékaznikdm nebo
potencidlnim zakaznikdm.

Tento standard zavadi jednotny, na principech zalozeny

petistupriovy model, ktery se uplatiiuje ve vztahu ke viem

smlouvam se zakazniky.

+ identifikuje smlouvu (smlouvy) se zékaznikem,

+ identifikuje povinnost pInit vyplyvaiici ze smlouvy,

* vymezuje fransakeni cenu,

* alokuje fransakénicenu najednotlivé povinnosti plnént,

» poZaduje vykazdani wvynosd v okamzZiku splnéni
povinnosti plnit.

Standard by mél byt pouZzit refrospektivné s vyuZitim
urcitych prakfickych Glev pfi zavedent.

Skupina v souasnosti posuzuje, jaky dopad bude mit
standard IFRS 15 na G¢etni z&vérku v pro ni relevantnich
oblastech, zejména ve vztahu ,principal versus agent”
a zal&tovani poplatkd a provizi. Dosud provedené
analyzy neindikuji vyznamny dopad na finanéni vykazy
Skupiny.

c) IFRS 16 Leasing

Standard IFRS 16 byl schvélen Evropskou unifv listopadu
2017 bude G¢inny pro 0¢etni obdobi zacingjici 1. ledna
2019 nebo po tomto datu a poZzaduje pIny nebo upraveny
refrospektivni pfistup.

Smlouva je povazZovana za leasing, jestlize je spojena
s prevodem prava uzivani identifikovaného aktiva
po ur&itou dobu vyménou za protiplnént.

Standard IFRS 16 pfinese vyznamné zmény v G¢tovani

ndjemce. Pravo uZivani najatého akfiva a souvisejici

zdvazek budou vykazany ve vykazu o finanéni pozici

ndjemce, se dvéma vyjimkami:

e doba néjmu neprekroci 12 mésict a soucdsti smlouvy
neni moznost odkoupent aktiva,

» podkladové akfivum ma nizkou pofizovaci cenu.

Pravo uzivani je odepisovano po ekonomickou Zivotnost
podkladového akfiva, nebo po dobu trvani néjmu, podle
toho, které z téchto obdobi je kratsi. Néklady na Groky
vyplyvajici  z leasingového zdévazku jsou Gc¢tovany
ve vykazu zisku a ztraty oddélené od odpisU.

Pronajimatel klasifikuje v8echny své leasingy jako
operativni nebo finanéni. Leasing je klasifikovan jako
finan¢ni, pokud prevadi viechna podstatng rizika
a odmény spojené s vlastnictvim prislusného akfiva.

Skupina si najimé zejména budovu centraly, pobocky
a osobniautomobily, které by byly vykézany ve Hmotném
majetku podle IFRS 16.
Skupina v soucasnosti posuzuje dopad IFRS 16
na polozky ,Hmotny majetek” a ,Nehmotny majetek”
ve vykazu o finanéni pozici a polozku ,Odpisy hmotného
a nehmotného majetku” ve vykazu zisku a ztraty
a ostatniho Uplného vysledku hospodarent.

d) Ostatni zmény ve standardech s minimalnim
nebo Zddnym dopadem na Skupinu

e Zména ve standardu IFRS 4 - Pojistné smlouvy

* Rog¢nirevize IFRS standardd pro roky 2014-2016

4.2 STANDARDY A NOVELIZACE VYDANE
RADOU IASB, UCINNE PO 31. PROSINCI
2017, DOPOSUD NEPRIJATE EVROPSKOU
UNII

Nékteré nové 0cetni standardy a interpretace, kferé
byly zverejnény IASB, nejsou z&vazné pro G&etni obdobi
3l. prosince 2017 a nebyly doposud pfijaty Evropskou unil.
Skupina zamysli pfijmout tyto standardy, pokud budou
aplikovatelné, az vstoupi v platnost, tak, jak je schvalila
EU. Posouzeni dopadu féchto novych standardd
a interpretaci je uvedeno nize.

a) Novela IFRS 2 Uhrady véazané na akcie
V ¢€ervnu 2016 IASB vydala novelu IFRS 2 Klasifikace
a ocefiovani Ohrad véazanych na akcie”.

IFRS 2 neobsahoval zadny popis toho, jak maji byt
zohlednény rozhodné podminky pfi stanoveni vyse
z&vazku plynouciho z Ohrad vézanych na akcie
vypofradanych v hotovosti. Novela stanovi, Zze rozhodné
podminky (sluzebni nebo jiné nez trzni), které podmiriuji
realizaci Ghrady vazané na akcie vyporddané v hotovosti,
nejsou brény v Gvahu pro stanoveni redlné hodnoty
Ohrady vazané na akcie vyporddané v hotovosti k datu
ocenéni. Misto foho je o né upraven pocet odmén, které
se berou v Ovahu pro ocenéni zadvazku plynouciho z této
fransakce.

Novela ddale upfesnuje situaci, kdy za GCelem srazeni
dané zaméstnanci plynouci z dafiovych zdkond nebo
predpist, dochéazi k vyporadani Ghrad vazanych na akcie
v &isté vysi. Tyto Ohrady vézané na akcie vyporadéavané
v Cisté vy&i maji byt celé klasifikovany jako vyporédané
kapitalovymi ndstroji za predpoklady, ze by byly takto
klasifikovany pokud by neobsahovaly &isté vyporadani.
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Novela déle zavadi Gcetni postup pro situace, kdy se
Ohrady vézané na akcie vyporédané v hotovosti zméni
na Ohrady vézané na akcie vyporadané kapitélovymi
néstroji. V pfipadé této zmény je pOvodni zdvazek
odU¢tovan amisto néjje vykazan fond ve viastnim kapitalu
ve vy3&i odpovidajici rediné hodnoté dosud poskytnutého
zboZi nebo sluZzeb. Rozdil mezi G¢etni hodnotou zavazku
a ¢astkou vykazanou ve viastnim kapitélu k datu zmény
musi byt jednorézové zadetovan do zisku nebo ztraty.

Novela je 0¢innd od 1. ledna 2018 a podléhda schvaleni EU.
Které se predpoklada v prvnim ¢tvrtleti roku 2018. Novela
nebude mit vyznamny dopad na finanénivykazy Skupiny.

b) Zmény v IAS 28: Investice do pfidruzenych

a spoleénych podnikd
V fijnu 2017 vydala IASB ,Zmény IAS 28 Investice
do pfidruZzenych a spole¢nych podnikd” - dlouhodobé
podily na pridruzenych spole¢nostech a spole¢nych
podnicich.

Byly zavedeny zmény, které objasnufi, Ze G¢etni jednotka
aplikuje IFRS 9 vEetné poZzadavkd na snizeni hodnoty
na dlouhodobé podily v pfidruzeném nebo spolec¢ném
podnikuy, které tvori sou&ast Cisté investice v pridruzeném
nebo spole¢ném podniky, ale na kferé se nevztahuje
ekvivalenéni metoda. Zmény rovnéz rusi odstavec
41, protoze Rada méla pocif, Ze pouze zopakovala
pozadavky IFRS 9 a vyvolala zmatek ohledné G&tovani
dlouhodobych z&jmo.

Tyto zmény jsou platné od 1. ledna 2019 s vyhradou
schvéaleni EU. Zmény nebudou mit vyznamny vliv
na O¢etni zaverku Skupiny.

) Dodatek k IFRS 9 Finanéni nastroje -
Piedcasné splacenis negativni kompenzaci

V fijnu 2017 vydala IASB ,Dodatek k IFRS 9 Finanéni

nastroje - pfed¢asné splaceni s negativni kompenzact”.

Zmény upravuji stavaijici pozadavky v IFRS 9 tykajici se
prav na ukonceni s cilem umozZnit ocenéni v zUstatkové
hodnoté (nebo v zdvislosti na obchodnim modelu
na redlnou hodnotu prostfednictvim ,Ostatniho Gplného
vysledku”) i v pfipadé zapornych nahrad. Podle
pozmériovacich navrhd neniznaménko castky pfedbézné
platby relevantni, tzn. v zavislosti na Grokové sazbé platné
v okamziku ukonéeni, m0ze byt platba rovnéz vyplacena
ve prospéch smluvni strany, kterd uskuteénila predcasné
splaceni. Vypocet této kompenzacni platby musi byt
stejny jak v pfipadé sankce pred¢asného splaceni, tak
v pfipadé vyplaty z pfedeasného splacent.

Tyto zmény vstupuji v platnost od 1. ledna 2019, pod
podminkou pfijeti ze strany EU, coz se ocekava v prvnim
Ctvrtlefi roku 2018. Skupina posoudila mozny dopad
téchtozmén na ocenénifinanénich aktivve svém portfoliu.
Predlozend analyza v portfoliu Skupiny nezjistila zadné
polozky pred¢asného splaceni s negativni kompenzaci

a olekdva se, Ze tyto zmény nebudou mit zadny vliv
na Ocetni zavérku Skupiny.

d) Ostatni novely standardy, které budou mit
minimalni nebo zadny dopad na Skupinu
* Novela IFRS 17 o Pojistnych kontraktech
« IFRIC
a z&lohové platby

Interpretace 22 Cizoménové fransakce

e IFRIC Interpretace 23: Nejistota ohledné zachdzeni
s Dani z pfijmu

o Roc¢nirevize IFRS 2015-2017

* Novela IAS 40: Investice do nemovitosti

5. PREHLED VYZNAMNYCH
UCETNICH METOD, PRAVIDEL
A POSTUPU

5.1 CIZIMENY

Udaje v konsolidované G&etni zavérce jsou vykdazany
ve funkéni méné Skupiny, kterou je koruna ceska (K&).
Transakce v cizich ménéch jsou do funkéni mény Skupiny
prepocitény pomoci kurzu platného k datu uskute¢néni
transakce.

Kurzové zisky a ztraty vyplyvaijici ze zG¢tovani takovych
fransakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazkd
denominovanych v cizich méndch s vyuzitim kurzd
platnych na konci roku jsou vykazény ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”.

5.2 PRINCIPY KONSOLIDACE

5.2.1 Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se G¢tuji pomoci metody akvizice
k datu akvizice- tzn. k daty, kdy Skupina zisk& kontrolu
nad nabyvanou jednotkou. Prevedend protfihodnota
pfi podnikové kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou
stejné jako idenfifikovatelnd ¢cistd akfiva, kferd jsou
prfedmétem akvizice. Pfipadné vznikly goodwill je jednou
ro¢né testovan, zda nedoslo k jeho znehodnoceni (viz
bod 5.12.). Hodnota goodwillu se rovna kladnému rozdilu
mezi pfevedenou protfihodnotou, hodnotou nekontrolnich
podild a redlnou hodnotou pOvodné viastnénych
majetkovych G&astiv nabyvaném podniku najedné strané
a Cistou redlnou hodnotou nabytych identifikovatelnych
aktiv a pfevzatych zavazkd na strané druhé. Pripadny
zisk plynouci z vwhodné koupé je okamzité zalc&tovan
do zisku nebo ztraty. Néklady spojené s akvizicl jsou
G¢tovany do zisku nebo ztraty v obdobi, kdy nastaly.

Pfioadné podminéné Upravy prevedené protihodnoty
jsou k datu akvizice ocenény redlnou hodnotou.
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52.2  Nekontrolni podily
Nekontrolni podily jsou ocefiovany pomérnym podilem
na identifikovatelnych  ¢istych  akfivech  nabyvané
spole¢nosti k datu akvizice.

Zmény v podilu Skupiny v dcefiném podniku, které
nevedou ke vzniku ztraty kontroly, jsou zad¢tovany jako
fransakce ve viastnim kapitdlu.

52.3 Dcefiné spole¢nosti

Dcefiné spole¢nostijsou majetkové G¢asti, nad kterymima
Skupina kontrolu. Skupina ovlddda dcefinou spole¢nost,
jestlize je vystavena variabilité jejich vysledkd nebo mé&
pravonatytovysledky,zéroveridiky své mocinad dcefinou
spolecnosti je schopna jeji vysledky ovliviovat. Ugetni
zaveérky dcefinych spole¢nosti jsou do konsolidované
U¢etnizaveérky zahrnuty od data, k némuz Skupina ziskala
kontrolu nad témito spole¢nostmi, do data, k némuz
kontrolu ztraci.

52.4 Pridruzené spolecnosti

PridruZzenou spole¢nosti jsou vSechny 0cetni jednotky,
ve kterych mé Skupina podstatny Vliv, ale ve kterych
nevykonéva kontrolu nebo spole¢nou kontrolu. Obecné
fomu takje v pfipadech, kdy Skupina viastni mezi 20-50 %
hlasovacich prav.

Vkonsolidované G¢etnizéveérce Skupiny jerovnézvykazan
odpovidajici podil Skupiny na vysledku hospodareni
a ostatnim Oplném vysledku hospodareni pridruZzenych
spolecnosti, ktery se urci pomoci ekvivalenéni metody
a vychdzi z G¢etni z&vérky za obdobi koncict 3. prosince,
nebo z pomérnych ¢&dastek upravenych o pfipadné
vyznamné fransakce nebo uddlosti, k nimz doslo mezi
datem G&etni zaverky, kterd je k dispozici, a 31. prosincem.

5.2.5  Ztratakontroly

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti,
odic¢tuje aktiva a zévazky daného dcefiného podniku
a vSechny pfipadné souvisejici nekontrolni podily a dalsi
slozky vlastniho kapitalu. Zisky nebo ztraty plynouci
z odUc¢tovani jsou vykazany v zisku nebo ztraté. Zbytkovy
podil, ktery si Skupina v byvalé dcefiné spole¢nosti
ponechavg, je ve chvili kdy doslo ke zfraté konftroly,
ocenén redalnou hodnotou.

5.2.6  Transakce vyluéované v konsolidaci

Zostatky 0¢td plynouci z vnitroskupinovych transakei
a vSechny pfipadné nerealizované zisky ¢&i ztraty
vyplyvaijici z transakci v rdmci  Skupiny jsou pfi
sestavovani konsolidované G&etni zavérky eliminovany.
Nerealizované ztraty jsou eliminovany stejnym zpUsobem
jako nerealizované zisky, avsak pouze v rozsahu jejich
neznehodnocené &asti.

5.3 UROKY

Vynosy z Orokd a néaklady na Groky ze vSech Orogenych
finanénich néstrojd s vyjimkou finanénich néstrojd, které
jsou ocenovany redlnou hodnotou vykézanou do zisku
nebo ztraty, jsou U¢tovany s vyuzitim efektivni Grokové
miry a jsou vykdazany v zisku nebo zfrété na rédcich
NMynosy z rokd a podobné vynosy”, respektive ,Naklady
na Uroky a podobné ndklady” joko soucdst vynosd
a ndkladd z pokracujicich ¢innosti.

Metoda efektivni Orokové miry je zpUsob vypoctu
z0statkové hodnoty (amortizovanych nékladd) finanéniho
aktiva nebo finanéniho zdvazku. Efekfivni Orokova
mira je sazba, kterd presné diskontuje odhadované
budouci penézni vydaje a pfijmy po ocekdvanou dobu
trvani finanénitho aktiva na jeho Cistou Gcetni hodnotu.
PFi vypoctu efektivni Orokové miry Skupina odhaduje
budouci penézni toky s prihlédnutim ke v&em smluvnim
podminkdm finanéniho ndstroje, véetné transakenich
ndakladd a uhrazenych ¢&i prijatych poplatkd, které jsou
nedilnou soucdsti efektivni Orokové miry, ovdem bez
zohlednéni veskerych budoucich Ovérovych ztrat.

Transakeni naklady zahrnuji prirdstkové vedlejsi naklady,
které jsou pfimo spojeny s pofizenim nebo vydanim
finanéntho aktiva nebo finanéniho zévazku.

Vynosy z Orokd a ndklady na Oroky vykézané v zisku

nebo ztraté zahrnuji:

e Uroky z finan¢nich akfiv a finan¢nich zévazkd
ocenénych zlstatkovou hodnotou (amortizovanymi
naklady), kterd je vypoc¢tena metodou efektivni
Grokové miry,

 UOroky z realizovatelnych investi¢nich cennych papird,
které se vypocitaji pomoci metody efektivni Grokové
miry,

e Uroky z Grokovych derivatd, které jsou zajisfovacimi
derivaty, za pouziti smluvni Orokové sazby daného
derivatu.

Je-lifinan¢nipohledévkapovazovanazaznehodnocenoy,
zalc¢tuje se Orokovy vynos, kfery predstavuje ¢asovou
hodnotu penéz za obdobi mezi uddlost, na zékladé
které doslo ke znehodnoceni pohledavky, a ocekévanym
datem pfijeti plnéni ze znehodnocené pohleddavky -
Lunwinding”. Skupina  provadi  vypocet unwindingu
za OCetni obdobi na Grovni jednotlivych Gvérd za vyuziti
individualInt efektivni Grokové miry.

5.4 POPLATKY A PROVIZE

Vynosy z poplatkd a provizi a ndaklady na poplatky
a provize, které jsou nedilnou souc¢asti efektivni Grokové
miry u finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazkuy, jsou
zahrnuty do vypoctu efektivni Grokové miry.
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Ostatni vynosy z poplatkd a provizi jsou zaOctovany
v okamzikuy, kdy dojde k poskytnuti souvisejicich sluzeb.
Vynosy z poplatkd a provizi plynou zejména z poskytovani
sluzeb platebntho styku a ze zprostfedkovatelskych
a investi¢nich sluzeb.

Vynosy z poplatkd u znehodnocenych finanénich aktiv
jsou 0¢tovany v okamziku pfijetT platby nebo poskytnuti
sluzby, podle toho, kterd z uddlosti nastane pozdéji.

55 DIVIDENDY

Vynosy z dividend jsou zaG¢tovany v okamziky, kdy
vzniké pravo na pfijem dividendy. Vynosy z dividend
jsou vykazovany v zisku nebo ztraté na rfadku NVynosy
z dividend”.

5.6 FINANCNI AKTIVA A FINANCNI
ZAVAZKY

5.6.1  Uttovani

Skupina prvotné zalGc¢tuje finanéni aktiva ocefiované
v zOstatkové hodnoté (amortizovanych ndakladech)
k datu jejich vzniku. Vdechny ostatnifinanéni néstroje jsou
zalG¢tovany k datu obchodu, kterym je datum, k némuz
se Skupina stava smluvni stranou ujednani tykajiciho se
daného nastroje.

V&echny finan&ni néstroje jsou pfi prvotnim zad&tovani
ocenény svou reélnou hodnotou zahrnujici ndaklady
na transakci, jez pfimo souviseji s pofizenim ndstroje
nebo jeho vydanim, s vyjimkou polozek ocefiovanych
pfimo do zisku nebo ztraty.

5.6.2 Klasifikace
5.6.211
Skupina rozdéluje sva nederivatova finanéni aktiva
do nasledujicich kategorit:

e 0Ovéry a pohledavky,

 finan¢ni aktiva drzend do splatnost,

e realizovatelnd finanéni aktiva,

Finanéni aktiva

+ finan¢ni aktiva ocenénd v rediné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty
o uréend k obchodovani,
e urend jako finanéni aktiva ocefiovand redlnou
hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty.

Vedeni Skupiny rozhoduje o klasifikaci financnich aktiv
v souladu se zémérem, za jakym je konkrétni akfivum
pofizeno, a zaroven na zéklade charakteristiky penéznich
tokd plynoucich z tohoto aktiva.

Skupina v sou¢asné dobé nevlastni zadné nederivatova
aktiva, kterd by byla klasifikovana jako Finanéni aktiva
ocenénd redlnou hodnotou vykédzanou do zisku nebo
ztraty.

Ve tfetim ¢tvrtleti roku 2017 schvalil management
novou investi¢ni strategii Skupiny. Na zdkladé této
strategie Skupina vytvorila portfolio Finanéni aktiva
drzend do splatnosti pro dluhové cenné papiry, které
planuje drzet do splatnosti, vyuzivané od 1. srpna 2017,
Nasledné byly reklasifikovany veskeré dluhové cenné
papiry z portfolia Realizovatelnych finanénich aktiv
do portfolia Finanénich aktiv drzenych do splatnosti, kde
jsou od tfohoto data ocefiovany amortizovanymi naklady.
Celkovéa 0cetni hodnota reklasifikovaného portfolia byla
ve vysi 5 287 mil Ke Detaily fransakce jsou uvedeny
v bodech 23, 24.

a) Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni akfiva

s pevnymi nebo urcitelnymi platbami, kterd nejsou

kotovéna na aktivnim frhu, s vyjimkou néasledujicich aktiv:

+ finan¢ni akfiva uréend k obchodovani, kterd si Skupina
preje ihned nebo v blizké budoucnosti prodat, a aktiva
uréend jako finanéni aktiva ocerovand redlnou
hodnotou vyk&azanou do zisku nebo ztraty,

» finan¢ni aktiva, kterd Skupina pfi prvotnim zadctovani
klasifikuje jako realizovatelng, nebo

« finan¢ni akfiva, u nichz Skupina nemoze realizovat
vétsinu své pOvodni investice z jinych ddvody, nez je
zhorgeni kvality Gvéru. Tato aktiva jsou klasifikovéna
jako realizovatelna.

Uvéry a pohledéavky jsou nasledné pomoci metody
efektivni Grokové miry ocenény zdstatkovou hodnotou
(amortizovanymi naklady).

Finanéni aktfiva v této kategorii jsou vykazana na fadku
,,Ovéry a pohledavky za bankami” nebo ,,Ovéry
a pohledavky za klienty”.

b) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finanéni aktiva jsou nederivatova finanéni
aktiva, kterd jsou bud oznacena jako realizovatelng,
nebo nejsou zafazena do jiné kategorie finanénich aktiv.
Finanéni aktiva v této kategorii pfedstavuji cenné papiry,
které je Skupina schopna drzet po pfedem neuréenou
dobu a které mohou byt prodany, pokud vznikne potfeba
likvidity nebo v reakci na zmeény trznich podminek.

Realizovatelnd finanéni aktiva zahrnovala majetkové
a dluhové cenné papiry. Nicméné vétsina dluhovych
cennych papird byla reklasifikovana k 1. srpnu 2017
v disledku zmény investi¢ni strategie Skupiny. Vice
informact je uvedeno v bodech 23, 24.

Vynosy z Orokd jsou U¢tovany do zisku nebo ztréaty pomoci
metody efekfivni Grokové miry. VVynosy z dividend jsou
G¢tovany do zisku nebo zfraty v okamziky, kdy vznikne
Skupiné pravo na pfijem dividendy. Kurzové zisky nebo
ztraty z realizovatelnych dluhovych cennych papird jsou
G¢tovany do zisku nebo ztraty.
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Zmény v redlné hodnoté s vyjimkou zitrat ze
znehodnoceni jsou UG¢fovany do ostatniho Uplného
vysledku hospodarent a vykézany v fadku ,Ocenovaci
rozdily z realizovatelnych finanénich aktiv’. V' pfipadé,
Ze dojde k prodeji nebo znehodnoceni realizovatelného
finanéniho aktiva, je kumulovany zisk nebo ztrata, drive
zaG¢tovany do ostatniho Gplného vysledku hospodareny,
reklasifikovan do zisku nebo ztraty. Zisky/ztraty z prodeje
aktiv jsou zadctovany do ,Cistého zisku z finanénich
operaci”.

Podrobnosti o stanoveni redlné hodnoty financnich
néstrojd jsou uvedeny v bodé 5.8.

) Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Finanéni aktiva drzend do splatnosti jsou nederivatové
dluhové nastroje s fixnimi &i uréitelnymi platbami a pevné
stanovenym ferminem splatnosti, které Skupina zamysli
a mé& schopnost drzet do splatnosti. Majetkové cenné
papiry nemohou byt z ddvodu nestanovené splatnosti
soucasti Finanénich aktiv drzenych do splaftnosti.

Po prvotnim wvykéazani se Finanéni akfiva drzend
do splatnosti ocefiuji amortizovanymi ndaklady, pficemz
Urokovy vynos z téchto aktiv je O¢tovan do zisku nebo
ztraty za pomoci efektivni Orokové miry. Kurzové zisky
nebo ztraty z dluhovych cennych papird drzenych
v portfoliv Finanénich aktiv drzenych do splatnosti, jsou
U¢tovany do zisku nebo ztraty.

5.6.2.2 Finan¢nizavazky

Skupina klasifikuje své nederivatové finaneni zéavazky,
s vyjimkou financnich zaruk a Ovérovych pfislibl, jako
ocefiované v zUstatkové hodnoté  (amortizovanych
nakladech). Nederivatové finanéni  zavazky zahrnuji
smluvni ujednani, na jejichz zakladé je Skupina povinna
dodat protistrané bud hotovost nebo jiné financni aktivum.

5.6.3 Reklasifikace

Skupina obecné nepfistupuje po prvotnim zadctovani
k reklasifikaci finanénich aktiv nebo z&vazky, s vyjimkou
zmény v investi¢ni strategii ze srpna 2017 kterd je popsand
v pfedchozim bodé.

5.6.4 Oductovani

Skupina pfistupuje k odG&tovani finanéniho aktiva
v pfipadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokdm
plynoucim z aktiva nebo v pfipadé, Ze prevede toto
financni akfivum i veskerd rizika a uzitky spojené s jeho
vlastnictvim na jiny subjekt.

PFi odiuc¢tovani se rozdil mezi Ocetni hodnotou aktiva
a souctem pfijaté profihodnoty a kumulovanych ziskd
nebo ztrat dfive vykazanych v ostatnim Gplném vysledku
hospodareni rozeznd v zisku nebo ztrate.

Skupina pfistupuje k odG&tovani finanénich zavazkd
v sifuaci, kdy je povinnost, kterd je spojend se zavazkem
a kterd je uvedena ve smlouvé, splnéna, zruSena nebo
kdy skoncijeji platnost.

5.6.5 Vzajemné zapocty aktiv a zavazkd

Finanéni aktiva a finanéni zdvazky jsou vzdjemné
zapocitavany a cistd hodnota je vykazéna ve vykazu
o finanéni pozici jediné v pfipadé, Ze Skupina méd ze
zakona pravo zapoditat pfislusné castky a mé v planu
je vyrovnat na netfo béazi nebo aktiva a zavazky uplatnit
soucasne.

Vynosy a ndklady jsou vykazovany na netto bdzi pouze
v pfipadé, kdy to povoluji standardy IFRS.

5.6.6 Ocenénizistatkovou hodnotou
(amortizovanymi naklady)

Zistatkovou  hodnotou  (amortizovanymi  naklady)
finanéntho aktiva nebo finanéniho zdvazku se rozumi
¢astka, jakou jsou aktivum nebo zévazek ocenény pri
prvofnim zadG¢tovani, snizend o splatky jistiny a navysend
nebo snizend o kumulovanou amortizaci, s vyuzitim
metody efekfivni Orokové miry, rozdilu mezi ocenénim
pfi pocate¢nim zal&tovani a hodnotou pfi splafnosti
po odecteni pfipadného snizeni hodnoty.

5.6.7 Derivaty a zajisfovaci Géetnictvi

Derivaty jsou ocefiovany redlnou hodnofou jak pfi
prvotnim zaUctovani, tak pfindsledném precenéni. Redind
hodnota derivatd je stanovena pomoci ocefiovacich
metod. Od trettho ctvrtleti roku 2017 Skupina klasifikuje
vybrané derivaty jako zajistovaci dle I1AS 39 a ostatni
derivaty jsou naddle vedené jako finanéni aktiva uréend
k obchodovanidle IAS 39 prestoze jsou drzena za GEelem
fizeni rizika a nikoli za spekulativnim Ocelem.

a) Derivaty k obchodovani

Derivat, ktery nenf stanoveny a efektivni jako zajistovaci
néastroj, je vykdzan v kategorii finanéni akfiva v rediné
hodnoté vykéazané do zisku nebo ztraty. Tyto derivaty
zahrnuji ménové derivaty (swapy a forwardy) a jsou
vykézany v aktivech, pokud maji kladnou redlnou
hodnotu, a v zavazcich, pokud maji zdpornou redinou
hodnotu.

Derivaty, které nejsou uré¢eny a pouzivany jako zajistovaci
néstroj, jsou ve vykazu o finanéni pozici jsou vykazény
v tadku ,Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykézané
do zisku nebo ztraty” a ,Finanéni zavazky v rediné
hodnoté vykéazané do zisku nebo ztraty”. Zmény rediné
hodnoty derivatd a vdechny vynosy /ndklady z Grokd
souvisejici s témito derivaty jsou vykdzény v polozce
,Cisty zisk z finan¢nich operaci”.

b) Derivaty pouzivané jako zajisfovaci nastroje

Skupina  pfi prvotnim zachyceni Orokovych swap®
klasifikuje tyto derivaty jako zajistovaci ndstroje k zajisténi
expozice VvO& zméné redlné hodnoty definované
¢asti portfolia Gvérd klientd nebo Ovérovych pfislibd
souvisejicich s Urokovym rizikem, které by mohly ovlivnit
zisk nebo ztratu. PFi po¢ateénim zachyceni zajistovaciho
néstroje Skupina formdlné dokumentuje vztah mezi
zajisfovacim nastrojem a zajisténou polozkou véetné cile
a strategie Fizeni rizik pfi zajistovani, spole¢né s metodoy,
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kterd bude pouZita k posouzeni efektivity zajistovaciho
vztahu na po¢éatku a v probéhu trvani zajisfovaciho
vztahu. Skupina aplikuje na v8echny zajisfovaci vztahy
portfoliové zajistént rediné hodnoty definované v IAS 39
81A, 89A (,makro zajistovani”).

Zajisfovaci 0¢etnictvi se uplatiiuje pouze tehdy, jsou-li

splnény viechny nésledujici podminky:

o Zajisténi je v souladu se schvdlenou strategi
zajistovani MMB;

e Zdijistfovaci  vztah je na
zdokumentovan;

» Efektivita zajisténi mdze byt objektivné a spolehlivé
mérfena;

o Ocekava se, Ze zajisténi bude na poc¢atku a bé&hem
celého trvani vysoce efektivni.

pocatku  formalné

Zajistént se povazuje za 0¢inné, pokud se zména rediné
hodnoty zajisfované polozky k zméné redlné hodnoty
zajistfovaciho néstroje pohybuje v rozmezi 80-125%.
Zména ¢isté redlné hodnoty, s vyjimkou casové
rozliseného Oroku derivaty, ktery je stanoveny pro zajistént
redlné hodnoty, je denné 0¢tovana do zisku nebo ztraty
avykazovan v fadku ,Cisty zisk z finanénich operaci”, kam
se rovnéz U¢tuje zména redlné hodnoty zajistovaného
portfolia. Casové rozlisené Groky ze zajistovacich derivato
isou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Uroky
a podobné vynosy”, kam se rovnéz 0¢tuji Grokové vynosy
ze zajisténého portfolia.

Ve vykazu o finanéni pozici jsou derivaty s kladnou
redalnou hodnotou (celkova redind hodnota veetné
nabéhlych Orokd) uvedeny v fadku Kladna redlng
hodnota zajisfovacich derivatd”, derivaty se zdpornou
redalnou hodnotou (celkova redind hodnota veetné
nabéhlych Orokd) v fadku ,Zapornd redlnd hodnota
zajistfovacich derivatd”.

V' pfipadé, Ze zajisfovaci nastroj vyprsi, je prodan,
ukoncen nebo zajistént jiz nesplfiuje kritéria zajistovaciho
U¢etnictvi, je zajisfovaci vztah ukoncen. V tomto pfipadé
se Zména redlné hodnoty zajisténé polozky odepisuje
do zisku nebo ztraty v poloZce Vynosy z Grokd a podobné
vynosy”.

5.6.8  Snizenihodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva ocenéna v zistatkové hodnoté
(amortizovanymi naklady)

Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji
objektivni ddkazy o tom, Ze doslo ke snizeni hodnoty
finan¢niho aktiva nebo skupiny finanénich akfiv. Hodnota
finan¢niho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv je
povaZovana za snizenou a zfrgta ze snizeni hodnoty
vznikd, jestlize existuje objektivni dikaz, Ze v disledku
jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim
zaOctovani finanéniho aktiva, doslo ke snizeni hodnoty
aktiva nebo skupiny aktiv a Ze tato udalost (tyto udalosti)
méla (mély) vliv na odhadované budouct penézni toky

finanéniho aktiva nebo skupiny finané¢nich aktiv a tenfo
vliv Ize spolehlivé odhadnout.

Obijektivni dokazy o tom, ze hodnota finanéniho aktiva
nebo skupiny finanénich aktiv je snizend, zahrnuji
pozorovatelné informace o nésledujicich uddlostech:

e prodleni pfi spldceni Grokd nebo jistiny nebo
nespléceni,

e obtiZe tykajici se penéznich tokd,

e porudeni smluvnich ujednani,

 oslabeni konkurenceschopnosti dluznikg,

* snizeni hodnoty zajisténi,

» zhorSeni externitho ratingu pod pfijatelnou Grover,

e zahdjeni konkurzniho fizeny,

e situace, kdy je dluznikovi z ekonomickych nebo
zakonnych ddvodud souvisejicich s finanénimi problémy
dluznika poskytnuta Oleva, je[iz udéleni by jinak nebylo
Zvazovano.

Pokud jde o individudiné posuzovanéd finanéni akfiva
(které jsou tvofena predevdim individuaing fizenymi
komercnimi Ovéry, viz individudiné fizené expozice
definované v bod& 4331), Skupina nejprve posoud,
zda u téchto finanénich aktiv existuji objektivni dokazy
o snizeni hodnoty na individudlIni Grovni. Pokud Skupina
zjisti, Ze v individudiné posuzovanych finanénich aktiv
nedodlo k zadnému prokazatelnému snizeni hodnoty,
zaradi fakové finanéni aktiva do skupiny finanénich aktiv
s podobnou charakteristikou Ovérovych rizik a ovéfuje
pfipadné snizeni hodnoty u fakové skupiny jako celku.
Finan¢ni aktiva, kterd jsou posuzovana individuding,
a u kterych existuje objektivni ddkaz o snizeni hodnoty,
nejsou zahrnuta do skupinového posouzeni snizeni
hodnoty.

Pokud existuje objektivni dikaz, Ze vznikla zfrata ze
snizeni hodnoty, pak se vyse ztraty urci jako rozdil mezi
U¢etnihodnotou finanéniho aktiva a sou¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich pené&znich tokd (s vylougenim
budoucich Gvé&rovych ztraf, které dosud nevznikly)
diskontovanych  pOvodni  efektivni
finanéniho aktiva. Ugetni hodnota takového finanéniho
aktiva je snizena pomoci opravné polozky a ¢astka ztraty
je vykazdana v zisku nebo ztrateé.

Orokovou mirou

Vypocet sou€asné hodnoty odhadovanych budoucich
penéznich tokd zajisténého finanéntho aktiva zohledruje
penézni toky, které mohou vzniknout z realizace zajisténi,
po odecteni nakladd na ziskéni a prodej zajisténi, at jiz je
realizace zajisténi pravdépodobné, &i nikoli.
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Pro G¢ely hromadného vyhodnoceni snizeni hodnoty
(viz bod 43.31.) jsou finanéni akfiva slu¢ovana do skupin
s podobnymi charakteristikami Ovérového rizika. Tyto
charakteristiky jsou dolezité pfi odhadu budoucich
penézZnich tokd u skupiny aktiv, nebot naznacuji, jakd je
schopnost dluznika uhradit viechny splatky v souladu
se smluvnimi ujedné@nimi takto hodnocenych finanénich
aktiv. Odhad budoucich penéznich fokd ve skupiné
finanénich aktiv, u kterych je jako u celku posuzovéna
moznost vyskytu snizeni hodnoty, vychazi ze smluvnich
penéznichtokd aktivve skupiné azhistorickych zkusenosti
se zfrgtami u aktiv, jejichz charakteristiky spojené
s Gvérovym rizikem jsou podobné charakteristikdm aktiv
ve skupiné. Metodika (bod 43.3) a predpoklady (bod 15)
pouzité pro odhad budoucich penéZnich tokd jsou
pravideln& provérovany, za G¢elem minimalizace rozdilu
mezi odhadem a skute¢nou vysi ztraty ze snizeni hodnoty.

Pokud v nésledujicim obdobT ztréta ze snizeni hodnoty
poklesne a tento pokles je mozné objekfivné vztahnout
k udalosti, které nastala po zaG&tovani snizeni hodnoty
(jako napiiklad zvyseni Gvérového ratingu dluznika),
je fato dfive zalctovand ztréta ze znehodnoceni
odUc¢tovana proti zisku nebo ztraté.

V pfipadé, Zze Skupina iz neocekava z Gvéru vyznamné
penéZni toky, je tenfo povaZovéan za nevymahatelny.
Takovy Gveér je odU¢tovan pfi souc¢asném pouZiti opravné
polozky.

Realizovatelna finanéni aktiva

U realizovatelnych finanénich aktiv je vZdy k rozvahovému
dni ovéfovano, zda existuji objektivni dOkazy o jejich
znehodnoceni. Pokud tfakové dOkazy existuji je
zalG¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty. U majetkovych
cennych  papiry,  klasifikovanych jako realizovatelna
finanéni aktiva, se kromé faktord uvedenych vyse, pfi
uréovani toho, zda vznikla ztrata ze znehodnoceni, prihlizi
rovnéz k dlouhodobému poklesu (tedy po dobu 12 po sobé
jdoucich mésicd) nebo vyznamnému poklesu (1. 30%)
realné hodnoty investice.

Dojde-li ke vzniku ztraty ze snizenThodnoty, je kumulované
ztrata pdvodné zal¢tovand v ostatnim Oplném vysledku
hospodarent vyfata z viastniho kapitélu a zad&tovana
do zisku nebo ztraty. Pokud v nasledujicim Geetnim obdobi
dojde ke zvySeni redlné hodnoty dluhového ndastroje,
ktery je klasifikovan jako realizovatelny, a toto zvyseni
Ize objektfivné spojit s uddlosti, k niz doslo po zadctovani
ztraty ze znehodnoceni aktiva, je zfréta ze znehodnoceni
odic¢tovana prostfednictvim zisku nebo ztraty.

V' pfipadé majetkovych cennych papird, zfraty ze
znehodnoceni, které byly zaGctovany do zisku nebo
ztraty, nemohou byt v nésledujicim obdobi odictovany
prostfednictvim zisku nebo zfraty.

5.7 SMLOUVY O ODKUPU A ZPETNEM
ODKUPU

Skupina  uzavi

odkupu

datu v budoucnosti (,repo”) nebo o koupi a zpé&tném

ré smlouvy o prodeji a zpétném

finan¢nich néstrojd k predem uréenému
prodeji finanénich ndastrojd k predem ur¢enému datu

v budoucnosti (,reverzni repo”).

Pri repo tfransakcich jsou cenné papiry poskyftované
Skupinou i naddle zatctovany a vykazovany ve vykazu
o finanéni pozici, nebot Skupina si ponechéva v podstaté
v8echna rizika a uzitky spojené s viastnictvim spolu se
véemi kupénovymi a dalSimi platbami, které obdrzela
béhem obdobi repo transakce. Souvisejici pfijatd
hotovost se zaG¢tuje ve vykazu o finanéni pozici a zdroven
povinnost ji vratit (véetné nabéhlych orokd) se zadctuje
jako zé&vazek.

Cenné papiry nakoupené v rdmci reverzniho repa nejsou
zal¢tovany do vykazu o finanéni pozici. Zaplacend
protihodnota (vcetné nabé&hlych Orokd) se zachyti
ve vykazu o finanéni pozici do JOvero a pohledavek
za bankami” nebo ,Uvérd a pohledéavek za klienty”.

Cenné papiry ziskané prostfednictvim reverzniho repa
se nezalctuji do vykazu o finanéni pozici. Skupina mé
dovoleno poskytovat cenné papiry, které ziskala v rémci
transakcT reverzniho repa jako zajisténi, nebo je prodat,
atoiv pfipadg, Ze u jejich vlastnika nedoslo k selhant.

Rozdil mezi prodejni cenou a cenou za zpétny odkup
nebo mezi kupni cenou a cenou za zpétny prodej je
povazovdn za Urok a po dobu trvani smlouvy se o ném
U¢tuje v Cistych vynosech z Grokd.

5.8 OCENENIREALNOU HODNOTOU

Redlnd hodnota je cena, kterd by byla Skupinou ziskéna
z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zévazku
v rdmci fadné transakce mezi G&astniky trhu ke dni
ocenéni na hlavnim frhu nebo, v pfipadé jeho absence,
na frhy, ktery je pro danou transakci nejvyhodnéisi
a k némuz mé Skupina k tomuto datu pristup.

V pripadé, Ze pro identické aktiva nebo identické zavazky
neexistuje aktivnitrh, vychézitoto ocenéni z predpokladd,
které jsou vytvofeny na zdkladé dat pozorovatelnych
na trhu. Pokud ani fakovd data nejsou k dispozici, pouZiji
se inferni informace, které odpovidaji informacim, jez by
byly pouzity G&astniky frhu v hypotetické transakci k datu
ocenéni.

Pozorovatelné vstupy odrézeji trzni data ziskand
z nezdvislych zdroj0, zatimco nepozorovatelné vstupy
odrézejitrzni predpoklady Skupiny. Pozorovatelné vstupy
isou Skupinou preferovéany. Od téchto dvou typd vstupd
se odviji nasledujici hierarchie rediné hodnoty:
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e 1. Oroven - kéftované ceny identickych ndastrojd
na aktivnich trzich.
e 2. UOroven - koéfované ceny podobnych ndastrojd

na aktivnich frzich; kétované ceny identickych nebo
podobnych ndstrojd na frzich, které nejsou aktivni,
a ocenéni stanovend pomoci modeld, které pracuji
s pozorovatelnymi vstupy nebo s fakfory, které
vyznamné ovliviuji jejich cenu, kferé jsou rovnéz
pozorovatelné.

+ 3. Oroven - vyznamné vstupy v ocefiovacim modelu
nejsou pozorovatelné.

Skupina mé& zavedena pravidla a postupy upravujici
ocenovani finanénich nastrojd. Skupina v radmci fizent rizik
disponuje tymy, které se zaméfuji na kontrolu ocefovani
a také na nezdvislé posouzent ocenéni urcitych nastrojd
(napt. pokladni¢nich poukézek). Pokud jde o ocenéni
na 3. Urovni, aplikuje Skupina celou fadu postupy, aby
posoudila pfiméfenost ocenéni. Tato revize probih&
kvartalng, mésicné nebo tydné a zahrnuje posouzeni
redlné hodnoty néstrojd, u nichZ zména redlné hodnoty
prekroci pfedem stanovené hranice (pfipadné se u nich
neméni), a bere v Gvahu aktudlini Grokové sazby, ménové
a Ovérové prostfedi spolu s dalsimi zvefejnénymi Gdajj,
jako jsou zpravy ratingovych agentur a aktuaini ocenént.

Redlné hodnoty finan¢nich aktiv a zévazky, které nejsou
vykazany ve vykazu o finanéni pozici Skupiny v realné
hodnoté, jsou uvedeny v bodé 44.

5.9 REZERVY

Skupina zaGc¢tuje rezervu ve chvili, kdy:
+ ma souasny zavazek (pravni nebo mimosmluvni),
ktery je dOsledkem minulé udalosti,

* |e pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude
nezbytny odfok prostfedkd, které predstavuii
ekonomicky prospéch,

» Skupina je schopna spolehlivé odhadnout vysi
zavazku.

Rezervy |sou vykdzény ve vykazu o finanéni pozici
a zahrnuji rezervy na Ovérova rizika (Ovérové prisliby)
a rezervy na soudni spory a dalsi zavazky. Vynosy
a ndklady spojené s rezervami jsou vykazany podle O¢elu
vydaje. Informace o rezervéch jsou uvedeny v bodé 34.

5.10 LEASING

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestlize se
prevadeji véechna podstatnd rizika a odmeény vyplyvajici
z vlastnictvi daného aktiva na néjemce. Vechny ostatni
leasingy se klasifikuj jako operativni leasing. O klasifikaci
se rozhoduje pfi zahdjenT leasingu. To, zda jde o leasing
finanéni nebo operativni, zavisi na podstaté fransakee,
nikoli na jeji formé.

0] Skupina jako najemce

Leasingové platby v rédmci operativniho leasingu se
vykazuji v zisku nebo ztraté rovnomérné po dobu trvani
leasingového vztahu. Veskeré leasingové pobidky, kferé
Skupina obdrzj, se U¢tuji jako nedilnd soucdast celkovych
nékladd na leasing po dobu trvani leasingu. Splatky
operafivniho leasingu uhrazené Skupinou jsou U¢tovany
do vykazu zisku a ztraty v fadku ,Ostatnispravnindklady”.

V pfipadé, kdy je Skupina ndjemcem, nejsou aktiva
pofizend formou operatfivniho leasingu vykazovéna
ve vykazu o finanéni pozici Skupiny.

Na pocatku doby leasingu se akfiva pofizend formou
finanéniho leasingu vykazuji ve vykazu o finanéni
pozici Skupiny v jejich redlné hodnoté, nebo pokud je
nizs, v soucasné hodnofé minimalnich leasingovych
splatek. Aktivum se zaG¢tuje v fadku ,Hmotny majetek”
a souvisejici zavazek vOC&i pronajimateli se zahrne
do ,Ostatnich zévazkd”. Ztraty ze znehodnoceni jsou
G¢tovany v rozsahu rozdilu mezi G¢etnihodnotou a zpétné
Ziskatelnou castkou.

(i) Skupina jako pronajimatel

Pohledévka za ndjemcem z titulu finanéniho leasingu je
zachycena ve vykazu o finanéni pozici Skupiny v ¢dastce,
kterdserovna isté investicipronajimatele doleasinguy, aje
vykazovana v polozce ,Uvéry a pohledavky za klienty”.
Podkladové aktivum neni zaGctovano v rozvaze.

Finanéni vynosy z finanéniho leasingu se Octuji
do ,VynosU z Urokd a podobnych vynost” na bazi, kterd
zohledriuje konstantni miru vynosu z Cisté investice, tzn.
pomoci metody efektivni Grokové miry.

Platby ndjemného obdrzené Skupinou z
pronajimatele operativniho lesingu  jsou
do vykazu zisku a zfraty linearné po dobu trvani leasingu

pozice
Gctovany

v fadku ,Ostatni provozni vynosy”. Veskeré vypldcené
incentivy souvisejici s leasingovymi smlouvami jsou
G¢tovany spolu s leasingovymi vynosy po dobu frvani
leasingu.

Z pozice pronajimatele, akfiva pronajatd  formou
operafivniho leasingu jsou vykdzéna ve vykazu o finanéni
pozici Skupiny v rfadku ,Hmotny majetek” a souvisejici
odpisy jsou vykazény v zisku nebo zfrgté na Fadku
,Odpisy hmotného a nehmotného majetku”.
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5.1 HMOTNY MAJETEK

Hmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou snizenou
oopravky aztraty ze znehodnocenipo dobu odhadované
Zivotnosti majetku.

Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni akfiva, veskeré
néklady pfimo souvisejici s dopravou aktiva na misto
uréeni a se zajisténim stavu nezbytného k pouZivani
aktiva v mife zamyslené Skupinou, a prvotni odhad
nékladd na demontéz a odstranéni aktiva.

Hmotny majetek je odepisovan rovnomérné po dobu své
odhadované Zivotnosti nasledovné:

Technické zhodnoceni pobocek 5-15 let
Nabytek 4-10 let
Zafizeni 5let
Auta 5let
Pocitace a servery 3-5let
Bankomaty 8 let

Technické zhodnoceni se odepisuje rovnomérné po dobu
n&jmu nebo zbyvaijici Zivotnosti majetku, podle foho kter&
doba je kratsi.

Hmotny majetek pronajaty Skupinou tfetim strandm
leasingu je odepisovan
rovnomérné po dobu oc¢ekdvané Zivotnosti stejné jako
Hmotny majetek.

na zdékladé operativniho

Zbytkové hodnoty majetku a jeho Zivotnost [sou
sledovéany a v pfipadé potieby upravovany ke kazdému
rozvahovému dni. U hmotného majetku se jednou
za &tvrileti provéfuje mozné snizeni hodnoty (viz bod 5.14).
Pokud U¢etni hodnota aktiva prevysi zpétné ziskatelnou
¢astky, je ocenéni akfiva odpovidajicim zpUsobem
upraveno. Zpétné ziskatelnou ¢astkou se rozumi redlnd
hodnota snizend o ndklady na prodej nebo hodnota
z uZivani, podle toho, kterd z nich je vyssi.

Zisky nebo ztraty z vyfazeni (prodeje) hmotného majetku
se stanovi joko rozdil mezi O¢etni hodnotou aktiva
a piipadnym vynosem z vyfazeni (prodeje). Tento rozdl
je zaG¢tovan do zisku nebo ztraty.

5.12 ZNEHODNOCENI GOODWILLU

Skupina ovéfuje, zda nedoslo ke znehodnoceni goodwilly,
jednou za rok nebo vzdy, kdyZ se objevi ndznaky toho, ze
behem roku mohlo k jeho znehodnoceni dojit.

PFi testovani znehodnoceni se stanovi zpétné ziskatelnd
¢astka za penézotvornou jednotku, viz bod 27
Penézotvornou jednotkou se rozumi nejmensi skupina
identifikovatelnych aktiv, kterd generuje penézni toky, jeZ
jsou z velké ¢asti nezavislé na jinych aktivech a skupinach
akfiv.

Zpétné ziskatelnd castka se rovnérediné hodnoté snizené
o naklady na prodej, nebo hodnoté z vzivani (value in
use) podle toho, kterd je vy3si. Skupina stanovuje zpé&tné
zZiskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky jako hodnotu
z uzivani (value in use), jejiz odhad se ur¢i pomoci
vynosového pristupu na zdkladé soucasné hodnoty
ocekavanych budoucich penéznich tokd diskontovanych
s vyuzitim pfislusné rizikové upravené sazby. Skupina
pouzivé k urceni odhadu budoucich penéznich tokd
interni prognézy a bere v potaz odhad dlouhodobé
miry budouciho rdsty, kfery vychdzi z nejnovéjSich
dlouhodobych vyhledd za kazdou dcefinou spole¢nost.
Skute¢né vysledky se mohou od pfedpokladd pouzitych
v prognézach lisit.

Pro Gcely festovani snizeni hodnoty je goodwill vznikly
z podnikové kombinace pfifazen od data akvizice kazdé
penézotvorné jednotce nabyvatele, u které se ocekavg,
Ze bude mit prospéch ze vzniklych synergi.

Jestlize 0¢etni hodnota penézotvorné jednotky prekroci
zpétné ziskatelnou castku za penézotvornou jednotky,
Skupina zal¢tuje ztrdtu ze znehodnocent. Jinymi slovy,
zpétné ziskatelnd castka za penézotvornou jednotku je
porovnana s celkovou GO&etni hodnotou penézotvorné
jednotky pro Gcely konsolidace a wvysi pfifazeného
goodwillu.

Ztréta ze znehodnocent:

e nejprve sniZi OCefni hodnofu goodwilly, ktery je
pfifazen penézotvorné jednotce

e a ndsledné pomérnym zpUsobem dalsi aktiva
penézotvorné jednotky podle  GOcetni
jednotlivych aktiv v penézotvorné jednoftce.

hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty sestavd ze dvou krokd:
v prvnim kroku je Ucetni hodnota penézotvorné
jednotky porovnéna se zpétné ziskatelnou <castkou
dané penézotvorné jednotky; v druhém  kroky,
ktery ndsleduje pouze v prfipadg, Ze UCetni hodnota
penézotvorné jednotky je vysSi nez zpétné ziskatelnd
¢astka, je stanovena vyse pfipadného znehodnoceni
goodwilly, a to tak, Zze se odecte zpétné ziskatelna castka
penézotvorné jednotky od Gcetni hodnoty penézotvorné
jednotky véetné goodwillu.

5.13 NEHMOTNY MAJETEK

Software
Software pofizeny Skupinou je ocenén pofizovaci cenou
snizenou o opravky a pfipadné ztraty ze znehodnoceni.

Naéklady na software vytvoreny viastni ¢innosti jsou
vykazany jako aktivum v pfipadé, Ze je Skupina schopna
prokdzat svijzamér a schopnost dokongit vyvoj softwaru
a pouZivat jej ke generovani budouctho ekonomického
prospéchu a je mozné spolehlivé wurcit naklady
na dokonceni vyvoije.
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Software  vytvoreny vlastni zachycen
v pofizovaci cené snizené o oprévky a znehodnocent.

¢innosti  |e

Nakoupeny software a interné vytvoreny software je
promérné odepisovan po dobu oéekavané Zivotnosti 9 let.
V probéhu zivotnosti softwaru je na ném mozné provadét
fechnickd zhodnoceni. Tafo technickd zhodnoceni
prodluzuji ocekdvanou dobu pouZzivani softwaru a to
v nékterych vyjimecnych pfipadech az na 22 let.

Nasledné vydaje na software jsou aktfivovany pouze
v pfipadé, Ze zvysuji budouci ekonomicky prospéch
plynouci ze souvisejiciho akfiva. Vdechny ostatni vydaje
jsou 0¢tovany do nakladd v okamziku vzniku.

5.14 ZNEHODNOCENI NEFINANCNICH AKTIV

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina provéfuje Gcetni
hodnoty svych nefinanénich aktiv a posuzuje, zda
existuji ndznaky toho, Ze doslo k jejich znehodnocent.
Pokud fakové néznaky existufi, je odhadnuta zpétné
Ziskatelnd ¢&astka. Zpétné ziskatelnou castkou se
rozumi vyssi z redlné hodnoty akfiva snizené o naklady
na prodej a hodnoty z uZivani daného aktiva. Ztrata ze
znehodnocenije zalO¢tovana v piipadé, Ze GEetnihodnota
aktiva prekroci jeho zpétné ziskatelnou &astku.

Ztraty ze znehodnoceni jsou G&tovény do zisku nebo
ztraty na fadku ,Ostatni provozni naklady” (viz bod 14).
Ztratu ze znehodnoceni Ize odG¢tovat v rozsahu, aby
nové ocenéni neprevysilo O¢etni hodnoty, kterd by byla
stanovena v pfipadé, Ze by nebyla vykézdna zadna
ztrata ze znehodnocent.

515 ZAMESTNANECKE POZITKY

Zaméstnanecké pozitky zahrnuji vyplaty kratkodobych
bonust, flexibilnich benefitd (Cafeteria), vérnostnich
bonust, refenénich bonusd a bonusd vazanych
na kapital a akciové opcni pléany. V' roce 2017 byla
zavedena nové politika odménovani, relevantni pro ¢leny
predstavenstva, kterd podléhd podminkém popsanym
v Executive Variable Incentive Plan (,EVIP"), podle nichz
je vySe bonusU castecné provazéna s cenou akcil a vysi
dlouhodobé vyplacené dividendy.

Bonusovy program (,EVIP”) pro ¢leny pfedstavenstva

a ostatni Material risk takers

EVIP byl zaveden v roce 2017 a nahradil obdobny
motivaéni program pro ¢&leny vrcholového vedeni
VySe motivacni slozky, kterou 0Ocastnik obdrzi v ramci
fohoto pobidkového programu, je zaloZzen na vysledcich
OCastnika; vEetné dosazeni cild stanovenych dozoréi
radou a vykonnym Feditelem (ackoli generélini feditel nent
zapojen do rozhodovani o stanoveni viastnich cilt). Cast
této kompenzace je pfijata v hotovosti (¢astecné v roce
po roce vykonu a ¢daste¢né je odlozena na 3 roéni splatky
v nasledujicich lefech) a zbytek je spojen s celkovym

vynosem akciondafd ("TSR") a je odlozen také na 3 ro&ni
splatky. Tato ¢&ast proménného odloZzeného bonusu
predstavuje platbu na zakladé ceny akcii a je zvefejnéna
v souladu s IFRS 2 Uhrady vazané na akcie, jako platba
vazand na akcie vypofadand v hotovosti. Podrobnéisi
informace o tomto programu naleznete v sekci 411 Vyroéni
zpravy.

Bonusové platby jsou Casové rozliSovany a predstavuii
nejlepsi odhad ¢astky, kterd bude vyplacena.

Prodejni odmény, odmény za spravu a vymahani
pohledavek a odmény klientskému servisu
Prodejniodmény pfedstavujiodmeény pro osobnibankére
na pobockéch a komeréni bankére, které se urcuji podle
dosazené pracovni vykonnosti. Prodejni odmény zavisi
na splnéni vykonnostnich cilg, které jsou vyhodnocovany
jednou za ¢tvrt roku. Zaméstnanci poskytujici telefonni
prodej jsou ohodnocovani a placeni na mési¢ni bazi.
V' komeré¢nim  bankovnictvi jsou odmény ¢aste¢né
vypléceny v ndasledujicim ¢tvrtleti a v prvnim Etvrileti
po skonceni roku.

Odmény za spravu a vymahani pohledavek predstavuii
vykonové prémie pro zameéstnance, kfefi se podileji
na sprévé a inkasu pohledavek Skupiny. Vykonnost
je vyhodnocovéna mésicné a odmeény jsou vypldceny
mési¢né v drobném bankovnictvia ¢tvrtletné v komerénim
bankovnictvi.

Skupina rovnéz poskytuje program vykonnostnich prémii
za ziskani novych klientd a podporu prodeje, kde je
vykonnost vyhodnocovana na mési¢éni bézi a odmény
jsou rovnéz vypléceny mési¢né.

Skupina  vykazuje k rozvahovému dni  zdvazek
predstavujici celkovou ¢astku prodejnich odmén za ctvrté
Ctvrtleti a ¢astky, na které vznikl narok v predchozich
U¢etnich obdobich.

Odména za logjalitu

Odména za loajalitu je program, kfery odménuje
zaméstnance za jejich loajalitu Skupiné. Zaméstnanci
maiji ndrok na odménu za kazdych pét let svého
zaméstnaneckého poméru ve Skupiné. Skupina G¢tuje
o zavazku spojeném s timto pozitkem, ktery zohledfiuje
pravdépodobnost toho, Ze kazdy z oprévnénych
zaméstnancy zOstane v zaméstnaneckém poméru
do dalditho vyroci. Skupina tvofi s vyuzitim pojistné-
matematického modelu rezervu na vérnostni bonusy
v souladu se standardem IAS 19 Tato rezerva se vykazuje
ve vykazu o finanéni pozici v Fadku ,Rezervy”.

Flexibilni benefity (Cafeteria)

Kazdy zaméstnanec Skupiny obdrzi, v zavislosti na svém
pracovnim zafazeni, kazdy rok uréité mnozstvi body, které
mUze pouzit na volnocasové aktivity, prispévek na penzijni
pripojistént, free day (den volna) nebo na stravenky.
Naklady na poskytnuté body jsou vykdzany rovnomérné
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b&hem UcCetniho obdobi v zisku nebo ztraté na radku
Naklady na zaméstnance”.

Retencéni programy souvisejici s IPO

Skupina poskytuje tfi typy retencnich programd uré¢enych
pro rdzné typy zaméstnaneckych pozic.

Nejdulezitéjsi ¢lenové senior management tymu
a vedouci pracovnici (véetné ¢lend predstavenstva) jsou
zahrnuti do prvni ¢asti reten¢niho programu, na zakladé
kterého obdrzeli retenéni odménu stanovenou jako
procento z jejich zakladni ro¢ni mzdy k okamziku vyplaty.
Retenéni odména pro 31 zaméstnancd byla vyplacena
k prvnimu dni vefejného obchodovani akcii Banky,
sdruhou splatkou o Sest mésicd pozdéji. V jednom piipadé
bylo 30% odmény vyplaceno k prvnimu dni vefejného
obchodovani akcii Banky, dalsich 20 % po Sesti mésicich

a zbyvajicich 50 % odmény se vypléci po 18 mésicich.

Druhd ¢ast refenéniho programu zahrnuje pevné
refenéni odmény pro maximalné 10% nejddlezitéjsich
zaméstnancy. Kritéria vybéru byla jedine¢né odborné
znalosti, vynikajici vykony a jedine¢né know-how.

Naklady plynouci z prvni a druhé c&asti retencniho
programu byly, resp. budou, uhrazeny povodnivétsinovym
vlastnikem (GECIHL) @ jsou kompenzovany v zisku nebo
ztraté v ramci rédku ,Ndaklady na zaméstnance”.

Trefl ¢ast refencniho programu souvisejictho s IPO tvofi
,Program virtualnich akcii”. V radmci Programu virtualnich
akcii, kazdy zaméstnanec Skupiny v aktivnim pracovnim
poméru k datu vstupu na burzu, obdrzel urcity pocet
virtualnich akcil. Pocet akcii byl odvozeny od pracovniho
zafazeni daného zaméstnance. Néklady spojené s touto
pocatecni alokaci budou uhrazeny pdvodnim vétsinovym
vlastnikem (GECIHL). Néklady spojené s dodatecnou
alokacT virtualnich akcii jdou na vrub Skupiny. Kazda
virtualni akcie v ramci programu Virtuélnich akcii kopiruje
cenu akcie Banky a jefi hodnota bude vyplacena pfi
druhém vyroci vstupu na burzu za pfedpokladu, Ze dany
zaméstnanec bude k fomuto dafu stale zaméstnan
ve Skupiné. V pfipadg, Ze zaméstnanec podd vypoved
pfed timto rozhodnym datem, jeho virtudIni akcie
propadnou. Program virtudlnich akcii je klasifikovany
jako Ohrady vézané na akcie vyporéadané v hotovosti
podle IFRS 2 (viz bod 38).

516 POKLADNIHOTOVOST A VKLADY
U CENTRALNI BANKY

Pokladni hotovost a vklady u centréini banky zahrnuji
bézné 0¢ty a ferminované vklady u Ceské narodni
banky, hotovost v bankomatech a penize na pobockéch.
Pokladni hotovost a vklady jsou vykazany ve vykazu
o finanéni pozici na fadku ,Pokladni hotovost a vklady
u centralni banky”. Do fadku ,Pokladni hotovost a vklady
u cenfraini banky” je rovnéz zahrnuta povinnd minimalni
rezerva, kterou ma Skupina ulozenou u CNB.

5.17 DAN Z PRIJMU A ODLOZENA DAN

Dan z pfijm¢, kterd zahrnuje splatnou a odloZenou dar,
je vykazovana v zisku nebo zfrgté s vyjimkou pfipadyd,
které souvisi s polozkami G¢tovanymi pfimo do vlastniho
nebo do ostatniho vysledku

kapitalu Uplného

hospodareni.

Splatna dari

Splatné dan predstavuje o¢ekévanou dar, kferd bude
zaplacena ze zdanitelného zisku za G¢etni obdobi a ktera
se vypocitd pomoci dafiovych sazeb uzdkonénych nebo
vyhl@Senych k rozvahovému dni, spolu s pfipadnymi
domérky/vratkami dang, které se vazi k predchozim
obdobim. Pohledavky nebo zévazky ze splatné dané
jsou vzdjemné zapocitany, pokud mé& Skupina v plénu je
uplatnit na netto bézi a dariové zakony vzajemny zapocet
povoluiji.

Odlozena dar

Odlozend dari se urcuje na zdkladé prechodnych rozdild
mezi 0¢etnThodnotou aktiv a zévazkd ve vykazu o finanéni
pozici a ¢astkami, kterymi jsou tato aktiva a zé&vazky
ocenény pro danové Gcely. Odlozené danové zavazky
jsou obecné Uctovany u viech zdanitelnych pfechodnych
rozdild a odlozené danové pohledavky se G¢tujiv pfipadé,
kdy je pravdépodobné, Ze bude dosazen zdanitelny
zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odcitatelné
prechodné rozdily. Odlozené dariové pohledavky jsou
ke kazdému rozvahovému dni pfehodnocovény a jsou
snizovany v piipadg, kdy jiz neni pravdépodobné, ze
bude realizovan souvisejici darovy prospéch.

Odlozend dan se vypocitd s vyuzitim dafiovych sazeb,
které budou dle ocekdavani uplatnény u prechodnych
rozdild ve chvili kdy tyto rozdily zaniknou, za pouziti

dafiovych sazeb uzé&konénych nebo vyhladSenych
k rozvahovému dni.
Vyznamné prechodné rozdily vyplyvaji  zejména

z odlisnych GCetnich a dafiovych UOprav  hodnot
pohledavek a rezerv a z pfecenéni finanénich akfiv.
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5.18 VYKAZOVANI PODLE SEGMENTU

Provozni aktivity Skupiny jsou rozlisovény podle povahy
frhu a klientd.

Provozni segmenty jsou vykdzany v souladu s pravidelné
sestavovanymi internimi reporty, které jsou predkladany
¢lendm predstavenstva.

Skupina rozlisuje nasledujici segmenty:

* Komer¢ni segment - do tohoto segmentu patfi
individualné i portfoliové spravované smlouvy
o komerénich Ovérech a finanénim leasingu. Klientela
je tvofena prevaziné podnikateli a obchodnimi
spole¢nostmi.

* Retailovy segment - tento segment pokryva vétsinu
spotfebitelskych produktd Skupiny (spotfebitelské
avéry, hypotéky, financovani vozidel véetné finanéniho
leasingu apod.). Produkty ve spotfebitelském portfoliu
Skupiny se vyznacuji podobnymi charakteristikami.
Obycejné jsou fvofeny Ovéry s kone¢nou splatnosti,
které jsou nabizeny prostfednictvim sité samostatnych
pobocek, call center, online kandld a externich
partnerd. Produkty jsou primarné uréeny spottebiteldm
a domadcnostem.

e Treasury/Ostatni - tento segment zahrnuje predevsim
investi¢ni bankovnictvi a kapitélové investice spolu
s dalsimi oblastmi, které nejsou soucdsti vyse
zminénych segment0.

Predstavenstvo  Banky  (klicovi  ¢lenové  vedeni)

nepouZiva vyse zminéné rozdéleni podle segmentd pro

v8echny polozky konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Z tohoto dOvodu Provozni néklady, Dané a nésledné

Zisk za 0¢etni obdob’ pfed zdanénim a Zisk za 0¢etni

obdobi po zdanéni nejsou vykazovény po jednotlivych

segmentech, ale jenom na celkové Grovni.

Informace o vykazovanych segmentech jsou uvedeny
v bodé 42.

5.19 FINANCNIZARUKY A UVEROVE
PRISLIBY

Smlouva o finanéni zdruce je smlouva, kterd vyzaduje,
aby Skupina provedla specifickou platbu jako nahradu
ztraty, kterd vznikne drziteli zaruky v dUsledku toho, Ze
konkrétni dluznik neproved| platbu k dafu splatnosti
v souladu s podminkami dluhového néstroje. Uvérové
prisliby jsou pevné dané prisliby tykajici se poskytnuti
Ovéru za pfedem stanovenych podminek.

Zavazky vyplyvajici ze smluv o finanénich zarukéach jsou
prvofné ocenény v rediné hodnoté odpovidajici pfijaté
odméné nebo souc¢asné hodnoté ndrokované odmény.
Nasledné jsou zdvazky z financnich zdruk precenény
na vyssi hodnofu z prvofni redlné hodnoty snizené
o amortizaci a nejlepsiho odhadu vydaijd, které by byly
nezbytné k vyporadani zavazkd plynoucich ze smlouvy
o finanéni zaruce.

Poskytnuté zaruky jsou uvedeny v bodé 39.
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520 ZMENY V PREZENTACINAKLADU
NA SPRAVU A VYMAHANI POHLEDAVEK

Od pocatku roku 2017 Skupina bere v Ovahu externi ndklady na sprévu a vymahani pohledavek pfi stanoveni ztrat
7 Ovérd a pohledavek. Tyto naklady jsou v okamziku jejich vzniky, vykazany v fadku ,Cista ztrata ze znehodnoceni
Ovérd a pohledéavek”. Odhad téchto nakladd zaroven snizuje sou¢asnou hodnotu penéznich tokd ze znehodnocenych
pohledévek. V minulych G¢etnich obdobich byly tyto naklady vykdzany v Fédcich ,Ostatni provozni néklady” a ,Spréavni
naklady”. VySe uvedend zména byla promitnuta zpétné do finanénich vykazd za rok 2016 a jeji dopad je uveden
v nésledujici tabulce:

Zména zpUsobena reklasifikovanim externich 2016

2016 povodni nakladd na spravu a vymahani pohledavek reklasifikovano

Spravni naklady -2022 38 -1984
Ostatni provozni naklady -489 64 -425
Provozni naklady celkem -5084 102 -4 982
Cista ztrata ze znehodnocent Gvérd a pohledavek -927 -102 -1029
Zisk za O¢etni obdobi pfed zdanénim 5047 0 5047
Dar z piijmd -993 0 -993
Zisk za Géetni obdobi po zdanéni 4054 0 4054

6. CISTY VYNOSZ UROKU 7. CISTY VYNOS Z POPLATKU
A PROVIZI

mil. Ké 2017 2016

Vynosy z Orokd z finanénich aktiv mil. Ké 2017 2016

v zOstatkové hodnoté (amortizovanych Vynosy ze servisnich poplatkd

nékladech) = 8407 z Ovérovych aktivit 217 253
Uvéry Klientbm?* Ul 83% Vynosy ze servisnich poplatkd u vkladd 483 587
z tfoho Urokové vynosy ze VY . ’ p
AN ynosy z poplatkd z prodeje a spravy
znehodnocenych Ovérd 249 343 investignich fondd* 109 59
z toho sankéni droky 149 139 Vynosy z poplatkd a provizi ze
Uvéry bankam 93 1 zprosttedkovani pojisténi** 396 361
z toho Urokové vynosy z repo Vynosy ze sank&nich poplatkd (véetné
a reverznich repo obchod** 91 0 poplatkd za pred&asné splaceni) 398 426
Pokladni hotovost a vklady u centralni Transakéni a ostatni vynosy 620 581
banky a ostatnich bank 12 10 Vynosy z poplatkd a provizi 2223 2267
Vynosy z Grokd ze zajistovacich derivatd 5 0
Vynosy z brokd z realizovatelnych Néklady na poplatky a provize -290 -306
finanénich aktiv 38 87 ”
Cisty vynos z poplatkd a provizi 1933 1961

Vynosy z Orokd z finanénich aktiv
drzenych do splatnosti 25 0

*Nar0st vynost z prodeje a spravy investi¢nich fondd je zpUsoben 12%

Vynosy z Grokd a podobné vynosy 7582 8494 nardstem objemu spravovanych aktiv a vyssimi poplatky v porovnani
s rokem 2016

**\Vynosy z poplatkd a provizi ze zprostredkovani pojisténi obsahuji

Naklady z orokd z finanénich aktiv
v zOstatkové hodnoté (amortizovanych

nékladech) 218 1189 predevsim poplatky z pojisténi schopnosti splécet, pojisténi aut
(hovcm\'m‘ pojisténi a povinné ruceni, cestovni pojisténi, trazové
Vklady bank -16 0 pojisténi, Zivotni pojisténi a penzijni pF\ooMéTénT)
Vklady klientd -202 -189
z toho roky z repo obchodd -6 0
Néklady na Groky a podobné naklady -218 -189 8 VYNOSY y4 DIVI DE N D
&isty vynos z brokd 7364 8305 )
* Z toho Urokové vynosy z repo obchodd s negativni Grokovou sazbou mil. Ké plv 2016
ve vysi 5 mil K (2016: 0 mil K&) - . . . o .
** Z toho Urokové vynosy z repo obchodl s negativni drokovou sazbou Dividendy z majetkovych cennych papird 0 2
ve vysi 41 mil K& (2016: 0 mil K&) Vynosy z dividend 0 26
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9.  CISTY ZISK Z FINANCNICH
OPERACI

mil. Ké 2017 2016
Cisty zisk z realizovatelnych finanénich

nastrojt 343 279
Cisty zisk ze zajisfovacich nastroji 5 0

Zména redIné hodnoty portfolia

zajisténého zajisfovacim Géetnictvim -6 0
Cisty zisk z finanénich aktiv a zavazkd

v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo

ztraty -135 7
Naklady na ménové derivaty -266 -36
Vynosy z ménovych derivatd 131 53

Kurzové rozdily 502 302

Cisty zisk z finanénich operaci 709 598

10. OSTATNIPROVOZNIVYNOSY

mil. Ké 2017 2016
Vynosy ze sluzeb* 40 37
Vynosy z ndjemného 10 6

z toho vynosy z pobidek pro ndjemce 10 0
Ostatni vynosy z vymahani pohledavek** 213 80
Ostatni vynosy 66 45
Ostatni provozni vynosy celkem 329 168

*\Vynosy ze sluzeb zahrnuji pfedevsim vynosy z kontraktd operativniho
leasingu provadéné MONETA Leasing s.ro. Aktiva pronajatd v rdmci
operativniho leasingu jsou vykdzana v fadku ,Aktiva pronajatd v rémci
opetivniho leasingu”(viz bod 28).

** Ostatnivynosy z vymahani pohledavek zahrnuji vynosy z drive
odepsanych pohledavek prevysujici hodnotu odpisu, vykézanou
v fadku Cista ztrata ze znehodnoceni 0vérd a pohledavek ve vysi
54 mil K& (2016: 11 mil K&). Zbytek castky predstavuje pravni naklady
za klienty zinkasované advokatnimi kancelaremi.

1. NAKLADY NA ZAMESTNANCE

2017 2016

Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancl

bé&hem G¢etniho obdobi* 3304 314
z toho pfedstavenstvo 5 4
z toho dozor¢i rada™* 7 5

z toho ostatni klicovi ¢lenové

managementu*** 2 8
mil. Ké 2017 2016
Mzdy a bonusy**** -1765 -1650

Mzdy a bonusy - skuteénd vyse -1547 -1467

Mzdy a bonusy - dohadna polozka -218 -183
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistént 551 -526
Tvorba rezervy na restrukturalizaci -52 0
Ostatni naklady spojené se zaméstnanci -88 -87
Naklady na zaméstnance celkem -2 456 -2263

*Prdmérnym prepoctenym poctem zameéstnanct béhem Ocetniho
obdobi se rozumi promérny pocet hldseny mési¢né Ceskému
statistickému ofadu (CSU) v souladu s § 15 zakona & 518/2004
Sb. Odo\e poskytované Ceskému statistickému Gfadu se rovnaji
poméru nasledujicich ddajd Citatel je definovan jako véechny hodiny
odpracované véemi zaméstnanci, jejich souvisejici volno/dovolend
a absence z ddvodu nemoci. Jmenovatelem je bé&Znd pracovni doba
na zaméstnance a mésic v hodinach

** Pouze Sest ze sedmi ¢lenU dozordi rady dostava kompenzaci jako

¢lenové dozorcirady.

*** Skupina prehodnotila definici kli¢ovych ¢lend managementu v roce

2017 a z tohoto ddvodu jsou zde vykazani pouze dva zaméstnanci.
e Zahrnuji i ndgklady za prvni a druhou ¢ast Retenéniho programu
uvedeného v prospektu Banky v souvistlosti s néklady na Program
virtudlnich akcii jak je popsdno v bodé 38. Naklady z téchto
programu ve vysi 121 mil. K& byly v roce 2016 hrazeny pdvodnim
akcionafem GE Capital International Holdings Limited (viz bod 41)
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12. SPRAVNINAKLADY

mil. Ké 2017 2016
Néklady IT a software -408 -337
Regulatorni poplatky* -96 -68
Néklady na ndjemné -369 -330
Néklady na sluzby spojené s ndjmem -136 -129
Poradenské sluzby -68 -145
Auditorské sluzby -14 -13
z toho: audit -7 -10
z toho: ostatni sluzby -7 -3
Marketing -261 -358
Cestovni vydaje -37 -35
Naklady na vymahan™* 0 54
Ostatni naklady*** -504 -623
z toho sluzby poskytované byvalym
majoritnim akcionarem -43 -221
Spravni naklady celkem -1893 -1984

*

,Regulatorni poplatky” zahrnuji ro¢ni prispévek do Fondu pojisténi
vkladd ve vysi 44 mil K& (2016: 56 mil K&) a Fondu na fesent krize
ve vysi 52 mil K& (2016: 12 mil K&).

** V prosinci 2016 Banka prodala odepsané portfolio a rozpustila
rezervu na ndklady advokatnich kancelafi spojenych s vymahanim
ve vysi 52 mil. K& Rozpusténi rezervy je zachyceno v fadku ,Rezerva
na sluzby spojené s vymdahdanim” v detailu ostatnich rezerv
(viz bod 34) a v fadku ,Spravni néklady”. Vzhedem ke zméné
prezentace externich ndkladd na spravu a vymahani pohledavek
(viz. bod 5.20) byla ¢astka 38 mil. K& reklasifikovana za rok 2016
do radku ,Cista ztrata ze znehodnocent Gvérd a pohledavek”.

**,Ostatni naklady” obsahuji sluzby poskytnuté tretimi stranami, které
nejsou vykazdany jednotlivé, napr. poplatky za predplatné, poplatky

za podporu bankomatl, pfepravu hotovosti, postovné, Skolent,

Uklidové sluzby

V' roce 2017 statutarni auditor poskytl spole¢nosti
neauditorské sluzby za 7 mil Ke.

Skupina v roce 2016 vynalozila spréavni naklady ve vysi
289 mil. K& za zménu obchodni znacky (191 mil. K&)
a primarni vefejnou nabidku akcii (,IPO” 63 mil. K&)
a ndklady souvisejici s odpojenim se od IT systém0
skupiny GE (35 mil. K&). V roce 2017 nebyly zadné
podobné naklady vynalozeny.

13. ODPISY HMOTNEHO
ANEHMOTNEHO MAJETKU

mil. K& 2017 2016
Odpisy hmotného majetku -208 -178
Odpisy nehmotného majetku -206 -132

Odpisy hmotného a nehmotného majetku
celkem -414 -310

Ztraty ze znehodnoceni jsou uvedeny v bodé 14.

14. OSTATNiI PROVOZNI NAKLADY

mil. Ké 2017 2016
Ochranné znamka GE 0 -49
Ochrannd znamka GE - srazkova dari 0 -5
Nahrady Skod Al -17
Nendarokovatelna DPH -244 -285
Ostatni naklady na vymahani pohledavek * 84 10
Ostatni naklady -13 -79

z toho ztraty ze znehodnoceni majetku -4 -63
Ostatni provozni naklady celkem* -184 -425

* Vzhedem ke zméné Géetnich predpisd Skupiny (externi naklady
na spravu a vymahani pohledévek a jejich viiv na vypocet
znehodnoceni Gvérd a pohledavek), byla ¢astka 64 mil. K&
reklasifikovana v roce 2016 z fadku ,Ostatni provozni ndklady” do fadku
Cista ztrata z znehodnoceni 0vérd a pohledavek” (viz. bod 5.20).
,Ostatni ndklady na vymahani pohledavek” zahrnuji rozpusténi rezervy
tvofené na pfipadné plnéni advokatnim kanceldfim, z ddvodu vysoce
nepravdépodobného plnéni tohoto zévazku

15. CISTAZTRATAZE _ .
ZNEHODNOCENI UVERU
A POHLEDAVEK

mil. Ké 2017 2016
Tvorba a rozpudténi opravnych polozek* -618 -1136

Tvorba a rozpusténi rezerv k necerpanym
ramcim 9 2

PouZziti opravnych polozek na Gvérové

ztraty 2593 6540
Vynosy z dfive odepsanych pohledavek 473 205
Odpisy nevymahatelnych pohledavek** -2701 -6 540
Zména stavu opravnych polozek

k provoznim pohledavkam 0 2
Ndéklady na vymahani -137 -102

Cista ztrata ze znehodnocenych Gvard
a pohledavek*** -381 -1029

* Pokles v Tvorbé a rozpusténi opravnych polozek” z -1136 mil. K& v roce
2016 na -618 mil. K& v roce 2017 byl zpUsoben pretrvavajicim pfiznivym
makroekonomickym prostfedim, které se promitlo ve zlepsené
vykonosti Gvérového portfolia a ddle rovnéz vyznamny prodej
nevykonného portfolia.

**\Vy&si ¢astka vykazana v roce 2016 oproti roku 2017 v fadku ,Odpisy
nevymahatelnych pohledavek” je zpUsobena odpisy nevykonného
portfolia v roce 2016, které bylo pIné pokryto opravnymi polozkami

*** Pokles ,Cisté ztraty ze znehodnoceni Gvérd a pohledavek”

z 1029 mil. K& v roce 2016 na -381 mil. K¢ v roce 2017 je zpUsoben
prefrvavajicim pfiznivym makroekonomickym prostfedim, vyznamnym
prodejem nevykonného portfolia a nérdstem opravnych polozek

v roce 2016 v souvislosti se starsim nevykonnym portfoliem

Od pocatku roku 2017 Skupina vykazuje externi néklady

na spravu a vymdahani pohledévak, v okamziku jejich

vzniky, jako soucast radku ,Cistda ztrata ze znehodnoceni

Ovérd a pohledavek”. vV minulych G&etnich obdobich

byly tyto naklady vykéazany v fadcich ,Ostatni provozni

néklady” a ,Spravni ndklady” Odhad téchto nakladd
zdaroveri snizuje souc¢asnou hodnotu penéznich tokd ze
znehodnocenych pohledavek. Vyse uvedend zména

byla promitnuta zpétné do finanénich vykazd za rok 2016

a jeji dopad je uveden ve vyse uvedené tabulce v Fadku

,Nadklady na vymahani”. Detailni dopad zmény do vykazd

je uveden v tabulce bodé 5.20.
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Ke kazdému rozvahovému dni jsou aktfiva nevykazovand
v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty posuzovana, zda
u nich nedoslo ke snizeni hodnoty. Skupina musi urcit,
zda ma byt v dUsledku uddlosti nebo uddlosti, které se
vyskytly samostatné nebo v kombinaci, zaG&tovana ztrata
ze znehodnoceni a pfipadné v jaké vysi.

U 0Ovérd a pohledavek fizenych individualng je nutné
posoudit, zda existuje objektivni ddkaz o znehodnoceni.
Obijektivni identifikace, Ze doslo ke znehodnoceni
vychézi z analyzy finanéntho stavu, platebni historie,
hodnoty zajisténi, podminek v daném odvétvi a z dalsich
znehodnocenych 0vérd je
nezbytné pfipravit odhad nacasovani a vyse budoucich
ocekdvanych  penéZnich tokd ze
pohledavky. Pri pfipravé téchto odhadd se bere v potaz
celd fada faktory, jako jsou vyhlidky obchodniho modely,

relevantnich  faktord. U

znehodnocené

redlné hodnota zajisténi, o¢ekavané vynosy z konkurzu
nebo likvidace a dalsi relevantni faktory.

Kolektivné Fizené Gvéry a pohledavky jsou spojeny
s nejistotou odhadu, nebot identifikovani znehodnoceni
na Orovni jednotlivych smluv neni mozné, vzhledem
k velkému mnoZstvi téchto expozic. VySe ztraty se urcuje
pomoci statistickych modeld na zdkladeé historickych
dat, které mé& Skupina k dispozici, jako jsou historické
Ovérové ztraty a Orovné selhani. Pri ur¢ovani toho, zda
aktualni makroekonomickd situace odpovidé historickym
zkuSenostem se zfratami, je nezbytné uplatnit Usudek.
Podrobnosti jsou uvedeny v kapitole vénované Rizent rizik
(viz bod 43).

Pokud se vyse ztraty pfi selhani (Loss Given Default
LGD) (u individuélniho posouzeni nebo v pfipadé pouzitt
statistickych modeld) zméni v relativnich hodnotach
o -/+10%, pak se opravné polozky k Gvérovym ztratam
zméni k 31. prosinci 2017 o +/- 246 mil. K¢, k 31. prosinci 2016
o +/- 302 mil. K&.

16. DAN ZPRIJMU

Dari z pfijm0 Skupiny pfed zdanénim je mozné analyzovat
nésledovné:

mil. Ké 2017 2016
Splatna dari za obdobi -500 -7
Dari z piijm0 souvisejici s pfedchozimi

obdobimi 26 -55
Zména stavu odlozené dané vykazané

v zisku nebo ztraté -506 -227
Daii z pfijmd -980 -993

V' tabulce nize je uvedeno odsouhlaseni skute¢né
vykdzané dané a dané vypocitané na zékladeé standardni
sazby dané z pfijmd pravnickych osob podle zdkona
o danich z pfijmu:

mil. Ké 2017 2016

Teoreticka dan z pfijm0 Gétovana
do ndkladt a vypocitand pomoci sazby

19% -932 -959
Dari z piijm0 souvisejici s pfedchozimi

obdobimi 0 -35
Dopad dariové neuznatelnych vydajo -28 -29
Dopad dariové nezdanitelnych piijm0 0 30
Ztrata ze znehodnoceni goodwilly, coz je

danové neuznatelny naklad* -20 0
Dai z pfijmd -980 -993
Efektivni dafiova sazba 20% 20%

*\Vétsi detail o znehodnoceni goodwillu je uveden v bodé 27.

17. ZISKNA AKCII

Zisk na akcii se vypocita tak, Ze se Cisty zisk za obdobi

nélezejici  vlastnikdm spole¢nosti  vydéli  vazenym
aritmetickym promérem poctu kmenovych akcil.

mil. Ké 2017 2016
Cisty zisk za obdobi nalezejici viastnikm

spole¢nosti 3923 4054
Vazeny promérny pocet kmenovych akcii

(pocet akcif v milionech) 511 511
Zakladni zisk na akcii v K& 7,68 793

V' dubnu 2016 byly stavajici akcie rozdéleny kvoli IPO
v poméru 1:1000 000 (viz bod 37).

Vzhledem k tomu, Ze Skupina nevydala Zadné néstroje
s pofencidlné fedicim vlivem, zdkladni zisk na akcii se
rovné zfedénému zisku na akcii.
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18. POKLADNIHOTOVOST 19. PENEZNIPROSTREDKY
A VKLADY U CENTRALNI A PENEZNI EKVIVALENTY
BANKY
Pro G¢ely vykazu penéznich tokd jsou soucdsti penéznich
mil. Ké 3L12.2017  3L.12.2016 prostfedkd a penéznich ekvivalentd nasledujici zOstatky
Pokladnt hotovost a penize na cesté 4673 3843 se splatnosti krat&i nez 3 mésice od data pofizent:
Vklady u centréini banky s vyjimkou mil. Ké 31.12.2017 31.12.2016
povinnych minimalnich rezerv* 1 14100
Pokladni hotovost a vklady u centralini
Pozadavek na povinnou minimalni banky 7127 20235
rezervu u centralni banky 2453 2292 B
Uvéry a pohledavky za bankami 53363 189
Pokladni hotovost a vklady u centralni
banky celkem 7127 20235 Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
celkem 60 490 20 424

* Pokles vkladu u centralni banky v roce 2017 je zpUsoben pFesunem
volnych prostfedkd do reverznich repo obchodt (viz. bod 21).

Skupina vykazuje minimalni povinnou rezervu u Ceské
nérodni banky jako soucast fadku ,Pokladni hotovost
a vklady u centralni banky”. Skupina smi kdykoli ¢erpat
prostfedky z minimdalni povinné rezervy za predpoklady,
Ze promérny zOstatek za dané obdobi dosahuje
minimalni Grovné poZzadované v souladu s predpisy
Ceské narodni banky.

20. PREVODY FINANCNICH AKTIV - REPO OPERACE

Ucetni hodnota Ucetni hodnota Realna hodnota Redlna hodnota

prevadénych aktiv souvisejicich zavazkd prevadénych aktiv souvisejicich zavazkd

31. prosince 2017

Repo obchody s klienty 0 9 445 0 9 445
Repo obchody s bankami 0 23155 0 23155
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 3371 0 3206 0
Finanéni aktiva pfijaté v rémci reverznich

repo obchody 29 201 0 29 201 0
Celkem repo obchody 32572 32600 32407 32600

Ucetni hodnota Ucetni hodnota Realna hodnota Redlnéa hodnota

prevadénych aktiv souvisejicich zavazkd prevadénych aktiv souvisejicich zavazkd

3l. prosince 2016

Repo obchody s bankami 0 1479 0 1479
Realizovatelna finanéni aktiva 1863 0 1863 0
Celkem repo obchody 1863 1479 1863 1479

Zavazky souvisejici s repo obchody predstavuii zévazek zaplatit Ovér a jsou vykdzany na fadku ,Zavazky voci bankém”
(bod 32) a ,Zavazky viei klientdm” (bod 33). Finanéni aktiva pfevedend joko zastava predstavuji statni dluhopisy
z portfolia Finanénich aktiv drzenych do splatnosti (bod 24) a statni pokladniéni poukazky ziskané v ramci reverznich
repo obchody jsou vykdzané v podrozvaze.
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2.  UVERY A POHLEDAVKY
ZA BANKAMI

Uvéry a pohledavky za bankami zahrnuj:

mil. Ké 31.12.2017  31.12.2016
Bézné Gcty v bankach 170 154
Terminované vklady v bankach splatné

do 3 mésicy 0 35
Pohledavky z reverznich repo obchod* 53107

Poskytnuté hotovostni zastavy** 86

Ostatni*** 17

Zahrnuto do penéznich ekvivalentd 53363 189
Uvéry a pohledavky za bankami celkem 53380 189

*V roce 2017 Skupina zacala provadét reverzni repo obchody s Ceskou
nérodni bankou a k 3112.2017 evidovala pfijaté zajistént ve vysi
52 033 mil. K¢, ve formé statnich pokladni¢nich poukdzek nevykéazanych
ve finanénich vykazech

** Zahrnuje hotovostni zéstavy pfijaté v rémci repo obchodd
a derivatovych operaci.

*** Zahrnuje nevyplacené dividendy za rok 2016, ulozené v Komeréni

bance, a.s, kterd je zodpovédnd za administraci a vyplatu dividend

Skupina nevytvofila k 0vérdm a pohledavkam za bankami
zadné opravné polozky, nebot nebylo zjisténo zadné
znehodnocen.

22. UVERY A POHLEDAVKY
ZA KLIENTY

a) Uvéry a pohledavky za klienty podle odvétvi
mil. Ké 31.12.2017  31.12.2016
Finanéni organizace 525 566
Nefinanéni organizace 49 536 46 675
Vladni sektor 44 65
Neziskové organizace 204 76
Fyzické osoby podnikatelé rezidenti 12166 1130
Fyzické osoby nepodnikatelé rezidenti 64 600 59181
Fyzické osoby podnikatelé nerezidenti 1 0
Fyzické osoby nepodnikatelé nerezidenti 666 342
Uvéry a pohledavky za klienty brutto 127 742 118 035
Opravné polozky k Gvérom
a pohledavkam za klienty* -4 062 -6175
Uvéry a pohledavky za klienty netto 123 680 111860
Uvéry a pohledavky za klienty bez
znehodnoceni - brutto 122 468 110 547
Opravné polozky k Gvérom
a pohledavkam za klienty bez
znehodnoceni -683 -865
Uvéry a pohledavky za klienty bez
znehodnoceni - netto 121785 109 682

*Vyznamny pokles na fadku ,Opravné polozky k Gvérom a pohledavkam
za klienty” v roce 2017 je zpUsoben pretrvavajicim priznivym
makroekonomickym prostfedim a odpisem starych nevykonnych
pohledévek, které byly plné kryté opravnymi polozkami

b) Uvéry a pohledavky za klienty podle produktu
(po odeéteni opravnych polozek)
mil. Ké 31.12.2017  31.12.2016
Schvalené kontokorenty a kreditni karty 3945 455]
Spottebitelské pojcky 34 969 32281
Hypotéky 20338 15571
Komeréni Ovéry 47728 42 639
Finanéni leasing vozidel a vybaveni 5057 6633
Komer¢ni 5057 6633
Retailovy 0 0
Uvéry na financovani automobil, strojo
a zafizeni 11643 10146
Komeréni 891l 7958
Retailové 2732 2188
Ostatni Gvéry 0 39
Komeréni 0 21
Retail 0 18
Uvéry a pohledavky za klienty netto 123 680 111860
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) Opravné polozky k Gvérim a pohledavkam za klienty
mil. Ké 2017 2016
Individualni  Portfoliové Opravné Individualni  Portfoliové Opravné
opravné opravné polozky opravné opravné polozky
polozky polozky celkem polozky polozky celkem
1. ledna 406 5769 6175 1027 10751 1778
Tvorba a rozpudténi opravnych polozek 126 492 618 108 1028 1136
Vliv odepsanych pohledavek -133 -2 460 -2593 -718 -5822 -6 540
Vynosy z Grokd ze znehodnocenych Gvérd (unwinding) -3 -135 -138 -1 -188 -199
Cista zména stavu opravnych polozek -10 -2103 =213 -621 -4 982 -5 603
3l. prosince 396 3666 4062 406 5769 6175
d) Opravné polozky k Gvérdm a pohledavkam za klienty podle odvétvi
Fyzické osoby  Fyzické osoby
Finanéni Nefinanéni Neziskové  Fyzické osoby  nepodnikatelé  nepodnikatelé
organizace organizace organizace podnikatelé rezidenti nerezidenti Celkem
1. ledna 2017 6 948 2 507 4693 19 6175
Cista zména stavu
opravnych polozek -2 226 1 16 249 -10 480
Vliv odepsanych
pohledavek -3 -273 -1 -264 -2052 0 -2593
31. prosince 2017 1 901 2 259 2890 4062

Fyzické osoby  Fyzické osoby
Finanéni Nefinanéni Neziskové  Fyzické osoby  nepodnikatelé  nepodnikatelé
organizace organizace organizace podnikatelé rezidenti nerezidenti Celkem
1. ledna 2016 4 1689 6 1061 8993 25 1778
Cista zména stavu
opravnych polozek 3 175 0 25 731 3 937
Vliv odepsanych
pohledavek -1 -916 -4 -579 -5031 -9 -6 540
3l. prosince 2016 6 948 2 507 4693 19 6175

23. REALIZOVATELNA FINANCNI
AKTIVA
mil. Ké 31.12. 2017 31.12.2016
Statni dluhopisy 0 13 444
Korporétni dluhopisy 0 256
Maijetkové cenné papiry 57 49
Realizovatelné finanéni aktiva celkem 57 13749
Podle kotace:
- kotované 0 13444
- nekotované 57 305
Realizovatelnd finanéni akfiva k 3l. prosinci 2016

predstavuji majetkové cenné papiry, ceské statni
dluhopisy, pokladni¢ni poukazky a dluhopisy s pevnym
nebo pohyblivym kupdénem, kferé byly emitovany

prevazné financnimi institucemi.

K1 srpnu 2017 byly v souladu s novou investi¢ni strategit
Skupiny reklasifikovany dluhové cenné papiry (Statn
dluhopisy) z portfolia Realizovatelnych finanénich aktiv
do portfolia Finanénich aktiv drzenych do splatnosti,
se zdmérem drzet tyto do splatnosti. Ocefiovact rozdily
z Realizovatelnych finan&nich aktiv (z reklasifikovanych

dluhopis®) jsou nadale vykazovéany ve Vykazu o viastnim
kapitaly, jelikoz trzni cena reklasifikovanych dluhopisd se
povazuje za jejich 0¢etni hodnotu k datu reklasifikace.
Celkova 0cetni hodnota reklasifikovaného portfolia byla
5287 mil. K.

Majetkové cenné papiry zahrnuji majetkové G&asti
ve spole¢nostech SWIFT a VISA Inc.

V letech 2017 a 2016 nebylo vykazéno zadné znehodnoceni
realizovatelnych finanénich akfiv.

V rémci repo obchodd nebyla k 3112.2017 poskytnuta jako
zajisténi zadna realizovatelna finanéni aktiva (31.12. 2016:
1863 mil. K&). Repo obchody jsou popsany v bodé 20.
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24. FINANCNI AKTIVA DRZENA

DO SPLATNOSTI
mil. K& 31.12.2017 31.12.2016
Statni dluhopisy 1723 0
Finanéni aktiva drzena do splatnosti
celkem 1723 0
Podle kotace:
- kotované 1723 0

Finan¢ni akfiva drzend do splatnosti obsahuji statni
dluhopisy. Portfolio se vyuzivé od 1. Srpna 2017 kdy
Skupina predstavila inovovanou investi¢ni  strategii
a veskeré statni dluhopisy byly presunuty z portfolia
Realizovatelnych finanénich aktiv do portfolio Financnich
aktiv drzenych do splatnosti se zdmérem drzet tyto
do splatnosti. Detaily reklasifikace jsou popsdany
v bodé 23.

K 31 12. 2017 bylo poskytnuto jako zajisténi v ramci
repo obchodd 3 371 mil. K& finanénich aktiv drzenych
do splatnosti v 0¢etni hodnoté (31.12. 2016: 0 mil. K&).

25.  FINANCNIDERIVATY

Finanéniderivaty zahrnuji derivaty typu Over the Counter
(OTO).

Skupina vyuzivd ménové derivaty (mé&nové swapy,
ménové forwardy) za OCelem ekonomického zajisténi
svého ménového rizika, ale tyfo derivaty nejsou
pfi prvotnim zalG&tovani oznaceny jako zajisfovact
derivaty podle IAS 39 jsou klasifikovany jako uréené
k obchodovani a pro Geetni Ocely vykdzény v fadku
"Financni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti
G¢tom ndakladd nebo vynosd', resp. "Financni zévazky
v re@lné hodnoté do zisku nebo ztraty". Z tohoto ddvodu
portfolio finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou
proti 0¢tdm ndkladd nebo vynosd zahrnuje pouze
kladnou reélnou hodnotu devizovych derivatd a portfolio
finanénich z&vazkd v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty
zahrnuje pouze zdpornou redinou hodnotu devizovych
derivato.

Skupina od roku 2017 oznacuje Urokové swapy jiz pfi
prvofnim vykdazani jako zajisfovaci néstroje podle IAS
39 k zajisténi své expozice na zménu redlné hodnoty
definované ¢asti portfolia Gvérd klientd nebo Ovérovych
z&vazkd souvisejicich s Grokovym rizikem (viz. bod 5.6.7).

Ve vykazu o finanén situaci jsou derivaty s kladnou
realnou hodnotou (celkova redind hodnota veetng
nabéhlych Orokd) uvedeny v fadku "Kladnd redlnd
hodnota zajisfovacich derivatd”, derivaty se zdpornou
redlnou hodnotou (celkova redind hodnota veetng
nabéhlych Orokd) v fadku "Zaporna redind hodnota

zajistovacich derivatg".
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Finanéni derivaty klasifikované jako uréené k obchodovant:

Nominalni hodnota

Redlnéa hodnota

Aktiva

Aktiva Zavazky

31. prosince 2017

Zavazky

MENOVE DERIVATY

Ménové swapy 2472 2498 1 25
Ménové forwardy 3972 3968 47 43
Derivaty k obchodovani celkem 6444 6 466 48 68

Nomindalni hodnota

Redlnéa hodnota

Aktiva

Aktiva Zavazky

3l. prosince 2016

Zavazky

MENOVE DERIVATY

Ménové swapy 2240 222 20 1
Ménové forwardy 619 618 6 6
Derivaty k obchodovani celkem 2859 2839 26 7

Finanéni derivaty oznacené pfi prvotnim zaGctovani jako zajisfovaci derivaty:

Nominalni hodnota

Aktiva Zavazky

Redlné hodnota

Aktiva

Zavazky

31. prosince 2017

UROKOVE DERIVATY
Urokové swapy 5980 5980
Zaijistovaci derivaty celkem 5980 5980

K 31. prosinci 2016 Skupina neméla z&dné drokové swapy.

26. NEHMOTNY MAJETEK

Software —interné  Nedokonéeny nehmotny

Software nakoupeny vyvinuty majetek Celkem
Ugetni hodnota k 31.12. 2015 68 334 27 429
Prirgstky aktiv 76 181 468 725
Prevody aktiv 0 0 -257 -257
Odpisy za obdobi -26 -106 0 -132
Znehodnoceni majetku -1 -20 0 -2l
Ugetni hodnota k 31.12. 2016 n7 389 238 744
Prirdstky akfiv* 178 502 764 1444
Prevody aktiv 0 0 -679 -679
Odpisy za obdobi -69 -137 0 -206
Znehodnoceni majetku 0 -2 0 =2
Ugetni hodnota k 31.12. 2017 226 752 323 1301

*Narost na fadku ,Prirgstky aktiv” v roce 2017 je zpUsobeny zejména vyssimi investicemi do [T systémy, které souvisi pfedevsim se strategii digitalizace

Skupiny.
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Software - interné

Nedokonéeny nehmotny

Software nakoupeny vyvinuty majetek Celkem
Pofizovaci cena k 31.12. 2015 654 3661 27 4342
Opravky 2015 -586 -3327 0 -3913
Uéetni hodnota k 31.12. 2015 68 334 27 429
Pofizovaci cena k 31.12. 2016 738 3796 238 4772
Opravky 2016 -621 -3 407 0 -4 028
Ugetni hodnota k 31.12. 2016 n7 389 238 744
Pofizovaci cena k 31.12. 2017 1069 3707 323 5099
Opravky 2017 -843 -2955 0 -3798
Uéetni hodnota k 31.12. 2017 226 752 323 1301

Celkové naklady vynalozené na vyzkum a vyvoj (které nesplnily podminky pro kapitalizaci) €inily 493 mil. K& za rok 2017

(2016: 33 mil. K&).

27. GQODWILL A NOVE PORIZENE
UCETNI JEDNOTKY

Odsouhlaseni goodwillu plynouciho z téchto G¢etnich
jednotek:

mil. Ké 2017 2016
MONETA Leasing, s.r.o. a MONETA Leasing Services, s.r.o.

Goodwill k1. lednu 104 104
PrirGstky vyplyvaiici z podnikovych

kombinaci 0 0
Minus znehodnoceni -104 0
Goodwill k 31. prosinci 0 104

Goodwill k 31.12. 2016 se vztahoval k akvizici spole¢nosti
MONETA Leasing, sro. (I. kvétna 2016 piejmenovany
z GE Money Leasing, sro) a MONETA Leasing
Services, sro. (I. kvétna 2016 prejmenovany z GE Money
Leasing Services, sro.). Pro Geely testovani goodwillu
na znehodnoceni predstavuji obé G¢etni jednotky jednu
penézotvornou jednotku. Obé spole¢nosti byly zahrnuté
do konsolidovanych vykazd Skupiny za pouZiti akvizi¢ni
metody.

Skupina provedla testovani goodwillu na znehodnocent
s vyuZitim nésledujicich predpokladd: hodnota z uZivani
byla stanovena pomoci progndéz penéznich tokd
na zdkladé finanéniho planu, ktery pokryvéa ctyrleté
obdobi, s ndslednou ocekdvanou mirou ro¢niho rdstu 1%
(2016: 3%,). Predikované pené&zni toky byly diskontovany
pomoci nezdané&né sazby ve wii 10% (2016: 10%)
a vyslednd cistd sou¢asnd hodnota budoucich
penéZnich fokd byla nizsi nez O¢etni hodnota CGU
véetné goodwillu. Celkova bilance goodwillu ve vysi 104
mil. K& byla snizena ve ¢tvrtém ¢tvrtleti roku 2017 Ostatni
aktiva CGU by méla byt snizena o pomérnou hodnotu
na zékladé Ocetni hodnoty kazdého aktiva v CGU, ale
G¢etni hodnota kazdého aktiva by neméla byt nizsi nez
ieho individualIni redind hodnota. RedlInd hodnota aktiv
CGU byla vyrazné vyssi (o 132 mil. K& k datu testovani)
nez jejich G¢etni hodnota, a profo nebylo zjisténo zadné
dal&i snizeni hodnoty. Skupina bude nicméné pokracovat
v monitorovani féchto aktiv pro pfipadné snizeni hodnoty.
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28. HMOTNY MAJETEK

Majetek
Technické pronajaty
zhodnoceni formou
aktiv pofizenych Vybaveni Inventar a dalsi operativniho Nedokonéeny
formou leasingu astroje  hmotna aktiva leasingu  hmotny majetek
Uéetni hodnota k 31.12. 2015 189 26 18 0 52 485
Prirostky aktiv 19 156 176 384 739
Ubytky/pievody aktiv 0 0 0 -355 -355
Odpisy za obdobi -57 -85 -5 -31 0 -178
Znehodnoceni majetku -32 -5 -3 0 -2 -42
Ugetni hodnota k 31.12. 2016 19 292 14 145 79 649
Prirostky aktiv 58 224 30 30 452 794
Ubytky/pievody aktiv -1 -4 -1 -15 -342 -363
Odpisy za obdobi -57 -110 -7 -34 0 -208
Znehodnoceni majetku -1 0 0 0 0 -1
Ugetni hodnota k 31.12. 2017 18 402 36 126 189 871

Majetek
Technické pronajaty
zhodnoceni formou
aktiv pofizenych Vybaveni Inventér a dalsi operativniho Nedokonéeny
formou leasingu astroje  hmotna aktiva leasingu  hmotny majetek
Pofizovaci cena k 31.12. 2015 877 1534 74 0 52 2537
Opravky 2015 -688 -1308 -56 0 0 -2 052
Utetni hodnota k 31.12. 2015 189 226 18 0 52 485
Pofizovaci cena k 31.12.2016 892 1490 68 176 79 2705
Opravky 2016 -773 -1198 -54 -31 0 -2 056
Utetni hodnota k 31.12. 2016 19 292 14 145 79 649
Pofizovaci cena k 31.12. 2017 756 1616 93 191 189 2845
Opravky 2017 -638 -1214 -57 -65 0 -1974
Utetni hodnota k 31.12. 2017 18 402 36 126 189 871

Zustatkova hodnota aktiv pofizenych formou finan¢niho
leasingu k 3. prosinci 2017 &inila 2,6 mil. K& (2016: 91 mil. K&).
Akfiva pofizend formou operativniho leasingu nejsou
soucasti ,Hmotného maijetku” v souladu s poZadavkem
IAS 17 Leasing (viz bod 40).

28.1 HMOTNY MAJETEK URCENY K PRODEJI

V bfeznu 2015 vedenT rozhodlo o prodeji budovy Ustfedi
spole¢nosti GE Money Leasing v Brné. Budova byla
klasifikovana jako dlouhodobé aktivum uréené k prodeji
a byla ocenéna nizsi z jeji O¢etni hodnoty a z redlné
hodnoty snizené o néklady na prodej. Prodejse uskutecnil
béhem prvniho &tvrtleti roku 2016, Cisty zisk z fohoto
prodeje ve vy3i 7 mil. K& je vykazan za rok 2016 v poloZce
Ostatni provozni vynosy v komerénim segmentu.

29. POHLEDAVKY ZE SPLATNE

31.12.2017  31.12.2016
Pohledavka z titulu dané z pfijmo 308 267
Pohledavky ze splatné dané celkem 308 267

Pohledavkaze splatné dané v astce 308 mil. K& je slozena
z dariové povinnosti za obdobi roku 2017 ve vy35i 500 mil K&
a pohledavky ze splatné dané ve vysi 808 mil. K¢, kterd
plyne ze zdloh na dan z pfijmd zaplacenych v roce 2017
Zaplacené zalohy na dan z pfijm0 préavnickych osob
budou v danovém priznani za rok 2017 zapoéteny proti
splatné darfiové povinnosti a rozdil bude financnim
Ufadem vracen v roce 2018.
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30. POHLEDAVKY A ZAVAZKY
Z ODLOZENE DANE

OdloZzend dafi se stanovuje ze vSech docasnych
a pfechodnych rozdild mezi ocenénim aktiv a zévazkd
pro danové Gcely a jejich 0¢etni hodnotou vykdzanou
v G&etnich vykazech Skupiny. Odlozend dari se stanovuje
s vyuzitim dafové sazby platné k datu G&etni zavérky.
Prislusnd sazba ¢inl19 %.

Zaoc¢tovani  odlozené dafiové  pohledavky  zavisi
na posouzeni pravdépodobnosti o dostate¢nosti
budoucich zdanitelnych  pfijmg, budouctho  zd&niku

stavajicich  zdanitelnych pfechodnych rozdild a ze
strategii dafiového planovant.

Pohledavky a zévazky z odloZzené dané se skladaj
z ndsleduijicich rozdilg:

mil. Ké 31.12.2017  31.12.2016
Zavazky z odlozené dané 267 280
Opravné polozky k Gvérdm
a pohledavkam z leasingu 260 183
Rozdil mezi G¢etni zbstatkovou
hodnotou a dafovou zUstatkovou
hodnotou dlouhodobych aktiv 3 4
Ostatni pfechodné rozdily 4 93
Pohledavky z odlozené dané 386 805
Opravné polozky k Gvérdm
a pohledavkam za klienty 320 747
Rozdil mezi G¢etni zbstatkovou
hodnotou a dafovou zUstatkovou
hodnotou dlouhodobych aktiv -58 -9
PFecenéni realizovatelnych financnich
aktiv 14 -85
Ostatni pfechodné rozdily 109 152
Pohledavky z odloZzené dané netto 18 525

V' nésledujici tabulce jsou uvedeny zmény v ¢istych
darfiovych pohledéavkéch:
mil. K¢ 2017 2016

Cisté pohledavky z odlozené dané
na zaéatku obdobi 525 724

Zména disté odlozené dané - celkovy

dopad na zisk nebo ztratu -506 -227
Opravné polozky k Gvérdm
a pohledavkam za klienty -504 -219
Rozdil mezi G¢etni zOstatkovou

hodnotou a dariovou zUstatkovou
hodnotou dlouhodobych aktiv -48 -28

Ostatni pfechodné rozdily 46 20

Zména disté odlozené dané - dopad
na vlastni kapitél 99 28

Pfecenéni realizovatelnych finanénich
aktiv 99 28

Cisté pohledavky z odlozené dané
na konci obdobi ns 525

3.  OSTATNI AKTIVA

mil. K& 31.12.2017  31.12.2016
Pohledavky z vydanych faktur* 86 191
Zalohy a kauce na sluzby spojené
s nGjmem 277 194
Pohledavky za finanénim dfadem 125 19
Ostatni pohledavky po odecteni
opravnych polozek 56 65
z toho opravné polozky -84 -98
Naklady pfistich obdobi 96 84
Dohadné polozky aktivni 213 196
z toho dohadné polozky k pfedchozimu
vlastnikovi** 42 21
Ostatni aktiva celkem 853 749

* Zahrnuje pohledavku za povodnim akcionafem - (GE Capital
International Holdings Limited) ve vy&i 7 mil. K& (2016: 52 mil. K& )
na pokryti nakladd za reteneni programy (viz bod 5.15)

** Zahruje dohadnou polozku v pdvodnimu akcionafi (GE Capital
International Holdings Limited) na pokryti nakladd na Program
virtualnich akcif (viz bod 38)

32. ZAVAZKY VUCI BANKAM

Skupina ma nasledujici zavazky vO¢&i ostatnim bankéam:

mil. Ké 31.12.2017  31.12.2016
Vklady splatné na pozadani 445 233
Terminované vklady 970 945
Zavazky z repo obchodd* 23155 1479
Ptijaté hotovostni zastavy 29 0
Ostatni zavazky vici bankam** 5044 0
Zavazky vici bankam celkem 29 643 2657
Druh sazby:

Pevna rokova sazba 29170 2424
Pohybliva drokova sazba 473 233

* Zavazky souvisejici s repo obchody predstavuiji zévazek zaplatit Over.
Finanéni aktiva pfevedend jako zéstava jsou uvedena v bodé 20
** Ostatni zGvazky voci bankém obsahui

o Uver poskytnuty Komerénibankou as. pro spole¢nost MONETA
Leasing sr.o.v dubnu 2017 v hodnoté 1750 mil. K¢, paralelné
zajistény bankovni zarukou, vydanou MONETA Money Bank, ass,
ve prospéch Komerénibanky, a.s.

o Uver poskytnuty ING Bank NV. pro spole¢nost MONETA
Leasing sr.o.v zafi 2017 v hodnoté 1250 mil. K& Jako zajisténi tohoto
Ovéru poskytla MONETA Leasing sr.o. své Gvérové pohledavky
(ve vy3i 125 % financované ¢astky)

o Uver poskytnuty Evropskou investi¢ni bankou pro spole¢nost
MONETA Money Bank, a.s. v zafi 2017 a zbytkovou hodnotou
k 3112.2017 2 044 mil. K¢, ktery bude pouZit na financovani SME
portfolia
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33. ZAVAZKY VUCIKLIENTUM

Zavazky voci klientdm v déleni podle sektoru se skladaii
z ndsledujicich polozek:

mil. Ké 31.12.2017  31.12.2016
Finanéni organizace 7445 3210
Nefinanéni organizace 23804 22237
Organizace v odvétvi pojisfovnictvi 7148 587
Vladni sektor 4506 3966
Neziskové organizace 2564 2314
Fyzické osoby podnikatelé 11642 10550
Fyzické osoby nepodnikatelé rezidenti 82195 72367
Fyzické osoby nepodnikatelé nerezidenti 2165 1021
Zavazky vici klientdm celkem 141 469 116 252
Typ sazby:

pevna Orokova sazba 15905 4205
pohybliva drokova sazba 125 064 1363
nedrocené zavazky 500 684
Zavazky vidi klientdm celkem 141 469 116 252

Zavazky vOci klientdm se v déleni podle typu skladaii
z ndsledujicich polozek:

mil. Ké 31.12.2017  31.12.2016
Vklady splatné na pozadani 125 064 1M 363
Usporné vklady s vypovédni lhotou 211 249
Terminované vklady 6249 3956
Zavazky z repo operact* 9 445 0
Ostatni zavazky vici klientdm 500 684
Zavazky vici klientdm celkem 141 469 116 252

* Z&vazky souvisejici s repo obchody predstavuiji zGvazek zaplatit Over.
Finan¢ni aktiva pfevedend jako zéstava jsou uvedena v bodé 20

34. REZERVY

mil. Ké 2017 2016

Rezervy na nevyéerpané Ovérové piisliby

1. ledna 47 49
Tvorba rezerv 98 3
Cerpani rezerv 0 0
Rozpusténi nevyuzitych rezerv -107 -5
31. prosince 38 47
Rezervy na soudni spory

l.ledna 269 299
Tvorba rezerv 1 3
Cerpani rezerv* -158 -24
Rozpusténi nevyuzitych rezerv 0 -9
3l. prosince n 269
Rezervy ostatni

l.ledna 100 195
Tvorba rezerv** 127 12
Cerpanirezerv -2 -8
Rozpusténi nevyuzitych rezerv -1 -99
31. prosince 214 100
Rezervy celkem 364 416

* Platba likvidaéniho z8statku akcionafdm spole¢nosti Agrobanka byla
zahdjena v breznu 2017 a sou¢asné byla pro tento Géel pouzita rezerva
Banky ve vy3i 143 mil.. K&, kterd odpovidé zaplacené ¢astee (viz bod
392)

**Vytvorenirezervy na restrukfuralizaci ve vysi102 mil. KE v roce 2017

(2016: 0 mil. K¢&) je detailné popsané v nasledujici tabulce

K neodvolatelnym Gvérovym pfislibdm jsou tvoreny
rezervy na necerpané Gvéroveé pfisliby (viz bod 39).

Do radku ,Rezervy na soudni spory” je zahrnuta rezerva
vytvorend na narovnénisporu se spolecnosti Agrobanka
Praha, as. v likvidaci. Zostatek, ktery k 31. prosinci 2017
&inil 72 mil. K& (31. prosince 2016: 220 mil. K&), mé byt pouzit
pro O¢ely dokoné&eni procesu narovnant.
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Skupina vytvofila dalsi rezervy na své smluvni zavazky 35. OSTATNi ZAVAZKY

spojené s uvedenim najatych provoznich prostor
do pOvodniho stavy, na dlouhodobé zaméstnanecké mil. Ké 3L12.2017  31.12.2016
pozitky, které opraviuji zaméstnance k fomu, aby jim byla

N L . Zavazky z pfijatych faktur 577 45]
poskytnuta odména po odpracovani uréitého poctu let, . L
L L B . o z toho zavazky z vymahani 18 204
na préavni ndklady spojené s ndroky advokatd souviseyici
Zavazky vi&i zaméstnancdm 129 16

s vymahanim nedobytnych pohledévek, a na nevyhodné
| ovaiici . ich | Zavazky ze socidlniho a zdravotniho
smlouvy vyplyvajici z nGjemnich smluv. pojistant 65 4l

Zavazky vOci statu 26 22

Detail ostatnich rezerv Dohadné G¢ty pasivni - nevyfakturované

luzby/zbozi 406 679
mil. Ké 3L12.207 31122016 sluzby/zboZi
Dohadné G¢ty pasivni - zaméstnanecké
Rezerva na uvedeni prostor do pdvodniho bonusy* 266 285
stavu 49 40
Uspofadaci Géet platebniho styku 569 733
Rezerva na restrukturalizace* 102 0
Vynosy pfistich obdobi a vydaje pfistich
Rezerva na odmény zaméstnanctm 35 3l obdobi 44 67
Rezerva na sluzby spojené s vymahanim** 7 25 7 toho vynosy pfistich obdobi z ngjmu
Ostatni rezervy n 4 a karetnich sluzeb 20 37
Ostatni rezervy celkem 214 100 Ostatni zavazky™ 72 56
Ostatni zavazky celkem 2154 2470
* "Rezerva na restrukturalizace”, vytvorend v roce 2017 souvisi
s restrukturalizaci Banky a zahrnuje 60 mil. K& na restrukturalizaci * Dohadné Géty pro zaméstnanecké bonusy k 31. prosinci 2017 zahrnuji
pobockove sité a 9 mil. K& na odstupné zaméstnancom odmény ¢lentm predstavenstva v ramci politiky EVIP ve vysi 72 mil. K&
a s restrukturalizact MONETA Leasing, s.r.o. a souvisejicim odstupnym (2016: 0Ke) popsané v bodé 38, zavazky vyplyvaijici z Programu
zaméstnancim 33 mil. Ke virtualnich akeit ve vysi 49 mil. K& (2016: 20 mil. K&) popsané v bodé 38
**\V prosinci 2016 Banka prodala odepsané nedobytné Gvérové portfolio a ostatni manazerské, retenéni a prodejni bonusy.
a rozpustila pfislusnou rezervu na pravni sluzby advokatnich kanceldari ** Ostatni zévazky k 3. prosinci 2017 zahrnuji dosud nevyplacenou
spojenych s vymahanim ve vysi 52 mil. K& Rozpusténi rezervy bylo dividendu za rok 2016 ve vysi 17 mil. K&

zachyceno v fadku ,Rezerva na sluzby spojené s vymahdanim”
a ve vykazu zisku a zfraty v Fadku ,Spréavni naklady”.

36. KONSOLIDACNI CELEK

Spole¢nosti ve Skuping, které byly k 31. prosinci 2017 zahrnuty do konsolidace, spolu s vlastnickymi podily:

31. prosince 2017

mil. Ké
Podil Banky

Vlastni kapital navlastnim  Konsolidaéni
Predmét podnikéani k 31.12.2017 kapitalu metoda
Vyskocilova 1422 /1q, Sluzby spojené s vymahanim Metoda piné
Inkasni Expresni Servis s.r.o. 140 28 Praha 4 pohledavek 46 100%  konsolidace
Vyskocilova 1422 /1a, Financovani vozidel (Gvéry Metoda piné
MONETA Auto, s.ro. 140 00 Praha 4 a leasingy) 1900 100% konsolidace
Holandska 1006/10, Styfice, Leasing a prondjem movitych Metoda piné
MONETA Leasing Services, s.r.o. 639 00 Brno véci 19 100%  konsolidace
Holandska 1006/10, Styfice, Metoda pIné
MONETA Leasing, s.ro. 639 00 Brno Poskytovani Gvérd a leasingd 1520 100% konsolidace
CBCB - Czech Banking Credit Na Vitézné plani 1719/4, Provozovani bankovniho Ekvivalenéni
Bureau, a.s*** 140 00 Praha 4 registru klientskych informaci 2 20% metoda
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31. prosince 2016

mil. Ké

Predmét podnikani

Vyskocilova 1422 /1a,
140 28 Praha 4

Vyskocilova 1422 /1a,
140 00 Praha 4

Holandska 1006/10, Styfice,

Inkasni Expresni Servis s.r.o.

MONETA Auto, s.ro*

Sluzby spojené s vymahanim
pohledavek 41 100%

Financovani vozidel (ovéry
aleasingy) 1242 100%

Leasing a prondajem movitych

Podil Banky
na vliastnim
kapitalu

Konsolidaéni
metoda

Vlastni kapital
k 31.12. 2016

Metoda piné
konsolidace

Metoda piné
konsolidace

Metoda piné

MONETA Leasing Services, s.ro. 639 00 Brno véci 1 100% konsolidace

Holandska 1006/10, éfyﬁce, Metoda piné
MONETA Leasing, s.r.o** 639 00 Brno Poskytovani Gvérd a leasing? 2688 100% konsolidace
CBCB - Czech Banking Credit Na Vitézné plani 1719/4 Provozovani bankovniho Ekvivalenéni
Bureau, a.s™* 140 00 Praha 4 registru klientskych informaci 2 20% metoda

* Banka jako jediny spole¢nik v pUsobnosti valné hromady spole¢nosti MONETA Auto, s.r.o prijala ndsledujici rozhodnuti o zméné v kapitélu spole¢nosti

MONETA Auto, s.ro

- dne 23. ¢ervna 2016 vyplatit jedinému spole¢nikovi podil na nerozdéleném zisku ve vysi 2 964 mil. K¢,
- dne . srpna 2016 snizit zékladni kapital spole¢nosti o 3 227 mil. K& a vratit tuto ¢astku jedinému spolecnikovi,
- dne 23. zai 2016 vratit jedinému spolecnikovi cely prispévek do ostatniho kapitdlového fondu ve vysi 700 mil. K&
**Dne 23. ¢ervna 2016 schvdlila valnd hromada spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o. vyplatu podilu na nerozdéleném zisku ve vysi 600 mil. K¢

jednoftlivym spole¢nikdm dle jejich viastnického podilu na zakladnim kapitalu

*** Skupina drzi svj podil, aby ziskala informace tykajici se Ovérové kvality stavajicich a moznych budoucich zakaznikd

Tyto spole¢nosti byly pfejmenovény k 1. kvétnu 2016:

« GE Money Auto, sro. se prejmenovala na MONETA Auto, sro,
+ GE Money Leasing Services, s.r.o. se pfejmenovala na MONETA Leasing Services, sro,
« GE Money Leasing, sr.o. se pfejmenovala na MONETA Leasing, s.r.o.

37. VLASTNIKAPITAL

371  ZAKLADNIKAPITAL AEMISNIAZIO
SKUPINY

Spole¢nost  GE  Capital  International  Holdings
Corporation pfistoupila pfi zakladani Banky k upsani
500 akcii ptvodniho kapitalu s nominalni hodnotou 1 mil.
Ke na akcii a zaplatila za tyto akcie 2 000 mil. K&V ramci
Ceskych prévnich predpisd neexistuje Zadny autorizovany
kapital (authorised capital).

V roce 1998 Banka emitovala 10 (deset) kmenovych akeif
s nomindaini hodnotou I mil. K& na akcii a v roce 2015 vydala
1 (jednu) kmenovou akcii se stejnou nominalni hodnotou.
Navyseni zékladntho kapitdlu bylo do obchodniho
rejstiiku zapséno dne 25. bfezna 2003, respektive
23. listopadu 2015.

V8echny akcie Banky jsou volné prevoditelné. Kmenové
akcie jsou spojeny s pravem Ucastnit se prostfednictvim
hlasovacich prav valné hromady Banky (jeden hlas
na akcii) a s pravem na podil na zisku. K 23. listopadu
2015 cinil zdakladni kapital Banky 511 mil. K¢, je plné
splacen a ve vykazu o finanéni pozici je vykdzén jako
Zakladni kapital. Dne 1l. dubna 2016 bylo 511 kmenovych
zaknihovanych akcii na jméno Banky s nominalni
hodnotou ve vysi 1 000 000 Ke rozdéleno na 511 000 000
plné splacenych  kmenovych zaknihovanych — akci
na jméno s nomindalni hodnotou 1,00 K& za akcii.

Od zminéného dafa Banka nevydala 78dné kmenové
akcie. Skupina nenabyla vlastni akcie &i podily.

Aktudlini seznam akcion&rg, ktefi vlastni vice jak 1%
kmenovych akcii Banky je dostupny na webovych
strénkach Banky v sekci vztahy s investory

https: //investors.moneta.cz/shareholder-structure.

Prehled spfiznénych osob, které viastni kmenové akcie
Banky k 3. prosinci 2017:

Podil v %

Jméno akcionére Poéet akcii

Tomas Spurny, pfedseda predstavenstva 74 426 0,015%

K 31. prosinci 2017 a 2016 nevlastnila Z&dna jind spfiznénd
osoba ani z&dnd jind osoba se zvla$tnim vztahem
k Bance akcie Banky.

372 REZERVNIFONDY A OSTATNI FONDY
ZE ZISKU A OCENOVACI ROZDILY
Z REALIZOVATELNYCH FINANCNICH
AKTIV SKUPINY

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Rezervnifond, ktery byl k 31. prosinci 2015 ve vy3i167 mil. K¢,
se k 3. prosinci 2016 snizil na vysi 102 mil. K& na zakladé
rozhodnuti valné hromady MONETA Auto, s.ro. konané
22.¢ervna2016,kde jediny spole¢nik spole¢nostiMONETA
Auto, srro. zménil stanovy spole¢nosti, odstranil ¢lanek 13
,Rezervni fondy” a odsouhlasil pfevod ,Rezervniho
fondu” ve vysi 65 mil. K& do Nerozdéleného zisku.
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Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku ve vy3i 102 mil. K&
k 31. prosinci 2017 (2016: 102 mil. K&) zahrnuji rezervni fond
MONETA Money Bank, as..

Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finanénich aktiv

mil. Ké Dluhopisy Akcie Odlozena dari Celkem
1. ledna 2017 447 1 -85 363
Zisky a zfraty v obdobi vykazany ve vykazu zisku a ztraty* -343 0 0 -343
Zisky a ztraty v obdobi vykazany v ocefiovacich rozdilech z realizovatelnych

finan&nich aktiv** -184 8 99 -77
3l. prosince 2017 -80 9 14 -57
mil. Ké Dluhopisy Akcie Odlozena daii Celkem
1. ledna 2016 477 L] -3 482
Zisky a ztraty v obdobi vykazany ve vykazu zisku a ztraty* 0 =279 0 =279
Zisky a ztraty v obdobi vykazany v ocefiovacich rozdilech z realizovatelnych

finanénich aktiv** -30 162 28 160
31. prosince 2016 447 1 -85 363

* Predstavuie Cisty zisk z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv vykazanych ve vykazu zisku a ztraty v fadku ,,C\sfy’ zisk z finanénich operaci”.
** Zahrnuje precenéni realizovatelnych finanénich aktiv na redinou hodnoty, véetné precenéni dluhovych cennych papird az do jejich reklasifikace
do portfolia Finané&nich aktiv drzenych do splatnosti (viz. bod 5.6.2.1)

38. BONUS_YVAZANE NAVLASTNi Tabulka nize doklada wysi zavazku vyplyvajiciho

KAPITALY z penézné vyporadavanych Ghrad vézanych na akcie
v rémci Programu virtualnich akcii, které jsou vykazany
Program virtualnich akcii na radku ,Ostatni zavazky”.
Nasledujici tabulka ukazuje vstupy pouzité pro urceni
rediné hodnoty virtualnich akcii v Programu virtualnich _

Zostatek zavazku viéi zaméstnancim k 1. lednu 2016 0

akeif (popsany v 0&etnich politikach v bodé 5.15):

Celkové néklady vykazané v roce 2016

Ve 2017 2016 z toho ndklady na zaméstnance vykézané v roce 2016 20
Vazeny promér reainé hodnoty 82,40 82,80 z toho kompenzace ndkladd na zaméstnance od GECIHL -18
Informace, jak byla realnd hodnota Stav zavazku viéi zaméstnancdm k 31. prosinci 2016 20
stanovena
Celkové néklady vykazané v roce 2017 2
Oceflovaci model Black-Scholes  Black-Scholes
z toho ndklady na zaméstnance vykazané v roce 2017 29
Cena akcie 82,40 82,80
z toho kompenzace ndkladd na zaméstnance od GECIHL -27
Ocekavana volatilita 12,75% 21,43%
Stav zavazku viéi zaméstnancdm k 31. prosinci 2017 49
Bezrizikova Grokovéa mira 058 % 0,45%
Vazeny promér zbytkové doby Banka eviduje v¢i GECIHL k 31. prosinci 2017 pohledavku
Zivota opci (v letech) 033 133 ) R ) o
z titulu kompenzace programu na virtualni akcie ve vysi
45 mil. K& (2016: 18 mil. K&). Bliz&T informace ohledné
Nasledujici tabulka doklédé stav virtualnich akcit: programu na virtualni akcie jsou uvedeny v bodé 5.15.

Vazeny promér e . . . .
A Program odmériovani pro ¢leny piedstavenstva

V roce 2017 pfijala dozoréi rada novou politiku odmériovani,

Pocty v tisicich ceny akcie v Ké

Zistatek k 1. lednu 2016 0 0 B . !
Poskytnute 94 6800 p[oTnou pro 'cle/ny’ predstavenstva Ero hodnocen}
Uslatnéne 3 - vykonnosti ve (fiskalnim) roce 2017 a v dalsich letech, kterd
arnene A . A _ _ _ . .
Pp Je 4 o je detailné popsana v podminkdch Executive Variable
ropacie ' Incentive Plan (,EVIP"). Dalsi podrobnosti o programu
Zistatek k 3. prosinci 2016 631 82,80 L . . _ .
EVIP (zejména celkové pfiznané a vyplacené benefity
Uplatnitelné k 31. prosinci 2016 0 0 . . U .
vroce 2017) jsou uvedeny v sekci 411 Vyroeni zpravy.
Poskytnuté 0 0
Uplafnéné i 804/ Celkové bilance casového rozliseni EVIP zvefejnénd
Propadié 74 7959 v polozce ,Ostafni zavazky” k 31 prosinci 2017 &ini
Zistatek k 31. prosinci 2017 546 82,40 72 mil. K&, z toho &astka 38 mil. K& se vztahuje na odménu,
Uplatnitelné k 31. prosinci 2017 o o kterd bude vyplacena v nasledujicich tfech letech formou

hotovostnich plateb, jakje definovénav podminkach EVIE
bez ohledu na mozny odchod ¢lena predstavenstva. Tato
variabilni ¢ast je spojena s celkovym vynosem akciondard
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(,TSR"), a proto se vyplacend castka bude lisit podle
zmény trzni ceny akcii a na zakladé rozdéleni zisku Banky
(vyplacené dividend&). V piipadé casového rozlisent k 3.
prosinci 2017 byla TSR 1093 pouZita na variabilni ¢ast
bonust EVIP a byla vypociténa nasledovneé:

((MMB koneénd cena akcie -
MMB poéateéni cena akcie) + Dividenda na akii) =MMB
1.0+ TSR
MMB Pocatecni cena akcie
MMB koneéna cena akcie (promérna cena akcie MMB
v prib&hu prosince 2017) 795
MMB pocate&ni cena akcie (promérnéa cena akcie MMB
v pribé&hu ledna 2017) 81,68
Dividenda na akcii 98

Pro vypocet variabilni ¢asti, které bude vyplacend
v roce 2018, bude pouzité TSR 1,14 vypoctené na zakladé
promeérné konecné ceny akcie MMB za leden 2018.

39. PODMINENE ZAVAZKY

39.1 UVEROVE PRISLIBY A VYDANE ZARUKY

mil. Ké 31.12.2017  31.12.2016
Neodvolatelné Gvérové pfisliby 20109 15843
Vydané zaruky 853 1029
Uvérové limity u vydanych zaruk* 807 483
Vystavené akreditivy 1 2
Uvérové piisliby a vydané zaruky celkem 21770 17 357

* Tento fadek predstavuije pfislibené limity u zaruk, které mohou byt
klienty vyuZity.

392  VYZNAMNE PRAVNISPORY

Mezi vyznamné probihajici prévni spory patii (i) soudni
Fizeni ve véci Zaloby ARC equity services a.s. (dfive Arca
Services as, ,ARC Services”) vi¢&i Bance v souvislosti
s akvizici ¢asti podniku spolecnosti Agrobanka Praha, as,
nyni Agrobanka Praha, as. v likvidaci (,Agrobanka”),
7 roku 1998 (,Akvizice”) a (i) spravni fizeni vedené Ceskou
obchodni inspekei (,COI") vici spole¢nosti MONETA
Auto, s.ro. (,MONETA Auto”).

39.2.1 Soudnispor v souvislosti s akvizici c¢asti
podniku Agrobanky z roku 1998

V souvislosti s Zalobou ARC Services Banka uvadi,
Ze je vystavena nize uvedenym rizikdm souvisejicim
s pokracujici likvidaci Agrobanky, které mohou mit
vyznamny nepfiznivy dopad na reputaci, podnikani,
provozni vysledky a finanéni situaci Banky a na hodnotu
jejich akei.

Po dokonceni Akvizice v roce 1998 nékfefi akciondrfi
Agrobanky a ¢&lenové jeji dozor¢i rady zpochybriovali
Zalobami podanymi u ¢eskych soudd proti Bance
a Agrobance platnost Akvizice a jeji soulad s pravnimi
predpisy. Pokud by soudy tenkrat rozhodly, Ze Akvizice

je neplatné a v rozporu s pravnimi predpisy, pak by
tehdy hrozilo, Ze Akvizice bude rozvdzéna a Banka
bude povinna vratit Agrobance veSkery majetek
a/nebo zavazky, které by mély patfit Agrobance, nebo
alternativné zaplatit Agrobance finanéni ekvivalent
takového majetku a/nebo zévazko.

V roce 2010 uzavrela Banka spole¢né s dalsimi osobami
ze skupiny GE (fehdejsiho jediného akcionafe Banky)
s Agrobankou a jejimi akciondfi vlastnicimi akcie
odpovidaijict vice nez 60 % podilu v Agrobance dohodu
o narovndni, v disledku ¢ehoz (i) byly shora uvedené
Zaloby proti Bance vzaty zpét a pfislusnd soudni fizeni
byla zastavena a rovnéz (i) se Agrobanka a jeji akciond,
ktefi uzavreli dohodu o narovnani, vzdali vSech svych
nérokd souvisejicich s Akvizici voci Bance (,Narovnant
z roku 2010"). V za&ff 2014 valné hromada Agrobanky
schvdlila v souladu s Narovnadnim z roku 2010 vysi
likvidacniho zOstatku k rozdéleni mezi akciondre, a to vice
nez 96 % pritomnych akcionard.

Pravni kroky skupiny Arca

V' fijnu 2016 spole¢nost ARC Services, mensinovy
akcionar Agrobanky, ktery neni stranou Narovnéani z roku
2010 a dle dostupnych informact je ¢lenem skupiny Arca,
podala k Obvodnimu soudu pro Prahu 4 Zalobu profi
Bance, Agrobance a Jifimu Klumparovi (nucenému
spravci Agrobanky v roce 1998) na uréeni neplatnosti
Akvizice. Banka vyrozuméla, ze ARC Services nabyla své
akcie v Agrobance az v probéhu roku 2016, tj. az dva roky
po schvéleni vyse likvida¢niho zdstatku Agrobanky jejimi
akciondfi.

Na zdkladé Gvodniho vyjadreni Banky k Zalobé
ARC Services Vrchni soud v Praze rozhodl, ze vécné
pfislusnym soudem v daném sporu je Méstsky soud
v Praze a spor byl proto postoupen a bude projednévan
u Méstského soudu v Praze. Banka je pfesvédcena (jak
také Banka a Agrobanka uvedly v jejich spole¢ném
vyjadfeni Méstskému soudu v Praze z fijna 2017), ze
Akvizice je platnd a byla uzaviena v souladu s prévnimi
predpisy, ze ARC Services, dalsi akciondfi ani ¢lenové
predstavenstva a dozoréi rady Agrobanky nemohou
pred soudy zpochybnovat platnost a zakonnost Akvizice
a ze zaloba ARC Services je nediivodna. Stejné tak Ceska
narodni banka prohlasila ve svém stanovisku z 11. srpna
2017 uvefejnéném na jejich oficidlnich internetovych
strankdch, Ze povazuje Akvizici za platnou.

Banka se bude viemi dostupnymi prévnimi prostfedky
branit proti zalobé ARC Services a jakymkoliv daldim
narokdm uplatnénym vi¢ini, jejim dcefinym spole¢nostem
nebo ve vztahu k jejimu majetku. V této souvislosti Banka
uvadi, ze Méstsky soud v Praze (jako prvoinstanéni soud)
aVrchnisoud v Praze (jako odvolaci soud) iz difve zamitly
obdobnou Zalobu podanou jinymi akcionafi Agrobanky.

Pokud by soud v hrani¢nim pfipadé vyhovél zalobé
ARC Services, pak neni vibec zfejmé, jak by soud
rozhodl o ndpravé takové stavu a jaky dopad by takové
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rozhodnuti mohlo mit na Banku. Banka mda za to, Ze
rozvézani Akvizice a navréceni jakéhokoliv majetku a/
nebo z&vazkd Agrobance by jiz bylo obtizné proveditelné
vhledem k tomu, Ze od dokonéeni Akvizice uplynulo jiz
témér 20 let a prakticky v8echen majetek a zavazky, které
Banka pdvodné nabyla od Agrobanky, pfestaly existovat.

Soud by v fomto hrani¢nim pfipadé mohl namisto toho
teoreticky uloZit Bance povinnost zaplatit Agrobance
finanéni ekvivalent takového majetku a/ nebo zéavazko.
Neni zfejmé, jak by soud mohl ur¢it vysi tohoto finan¢niho
ekvivalentu a je vysoce pravdépodobné, Ze o ureni této
vyse by se vedly dal&i soudni spory.

V zari 2016 ARC Services rovnéz podala trestni ozndmeni,
ve kterém mimo jiné tvrdi, Ze signatafi Narovnani z roku
2010 a jinych souvisejicich fransakei v réamci likvidace
Agrobanky, véetné likvidatora a ¢lend orgénd Agrobanky
a zastupcd dvou entit skupiny GE a Banky, Gdajné méli
v souvislosti s uzavienim Narovnani z roku 2010 spachat
frestné ¢&iny podplaceni a poruSovani povinnosti pfi
spraveé ciziho majetku. Banka odmité jakakoliv takovato
nafcen, jelikoz Narovnani z roku 2010 a proces likvidace
Agrobanky jsou plné v souladu s pfislusnymi prévnimi
predpisy. PrestoZe Cesky pravni réd znd vedle frestni
odpovédnosti fyzickych osob také trestni odpovédnost
osob pravnickych, Banka v tomto pfipadé takovy postup
ve vztahu ke své osobé vylucuje.

Potencialni riziko Gpadku Agrobanky

Agrobanka byla historicky ohrozend Opadkem. V' fomto,
a¢ nepravdépodobném pfipadé by pak insolvencni
spravce Agrobanky mohl zpochybnit platnost Akvizice
a jeji soulad s pravnimi predpisy, uplatnit viastnické
pravo k majetku Banky, ktery nabyla od Agrobanky,
a pokusit se tenfo majetek zahrnout do majetkové
podstaty Agrobanky a ziskat tak nad timfo majetkem
kontrolu. Pfipadné by insolvenéni sprévce Agrobanky
moh! uplatnit u soudu proti Bance narok na zaplaceni
finan¢niho ekvivalentu fohoto majetku.

Vzhledem k fomu, Ze od dokonc&eni Akvizice uplynulo jiz
témér 20 let, Banka mé za fo, Ze by bylo pro insolvenéniho
spravce obtizné urcit a prokdzat, ktery majetek Banky ma
byt zahrnut do insolvenéni podstaty Agrobanky a ziskat
fak nad nim kontrolu. Banka by se i v fomto pfipadé
branila vSemi dostupnymi prévnimi prostfedky.

Riziko Opadku na strané Agrobanky bylo vyznamné
snizeno uzavienim Narovnéni z roku 2010 a dohodou
mezi Bankou a Agrobankou na tom, Ze Banka
uhradi ¢ast nékladd likvidace Agrobanky. Pro tento
nepravdépodobny pfipad Upadku Agrobanky nicméné
frva i nadale rezidudlni riziko, Ze by insolvenéni spréavce
Agrobanky mohl porusit Narovnani z roku 2010 a pokusit
se zpochybnit Akvizici a prevzit kontrolu nad Gdajnym
majetkem Agrobanky nebo uplatnit proti Bance narok
na zaplaceni finanéniho ekvivalentu tohoto majetku.
Presto ma Banka za to, Ze jakykoliv insolvenéni sprévce
Agrobanky by byl vazan podminkami Narovnéni z roku

2010, a tedy zdkazem napadat platnost Akvizice a jeji
soulad s pravnimi predpisy.

Upadek Agrobanky by mohl nastat v souvislosti s (i)
neocekavanymi Agrobanky
ur€enymi Ceskym spravcem dané a (i) pfipadnym
rozhodnutim soudu urcujicim, Ze wyse likvida¢niho
zOstatku schvaleného valnou hromadou Agrobanky
v zafi 2014 je nedostate¢nd, a to na zdkladé toho, ze
Akvizice je neplatna. V této souvislosti Banka uvadi, ze
valnd hromada Agrobanky schvdélila vysi likvidagniho
z0statku k rozdéleni mezi akciondfe vice nez 96%
pfitomnych akcionard, a pokud je Bance znamo, neni
Agrobanka k dnesnimu dni v Gpadku.

dafovymi  povinnostmi

Dalsi potencialni rizika

Dale existuje riziko, Ze se akciondfi Agrobanky, ktefi
neuzavieli Narovnéni z roku 2010, mohou pokouset
napadat Akvizici. Rovnéz nelze zaruéit, ze takto nebude
postupovat Agrobanka a jeji akciondfi, ktefi uzavreli
Narovnani z roku 2010 a smluvné se tak zavdzali, ze
nebudou takové kroky vOc&i Bance ¢init. Banka si ke dni
této zpravy neni védoma uplatnéni zaddného takového
néroku.

Koneé&né&, negativni vyvoj v souvislosti s Agrobankou,
muze vést k negativni publicité, kteréd mdze mit vyznamny
nepfiznivy dopad na reputaci, podnikdni, provozni
vysledky, finanéni situaci a/ nebo vyhlidky Banky a cenu
iejich akcil. Banka ddsledné monitoruje jakoukoliv takovou
negativni publicitu a obezfetné reaguje na viechny
pokusy poskodit jeji podnikani, dobrou povést a vyhlidky.

Soucasny stav likvidace Agrobanky

Agrobanka se nyni nachdzi v kone¢né fazi jeji likvidace, jeji
akcie byly vroce 2016 zruseny a proces vyplaty likvida¢niho
z0statku byl zahdjen v bfeznu 2017 Sou¢asné bylo zrezervy
vytvofené Bankou v souvislosti s Agrobankou uvolnéno
143 miliond K¢, tedy ¢astka vyplacend Bankou. K dnesnimu
dni jiz valnd vétdina akciondrd Agrobanky obdrzela své
podily na likvidaénim zdstatku.

V této souvislosti Banka poznamendvg, Zze dle platného
korpordatniho pravaje mozné obnovitlikvidacispole¢nosti,
pokud by se po jejim vymazu z obchodniho rejstiku
objevil ngjaky dfive neznédmy majetek. Banka mé za to, Zze
rizika spojend s obnovou likvidace Agrobanky se po jejim
vymazu budou postupné snizovat.
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39.2.2 Spravnifizeni zahajené Ceskou obchodni
inspekci proti MONETA Auto

V srpnu 2015 COI ulozila spole¢nosti MONETA Auto
pokutu ve vy&i 5 miliond K& za 0dajné poruseni zékona
o spotiebitelském Ovéru. Podle COI Gvérové smlouvy
uzavfené v obdobi od roku 2011 do roku 2014 mezi
MONETA Auto a spotfebiteli a souvisejici Gvérova
dokumentace neobsahovaly spravné informace o ro¢ni
procentni sazbé nakladd (,RPSN") a celkové &astce
splatné spotfebitelem spole¢nosti MONETA  Auto
v souvislosti s Gvérovou smlouvou.

MONETA Auto podala proti tomuto rozhodnuti odvoléni
k Gstfednimu fediteli COI. V &ervenci 2016 Ustfedni feditel
COI snizil pokutu na ¢astku 4 miliony K& a ve zbytku
prvostupfiové rozhodnuti COI potvrdil. MONETA Auto
je pfesvédcena, Ze pfislusné Gvérové smlouvy uzaviené
v obdobi od roku 2011 do roku 2014 jsou pIné v souladu
se z&konem o spotfebitelském Ovéru a v srpnu 2016 proto
podalaksouduspravnizZalobu protfirozhodnutiUstfedniho
feditele COI. V srpnu 2017 soud zalobu MONETA Auto
zamitla MONETA Auto protitomuto rozhodnutindsledné
podala kasacni stiznost k Nejvys&imu spravnimu soudu.
Rizeni u Nejvyssiho spravniho soudu dosud probiha.

Spotrebitelg, ktefi jsou stranou pfislusnych GOvérovych
smluv se spole¢nosti MONETA Auto z let 2011 az 2014,
se mohou v disledku rozhodnuti COI pokusit domahat
toho, ze (i) nejsou povinni spole¢nosti MONETA Auto
platit Oroky a poplatky sjednané v Gvérové smlouvé a Ze
(i) jsou povinni platit spole¢nosti MONETA Auto pouze
Groky ve wai diskontni sazby uvefejnéné CNB a Ze
by MONETA Auto méla vratit t&émto spotiebiteldm jiz
zaplacené Oroky a poplatky v rozsahu, v jakém prevysuji
diskontni sazbu uvetejnénou CNB.

COl zahdgijila dalai spravni fizeni a kontroly voci MONETA
Auto ohledné toho, zda MONETA Auto postupovala
v souladu se z&konem o spotfebitelském Oveéru. Néasledné
COI ulozila MONETA Auto (i) v fijnu 2015 pokutu
ve vy3i 100 000KE (snizenou Ostfednim feditelem COI
na 80 000 Ke), (i) v dubnu 2017 pokutu ve vy3i 900 000 K&
a (iii) v srpnu 2017 pokutu ve vysi 800 000 K¢, vzdy pro
Udajné poruseni zdkona o spotfebitelském Ovéru.
MONETA Auto je pfesvédéena, ze postupovalavsouladu
se v8emi z&konnymi pozadavky, a napadla vyse uvedend
rozhodnuti Gstfedniho feditele COI ve spravnich fizenich,
resp. ve spravnim soudnictvi. O zadné z vyse uvedenych
zdlezitosti zatim nebylo s konecnou platnosti rozhodnuto.

Spottebitelé, kfefi jsou stranou pfislusnych Gvérovych
smluvse spolec¢nostiMONETA Auto, se mohou v dusledku
rozhodnuti COI pokusit proti MONETA Auto domdahat
toho, ze (i) pFisluiné smlouvy o Ovéru nebyly platné
uzavieny a Ze (i) nejsou povinni spolec¢nosti MONETA
Auto platit Groky a poplatky sjednané v Gvérové smlouvé,
a ze jsou povinni spole¢nosti MONETA Auto vratit
pouze jistinu Ovéru (nebo Grok ve vysi diskontni sazby
uvefejnéné CNB), a ze MONETA Auto je povinna vratit

témto spoftrebiteldm vsechny doposud zaplacené Groky
a poplatky.

39.2.3 Navrh skupiny Arca na uréeni neplatnosti
usneseni valné hromady

Spole¢nost Arca Capital Bohemia, a.s, mensinovy
akcionar Banky a dle dostupnych informaci ¢len skupiny
Arca, podala dne 16. ledna 2018 u Méstského soudu
v Praze ndavrh na uréeni neplatnosti usneseni prijatych
valnou hromadou Banky 26. fijna 2017 a to ve vVéci
schvaleni vnitfntho predpisu upravujictho odmérovani
¢lend dozorci rady a vyboru pro audit a pfislusnych
vzorovych smluv o vykonu funkce. Banka je presvédéena,
Ze tato usnesenivalné hromady jsou platnd a byla pfijata
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, stanovami Banky
a dobrymi mravy a Ze uvedeny navrh je neddvodny.

40. LEASING

Operativnileasing - Skupina jako ndjemce

Skupina si pronajimd zejména kanceldfe nebo prostory
pro pobocky a vozidla. Prondjmy prostor jsou na dobu
neur¢itou i dobu urcitou (obvykle 5 let). Vozidla jsou
pronajimdna nejvyse na dobu 5 let.

V' ndsledujici  fabulce  jsou uvedeny  zévazky
z nevypovéditelného operativniho leasingu, které nejsou
zachyceny ve vykazu o finanéni pozici:

Zavazky z nevypovéditelného operativniho leasingu

mil. Ké 31.12.2017  31.12.2016
Do 1roku 252 318
Odlrokudob5let 659 503
Vice nez 5 let 542 9
Minimalni leasingové platby celkem 1453 830
Néklady na nevypovéditelné operativni  leasingy
vykdzané v plném vysledku hospodarent:
mil. Ké 2017 2016
Leasingové splatky G¢tované béhem
obdobi do nakladd 334 346
Snizeno o pfijaté platby z podndjmu 0 -1
Naklady za obdobi celkem 334 345

Platby z podnéjmu v roce 2016 predstavuji ndjemné
U¢tované spole¢nostem spfiznénym se spolecnosti
General Electric Company.

Finanéni leasing - Skupina jako najemce

Skupina si pronajimé rdznou bankovni techniky, napf.
pocitacky bankovek, u které je doba frvani prongjmu 5
let. Tyto leasingy jsou pfi zahdijeni leasingu Kklasifikovany
jako finanéni leasing. Pronajimatel je ze zdkona viastnikem
pronajimaného aktiva po celou dobu prondjmu a po skonceni
doby pron&jmu se viastnictvi pfevadina Banku.
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Minimalni leasingové platby - finanéni leasing

Operativni leasing - Skupina jako pronajimatel
Operativni leasingy poskytuje Skupina komerénim
klientom. UéetnT hodnota pronajatych akfiv je v bodu 28.

Minimalni leasingové platby - operativni leasing

mil. Ké 31.12.2017  31.12.2016
Do 1roku 50 50
Od1roku do5 let 77 103
Vice nez 5 let 0 0
Minimalni leasingové platby celkem 127 153

mil. Ké 31.12. 2017 31.12.2016
Do 1 roku 1 7
Od1rokudo5let 3 1
Minimalni leasingové platby celkem 4 8
Neuhrazené zavazky celkem 4 8
Financni leasing — Skupina jako pronajimatel
Minimalni leasingové platby - finanéni leasing
mil. Ké 31.12.2017 31.12.2016
Do 1 roku 2325 2817
Odlrokudo5let 2932 4234
Vice nez pét let 27 45
Minimalni leasingové platby celkem 5284 7096
Snizeno o nerealizovatelné vynosy -104 -370
Soucasna hodnota leasingové pohledavky 5180 6726
Snizeno o opravné polozky -124 -93
Utetni hodnota leasingové pohledavky 5056 6633

Ugetni hodnota leasingové pohledavky je v konsolidovaném
vwkazu o finanéni pozici wykdzéna v ramci Uvérd
a pohledavek za Klienty.

Skupina pronajimdé zejména stroje, vozidla a zafizeni malym
a stfednim podnikdm (SME) nebo podnikateldm s typickou
dobou najmu v rozpéti 3 az 6 let.
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4. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Ke spfiznénym strandm Skupiny patfi  matefska
spole¢nost, dcefiné podniky, pridruzené spolecnosti,

klicovi ¢lenové vedeni a jejich blizci rodinni pfislusnici.

V souladu se strategil zaméfenou na prodej vétsiny
finanénich sluzeb a zaméreni se na prdmyslovy sektor
ozn@menou spole¢nosti GE v dubnu 2015 nabidnul
jediny akcionar Banky GECIHL 51% kmenovych akci
Banky (dale jen ,Nabidka”) institucionalnim investordm
a Banka zaozddala o prijeti vdech kmenovych akei
k obchodovani na hlavnim trhu (Prime Market) Burzy
cennych papird Praha (dale jen ,Vstup na burzu”).
Nabidka byla dokoncena a vyporédéana dne 10. kvétna
2016. Podminéné obchodovani akeii zacalo dne 6. kvétna
2016 a oficialni obchodovani akcil dne 10. kvétna 2016.
Navic, vefejné nabidka zahrnovala i opci na nadlimitni
Upis 765% podilu na kmenovych akciich Banky, kterou
bylo mozné uplatnit ve 30-ti denni hdté pocinajici prvnim
dnem podminéného obchodovani na Burze cennych
papird Praha. Institucionalni investori vyuZili dodate¢nou
nabidku ve vysi 6,5% podilu na kmenovych akciich Banky.

Dne 29 zafl 2016 GE ozndmila, Ze prodala dalsich
125 miliond kmenovych akcii Banky, kferé odpovidaly
podilu zhruba 245% na zékladnim kapitélu Banky.
Po uskutec¢néni této nabidky meéla GE zbyvaijici podil
na zakladnim kapitalu ve vysi priblizne 18 %.

V listopadu 2016, GE oznémila, Ze prodala i zbyvajicich
92,2 miliond akcii Banky, které odpovidaly zbyvajicimu
podilu pfiblizné 18 % na zakladnim kapitalu Banky.

Transakce, které Skupina zajistuje pro spfiznéné strany,
zahrnuji  pfedevd&im bankovni sluzby vEetné Ovérg,
Urocené vklady, kontokorenty, béZné G¢ty a ostatni sluzby
(viz tabulka nize). Transakce, které jsou zajistovany pro
Skupinu pOvodnimatefskou spole¢nostisouvisejizejména
s pouzZivanim ochranné zndmky a s administrativnimi
sluzbami a sluzbami tykajicimi se vymahani pohledavek.
Povodni matefska spole¢nost neodvolatelné
a bezpodmine&né garantovala fédné a véasné hrazeni
splatek pronajimateli v souladu s podminkami najemni
smlouvy na budovy Ustfedi Skupiny. Bezpodminecnd
garance byla ukonéena k 1. lednu 2017,

Transakce se  spfiznénymi stranami  jsou soucasti
bézné &innosti. Transakce se spfiznénymi stranami jsou
realizovany za standardnich trznich podminek. Zstatky
ke konci roku nejsou zajistény. Skupina nevytvorila
z7adné opravné polozky k pochybnym pohledéavkam
za spfiznénymi stranami k 3l prosinci 2017 a k 3l
prosinci 2016.

V roce 2017 byly mezi spfiznénymi stranami realizovény nasledujici transakce:

Kli¢ovi élenové  PUvodni majoritni  Ostatni spfiznéné
managementu* akcionai strany Celkem
Uvéry a pohledavky za klienty 7 0 0 7
Zavazky vici klientom 24 0 0 24
Provozni ndklady -115 0 0 -115

V roce 2016 byly mezi spfiznénymi stranami realizovény ndasledujici transakce:

Kli¢ovi ¢lenové  Pdvodni majoritni  Ostatni spfiznéné
managementu* akcionai** strany** Celkem
Uvéry a pohledavky za klienty 2 0 0 2
Zavazky vici klientom 13 0 0 13
Provozni néklady -165 55 -225 -335
Ostatni provozni vynosy 0 0 8 8

* Zahrnuje ¢leny dozor¢i rady, predstavenstva a ostatni klicové ¢leny managementu.

**Na zékladé oznédmeni GE v zaii 2016 prodat ¢ast dalsich akcii a snizit tak svdj podil na zakladnim kapitalu Banky pod 20 % je uveden pouze prehled
ndkladd a vynosu za obdobi roku 2016. Pohledévky a zdvazky k 31. prosinci 2016 nejsou uvedeny vzhledem k fomu, ze GE nebyla k 31. prosinci 2016 jiz
spfiznénd strana.

Radek ,Provozni naklady” z transakei s klicovymi cleny managementu zahrnuje mzdy, kompenzace a benefity, které byly
vyplaceny nebo na né byly vytvofeny dohadné polozky v probéhu roku ¢lendm predstavenstva, dozoréi rady a ostatnim
klicovym ¢lendm managementu.
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41 ODMENY ¢LENUM DOZORCIRADY,
PREDSTAVENSTVA A OSTATNIM
KLICOVYM CLENUM MANAGEMENTU

V probéhu roku byly klicovym ¢&lendm managementu
vyplaceny nebo pfiznany nésledujici bonusy:

mil. Ké 2017 2016
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky,
z toho pro: 87 98
¢leny predstavenstva a ostatni klicové
¢leny managementu 76 91
¢lendm dozor¢i rady 1 7
Ostatni dlovhodobé zaméstnanecké
pozitky, z toho pro: 43 75
¢leny predstavenstva a ostatni klicové
¢leny managementu 43 75
Castky vyplacené dle akciovych opénich
planu 5 8
¢lendm predstavenstva a ostatnim
klicovym ¢lendm managementu 5 8
Odmény celkem 135 181

Tato tabulka obsahuje mzdy, kompenzace, benefity
a platby souvisejici s retenenimi programy, které byly
vyplacené nebo na né byly vytvoreny dohadné polozky
v probéhu roku ¢lendm predstavenstva, dozoréi rady
a ostatnim klicovym ¢lentm managementu Skupiny. Dale
zahrnuje dlouhodobé benefity vyplacené v daném roce,
které byly akruovéany v predchozich letech.

42. VYKAZOVANIPODLE
SEGMENTU

Vykazovani podle segmentd probihd v souladu se
standardem IFRS 8 Provozni segmenty.

Provozni segmenty jsou vykazovény zpUsobem, kfery
odpovida vykazovéanipro potteby predstavenstva asenior
managementu Skupiny, které odpovidd za pridélovani
zdroj0 a posuzovani vykonnosti provoznich segmentd.

Skupina maé ndasledujici provozni segmenty: Komeréni
segment, Retailovy segment a Ostatni/ Treasury.

Komeréni segment zahrnuje vklady, investi¢ni Ovéry,
revolvingové produkty, financovani nemovitosti, finanéni
leasing a ostatni sluzby souvisejici s transakcemi s malymi
a stfednimi podnikateli, s podnikovou klientelou, finan&nimi
institucemi a s institucemi z vefejného sektoru. Sluzby jsou
poskytovany prostfednictvim sité pobocek, on-line kanald
nebo s vyuZitim externich prodejnich kanald.

Retailovy segment se zaméfuje na vklady, 0Overy,
revolvingové produkty, kreditni karty, hypotéky, finaneni
leasing a ostatni fransakce se spottebiteli. Mezi retailovou
klientelu patfi soukromé osoby, zaméstnanci Skupiny
azaméstnanci partnerd Skupiny. Tento segment poskytuje
sluzby ob&andm prostfednictvim pobockové sité, online
kanald a externich prodejnich kanald.

Ostatni/Treasury zahrnuje zejména cinnost oddélent
fizeni aktiv a pasiv. Tento segment se zaméfuje
na cizoménové transakee, investice do dluhovych cennych
papiry, kapitdlové investice, ostatni nelrocend aktiva
a ostatni operace, kferé nespadaji do zadného z vyse
uvedenych segmentd.

Skupina nemd zadného klienta - spfiznénou stranu ani
skupinu spfiznénych stran, ve vztahu k nimz by vynosy
z realizovanych transakci prekrogily 10 % hospodéarského
vysledku  Skupiny. Nize uvadéné vynosy segmentd
predstavuji pouze vynosy realizované s externimi klienty.

Kfizové financovani mezi provoznimi segmenty neni
vyznamné, nebof vétsinu zé&vazkd predstavuiji bézné Gety
klientd, které nejsou Urocené nebo jsou Uroceny sazbou
01% p.a.

Pfijmy Skupiny jsou generovany na Gzemi Ceské republiky
a Skupina nevykazuje 28dné mezisegmentové vynosy.
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Komeréni Retailovy Ostatni/

segment segment Treasury Celkem
2017
Vynosy z Grokd a podobné vynosy 2077 5337 168 7582
Néklady na droky a podobné naklady -40 -157 -2 -218
Cisté vynosy z poplatkd a provizi 516 1393 24 1933
Vynosy z dividend 0 0 0 0
Cisty zisk z finanénich operaci 0 0 709 709
Ostatni provozni vynosy 107 222 0 329
Provozni vynosy celkem 2660 6795 880 10335
Cisté znehodnoceni Gvér a pohledavek za klienty -128 -253 0 -381
Provozni vynosy upravené o Cisté znehodnoceni Gvérd a pohledavek za klienty 2532 6542 880 9954
Provozni naklady celkem -4 947
Znehodnoceni Goodwillu -104
Zisk za Oéetni obdobi pied zdanénim 4903
Da z pfijmo -980
Zisk za Getni obdobi po zdanéni 3923
Aktiva segmentu celkem 66 010 66233 67 491 199734
Cista hodnota Gvérd a pohledavek za klienty 61696 61984 0 123 680
Zavazky segmentu celkem 51654 84571 37746 173 971

Komeréni Retailovy Ostatni/
segment segment Treasury

2016

Vynosy z Grokd a podobné vynosy 2236 6160 98 8494
Naklady na Groky a podobné néklady -45 -144 0 -189
Cisté vynosy z poplatkd a provizi 537 1416 8 1961
Vynosy z dividend 0 0 26 26
Cisty zisk z financnich operaci 0 0 598 598
Ostatni provozni vynosy 60 108 0 168
Provozni vynosy celkem 2788 7540 730 11058
Cisté znehodnoceni Gvérd a pohledavek za klienty -196 -833 0 -1029
Provozni vynosy upravené o &isté znehodnoceni Gvérd a pohledavek za klienty 2592 6707 730 10 029
Provozni naklady celkem -4 982
Znehodnoceni Goodwillu 0
Zisk za Getni obdobi pred zdanénim 5047
Dan z pfijmo -993
Zisk za Getni obdobi po zdanéni 4054
Aktiva segmentu celkem 61179 58 032 30168 149 379
Cista hodnota Gvérd a pohledavek za klienty 57 251 54 609 0 11860
Zavazky segmentu celkem 45 604 75021 1486 122m

43. RIZENIRIZIK

Cilem Skupiny je dosd@hnout v rémci svych obchodnich
¢innostikonkurenceschopnych vynost pfiakceptovatelné
Grovni rizika. Rizent rizik zahrnuje kontrolu rizik spojenych
se v&emi obchodnimi aktivitami v prostiedi, ve kterém
Skupina pUsobi, a zabezpecluje, Ze pfijimand rizika jsou
v souladu s obezfetnostnimi limity a rizikovym apetitem.

PFi Fizeni rizik Skupina spoléhd na tfi pilife:

 lidské zdroje (kvalifikovanost a zkudenost svych
zaméstnanc(),

« risk governance (v¢etné dobfe definovanych
informaénich toky, procesd a odpovédnost) a

« data pro fizeni rizik (véetné& vyuzivani sofistikovanych
analytickych néstrojt a technologi).

Tato kombinace podporuje Gspé&snost Skupiny a stabilitu
jejich hospodaiskych vysledkd.
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Procesy fizeni rizik Skupiny se opiraji o pokrocilé
analytické nastroje, zalozené na celoskupinovych
datovych skladech, a centralizovanych schvalovacich
procesech. To Skupiné umozZnuje ocefiovat na zékladé
rizikovosti za pomoci interné vyvinutych scoringovych
a ratingovych modeld.

Velikost rizika je méfena z hlediska dopadu na hodnotu
aktiv a/nebo kapitélu a na ziskovost Skupiny. Z tohoto
pohledu Skupina hodnoti potfencidlni dopady zmén
politickych, ekonomickych, trznich a provoznich podminek
a zmén Ovérové bonity klientd na své podnikant.

Je-li to mozné a efektivni, Banka zajistuje centralizované
fizeni rizik Skupiny. Cenfralizace fizeni rizik v Bance
je realizovana zejména formou outsourcingu nebo
metodickym Fizenim ostatnich ¢lend Skupiny.

43.1 ORGANIZACNI STRUKTURA RIZENI RIZIK

Predstavenstvo Banky zfidilo nésledujici hlavni vybory

pro fizeni rizik Skupiny:

» Entferprise Risk Management Committee (ddle
jen ,ERMC") pro oblast ramce fizeni rizik Fidiciho
a kontrolntho systému a systému vnitfné stanoveného
kapitaly,

+ Credit Committee (dale jen ,CRCO") pro oblast fizeni
Ovérového rizika,

+ Asset & Liability Committee (déle jen ,ALCO") pro
oblast fizeni aktiv a pasiv, tfrzniho rizika a rizika likvidity,

+ Capital Committee (ddle jen ,CAPCO") pro oblast
Fizeni kapitalu  (pfedstavenstvo  Banky rozhodlo
v prosinci 2017 o zruseni CAPCO a rozdéleni jeho
agendy mezi ALCO a ERMC od ledna 2018), a

o Compliance & Anti-Fraud Committee pro oblast
compliance, operativniho fizeni vnitfnitho kontrolniho
systému a fizeni rizika podvodd.

Mezi ¢leny téchto vybord patfi ¢lenové predstavenstva
a dalsi vedouci zaméstnanci Banky. Vybory jsou
odpovédné zejména za:

» schvalovani zasad fizeni pfisludnych rizik veetné
predpokladd  scéndrd
a jakychkoli dalsich parametrd pouzivanych v procesu
fizeni rizik,

zakladnich  metod, limitg,

e moniforovani  vyvoje  pfislusnych  rizik  veetné
dodrzovani limitd a schvalovani napravnych opattent
pfi prekroceni limitd nebo nezadoucich vyvojovych
tfrendech, a

+ sledovani adekvatnosti, spolehlivosti a efekfivnosti
vnitfnich pfedpist, procesd a limitd pro fizeni rizik
v oblasti své pUsobnosti.

Dalst vybory Banky zaméfené na fizeni jednotlivych rizik,
které zfidil Chief Risk Officer Banky (déale jen ,CRO"), jsou
nasleduijic:

e Credit Monitoring and Management Committee
(dale jen ,CMMC") monitoruje a fidi Gvérové riziko
komeréniho Ovérového portfolia Banky mimo proces
work-outu (proces vymahani) a jeho ¢&leny jsou
zaméstnanci Risk Division a Commercial Banking
Division. CMMC reportuje CRCO.

« Problem Loan Committee (dale jen ,PLC") monitoruje
a fidi Ovérové riziko komeréniho Ovérového portfolia
Banky v procesu work-outu u komerénich individudlné
fizenych Ovérd a jeho ¢leny jsou zaméstnanci Risk
Division a Legal Division. PLC reportuje CRCO.

« New Product Introduction Council (déle jen ,NPIC")
koordinuje vyvo| a nasazeni novych nebo materidini
zmény stavajicich  produktd. Jeho ¢leny  jsou
zaméstnanci pfislusnych divizi Banky. NPIC reportuje
ERMC.

+ Model Risk Oversight Committee (dale jen ,MROC")
monitoruje riziko modeld a jeho ¢leny jsou zaméstnanci
Risk Division a Finance Division. MROC reportuje
ERMC.

Za fizeni rizik na individualnim i konsolidovaném zékladé

odpovidéd Risk Division Banky. CRO v ¢ele Risk Division

je ¢lenem predstavenstva Banky. Risk Division predeviim:

e monitoruje, mé&fi a reportuje dverove, trzni a operacni
riziko, riziko likvidity a riziko modeld a navrhuje
opatfent k ndpravé v pfipadé prekrocent limitd nebo
nepfiznivych trendy;

podminky  pro  poskytovani

véetné jejich ndasledného

e stanovuje avérd

a Ovérovych ramcl
schvalovani;

« posuzuje akceptovatelnost zajisfovacich instrumentd
poskytnutych dluzniky Bance jako zajisténi 0Ovérd
a Ovérovych rémcg;

 zajistuje fizeni Gvérového portfolig;

« provadikontrolni ¢innost v oblasti Gvérovych obchodd;

« zajistuje metodickou podporu a kontrolni funkce
v oblastiinformaéni bezpecnosti;

e spravuje datovou infrastrukturu  a  analytické
informacni systémy slouZici k podpore fizent rizik;

« zajistuje fizeni rizika modely;

 zajistuje vyvojaudrzovanimodeld pro fizeni Gvérového
rizika, vymahani, tvorbu opravnych polozek a rezery,
fizeni operacniho rizika a kapitdlovou alokaci

* monitoruje podvodné operace u Ovérového portfolia
a podili se na jejich prevenci; a

o zajistuje vymahani pohledavek.
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Jednotlivé oddéleni Risk Division odpovidaji zejména:

« oddéleni Commercial Portfolio Management &
Underwriting za Fizeni komeréniho Ovérového rizika
(produktové podminky, schvalovani, monitorovant
a reportovani, kontrolni ginnost);

» oddéleni Consumer Risk za
Ovérového rizika (produktové podminky, schvalovan,
monitorovani a reportovani, kontrolnT &innost);

» oddéleni Collateral Management za fizeni zajisténi
(metodika, ocefovani);

» oddéleni Risk Infrastructure za IT infrastrukturu pro
fizent rizik (informaéni systémy, aplikace a datové
struktury pro fizeni Ovérového rizika);

+ oddéleni Planning, Reserving & Models za vyvoj
kreditnich modeld a modeld pro tvorbu opravnych
poloZek arezery;

+ oddeéleni Collections & Recovery za vymahani (véetné
procesu early work-out pro komeréni Gvéry); a

+ oddéleni Entferprise Risk Management (déle jen
LERM") za metodiku, méFeni, monitorovani a reporting
trzniho a operacniho rizika, rizika likvidity a modeld,
za méfeni Ovérového rizika, za metodiku a vypocet
regulatorniho a vnitfné stanoveného kapitdlového
pozadavkuy;

o oddéleniIT Security za fizeni informa¢ni bezpecnosti.

fizeni retailového

Skupina se ve svém podnikani primérné zaméfuje
na poskytovani vkladovych 0¢tg, Ovérd a Ovérovych
ramcU pro retailové klienty a na zajisténi financovani pro
podnikatele a malé a stfedni podniky v Ceské republice
(viz bod 1). Snahou Skupiny je nepfijimat rizika, kterd
nejsou spojena s jejim hlavnim predmétem podnikani,
aminimalizovat véechna ostatnirizika. Hlavni cile v oblasti
fizeni rizik a tfolerance k jednotflivym ftypdm rizik jsou
vymezeny v dokumentu Risk Appetite Statement, ktery
schvaluje predstavenstvo Banky.

432 RIZENIKAPITALU

Rémcem pro Ffizeni kapitélu je sledovani a dodrzovani
limitu kapitélové pfiméfenosti v souladu s pravidly Basel
Il kodifikovanymi v nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢ 575/2013 ze dne 26, ¢ervna 2013
o obezfetnostnich pozadavcich na UOvérové instituce
a investi¢ni podniky a o zméné nafizeni (EU) &. 648,/2012,
v platném znéni. Mistni regulatorni rémec ddle tvori zakon
¢ 21/1992 Sb, o bankach, v platném znéni, a vyhlaska
CNB ¢.163/2014 Sb, v platném znéni.

Banka fidi kapital na konsolidovaném zdakladé tak, aby
splnila regulatorni pozadavky kapitalové priméfenosti
stanovené v pravidlech Basel lll a déle tak, aby Skupina
byla schopnd pokra¢ovat v ¢innosti jako zdravé funguijici
podnik pfi maximalizaci vynosu pro akciondfe pomoci
optimalizace poméru mezi cizimi a viastnimi zdroji.

Minimalni regulatorné pozadovany kapital (Pilii 1) je
roven 8% rizikové vazenych aktiv. V roce 2017 byla
Banka povinna udrzovat nad tfenfo rémec povinnou
bezpecnostni kapitdlovou rezervu 25% a proticyklickou

kapitalovou rezervu 0,5% platné pro cely bankovni sektor
v Ceské republice. Celkové regulaforné pozadovand
kapitdlova priméfenost v ramci Pilife | na individualinim
i konsolidovaném zakladé tak ¢inila 11 %.

V ramci Pilite Il (nebo také systém vnitiné stanoveného
kapitaly, dale jen ,SVSK") Ceskd narodni banka
na zdkladé wvyhodnoceni zpravy Banky o SVSK
predlozené v roce 2014 Bance v listopadu 2014 sdélila,
ze ocekdavag, ze Banka bude na konsolidovaném zdkladé
udrzovat kapitélovy pomér Tier | minimélné na hodnoté
14% od roku 2014. Banka akceptovala ocekdavani
regulé@tora a rozhodla se udrzovat ukazatel kapitalové
pfimérenosti na Grovni alespor 15,5 % jako interni cil.

Na zékladé vyhodnoceni zpréavy Banky o SVSK
predlozené v roce 2017 Ceska narodni banka, informovala
Banku v listopadu 2017 o novém dodate¢ném kapitalovém
pozadavku dle Pilite Il ve vysi 3% 0¢inném od 1. ledna
2018, coz znameng, ze celkovy pozadovany ukazatel
kapitalové primérenosti z0stava na Grovni 14 %.

V' souladu s plathou regulaci Fidi Banka kapital
na konsolidovaném zdkladé jak na Orovni regulatorniho
kapitalového pozadavku (tzv. PiliF 1), tak wvnitfné
stanoveného kapitalového pozadavku (tzv. Pilif I1).

* Pro vypocet regulatorniho kapitélového pozadavku
k Ovérovému riziku na individu&lnim i konsolidovaném
z&kladé pouzivé Banka standardizovany pristup. Pro
vypocet kapitélového pozadavku k opera¢nimu riziku
na individuélnim z&kladé pouziva Banka alternativni
standardizovany pfistup. Ceska narodni banka véak
stanovila, ze kapitdlovy pozadavek k operag¢nimu
riziku na individuainim zékladé nesmi byt nizsi
nez 75% kapitdlového poZzadavku k operaé¢nimu
riziku  vypoctenému standardizovanou metodou.
K vypoctu kapitélového pozadavku k operacnimu
riziku na konsolidovaném zdakladé pro zbyvaijici ¢ast
konsolida¢niho celku se pouziva standardizovand
metoda.

e Pro vypocet wvnitfné stanoveného kapitalového
pozadavku zvolila Banka metody obdobné pokrocilym
metoddm dle regulatorntho rémce Pilite |, a fo jak
na individuainim, tak na konsolidovaném zdkladé.

Kapital  Skupiny na  konsolidovaném

tvofen zejména zdkladnim kapitdlem, emisnim d&ziem

anerozdélenym ziskem z minulych let, tedy nejkvalitnéjsim

kmenovym kapitélem Tier 1.

zakladé e

K 3l prosinci 2016 Skupina zahrnula do  kapitélu
na konsolidovaném zdakladé i ocefiovaci rozdily
z realizovatelnych finanénich akfiv. Banka vyplatila
v roce 2015 dividendu ve vy&i 197 miliardy K& Dale
13. dubna 2016 (pfed pfijetim akeil Banky k obchodovani
na Burze cennych papird Praha, a.s.) Banka vyplatila GE
Capital International Holdings Limited dividendu ve vysi
4,506 miliond Ke (veetné srazkové dang). Vyse dividendy
vyplacené v roce 2016 odpovidala ¢istému zisku Skupiny
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za rok 2015. Dividenda 5 008 mil K& (véetné srazkove
dané) vyplacené v roce 2017 prevy3uje Cisty zisk Skupiny
za rok 2016.

Banka v letech 2015, 2016 a 2017 splhovala vSechny
regulatorni pozadavky v oblasti kapitélové primérenosti
na individualnim i konsolidovaném zdkladé, a tfo
i po vyplacenidividend v letech 2015, 2016 a 2017

Vy&e regulatorniho kapitdlu a jeho sloZek je uvedena nize:

mil. Ké 31.12.2017 31.12.2016
Kmenovy kapitél Tier 1(CETI)

Splaceny zékladni kapital 511 511
Emisni azio 5028 5028
Rezervnifond a nerozdéleny zisk bez

zisku za aktudlini obdobi 16 360 17 314
Ocefiovaci rozdily z realizovatelnych

finanénich aktiv -57 363
Odcitatelné polozky z kmenového

kapitalu Tier | -1189 -796
Regulatorni kapital 20 653 22 420
Rizikové vazena aktiva celkem 118 547 109 301
Regulatorni poZzadavek kapitalové

pfiméFenosti 14,0% 14,0 %
Kapitalovy poZzadavek 16 597 15302
Kapitalova pfimérenost 17.4% 205%

43.2.1 Vnitiné stanoveny kapitalovy pozadavek

na jednoro¢nim horizontu

Vhitfné stanoveny kapitélovy pozadavek vyjadiuje vysi
kapitaly, ktery je potfebny pro pokryti neocekévanych
ztradt v nésledujicich 12 mésicich na zvolené hladiné
vyznamnosti.

V soucasné dobé& Banka pouZivd pro stanoveni vnitfné

stanoveného kapitélového poZzadavku na individudlnim

i konsolidovaném zdkladé interni model ECAP. Tento

model pokryvé vsechna pravidelnd rizika, kterd jsou pro

Skupinu materidlini a na jejichz pokryti se Skupina rozhodla

drzet kapital. Rizika pokryté modelem ECAP jsou:

e (Ovérové riziko véetné rizika koncentrace;

 Urokové riziko v investi¢nim portfoliy;

» operacniriziko; a

» obchodniriziko: riziko, Ze Banka nedosdhne planované
Urovné zisku z dovodu vykyvd objem0 obchodd.

Model ECAP je nastaven tak, Ze relevantni rizika jsou
kvantifikovana alesporn na 9995% hladiné vyznamnosti,
coz odpovidd AA ratingu.

Ostatni rizika, kterd nejsou pokryta modelem ECAP
a jsou pro Skupinu materialni v pfistim planovacim
obdobi, jsou identifikovana prostfednictvim workshopu
s <¢leny predstavenstva a vybranymi vedoucimi
zaméstnanci Banky, ktery je organizovén na ro¢ni bazi.
Seznam identifikovanych rizik, pfislusné stresové scénare
azprava o systému vnitiné stanoveného kapitalu (dalejen
,SVSK") vychazejici z fohoto procesu jsou projednévany
a schvalovény na ERMC. Identifikovand rizika jsou

na ctvrtletni bazi monitorovéna a projednévéna ERMC,
které mOze operativné nova rizika pridavat.
Kapitalové zdroje pro kryti wvnitfné stanoveného
kapitélového poZadavku jsou stejné jako kapitalové
zdroje na pokryti regulatorniho kapitélového pozadavku.

43.2.2 Trilety kapitalovy vyhled a stresové testovani
Kromé& posouzeni vnitfné stanoveného kapitélového
pozadavku sestavuje Banka jednou roc¢né ftilety
kapitalovy vyhled na individuélnim i konsolidovaném
zaklady, ktery zahrnuje podle
z&kladniho scénare ekonomického prostredi a minimalné

ocekavany  vyvoj

jednu stresovou variantu. Sou¢asti kapitélového vyhledu
je vyhled regulatorniho kapitalového pozadavky,
vyhled vnitfné stanoveného kapitélového pozadavky,
wyhled kapitélovych zdrojd a wvyhled ekonomickych
vysledkd. Hlavni stresovy scéndr je vytvofen tak, aby
odpovidal zhordeni nejvyznamnéjsich rizikovych faktord,
které mohou nastat prdmérné jednou za 25 let. Dalsi
sfresové scéndre zahrnuji nejvyznamnéjsi identifikovand
strategickd a dalsi rizika. Tento vyhled je na ro¢ni bazi
predkladan Ceské narodnibance v ramci Zpravy o SVSK.

V roce 2017 kapitélovy vyhled spolu s vysledky
stresového testovani potvrdil, ze Banka i Skupina jsou
schopny udrzet celkovy kapitdlovy pomér bezpe&né nad
Urovni 155%, a fo i v pfipadé neocekdvaného zhordeni
makroekonomickych podminek.

43.2.3 Plan pro obnovu ¢innosti

S ohledem na regulatorni pozadavky sestavuje Banka
rovnéz plén pro obnovu c&innosti. Souldsti pldanu
pro obnovu cinnosti jsou tfi stresové scéndrfe dané
regulatornimi pozadavky  (idiosynkratickéd — uddlost,
systémova uddlost a kombinace t&chto dvou udalosti)
a navrh vhodnych opatfeni, kterd umozni v pfipadé
potteby operativné a v&as reagovat na aktudlini vyvoi.

43.3 UVEROVERIZIKO

Uvérové riziko znamena riziko ztraty strany vyplyvajict
ze selhani protistrany tim, Ze protistrana nedostoji svym
finan¢nim zavazkdm vyplyvaijicim ze smlouvy, na jejimz
zakladé se strana stala véfitelem protistrany. Uvérovému
riziku je Skupina vystavena zejména v pfipadé
poskytnutych Ovérd, nepovolenych debetl, vystavenych
zaruk, akreditivd a mezibankovnich obchodd.
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43.3.1 RizeniGvérového rizika

Rizeni 0vérového rizika vychézi ze schvalovaciho procesu:
Individudiné fizené expozice predstavuji expozice
vO¢i podnikateldm a malym a stfednim podnikdm, kdy
Ovéry a Ovérové radmce jsou schvalovany na zékladé
individuélniho posouzeni dluznikovy Ovérové schopnosti

vzhledem k velikosti Ovéru.

Portfoliové Fizené expozice zahrnuji expozice vOCi
fyzickym osobdm, fyzickym osobdm - podnikateldm
a malym a stfednim podnikdm (SME), kterym jsou Gvéry
a Ovérové rémce poskytovany na zakladeé automatického
schvalovani (zalozeného na scoringovych modelech).
Specifické  postaveni ma Ffizeni 0Ovérového rizika
spojeného s hypotecnimi Gvéry, které jsou sice zafazeny
mezi retailové expozice (zpravidla portfoliové fizené), ale
fada pouZivanych postupd a metod spadd do oblasti
individudlIné fizenych expozic.

Expozice vO¢i protistraném na finanénim frhu zahrnuji
expozice VOCi finanénim institucim a viadam. Tyto
expozice vznikaji zejména v rémci fizeni likvidity a fizeni
frznich rizik. Transakce na financnich frzich provadi
pouze Banka. Ostatni subjekty v ramci Skupiny maiji
jen nevyznamné pohledévky za bankami ve spoijitosti
se zUstatky na béznych oetech. Uvérové riziko u téchto
expozic je fizeno s vyuZzitim limitd stanovenych pro
jednotlivé zemé a profistrany, které se schvalujina zaklade
externiho ratingu.

Individualné fizené expozice

a) Interni rating

Skupina pouZziva interni statisticky ratingovy model
k odhadu pravdépodobnosti toho, Ze komeréni dluZznik
v nadsledujicich 12 mésicich selZe. Tentfo model vyuZiva
aktualni dostupné kvalitativni a kvantitativni informace.
Ratingovy vypocet vychdzi z posouzeni ukazateld
dvou typd. Ukazatele prvntho typu (finaneni) jsou
odvozeny z financnich vykazd a zohlednuji finanéni silu
dluznika. Ukazatele druhého typu (nefinaneni) slouzi
k posouzeni dluznika na zékladé kvalitativnich informaci,
které zohledriuji nefinanéni rysy dluznikova podnikani.
Finan¢ni ukazatele maji vétsi vahu. Tento ratingovy
model prifazuje dluznikdm bez selhani ratingovy stupen
(,,obligor rating” neboli OR) 0 o 21. Dluznikdm v selhani
je pfifazen ratingovy stupen 22 (OR22 nebo ORD). Téchto
23 ratingovych stupi0 a pfifazené pravdépodobnosti
selhanfjsou:

a) OR0 a2 5:0% az 0,07 %

b) ORé az 10: 0,08 % az 0,39 %
c) ORIl a2 15: 0,59 % az 3,03 %
d) ORI16 a7 21: 455 % az 35,00 %
e) ORD:100%

Predikéni schopnost tohoto rafingového néstroje je
pravidelné ovéfovana a pfipadné vyznamné zmény
modelu schvaluje ERMC.

b) Schvalovaci proces

Schvalovaciproces je zalozen na individudinim posouzeni
dluznika. Schvalovani produktd Banky a MONETA
Auto probihd v Bance. Kazdy Gvér musi schvalit CRCO
nebo dva opréavnéni zaméstnanci - jeden z obchodniho
oddéleni, druhy z Risk Division. Schvalovaci kompetence
jsou stanovovény individualné a jsou ddany kombinaci
vyse expozice, inferniho ratingu dluznika, splatnosti,
produktu a zajistént.

Schvalovéani produktd MONETA Leasing do stanovené
vyse probihd v MONETA Leasing na zékladé delegovani
schvalovacich pravomoci; expozice nad tuto Uroven jsou
schvalovény v Bance.

V' ramci schvalovéni Skupina zejména vyhodnocuje
finan¢ni situaci potencidlniho dluznika a ekonomicky
spjaté skupiny potencid@lniho dluznika a posuzuje
nabizené zajistént; vyuziva pfitom interni a externi zdroje
dat véetné Gvérovych registrd.

Banka vyvinula viastni [T FeSeni podporujici proces
schvalovant a spravy SME 0véry, které usnadriuje tvorbu
avérovych néavrhy, jejich propojeni s datovymi sklady,
uchovéavani dokumentd a ndslednou ftvorbu smluvni
dokumentace. Prostfednictvim systému jsou pfistupné
i nastroje pro finanéni analyzu véetné interntho ratingu.

9] Monitoring

Vsichni SME  klienti jsou monitorovani individudiné
i na portfoliové bazi. Individualni monitoring klientd Banky
a piipadnd opatfeni k népravé projednavd CMMC,
kterd také rozhoduje o névrhu na zménu kategorizace
(viz bod 43.3.2). Pfipadnd opatfent k napravé ve vztahu
ke klientom MONETA Leasing jsou projednavéna v radmci
MONETA Leasing na mési¢ni bézi na jedndnich, kterych
se UCastni vedouci zaméstnanci z oblasti fizeni rizik,
financi, vymahant pohledévek a jednatelé spole¢nosti.

Vybrané smluvni podminky klientd MONETA  Auto
s individualné Fizenymi expozicemi jsou monitorovéany
prostfednictvim  standardizovanych reportd nejméné
na tydennt bazi.

Zpravy o kvalité komereniho portfolia Skupiny mési¢né
projednavéd CRCO. Na zékladé odborného uvéazeni
¢lent CRCO nebo pozadavku CRO projednava CRCO
i individualni Gvérové expozice.

Individud@lné fizené expozice od urcité vyse jsou rovnéz
pfedmétem roc¢nich revizi, které jsou schvalovany
obdobné jako nové obchody.
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d) Vyméhani pohledavek

Za OCelem dosazeni maximalni ndvratnosti spravuije
pohledévky Banky, jejichz uhrazeni je ohroZeno, oddélent
Collections & Recovery v rémci Risk Division. Tento Gtvar
jednd s pfislusnymi dluzniky o moZnostech vymozeni
pohledévek Banky. Soucasti FeSeni mdze byt vymahani
pohledévky soudnf cestou, restrukturalizace pohledavek,
provadéni prislusnych prévnich krokd k realizaci zajisténi,
postoupeni  pohledavek nebo zastupovani
v insolvencnich fizenich.

Banky

MONETA Auto a MONETA Leasing vyuZivaji pfi
vymahani pohledavek za svymi klienty externi agentury.
Portfoliové fizené expozice

a) Scoringové nastroje

PFi schvalovant portfoliové fizenych expozic se pouZivajl
interniscoringové modely. Tyto statistické modely zafazuji
individualIni dluzniky do kategorii stejnorodych expozic
a vychdazeji ze socio-demografickych a behavioralnich
0dajo. Vyvoj téchto scoringovych modeld a monitoring
jejich predikénich schopnosti zajistuje oddélent Planning,
Reserving & Models v rémci Risk Division. Vypoctend
score pro komercni portfoliové fizené expozice [sou,
podobné jako komeréni individualné fizené expozice,
mapovdana na OR skalu. Vypoctend score pro retailové
portfoliové Fizené expozice jsou slou¢ena do péti
ratingovych stupid (,creditrating” neboli CR) s nasledujici
pfifazenou pravdépodobnosti selhdni v ndsledujicich
12 mésicich:

a) CR1:13% a méné
b) CR2:13% a2 32 %
c)CR3:32% az77%
d) CR4:77% az 158 %
e) CR5:158% a vice.

Pro reporting celkové kvality portfolia jsou komeréni OR
ratingové stupné mapovany na CR rafingové stupné.
Modely jsou pravidelné monitorovéany, aby byla zaru¢ena
metodickd a faktickd spravnost.

b) Schvalovaci proces

Schvalovaci proces je zalozen na vyuzitl interné
vyvinutych scoringovych modeld a pfistupu k externim
zdrojdm dat (zejména Gvérové registry). Schvalovact
strategie pro produkty Banky a MONETA Auto stanovuje
Risk Division.

Uréeni zaméstnanci Risk Division mohou samostatné
schvalit  expozice, kferé neprojdou  procesem
automatického schvalovani.V pfipadé produktd uréenych
k financovani vozidel je automatické schvalovani témér
vzdy doplnéno o individualni posouzent.

Hypotecni Ovéry |sou schvalovany na zdkladé
individu@Iniho  posouzeni  pofencidlniho  dluznika
s pfihlédnutim  k  vysledkdm interné  vyvinutych

scoringovych modeld. Schvaluji samostatné zaméstnanci

Risk Division na zdakladé individualné stanovenych
schvalovacich kompetenct.

Portfoliové fizené expozice MONETA Leasing jsou

schvalovény na zdékladé individualniho posouzeni

s prfihlédnutim  k  vysledkdm interné  vyvinutych

scoringovych modeld.

<) Monitoring
Risk Division pravidelné monitoruje segmenty portfoliové
fizenych expozic a zprévy o kvalité portfolii jsou
predkladdany CRCO.

d) Vymdahani

Vymahani pohledavek Banky zajistuje Gtvar Collections
& Recovery v rémci Risk Division. Pro sprévu a vymahani
pohledévek md Banka nastaven robustni proces, ktery
zahrnuje rovnéz vyuzifi automatizovaného vymahaciho
systému. Banka v z&jmu opfimalizace vymd&hacich
kapacit a G¢innosti vymahani pouziva externi kapacity
(vymahaci agentury) &i prodej nevykonnych pohledavek.

MONETA Auto a MONETA Leasing vyuZivaji pfi
vymahani pohledavek za svymi klienty externi agentury.

Protistrany na finanénim trhu

a) Externi rating

Hlavnim ndastrojem hodnoceni Ovérového rizika zemi
a protfistran (finan&nich instituci a vlad) pro obchody
na finanénich frzich je rating mezindrodnich ratingovych
agentur Standard & Poor’s, Moody’s a Fitch. Banka
stanovuje samostatné limity pro jednotlivé zemé
a profistrany, u nichz pozaduje kratkodoby rating alesponi
A-1/ P-1/ Fl(vyjimky musT byt fadné schvéaleny).

b) Schvalovaci proces

Schvalovani limitd vychézi z individuainiho posouzeni
s 1im, Ze schvaluje samostatné CRO nebo opravnény
schvalovatel z Risk Division. Schvalovaci kompetence
jsou stanovovany individudlné a jsou dany zejména
kombinaci vyse limity, externiho ratingy, splatnosti
a produktu. Ve vybranych pfipadech je vyzadovan
predchozi souhlas CRCO.

9] Monitoring

V&echny protistrany a zemé se stanovenym limitem jsou
individualné monitorovany. Pfedmétem monitorovani je
predevsim externi rating. Néapravné opatfeni (snizeni/
zrugeni limity, kategorizace pohledavek) jsou schvalovana
opravnénym schvalovatelem z Risk Division.

Banka sleduje dodrzovani limitd. Pfipadné porugent limitd
je nahlaseno Treasurerovi a CRO. Umysing materidini
poruseni limitd jsou reportovana rovnéz Chief Financial
Officer a poruseni prevysujici 100 miliond K& rovnéz
¢lendm ALCO.
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43.3.2 Kategorizace pohledavek

Banka zatazovala pohledéavky do jednotlivych kategorii
v souladu s vyhlaskou CNB ¢.163/2014 Sb. Kategorizace
se pouZziva pro G&ely regulatorniho vykaznictvi, stanoveni
znehodnoceni pohledavek a vypoctu opravnych polozek
arezerv na Gvérové ztraty. Toto ¢lenéni je nasledujict:

Pohledavky bez selhani dluznika

Pohledavky bez selhéani dluznika jsou povazovany
za vykonné pohledavky a bez znehodnoceni. Pohledévky
bez selhani dluznika Banka zafazuje do féchto
podkategorit:

a) Standardni pohledavky

Standardni pohledévkou se rozumi pohledévka, o jejimz
Uplném splaceni neni ddvod pochybovat. Banka
do této kategorie zafazuje pohledéavky, kde splatky
jistiny a pfislusenstvi jsou fadné spldceny nebo nejsou
po splatnosti déle nez 30 dni. Zadna z pohledavek
za dluZznikem nebyla v poslednich dvou letech z ddvodu
zhorSeni jeho finan¢ni situace restrukfuralizovana.
V pfipadé individualné fizenych komerénich pohledavek
je akfualni hodnota interntho ratingu dluznika lepsi nez
ORI8 a pohledavka neniv procesu work-out.

b) Sledované pohledavky

Sledovanou  pohledévkou se pohledavka,
jefiz Uplné splaceni je zejména s ohledem na finanéni
a ekonomickou situaci dluznika pravdépodobné. Banka
do této kategorie zafazuje pohledéavky, kde splatky
jistiny nebo pfislusenstvi jsou hrazeny s dil¢imi problémy,
aviak zadnd z nich neni po splatnosti déle nez 90 dnf.
7adna z pohledavek za dluznikem nebyla v poslednich
Sesti mésicich z ddvodu zhorSenT jeho finanéni situace
restrukturalizovéna. Déle jsou do této kategorie zafazeny
individu@Iné fizené komeréni pohledévky s internim
ratingem dluznika ORI8 az OR2I (véetné&).

rozumi

Pohledavky se selhanim dluznika

Pohledavky se selhanim dluZnika se povazujiza ohrozené
(nevykonné) pohledavky a zaznehodnocené pohledavky.
Banka je zafazuje do jedné z t&chto 11 podkategorit:

a) Nestandardni pohledavky

Nestandardni pohledévkou se rozumi pohledavka,
jefiz Gplné splaceni je zejména s ohledem na finanéni
a ekonomickou situaci dluznika nejisté, <castecné
splaceni je vak vysoce pravdépodobné. Banka do této
kategorie zahrnuje pohledavky, kde splatky jistiny nebo
prislusenstvi jsou hrazeny s problémy, avsak zadnda z nich
neni po splatnosti déle nez 180 dni. Za nestandardni
se také povazuji pohledavky, které byly v poslednich
Sesti mésicich restrukturalizovany z ddvodu zhorSeni
finanéni situace dluznika, a individudiné fizené komeréni
pohledavky, u kterych ma dluznik interni rating OR22.

b) Pochybné pohledavky

Pochybnou pohledavkouserozumipohledavka,jejizipiné
splacenije zejména s ohledem na finanénia ekonomickou
situaci  dluznika vysoce nepravdépodobné, avsak
¢aste¢né splaceni je mozné a pravdépodobné. Banka
do této kategorie zafazuje pohledavky, kde splatky jistiny
nebo pfislusenstvi jsou hrazeny s problémy, aviak zadnd
z nich neni po splatnosti déle nez 360 dni. Za pochybnou
se faké povazuje pohledévka za dluznikem, u néhoz
bylo vyd&no rozhodnuti soudu o feseni Gpadku formou

oddluZeni nebo reorganizace.

c) Ztratové pohledavky

Ztratovou pohledéavkou se rozumi pohledavka, jejiz
Uplné splaceni je, zejména s ohledem na finanéni
a ekonomickou situaci dluznika, nemozné. Predpokladéa
se, Zze tato pohledavka nebude uspokojena nebo bude
uspokojena pouze ¢aste¢né ve velmi malé castce. Banka
do této kategorie zafazuje pohledavky, kde splatky jistiny
nebo pfisludenstvi jsou po splatnosti déle nez 360 dni.
Za ztrGtovou se také povazuje pohledavka za dluznikem,
ktery je v konkurznim nebo vyrovnacim fizeni.

Podle podobnych zésad jsou kategorizovany pohledavky
i v ostatnich spole¢nostech Skupiny, s vyjimkou kritéria
inferntho ratingu u pohledédvek MONETA Leasing.

Banka na denni bézi automaticky vyhodnocuje
né&sledujici dovody pro kategorizaci:

+ plnéni dluhové sluzby (nehodnoti se u neschvalenych
debetd na béznych Oc¢tech do hodnoty 2 000 K¢
a u pohledédvek MONETA Leasing do hodnoty
5000 Ke),

« inferni rating dluznika (ve vztahu k individualng
fizenym komer&nim pohledavkam),

 provedeni / neprovedeni restrukturalizace dluhy,

e prohlaSeni konkurzu nebo povoleni oddluZent ¢i
reorganizace nebo vyrovnani na dluznikdv majetek.

43.3.3 Hodnoceni zqjisténi

Banka stanovuje povahu a rozsah zajisténi, které je
vyzadovéno bud na zékladé individualniho posouzeni
bonity dluznika nebo jako standardni
prislusného produktu.  Banka
za akceptovatelné zajisténi snizujici Gvérové riziko u Ovéru

aveérové
soucdast Ovérového
nebo Ovérového rédmce povazuje zejména ndsledujici
typy zajistént:

e hotovost,

e cenné papiry,

« pohledévky,

« bankovni zaruky,

« zaruku bonitni tfeti strany,

e pojisténi,

¢ nemovitosti,

« movité v&ci (stroje, zafizeni, zékladni stado).
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Pro ur€eni realizovatelné hodnoty zajisténi Banka
vychézi z externich frznich ocenéni, pfipadné vnitfnich
hodnoceni  vypracovanych  oddélenim  Collateral
Management v rémci Risk Division, které je nezdvislé
na obchodnich Utvarech Banky. Koneénd realizovatelné
hodnota zajisténi je pak stanovena z této hodnoty
aplikaci korekénitho koeficientuy, ktery odrézi schopnost
Banky v pfipadé potteby zajisténi realizovat. Maximalni
vysi korekeénich koeficientd schvaluje CRCO.

MONETA Leasing pouZiva pfi ur¢ovani realizovatelné
hodnoty u jednotlivych ffid aktiv diskont z pofizovaci
ceny odvozeny z modelovych depreciacnich kfivek
(které popisuji vztah mezi realnou hodnotou vyjadfenou
procentem kupni ceny a ¢asem). Tyto kfivky jsou rocné
prehodnocovany a schvalovany CRCO.

43.3.4 Vypocet opravnych polozek
Opravné polozky jsou vypocitavany v souladu s IFRS.

Pro Gcely vypoc¢tu opravnych polozek je portfolio
rozdéleno na  pohledavky  bez  znehodnoceni
a pohledévky se znehodnocenim. Zéaroven je portfolio
rozdéleno na komeréni a retailové, a to podle produkto.

Vypoclet opravnych poloZek k portfoliu bez znehodnoceni
vychdzi ze statistickych modeld. Tyto modely se pouZivaji
k vypoctu pravdépodobnosti selhani (probability of
default, PD), zfraty v selhani (loss given default, LGD)
a cure rate (pravdépodobnost, Ze se znehodnocend
expozice ozdravi, CR). Pro vypocet PD, LGD a CR se
pouZivaiji pfimo statistické modely. U nékterych expozic
je pro ur¢eni LGD aplikovana metoda diskontovanych
ocekavanych penéznich tokd z vymahani, kde se jako
diskontni sazba pouZiva efektivni Grokovéa mira.

Opravné polozky ke znehodnocené casti portfolia se
déli na individualni opravné polozky a opravné polozky
na Orovni portfolia. Individuélni opravné polozky
u znehodnocenych komerénich individudiné fizenych
expozicsestanovujinazdkladédiskontovanychbudoucich
penéznich tokd. U ostatnich portfolii se stanovi opravné
polozky na Grovni portfolia, a to na zékladé stafistického
pristupu LGD. U téchto portfolii je LGD upraveno tak, aby
odpovidalo zbyvajicim ocekavanym penéznim tokdm.
Od roku 2017 jsou do LGD zahrnuty rovnéz diskontované
ocekdavané externi néklady na vymahani.

Na neodvolatelné Ovérové pfisliby je tvofena rezerva,
a to za pouziti koeficientd CCF (credit conversion factor),
které urcuji, jaka &ast Ovérového pfislibu se premisti
do vykazu o finanéni pozici do okamziku znehodnoceni
pohledavky.

Minimalné jednou ro¢né je provadéno zpétné testovani,
které posuzuje adekvatnost objemu vytvofenych
opravnych poloZek vzhledem ke skutecnym ztrgtém

v portfoliu.

43.3.5 Riziko koncentrace expozic

V rémci fizeni Ovérového rizika Banka pravidelné sleduje
totoriziko koncentrace fidi prostfednictvim limitd na zemé,
protistrany, poskytovatele zajisténi a ekonomické sektory.
Koncentrace ve vztahu k ur¢itému regionu nenirelevantni,
nebot prevaznd cast pfijmd je generovana na Uzemi
Ceské republiky (viz bod 42).

Hlavnimi poskytovateli zajisténi (prostrednictvim zaruk)
isou Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, as.
a Evropsky investi¢ni fond.
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a) Expozice vici 10 nejvyznamnéjSim skupinadm

klientd
mil. Ké

Nejvyznamnéijsich 10 expozic*

31.12.2017

6454

31.12.2016
5250

* Expozice zahrnuje Ovéry a pohledévky v brutto hodnoté, nevyuzité

prisliby véetné Ovérovych radmcd a zaruky.

b) Struktura portfolia komerénich dvérd Skupiny

podle ekonomickych odvétvi

Odvétvi mil. K&* %
3l. prosince 2016

1 Zemédélstvi 18 974 32%
2 DolIni promysl 56 0%
3 Potravinaisky promysl 1672 3%
4 Textilni promysl 266 0%
5 Zpracovéni dfeva 556 1%
6 Chemicky promysl 1256 2%
7 Zpracovani kovu 2248 4%
8 Elektronicka a opticka zafizeni 166 0%
9 Vyroba zafizeni véetné dopravy 1669 3%
10 Stavebnictvi a stavebni Gpravy 2860 5%
11 Velkoobchod 4756 8%
12 Maloobchod 3302 6%
13 Doprava a telekomunikace 6178 N%
14 Finance 527 1%
15 Sluzby 1190 19%
16 Vefejny sektor 60 0%
17 Zdravotnictvi 1241 2%
18 Energetika 1616 3%
Celkem 58 593 100 %

Odvétvi mil. Ké* %
31. prosince 2017

1 Zemédélstvi 20237 32%
2 DolIni promysl 56 0%
3 Potravindisky promysl 1787 3%
4 Textilni promysl 409 1%
5 Zpracovani dieva 520 1%
6 Chemicky promysl 1228 2%
7 Zpracovani kovu 2350 4%
8 Elektronicka a optickd zafizeni 142 0%
9 Vyroba zafizeni véetné dopravy 2093 3%
10 Stavebnictvi a stavebni Gpravy 3057 5%
11 Velkoobchod 5334 8%
12 Maloobchod 3358 5%
13 Doprava a telekomunikace 5115 8%
14 Finance 639 1%
15 Sluzby 13 838 2%
16 Verejny sektor 58 0%
17 Zdravotnictvi 1122 2%
18 Energetika 1436 3%
Celkem 62779 100 %

* Castky predstavuii prislusné brutto hodnoty Gvért a pohledavek

za klienty. Do ¢astek nejsou zahrnuty expozice predstavuiici Ostatni

Gveéry.
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9] Maximalni expozice vici Gvérovému riziku

Vykaz o finanéni

Expozice viéi
Ovérovému riziku

Poskytnuté

31. prosince 2017

pozici

Podrozvaha

celkem

zajisténi *

Pokladni hotovost a vklady u centralni banky

Financni aktiva v redIné hodnoté vykazané do zisku a ztraty

Redlizovatelna finanéni aktiva
Stéatni a komeréni dluhopisy
Majetkové cenné papiry
Finanéni aktiva drzena do splatnosti
Statni a korporatni dluhopisy
Kladna realna hodnota zajistfovacich derivatd
Urokové swapy
Zména redlné hodnoty zqjisténého portfolia
Uvéry a pohledavky za bankami
Bézné G¢ty v bankach
Terminované vklady v bankach splatné do 3 mésicd
Pohledéavky z reverznich repo obchodd
Poskytnuté hotovostni zéstavy
Ostatni
Uvéry a pohledavky za klienty
Schvdalené kontokorenty a kreditni karty
Spotfebitelské Gvéry
Hypotéky
Komeréni Ovéry
Finanéni leasing automobily, strojd a zafizeni
Komeréni
Spotfebitelské
Uvéry na financovani automobilt, strojt a zafizent
Komeréni
Spotfebitelské
Ostatni Gvéry
Komeréni
Retailové
Vystavené zaruky a Gvérové limity u zaruk
Vystavené akreditivy

Ostatni aktiva

7127
48
57

57
n723
1723

-6
53380
170

53107
86

7

123 680
3945
34 969
20338
47728
5057
5057
0
1643
891
2732

o O O o

3721

O O O O O O 0O O O O 0o O © o o o

20109
5039
910
3775
10333

52
52

7127
48
57

57
n723
1723

-6
53 380
170

53107
86

7
143789
8984
35879
24113
58 061
5057
5057
0
11695
8963
2732

1660

3721

N
©

©O O ©O O O O O o
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3l. prosince 2016

Vykaz o finanéni
pozici

Podrozvaha

Expozice vici

Gvérovému riziku

celkem

Poskytnuté
zaqjisténi *

Pokladni hotovost a vklady u centralni banky

Finanéni aktiva v reaIné hodnoté vykazané do zisku a ztraty

Realizovatelna finanéni aktiva
Stétni a komeréni dluhopisy
Majetkové cenné papiry

Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Statni a korporéatni dluhopisy

Kladna realna hodnota zajisfovacich derivatd

Urokové swapy
Zména redlné hodnoty zqjisténého portfolia
Uvéry a pohledavky za bankami

Bézné G¢ty v bankach

Terminované vklady v bankéch splatné do 3 mésico

Pohledavky z reverznich repo obchodd
Poskytnuté hotovostni zastavy

Ostatni

Uvéry a pohledavky za klienty

Schvalené kontokorenty a kreditni karty
Spotfebitelské Gvéry

Hypotéky

Komer¢ni Gvéry

Finanéni leasing automobild, strojd a zafizent
Komeréni

Spottebitelské

Uvéry na financovani automobild, strojd a zafizeni

Komeréni

Spottebitelské

Ostatni Gvéry

Komer¢éni

Retailové

Vystavené zaruky a Gvérové limity u zaruk
Vystavené akreditivy

Ostatni aktiva

20235
26
13749
13700
49

o O O o o

189
154
35

0

0

0
m8séeo
4551
32281
15571
42 639
6633
6633
0
10146
7958
2188
39

22

7

0

0
3320

O O O O O 0O O O 0O O 0o 0o o o o o

15843
5 489
460
1056
8754
44

44

40
40

20235
26
13749
13700

o O O o o

189
154
35

0

0

0
127703
10 040
32741
16 627
51393
6677
6677
0
10186
7998
2188
39

22

7
1512
2
3320

O O O O O O O O 0O O 0o o o o o o

47 403

15513
21988
5719
5719

4183
4183

* Poskytnutym zajisténim se rozumi realizovatelnd hodnota zajistént platnd pro kazdou z Gvérovych expozic. Pro Gcely této analyzy je realizovatelnd hodnota
zajistént pro Gvéry a pohledavky omezena vysi brutto expozice jednotlivych Gvérd a pohledavek, ke které se prislusné zajisténi vztahuje. Realizovatelnd
hodnota zajistént pro zaruky a akreditivy je omezena vysi expozice vykazované ve sloupci ,Podrozvaha”, ke kterému se pfislusné zaijisténi vztahuje.

43.3.6 Uvérové portfolio a jeho kvalita
a) Uvéry a pohledavky za bankami a klienty podle kategorizace

Uvéry a pohledavky za bankami a klienty podle kategorizace Ize shrnout nasledovné:

mil. K¢ 31.12. 2017 31.12. 2016

Uvéry Uvéry

Pohledavky a pohledavky Pohledavky a pohledavky
za bankami za klienty Celkem za bankami za klienty Celkem
Bez znehodnoceni do splatnosti 53380 118 699 172 079 189 106 525 106 714
Bez znehodnoceni po splatnosti 0 3769 3769 0 4022 4022
Bez znehodnoceni celkem 53380 122 468 175 848 189 110 547 10736
Znehodnocené celkem 0 5274 5274 0 7488 7488
Uvéry a pohledavky brutto 53380 127742 181122 189 118 035 118 224
Opravné polozky 0 -4 062 -4 062 0 -6175 -6175
Uvéry a pohledavky netto 53380 123 680 177 060 189 11860 12049
IndividualIni opravné polozky 0 -396 -396 -406 -406
Opravné polozky na bézi portfolia 0 -3 666 -3 666 -5769 -5769
Opravné polozky celkem 0 -4 062 -4 062 -6175 -6175
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b) Uvéry a pohledavky za klienty v hrubé vysi, které nejsou znehodnocené, podle pravdépodobnosti selhani
Kvalita Ovérového portfolia ve vztahu k Gvérdm a pohledavkam za klienty v hrubé vsi, které nejsou znehodnocené,
mUZe byt analyzovéna podle pravdépodobnosti selhani* dluznika nasledovné:

mil. Ké Retailové Komeréni
Schvdlené Finanéni B Finanéni B
kontokoren- leasing Uvéry leasing Uvéry
Pravdépodobnost ty akreditni Spotiebitel- vozidel na vozidla Ostatni  Komer¢ni vozidel navozidla  Ostatni
Kvalita Gvéru selhani karty  skéGvéry Hypotéky avybaveni avybaveni Gvéry Ovéry avybaveni avybaveni Ovéry  Celkem

3l. prosince 2017

1(PD<=13%) 2836 20020 19 622 0 1541 0 38 355 2788 6512 0 91674
2(13%<PD<=32%) 651 10528 193 0 1032 0 6675 1368 1650 0 22097
3(32%<PD<=77%) 190 1484 142 0 39 0 1729 597 430 0 46l
4(77%<PD<=158%) 94 1031 63 0 39 0 601 205 163 0 2196
5(PD>158%) 152 1378 16 0 60 0 59 5 63 2 1835
Bez ratingu 0 0 0 0 13 18 0 0 24 0 5
Uvéry
a pohledavky
celkem 3923 34 44 20136 0 2724 18 47 419 4963 8842 2 122 468
mil. Ké Retailové Komeréni
Schvaélené Finanéni B} Finanéni B
kontokoren- leasing Uvéry leasing Uvéry
Pravdépodobnost ty akreditni Spotiebitel- vozidel na vozidla Ostatni  Komeréni vozidel na vozidla Ostatni
Kvalita Gvéru selhani karty  ské Gvéry Hypotéky avybaveni avybaveni Ovéry Ovéry avybaveni avybaveni Ovéry Celkem
3. prosince 2016
1(PD<=13%) 2696 10 828 14 477 0 1207 0 33497 3292 5339 22 71358
2(13%<PD<=32%) 862 13740 304 0 842 0 6901 1873 1747 0 26269
3(32%<PD<=77%) 485 4659 205 0 34 0 1157 920 553 0 8013
4(77%<PD<=158%) 243 1336 128 0 35 0 857 412 215 0 3226
5(PD>158%) 236 1028 175 0 65 0 0 57 68 2 1631
Bez ratingu 3 6 16 0 2 22 0 0 1 0 50
Ovéry
a pohledavky
celkem 4525 31597 15305 0 2185 22 42412 6554 7923 24 110 547

* Pravdépodobnost selhani je definovana jako pravdépodobnost toho, ze klient selze (zpravidla tak, ze bude se splatkami v prodleni vice nez 90 dni)
v nésledujicich 12 mésicich.

9] Uvéry a pohledavky za klienty v hrubé vysi, které nejsou znehodnocené, podle splatnosti
K 3I. prosinci 2017 a 3I. prosinci 2016 vykazovala Skupina podle splatnosti nasledujici Ovéry a pohledéavky za klienty
v hrubé vysi, které nejsou individudiné znehodnocené:

mil. Ké Retailové Komeréni
Schvalené Finanéni 3 Finanéni .
kontrokorenty leasing Uvéry leasing Uvéry
akreditni Spotiebitelské vozidel navozidla Ostatni Komeréni vozidel navozidla Ostatni
karty Ovéry  Hypotéky avybaveni avybaveni Gvéry Ovéry avybaveni avybaveni Gvéry Celkem

31. prosince 2017

Do splatnosti 3766 32749 19 813 0 2610 0 47 067 4348 8346 0 118699
1-30 dnd

po splatnosti 129 1424 281 0 88 1 306 390 384 0 3003
31-60 dn@

po splatnosti 19 184 30 0 17 1 30 128 76 0 485
6l avice dnd

po splatnosti 9 84 2 0 9 16 16 97 36 2 281
Celkem 3923 34 441 20136 0 2724 18 47 419 4963 8842 2 122468

MONETA Money Bank, Konsolidované G¢etni zavérka 2017



Retailové Komeréni
Schvélené Finanéni Finanéni
kontrokorenty leasing Uvéry leasing Uvéry
akreditni Spotiebitelské vozidel navozidla Ostatni Komeréni vozidel navozidla Ostatni
karty Ovéry  Hypotéky avybaveni avybaveni Ovéry Ovéry avybaveni avybaveni Gvéry Celkem

31. prosince 2016

Do splatnosti 4302 29843 14995 0 2077 0 42077 5782 7427 22 106525
1-30 dnd

po splatnosti 178 1453 239 0 73 2 270 501 360 0 3076
31-60 dnd

po splatnosti 29 208 48 0 19 1 44 158 99 0 606
6l avice dnl

po splatnosti 16 93 23 0 16 19 21 13 37 2 340
Celkem 4525 31597 15305 0 2185 22 42412 6554 7923 24 110547
d) Uvéry a pohledavky za klienty, které jsou Poskytnutl Olevy je v souladu s pravidly pro kategorizaci

individualné znehodnocené
K 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016 Skupina vykazovala
nésledujict ¢astky Ovérd a pohledavek za klienty, které
jsou individualné znehodnocené a k nimz jsou tvoreny
individualnT opravné polozky):

mil. K¢ 31.12.2017 31.12. 2016

Individu@Iné znehodnocené Gvéry
a pohledavky za klienty v hrubé hodnoté,
k nimz jsou tvofeny individudIni opravné

polozky 826

-396

728

IndividudlIni opravné polozky -406

Individu@Iné znehodnocené Gvéry

a pohledavky za klienty v ¢&isté hodnoté,
k nimz jsou tvofeny individudIni opravné
polozky

430 322

43.3.7 Pohledavky s tlevou

Pohledavky s (restrukturalizované)  jsou
pohledévky, u kterych Skupina poskytla dluznikovi Glevu
poté, co vyhodnotila, Ze v pfipadg, kdy by tak neucinilg,
vznikla by i pravdépodobné zfréta. Z ekonomickych

Olevou

nebo zdkonnych ddvodd spojenych s financni situact
dluznika mu Skupina poskytla GOlevu, kterou by jinak
neposkytla. K t&émto Glevém patfi predevdim zména
splatkového kalendére, snizeni Grokové sazby, prominuti
Urokd z prodleni, odloZeni spldcent jistiny nebo Grokd.
Mezi pohledavky s Ulevou se nezahrnuji pohledavky
z fitulu prolongace kratkodobého provozniho Ovéru
na obéznd akfiva, jestlize dluznik splnil vSechny své
platebni a neplatebni povinnosti vyplyvajici z Ovérové
smlouvy.

pohledavek (viz bod 43.3.2) zohledn&no v kategorizaci
pohledavek. Vzhledem k tomu, Ze zjisténi znehodnoceni
poskytnutim
Ulevy se pohleddvka povazuje za znehodnocenou

je ur¢ovano s vyuzitim kategorizace,

a jsou k ni tvofeny opravné polozky. U komerénich
a hypoteénich pohledévek se pouZivaji stejné metody
vypoctu opravnych poloZek jako u pohledavek bez Glevy.
U ostatnich retailovych pohledévek jsou opravné polozky
ke znehodnocenym pohledavkéam s Glevou vytvareny
do hodnoty o¢ekavané ztraty za celou dobu existence
pohledavky.

Skupina uplatiuje ve vztahu k poskytovani GOlevy

nésledujici obecné z&sady:

e Kklient prokazatelné ztratil schopnost splécet Gvér
v souladu s pOvodni Gvérovou smlouvoy,

e klient davé najevo ochotu a schopnost splatit své
dluhy,

e musejl byt splnéna konkrétni kritéria souvisejici
s produktem/klientem,

« 0vér nebyl v poslednich 12 mésicich restrukturalizovan
vice neZ jednou a vice nez dvakrat za poslednich 5 let.
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U pohledéavekzkomerénich Gvérd/leasingu ahypoteénich
Ovérd mohou byt pfedmétem restrukturalizace pouze
splatky, které nejsou po splatnosti. Klient je povinen
uhradit vechny splatky po splatnosti v pIné vysi a statut
neplnéni zavazkd je vypoclitdn na zdkladé nejstarsi
neuhrazené splatky.

U retailovych produktd Banka nabizi klientovi uzavieni
nové Ovérové smlouvy. Podpisem nové Ovérové smlouvy
dochazi ke splacenia uzavient ptvodnich (nesplacenych)
oveérd klienta a k otevieni nového (restrukturalizovaného)
Ovéru s odlisnymi mésiénimi splatkami, novou Grokovou
sazbou a odlisnou splatnosti. Tento novy Ovér je ofevien
jako Gvér bez delikvence.

S ohledem na skute¢nost, Ze zjisténi znehodnoceni je
odvozeno od kategorizace (viz bod 43.3.2), se pohledavky
s Ulevou stévaiji pohledé@vkami bez znehodnoceni poté,
kdy jsou prevedeny do kategorie sledované nebo
standardnt.
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a) Vsechny Gvéry a pohledavky za klienty v hrubé vysi s Glevou

Spotiebitelské
Hypotecni Gvéry (07:15% Komercni Gvéry

Finanéni leasing

vozidel a vybaveni
- Komeréni

Uvéry

na financovéni
vozidel a vybaveni
- Komeréni

31. prosince 2017

Pohledavky s Glevou 74 274 83

m

20

562

Celkem 74 274 83

m

20

562

Spotiebitelské
(O7-15% Komeréni Gvéry

3l. prosince 2016

Financni leasing
vozidel a vybaveni
- Komer¢ni

Uvéry

na financovani
vozidel a vybaveni
- Komeréni

Celkem

Pohledavky s dlevou 88 462 Ll 10 22 793
Celkem 88 462 m 10 22 793
b) Znehodnocené Gvéry ze véech Ovérd a pohledavek za klienty v hrubé vysi s Glevou:

Spotiebitelské
Hypotecni Gvéry (O7:15% Komerc¢ni Gvéry

31. prosince 2017

Finanéni leasing
vozidel a vybaveni
- Komeréni

Uvéry

na financovéni
vozidel a vybaveni
- Komeréni

Celkem

Pohledavky s Glevou 24 84 77

73

266

Celkem 24 84 77

73

266

Spotiebitelské

Financni leasing
vozidel a vybaveni

Uvéry

na financovani
vozidel a vybaveni
- Komeréni

(O7-15% Komeréni Gvéry

3l. prosince 2016

- Komeréni

Pohledavky s Glevou 34 179 94 86 18 41
Celkem 34 179 94 86 18 41
) Uvéry a pohledavky za klienty s dlevou v Gé¢etnim obdobi

Spotiebitelské
Hypoteéni Ovéry Ovéry

2017

Komeréni Ovéry

Finanéni leasing
vozidel a vybaveni
- Komeréni

Uvéry

na financovéani
vozidel a vybaveni
- Komeréni

Pocet Gvért a pohledavek, u nichz byla
poskytnuta leva ve vykazovaném G&etnim

obdobi 0 55 5 53 12
Zostatek Gvérd a pohledavek za klienty

ke konci vykazovaného G&etniho obdobi

v hrubé vysi, u nichz byla poskytnuta dleva

ve vykazovaném 0&etnim obdobi (mil. K&) 0 11 18 23 8

Spotiebitelské
Hypoteéni Gvéry [07:15%

2016

Komeréni Ovéry

Finanéni leasing
vozidel a vybaveni
- Komeréni

Ovéry

na financovani
vozidel a vybaveni
- Komeréni

Pocet Gvérd a pohledavek, u nichz byla
poskytnuta Gleva ve vykazovaném Gcetnim

obdobi 0 195 8 32 29
Zostatek Gvérd a pohledavek za klienty

ke konci vykazovaného G&etniho obdobi

v hrubé vy3i, u nichz byla poskytnuta Gleva

ve vykazovaném G&etnim obdobi (mil. K&) 0 41 37 96 19
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43.4  RIZIKO KONCENTRACE

Rizikem koncentrace se rozumi riziko vyplyvajici
z koncentrace expozic V¢ (jedné) osobé&, ekonomicky
propojené skupiné osob, sektoru (viz bod 43.35), regionu
(viz bod 42), aktivité nebo komodité. Skupina fidf
riziko koncentrace v rémci jednoflivych rizik, zejména
Ovérového rizika (viz bod 43.35) a rizika likvidity (viz bod
437). Koncentrace expozic ve vztahu k urcité akfivité
nebo komodité nejsou relevantni.

435 UROKOVERIZIKO

Urokovym rizikem se rozumi riziko ztraty vyplyvaiici ze
zmén Orokovych sazeb na finanénich trzich. Skupina je
vystavena Grokovému riziku vzhledem ke skute¢nosti,
Ze Oro¢end akfiva a pasiva maji rdzné splatnosti nebo
obdobi zmény/Gpravy Grokovych sazeb.

Banka usiluje o minimalizaci Grokového rizika Skupiny
fim, Ze stanovuje limity a udrzuje pozice v rémci téchto
limitd. Jeji akfivity v oblasti fizenT Grokového rizika maiji
za cil omezit riziko ztrat. Rizent Grokového rizika Skupiny
je centralizovano v Bance.

K monitorovani a méfeni Grokového rizika je vyuZivan
model drokové senzitivity slouZici k vyjadfenT citlivosti
Skupiny na zménu trznich GOrokovych sazeb. Model
je zaloZen na zafazeni Grokové citlivych aktiv a pasiv
do pfislusného casového pdasma. Skupina preferuje
vyuZivani behaviordlnich vliastnosti penéznich tokd pred
¢isté smluvnimi. Veskeré behaviordalini predpoklady musi
byt schvaleny ALCO. Model pracuje s jednomési¢nimi
¢asovymi pasmy do 10 let a casovym pasmem nad 10 let.

Banka rovnéZz provadi stresové testovani zaloZené
na paralelnim posunu vynosové kfivky o 200 bazickych
bodd pro vSechny mény, jejichz podil na akfivech nebo
zavazcich Skupiny presahuje 5%. V letech 2016 a 2017 byl
tento podil pfekro¢en pouze pro portfolio denominované
v eurech a v ¢eskych korundch.

Pro fizeni Urokového rizika pouZiva Skupina limit pro
dopad stresového testu na celkovy kapital a na rocni
¢isty Orokovy vynos. Vysledky stresového testu jsou
kazdy meésic predkladany ALCO. K fizeni nesouladu
mezi Urokovou citlivost akfiv a pasiv mohou byt vyuZity
Urokové derivaty. V fijnu 2017 ALCO schvdlilo strategii
zajisfovaciho U¢etnictvi a Banka zacala vyuZivat Grokové
swapy jako zajistovaci nastroje.

Nasledujici tabulky ukazuji citlivost Skupiny na zmény
Grokovych sazeb.

CZK

% zména roéniho &istého Grokového

vynosu 31.12.2017  31.12.2016
Dopad pohybu Grokovych sazeb

+200 bazickych bodd 341% 131%
Dopad pohybu Grokovych sazeb

-200 bazickych bodd -106% -011%
Zména ekonomické hodnoty vlastniho

kapitalu jako % kapitalu 31.12.2017  31.12.2016
Dopad pohybu Grokovych sazeb

+200 bazickych bodd 2% -4.46%
Dopad pohybu Grokovych sazeb

-200 bazickych body 2,40% 083%
EUR

% zména roéniho ¢istého Grokového

vynosu 31.12.2017  31.12.2016
Dopad pohybu Grokovych sazeb

+200 bazickych bodd -119% -089%
Dopad pohybu Grokovych sazeb

-200 bazickych bodd -022% -017%
Zména ekonomické hodnoty vlastniho

kapitalu jako % kapitéalu 31.12.2017  31.12.2016
Dopad pohybu Grokovych sazeb

+200 bazickych bodd -046% -071%
Dopad pohybu Grokovych sazeb

-200 bazickych bodd 0,06 % -001%

Procentni zména ro¢niho ¢istého Grokového vynosu
ukazuje dopad pohybu Urokovych sazeb na cisty
drokovy vynos v horizontu 12 mésicd. Zména ekonomické
hodnoty vlastniho kapitélu ukazuje dopad pohybu
Urokovych sazeb na rozdil mezi sou¢asnou hodnotu aktiv
a zavazkd (1. na hodnotu viastniho kapitalu), tudiz tento
ukazatel pracuje s dlouhodobym horizontem. Vzhledem
ke zminénym rozdildm mezi témito dvéma metrikami
mohou mit uvedené dopady odlisné znaménko a vyvijet
se odlisnym zpUsobem. Pro GCely vypoctu uvedenych
metrik je nejniz&l pouZivanou hodnotou Urokovych
sazeb 0%.
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V nésledujici tabulce je uveden prehled expozice Skupiny k Grokovému riziku. Zgstatky jsou rozdéleny do pasem podle
né&sledujicich parametrd: u aktiv dalsi datum zmény Grokové sazby nebo data splatek jistiny, podle toho, kterd z udalosti
nastane dfive, u vkladd bez splatnosti o¢ekdvand splatnost / zména Grokové sazby a u terminovanych vkladd datum
splatnosti.

3 mésice - Bez

Do 1 mésice Trok-5let Vice nez5 let specifikace Celkem

31. prosince 2017

Pokladni hotovost a vklady

u centralni banky 2564 0 0 0 0 4563 7127
Finanéni aktiva v re@Iné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty 0 0 0 0 0 48 48
Realizovatelna finanéni aktiva 0 0 0 0 0 57 57
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 0 0 110 910 9848 -145 1723
Uvéry a pohledavky za bankami 53224 0 0 0 0 156 53380
Uvéry a pohledavky za klienty 30003 6823 24729 57 900 5265 -1040 123 680
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0 3719 3719
Aktiva celkem 85791 6823 25 839 58 810 1513 7 358 199734
Zavazky voci bankam 23 682 220 2567 3154 14 6 29 643
Zavazky voci klientdm 59108 4897 23092 39 997 13913 462 141 469
Finanéni zavazky v rediné hodnoté

vykdazané do zisku nebo ztraty 0 0 0 0 0 68 68
Ostatni zavazky

(bez vlastniho kapitalu) 0 0 0 0 0 2791 279
Zavazky celkem 82790 517 25 659 43151 13 927 3327 173971
Urokové swapy - aktiva* 486 5494 0 0 0 0 5980
Urokové swapy - pasiva* 0 0 0 5568 412 0 5980
Cista orokova pozice 3487 7200 180 10 091 774 4031 25763

*V pripadé Urokovych swapt jsou pouzity individudlini toky Grokovych swap misto Gc¢etnich zOstatko.

3 mésice - Bez

Do 1 mésice 3 mésice 12 mésicd Trok-5let Vice nez5 let specifikace

31. prosince 2016

Pokladni hotovost a vklady

u centralni banky 20124 0 0 0 0 m 20235
Finanéni aktiva v realné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty 0 0 0 0 0 26 26
Realizovatelné finanéni aktiva 50 0 1680 6180 4250 1589 13749
Uvéry a pohledavky za bankami 70 0 0 0 0 ne 189
Uvéry a pohledavky za klienty 29749 4137 15 689 50207 9296 2782 111860
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0 3320 3320
Aktiva celkem 49 993 4137 17 369 56 387 13546 7947 149 379
Zavazky voci bankam 2261 278 27 56 15 20 2657
Zavazky voci klientdm 44 474 5366 16 338 36 390 12 476 1208 116 252
Finanéni zavazky v rediné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty 0 0 0 0 0 7 7
Ostatni zavazky

(bez vlastniho kapitalu) 794 0 0 0 0 2401 3195
Zavazky celkem 47529 5644 16 365 36 446 12 491 3636 1221
Cista drokova pozice 2464 -1507 1004 19 941 1055 431 27 268

Udaije v jednoflivych ¢asovych pasmech, s vyjimkou sloupce "Bez specifikace", zobrazuji oteviené Grokové pozice
v souladu s modelem Grokové senzitivity. V pfipadé Orokovych swapd jsou pro analyzu Orokové citlivosti pouzity
nominalni hodnoty Grokovych swap®, na rozdil od G¢etnich zOstatkd obsahujicii pfecenéni na redinou hodnotu.
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43.6 MENOVERIZIKO

Ménovym rizikem se rozumi riziko ztraty v dosledku
zmény sménnych kurzd. Skupina je vystavena ménovému
riziku zejména v dUsledku poskytovani cizoménovych
Ovérovych produktd komerénim dluznikdm a pfiiméni
cizoménovych vklado.

Rizeni ménového rizika Skupiny je centralizovano
v Bance. Banka usiluje o minimalizaci ménového rizika
Skupiny. Za timto Ocelem udrzuje Banka vyrovnand
aktiva a pasiva v cizich ménach (za pouziti cizoménovych
spotd, forwardd a swap).

K méfeni mé&nového rizika na individuainim zékladé

Banka denné provadi vypocet ¢istych ménovych pozic

a FX'Value at Risk. Banka pouZiva nésledujict limity:

e pomér absolutni hodnoty ¢&isté ménové pozice
ke kapitalu pro kazdou cizi mény,

» pomér absolutni hodnoty Cisté ménové pozice v ceské
koruné ke kapitaly,

» pomér absolutni hodnoty celkové ¢isté ménové pozice
ke kapitaly,

+ absolutnihodnotu Cisté ménové pozice v cizi méné pro
kazdou cizi ménvy,

« FX VaR (maximalni ocekavand ztrata za jeden
obchodni den na 99% hlading spolehlivosti) pro
cizoménové portfolio.

Jelikoz MONETA Auto poskytuje Ovéry pouze v CZK
a MONETA Leasing v EUR a v CZK Banka méfi
na konsolidovaném zékladé pouze ¢istou ménovou pozici
v EUR (mésieni frekvence).

Ménové riziko na individualni Grovni MONETA Leasing
je fizeno predevsim nastavenim struktury financovani
(pfirozené zajistent diky financovani v EUR) a MONETA
Leasing zdroven pravidelné uzavird svou ofevienou
ménovu pozici s Bankou.

Nasledujici tabulka ukazuje FX VaR Banky.

Promér Promér
dennich dennich
hodnot hodnot
31.12.2017 v roce 2017 31.12.2016 v roce 2016
VaR
ménovych
ndstrojd 124 45 15 13

43.7  RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je riziko ztraty schopnosti dostat svym
finanénim zavazkdm v dobé, kdy se stanou splatnymi,
nebo riziko ztraty schopnosti financovat akfiva.

Novy pravni rémec Basel lll pro méfeni, standardy
a sledovani rizika likvidity byl zaveden do pravnich
predpist EU a CR nafizenim Evropského parlamentu
a Rady (EU) & 575/2013 ze dne 26. cervna 2013
o obezfetnostnich poZadavcich na GOvérové instituce
a investice a nafizeni Komise (EU) ¢ 648/2012 ve znéni
pozdé&jsich pfedpisd a nafizenim Komise (ES) & 2015 /6]
ze dne 10. fijna 2014 o doplnéni nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) & 575/2013 s ohledem
na pozadavek kryti likvidity pro Ovérové instituce, ktery
specifikuje pozadavek na kryt likvidity (LCR).

LCR oSetfuje riziko likvidity bank v horizontu 30 dnd
a jeho cilem je zajistit, aby banky mély k dispozici
dostate¢nou rezervu vysoce kvalitnich likvidnich aktiv
na pokryti krétkodobého odtoku likvidity v daném
stresovém scéndri. Dodrzovani LCR se stalo zdvaznym
regulatornim poZadavkem s G¢innosti od Ffijna 2015.
Minimalni pozadovand Groveri LCR je implementovéna
postupné dle nasledujictho  harmonogramu:  60%
od 1. fijna 2015, 70% od 1. ledna 2016, 80 % od 1. ledna 2017
a 100% od 1. ledna 2018. Banka udrzuje LCR na Grovni
vyrazné prevysujici pozadavek 100 %, kterého musi byt
dosazeno do roku 2018 (183 % k 31. prosinci 2017 a 161 % k 31.
prosinci 2016).

Druhym ukazatelem pro fizeni likvidity zavedenym
rémcem Basel lll je ukazatel ¢istého stabilntho financovani
(Net Stable Funding Ratio, NSFR), ktery stanovi kritéria
pro minimalni objem stabilniho financovani potfebny
k financovani akfiv a ¢innosti banky ve stfednédobém
horizontu (déle nez jeden rok). V EU dosud zavazné
standardy pro NSFR nebyly pfijaty a ocekava se, Ze
nevejdou v G¢innost dfive nez v roce 2018. Banka jiz
nicméné interné monitoruje vysi svého NSFR, pficemz
vypocet provadi podle existujici Basel metodologie.
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Denni mérfeni rizika likvidity spocivé:

« vevypoctu likviditni pozice zaloZené na likviditnim gap
modelu, ktery méfi ¢isté penézni toky ve stanovenych
¢asovych pasmech;

« ve vypoctu Liquidity Coverage Ratio;

» ve vypoctu indikatord véasného varovan.

Mésieni méfeni rizika likvidity spocivé:

» ve vypoctu poméru Loan to Deposit;

* v hodnoceni dopadu stresovych scéndrd pro fizeni
likvidity na likviditnT pozici Banky;

» v méfeni koncentraci na strané depozit;

» ve vypoctu podilu financovani z mezibankovniho frhu
na celkovych aktivech;

» ve vypoctu Net Stable Funding Ratio.

Kfizenirizika likvidity pouzivé Banka systém nasledujicich

limitd:

+ likviditni pozice ve vybranych ¢asovych pdsmech;

+ Liquidity Coverage Ratio;

* Net Stable Funding Ratio;

+ vySe rezervy v oblasti likvidity (na zakladé hodnoceni
dopadu stresovych scéndrd pro fizeni rizika likvidity);

 struktura portfolia pro fizent likvidity;

» koncentrace na strané depozit;

+ podil financovani z mezibankovniho trhu na celkovych
aktivech

a sleduje vybrany soubor indikétord véasného varovani.

Skupina ma zdrojOm
financovani. Tyto zdroje financovani sestavaii z depozif,
prijatych 0vérd (véetné externtho financovani MONETA
Leasing) a také z viastniho kapitalu Skupiny. V roce
2017 Banka pfijala  ffileté nezajisténé financovani
v EUR od Evropské Investi¢ni Banky s moznosti erpat
dalsi zajisténé financovani v EUR. Pro diverzifikaci
zdroj0 likvidity a pro uloZeni pfebytec¢nych penéZnich

pfistup  k diverzifikovanym

prostfedkd je vyuZivén penéini a dluhopisovy frh.
V lednu 2017 obdrzela Banka od mezindrodni ratingové
agentury Standard & Poor's' dlouhodobé a kratkodobé
ratingové hodnoceni na investi¢nim stupni ,BBB /A-2" se
stabilnim vyhledem a od mezinérodni ratingové agentury
Moody's" hodnoceni ,Baa2/P-2" se stabilnim vyhledem,
a na zdkladé toho a v souladu se strategif financovany,
kterd se zaméfuje na diverzifikaci dlouhodobych zdrojd
financovani, Banka vytvofila svdj dluhopisovy program
(z&kladni prospekt schvaleny Ceskou narodni bankou
v roce 2017). V rémci tohoto dluhopisového programu
m0Ze Banka vydavat dluhopisy, které se fidi ¢eskym
prévem, zejména prednostni nezajisténé dluhopisy,
hypotecni zastavni listy a podfizené dluhopisy. Zadny
z nich nebyl vydan v roce 2017.

Pro G¢el fizeni likvidity za mimoradnych okolnosti mé
Banka vypracovén pohotovostni plén, ktery obsahuje
opatfent k obnovent likvidity. Oddéleni Treasury provéadi
pravidelné revize pohotovostniho plénu a predklada ho
ke schvaleni ALCO.

Vzhledem k tomu, Ze ostatni spolecnosti ve Skupiné jsou
bud' financovany vyhradné Bankou, nebo maiji pouze
taste¢né financovani od bank (MONETA Leasing),
probihd fizenT likvidity Skupiny v ramci Fizeni likvidity
Banky zaclenénim Ovérovych expozic vO¢&i ostatnim
spole¢nostem ve Skupiné.

1 Obé ratingové agentury Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited a Moody's Investors Service Ltd. jsou ratingové agentury se
sidlem v Evropské unii a registrované v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.1060/2009, o ratingovych agenturach, ve znéni
nafizeni (EU) &.513 / 2011 Evropského parlamentu a Rady a nafizeni (EU) ¢. 462 /2013 Evropského parlamentu a Rady (ddle jen ,nafizent o ratingovych
agenturach”). Jako takové jsou agentury Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited a Moody's Investors Service Ltd. v souladu
s nafizenim o ratingovych agenturdch zapsany v seznamu ratingovych agentur zvefejnéném Evropskym orgdnem pro cenné papiry a trhy najeho
webovych strankach (https: /www.esma.europa.eu/supervision /credit-rating-agencies/risk). Pfi vybéru ratingovych agentur Banka postupovala
v souladu s povinnostmi stanovenymi v ¢ldnku 8d vyse uvedeného nafizenti. Trzni podil kazdé z vyse uvedenych ratingovych agentur na trhu Evropské

unie je vyssinez 10 %
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a) V nasledujici tabulce je uvedena zbytkova splatnost Géetni hodnoty aktiv, zavazkd a viastniho kapitalu podle jejich
smluvni splatnosti.

1 mésic - 3mé Vice nez Bez

Do 1 mésice 3 mésice 12mésicd  Trok -5 let S5let specifikace*

3l. prosince 2017

Pokladni hotovost a vklady u centraini banky 7127 0 0 0 0 0 7127

Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty 6 12 22 8 0 0 48
Realizovatelné finanéni aktiva 0 0 0 0 0 57 57
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 0 12 600 954 10157 0 1723
Kladna realna hodnota zaijistovacich derivatd 0 0 0 3 1 0 4
Zména redlné hodnoty zajisténého portfolia 0 0 0 0 0 -6 -6
Uvéry a pohledavky za bankami 53294 0 0 0 0 86 53380
Uvéry a pohledéavky za klienty* 10 086 3551 19 089 51779 35174 4001 123 680
Maijetkové O¢asti v pfidruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 0 2 2
Pohledavky ze splatné dané 0 0 0 0 0 308 308
Pohledavky z odlozené dané 0 0 0 0 0 386 386
Ostatni aktiva 241 0 46 0 0 2738 3025
Aktiva celkem 70754 3575 19757 52744 45332 7572 199734
Zavazky voci bankam 23 855 204 251 3043 0 30 29 643
Zavazky voci klientom 135251 272 5386 79 31l 170 141 469
Finanéni zavazky v rediné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty 25 16 20 7 0 0 68
Zapornd rediné hodnota zajistovacich derivatd 0 0 0 4 0 0 4
Rezervy 0 0 364 0 0 0 364
Zavazek z dané z pfijmo 0 0 0 0 0 2 2
OdlozZeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 267 267
Ostatni zavazky 1830 0 127 1 0 186 2154
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 25763 25763
Zavazky a vlastni kapital celkem 160 961 492 8 408 3144 31 26 418 199734
Cista likviditni pozice aktiv, zavazkd a viastniho

kapitalu** -90 207 3083 11349 49 600 45 021 -18 846 0
Vydané zaruky a Ovérové limity v zaruk 1660 0 0 0 0 0 1660
Uvérové piisliby*** 6 467 0 0 0 0 0 6 467
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3 mésice - Vice nez Bez

Do 1 mésice 3 mésice 12mésicd  Trok-5let 5let specifikace* Celkem
3l. prosince 2016
Pokladni hotovost a vklady u centraini banky 20235 0 0 0 0 0 20235
Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty I 1 4 0 0 0 26
Realizovatelna finanéni aktiva 128 12 3266 4887 5407 49 13749
Uvéry a pohledavky za bankami 189 0 0 0 0 0 189
Uvéry a pohledavky za klienty* 9718 3433 14255 50170 29 927 4357 111860
Maijetkové 0¢asti v pfidruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 0 2 2
Pohledavky ze splatné dané 0 0 0 0 0 267 267
Pohledavky z odlozené dané 0 0 0 0 0 805 805
Ostatni aktiva 231 0 44 0 0 1971 2246
Aktiva celkem 30512 3456 17 569 55 057 35334 7 451 149 379
Zavazky voci bankam 2387 270 0 0 0 0 2657
Zavazky vici klientdm 14 315 1194 204 7 102 266 116 252

Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty 1 2 4 0 0 0 7
Rezervy 0 0 406 0 0 10 416
Zavazek z dané z pfijm0 0 0 0 0 0 29 29
Odlozeny darfiovy zavazek 0 0 0 0 0 280 280
Ostatni zavazky 2057 0 95 0 0 318 2470
Vlastni kapitdl 0 0 0 0 0 27268 27 268
Zavazky a vlastni kapital celkem 118 760 1466 709 171 102 28171 149 379
Cista likviditni pozice aktiv, zdvazkd a vliastniho

kapitalu** -88 248 1990 16 860 54 886 35232 -20720 0
Vydané zaruky a Gvérové limity u zaruk 1512 0 0 0 0 0 1512
Uvérové piisliby*** 3049 0 0 0 0 0 3049

*

Uvéry a pohledavky za klienty vykazané v kategorii ,Bez specifikace” k 31. prosinci 2017 ve vy3i 4 001 mil. K& (31. prosince 2016 ve vys3i 4 357 mil. K&)

predstavuji Gvéry a pohledavky vice nez I mésic po splatnosti.

* Cista likviditnT pozice do | mésice k 31. prosinci 2017 ve vy3i -90 207 mil. K& (31. prosince 2016 ve vy3i -88 248 mil. K&) vyplyva zejména ze skutecnosti, ze
smluvnisplatnost béznych 0¢td je do I mésice.

#+Jvérové prisliby predstavuji neodvolatelné Gvérové pisliby, které se tykaji pouze komerénich investi¢nich Gvérd, komerénich 0vérd na financovani

vozidel a vybaveni, komeréniho finanéniho leasingu vozidel a vybaveni a hypoték. V tabulce vy3e nejsou zahrnuty celkové necerpané piisliby

u kreditnich karet, nebot z historického pohledu je primérné ¢erpani limitu vyrazné pod 100 % a toto chovéni bude dle ocekavani pokracovat i naddle
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b) V nasledujici tabulce je uvedena zbytkova smluvni splatnost nederivatovych finanénich zévazkd a vydanych
finanénich zaruk a Ovérovych prisliby, které Skupina pouZziva pro Gcely fizenT likvidity. Vykéazané ¢astky zahrnuji

smluvni nediskontované penézni toky.

Do 1 mésice

1 mésic - 3 mésice - Vice nez Bez

3 mésice 12mésicd  Trok -5 let S5let specifikace Celkem

31. prosince 2017

Zavazky vci bankam 23 860 207 2529 3066 0 29 29 691
Zavazky voci klientom 135251 272 5387 80 31l 170 141 471
Rezervy 0 0 364 0 0 0 364
Ostatni zavazky 1830 0 127 1 0 455 2423
Nederivatové finanéni zavazky celkem 160 941 479 8 407 3157 31 654 173 949
Vydané zaruky a Gvérové limity v zaruk 1660 0 0 0 0 0 1660
Uvérové piisliby* 6 467 0 0 0 0 0 6 467

Do 1 mésice

1 mésic - 3 mésice - Vice nez

3l. prosince 2016

3 mésice 12mésicd  Trok-5let S5let specifikace Celkem

Zavazky vici bankam 2387 270 0 0 0 0 2657
Zavazky voci klientom 114 315 1194 204 171 103 266 116 253
Rezervy 0 0 406 0 0 10 416
Ostatni zavazky 2057 0 95 0 0 627 2779
Nederivatové finanéni zavazky celkem 18759 1464 705 171 103 903 122105
Vydané zaruky a Gvérové limity u zaruk 1512 0 0 0 0 0 1512
Uvérové piisliby* 3049 0 0 0 0 0 3049

*Uvéroveé pfisliby predstavuji neodvolatelné dvérové pfisliby pouze z komercnich investiénich 0vérg, komerénich 0veérd na financovani vozidel a vybaven,
komer¢niho finanéniho leasingu vozidel a vybaveni a hypoték

c) Zbytkova smluvni splatnost derivatovych finanénich zavazkd vykazanych joko derivaty uréené k obchodovani podle
zbytkové smluvni splatnosti k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016 je nésleduijict:

1 mésic - 3 mésice - Vice nez Vice nez

Do 1 mésice 3 mésice 12 mésicd 5let 5 let Celkem

3l. prosince 2017

Derivaty k obchodovani

Ménové swapy 21 4 0 0 0 25
Ménové forwardy 4 12 20 7 0 43
Zaijistovaci derivaty

Urokové swapy 0 0 0 4 4
Derivaty celkem 25 16 20 Ll 0 72

1 mésic - 3 mésice - Vice nez Vice nez

Do 1 mésice 3 mésice 12 mésicd 5 let 5let Celkem

3l. prosince 2016

Derivaty k obchodovani
Ménové swapy

Ménové forwardy

Zaijistovaci derivaty

Urokové swapy

Derivaty celkem
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d) V nasledujici tabulce je uvedena zbytkova ocekavand splatnost aktiv a zavazkd:

Imésic-= 3 mési Vice nez Bez

Dolmésice = 3mésice 12mésicd 1rok-5let 5let specifikace Celkem

31. prosince 2017

Pokladni hotovost a vklady u centralni banky 7127 0 0 0 0 0 7127
Finanéni aktiva v re@iné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 5 12 23 8 0 0 48
Realizovatelné finanéni aktiva 0 0 0 0 0 57 57
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 0 12 600 954 10157 0 1723
Pritoky ze zajisfovacich derivato* 0 8 29 141 14 0 192
Zména rediné hodnoty zajisténého portfolia 0 0 0 0 0 -6 -6
Uvéry a pohledavky za bankami 53294 0 0 0 0 86 53380
Uvéry a pohledavky za klienty 10 086 3551 19 089 51779 35174 4001 123680
Majetkové O¢asti v pfidruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 0 2 2
Pohledavky ze splatné dané 0 0 0 0 0 308 308
Pohledavky z odloZzené dané 0 0 0 0 0 386 386
Ostatni aktiva 242 0 46 0 0 2737 3025
Aktiva celkem 70754 3583 19787 52882 45345 7571 199922
Zavazky voci bankam 23 673 222 2573 3164 15 -4 29643
Zavazky voci klientm** 36180 7413 31273 51299 15196 108 141469
Finanéni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 25 16 20 7 0 0 68
Odtoky ze zajisfovacich derivato* 0 5 51 357 36 0 449
Rezervy 0 0 364 0 0 0 364
Zavazek z dané z pfijmo 0 0 0 0 0 2 2
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 267 267
Ostatni zavazky 1830 0 127 Il 0 186 2154
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 25763 25763
Zavazky a vlastni kapital celkem 61708 7 656 34408 54 838 15247 26322 200179
Cista likviditni pozice 9046 -4 073 -14 621 -1956 30098 -18 751 -257

1 mésic - Vice nez

Dolmésice 3 mésice Trok -5 let 5let specifikace

31. prosince 2016

Pokladni hotovost a vklady u centralni banky 20235 0 0 0 0 0 20235
Finanéni aktiva v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty n I 4 0 0 0 26
Realizovatelnd finanéni aktiva 128 12 3266 4887 5407 49 13749
Uvéry a pohledavky za bankami 189 0 0 0 0 0 189
Uvéry a pohledévky za klienty 9718 3433 14255 50170 29 927 4357 111860
Maijetkové Géasti v pridruzenych spole¢nostech 0 0 0 0 0 2 2
Pohledavky ze splatné dané 0 0 0 0 0 267 267
Pohledavky z odlozené dané 0 0 0 0 0 805 805
Ostatni aktiva 231 0 44 0 0 1971 2246
Aktiva celkem 30512 3 456 17 569 55057 35334 7451 149379
Zavazky vo&i bankam 2224 284 48 85 16 0 2 657
Zavazky voci klientgm** 22683 7949 24723 47 868 12786 243 116 252
Finanéni zévazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1 2 4 0 0 0 7
Rezervy 0 0 406 0 0 10 416
Zavazek z dané z pfijmo 0 0 0 0 0 29 29
Odlozeny dariovy zavazek 0 0 0 0 0 280 280
Ostatni zévazky 2057 0 95 0 0 318 2470
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 27 268 27 268
Zavazky a vlastni kapitél celkem 26 965 8235 25276 47 953 12 802 28148 149379
Cista likviditni pozice 3547 -4779 -7707 7104 22532 -20 697 0

*V pfipadé Grokovych swapl jsou pouzity individudlni toky Grokovych swapd misto G&etnich zOstatkd

** ZUstatky jsou rozdéleny do pdsem na zékladé ocekavané splatnosti u vkladd bez splatnosti a smluvniho data splatnosti u terminovanych vkladd
Ocekavand splatnost u vkladd bez splatnosti je funkci volaftility depozit a prdmérné Zivotnosti nevolatilni ¢asti.
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438 OPERACNIRIZIKO

Operaénimrizikemse rozumiriziko ztraty viivem nedostatkd
¢i selhani vnitfnich procesy, lidského fakforu nebo systému
¢i riziko zfraty viivem vnéjSich skutecnosti, veetné rizika
ztraty v dosledku porugeni ¢ nenaplnéni pravni nebo
regulatorni normy nebo ohrozeni dobré povésti Skupiny.
Zahrnuje i pravni riziko a riziko outsourcingu.

Skupina implementovala standardni néstroje a procesy
pro Fizeni operacniho rizika, jako je sebehodnocent rizik
a kontrol (Risk & Control Self-Assessment, RCSA), sbé&r
dat o nastalych vnitfnich ztratach z operacniho rizika
(Loss Data Collection, LDC), monitorovani externich
udélosti operaé¢niho  rizika, klicové indikatory rizik
a Issue management, ktery je pouZivan pro evidenci,
monitoring a reporting identifikovanych operacnich rizik
a nedostatkd. Systém pro Issue management je také
pouzivén pro moniforing pfislusnych akénich plang,
pokud byly pfijaty, a je Uzce spojen s procesem RCSA.

Skupina pro zmirnéni operaéniho rizika vytvari a udrzuje
plany kontinuity podnikani pro kritické situace a obnoveni
¢innosti s cilem zaijistit pokra¢ovani obchodni &innosti
na zaloZnim pracovisti a plény pro obnovu &innosti pro
klicové IT aplikace.

Skupina déle pouziva nasledujici metody pro snizovani

operacniho rizika:

e snizeni rizika procesy,
organizacnich klicovych
indikator0 rizik nebo kontrol nebo pouZiti technologii,

» prevod rizika prostfednictvim outsourcingy,

» snizeni dopadu rizika prostfednictvim  pojisténi
(zejména u rizik s vysokym dopadem a nizkou
frekvenci),

* vyhnutiseriziku ukon¢enim ¢innosti které ho vyvolavai.

prostfednictvim
zmén, zavedeni

zlepseni
limite,

Predstavenstvo Banky zejména schvaluje strukfuru
a rémec pro fizeni operacniho rizika a cile Skupiny pfi
Fizeni operacniho rizika.

ERMC dohlizi na proces fizeni operacniho rizika
ve Skupiné. Zejména schvaluje metody, limity a klicové
indikatory rizika, monitoruje dodrzovani schvélenych
limitd a klicovych indikatorl rizik, schvaluje zdsadnizmény
V pojistném programu a napravnd opattent.

Oddéleni Enterprise Risk Management v Risk Division
zejména vyviji a udrzuje metodiky pro RCSA, LDC, kli¢cové
indikatory rizik, outsourcing a pojisténi. Dale zaijistuje
méfeni operacniho rizika pomoci LDC a klicovych
indik&tord rizik a vystupy reportuje ERMC.

V' jednotlivych organizaénich Gtvarech jsou vytvoreny
pozice koordinatord operacniho rizika, ktefi poskytuji
zaméstnancdm metodickou podporu v oblasti fizeni
operacniho rizika a spolupracuji s oddélenim Enterprise
Risk Management v ¢innostech souvisejicich s opera¢nim
rizikem.

Dal3i dolezité ¢asti Fizeni operaéniho rizika (compliance,
informacni bezpecénost, kontinuita podnikani a pravni
riziko) jsou fizeny dals§imi organizacnimi jednotkami, jak je
popsano nize.

43.8.1 Compliance riziko

Compliance rizikem se rozumi riziko prévnich nebo
regulatornich sankci, materidlnich finanénich ztrat nebo
ohroZeni dobré povésti v disledku nesouladu ¢innosti
se zakonnymi ¢i regulatornimi pozadavky, pravidly nebo
standardy pfislusnych samoregulujicich se organizact.

Compliance Division Banky je nezdavisld kontrolni
funkce zodpovédnd za monitoring souladu s prévnimi
predpisy, regulatornimi pozadavky a vnitfnimi predpisy.
Dohlizi na implementaci aplikovatelnych  préavnich
a regulafornich pfedpisd a poskytuje compliance skoleni
véem zaméstnanctm Skupiny. Compliance Division Fidi
Chief Compliance Officer, ktery je funk&né podfizen
predstavenstvu Banky a organizag¢né Chief Executive
Officer.

Compliance riziko Skupiny je fizeno skrze pozadovany
soulad v8ech podnikatelskych aktivit s platnymi vnitfnimi
predpisy a monitoring souladu s fémito standardy.
Skupina rovnéz pouzivd Issue management systém pro
sledovani a fedeni identifikovanych nedostatkd v oblasti
compliance.

Klicové odpovédnosti Compliance Division zahrnujt:

 fizeni komunikace a interakce s regulatory, a to véetné
fizeni a monitoringu ndpravnych opatfent k nalezdm
z regulatornich dohlidek;

e zajisténi informovanosti  Skupiny o nejnovéjsich
legislativnich a regulatornich pozadavcich
prostfednictvim procesu systému v&asného varovani
v oblasti compliance, vEetné
implementace zmén;

 zajisténisouladu internich predpist Skupiny s platnymi
pravnimi a regulafornimi predpisy a s ostatnimi
vnitfnimi predpisy navzdajem;

agendy Integrity:  Nevhodné  platby,
protikorupéni  program a program pro kontakt
s konkurenci spolu s databdzi téchto kontaktd;

e cinnost centralniho tymu zabyvajictho se prevenc],
detekei, reportingem a strategii v oblasti prani
$pinavych penéz a financovani terorismuy;

¢ cinnost centralizovaného tymu zajistujictho program
fizenirizika podvodd pokryvaijici interni i externi oblasti
podvody;

¢ dohled nad oblasti ochrany a zpracovani osobnich
0dajy; a

zahdjeni  v&asné

. zajisten

e ovéfeni dodrzovani pravnich a regulatornich
pozadavkd provadénim monitorovéni a kontrol

dodrzovani predpisU.

V' oblasti regulatory compliance funguje Compliance
Division jako jednotny kontakt pro komunikaci
s regulétory. Ddle pokracuje ve spoluprdci s dalSimi
Utvary Banky pfi pfipravé na implementaci smérnice
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EU o tfrzich finan&nich néastrojd (MiFID 1), smé&rmice EU
o platebnich sluzbach II (PSD II) a nafizeni EU o ochrané
osobnich 0dajt (GDPR), které jsou prevadény do Ceské
legislativy.

43.8.2 Informacnibezpeénost

Hlavnim cilem informaéni bezpecnosti je ochrana
informaci zqjisténim dovérnosti, integrity, dostupnosti
a dovéryhodnosti informaci. Skupina si uvédomuje
vyznam sprévné nadefinovanych a  zavedenych
procesU informaéni bezpecnosti a povazuje je za jednu
z klicovych priorit. Informacni bezpecnost je zajisténa
prostfednictvim  rdznych  bezpec¢nostnich  ndastrojd
a procesy, od antivird az po zvySovani povédomi
zaméstnancd o vyznamu bezpec¢nosti, s cilem zaijistit
minimalizaci rizik a maximalizaci ochrany dat Skupiny,
a o v€etné osobnich Gdajd klientd.

V dubnu 2017 byla zodpovédnost za fizeni informaéni
bezpecnosti prevedena z Information Technologies
Division na Risk Division, aby byla posilena nezévislost
fizeni informacni bezpecnosti na Gtvarech poskytujicich
sluzby informaénich technologi.

Beéhem roku 2017 se Skupina zaméfila na posileniinformacni
bezpecnosti, a to zejména diky implementaci nastroje
pro sledovani bezpeénosti v reGiném ¢ase a modernizaci
bezpec&nostnich prvkd sité. Spole¢né s Gtvary Compliance
a vyvoje produktd byly FeSeny nové vyzvy v oblasti
bezpecnosti souvisejici s pozadavky GDPR a PSD Il
V &ervnu 2017 Banka Uspésné prosla testem kybernetické
bezpe&nosti organizovanym Ceskou bankovni asociaci.

Banka v roce 2017 prostfednictvim rdznych kanald
informovala a vzdélavala klienty s cilem zvysit jejich
povédomi o informacni bezpecnosti. Banka se rovnéz
G¢astnila  vzdélavactho projektu  Ceské  bankovni
asociace pro Skoly zaméfeného na kybernetickou
bezpecnost, aby i mladsi ¢ast populace chépala rizika
kyberprostoruy, véetné téch, které souviseji se sluzbami
on-line bankovnictvi.

43.8.3 Kontinuita podnikani

Hlavnim cilem fizeni kontinuity podnikani je zajistit co
nejmensi dopad na obchodni aktivity Skupiny v pfipadé
mimoradné situace s ohledem na bezpe&nost a zdravi
zaméstnancy, pfi dodrzeni povinnosti vyplyvajicich
z pravnich a regulatornich pozadavkd.

Proces fizeni kontinuity podnikéani zahrnuje posouzeni
rizik - rozhodnuti o rozdéleni na kritické a nekritické
procesy, analyzy dopadd na podnikéni a plany kontinuity
podnikani pro krifické procesy, Skoleni a festovani.
Skupina vytvofila plény kontinuity podnikéni pro véechny
kritické procesy. Tyto plény Skupina pravidelné festuje
a pfezkoumava a vyhodnocuije jejich pfimérenost.

Bé&hem poslednich ¢ty let neprobéhl v ramci Skupiny
zadny incident vedoucT k vyznamnému naruseni ¢innosti
Skupiny a jejich obchodnich akfivit.

43.8.4 Pravnirizika

Rizent pravniho rizika spociva v minimalizaci nejistot
souvisejicich s vykladem a vymahanim pouzitelného
préva, smluv a regulace. Mezi hlavni Gkoly pravnikd
Skupiny patfilo, vyjma bézné smluvni, regulatorni
a korporacni agendy, péce o refailovou a komeréni
smluvni dokumentaci, a fo jak s ohledem na obchodni
strategii a potfeby obchodnich Utvard Skupiny, fak
ve vztahu k nové implementovanym prévnim predpisdm.
V' této souvislosti byly provedeny nezbytné Upravy
procesd a dokumentace k distribuci podilovych listd
z dOvodu implementace smérnice MiFID Il a v oblasti
platebniho styku z ddvodu implementace PSD II. Tyto
zmény byly provedeny véas, ¢imz byl zajistén plny soulad
s témito novymi prévnimi predpisy.

439 RIZIKOMODELU

Riziko modeld je definovano jako potencidlni ztrata nebo
iiny negativni dopad, které mohou vzniknout v ddsledku
rozhodnuti ucinénych na zdkladé vysledkd chybného
modelu nebo nespréavného uziti vystupd modelu a/nebo
reportd (vzhledem k chybam ve vyvoji, zavadéni nebo
vyuZivani modelu).

Skupina fidi riziko modeld zejména spravnym nastavenim
procest a kontrol v jednotlivych féazich Zivotniho cyklu
modelu, zejména stanovenim pozadavkd a standardd
pro:

« stanoveni kategorie vyznamnosti modelu (Tier),

o dokumentaci modeld,

* validaci modely,

e schvalovani modelg,

« monitorovani vykonnosti modeld.

Vyznamnost modelu (Tier modelu) je uréena zejména
v névaznosti na velikost expozice kryté modelem,
komplexitu modelu a dalsi aspekty modelu. Tier modelu
je uréujici pro hloubku modelové dokumentace, validace
a pro schvalovaci pravomoci.

ERMC odpovidé za celkové nastaveni procesu Fizeni
rizika modeld ve Skupiné a jeho pravomoci zahrnuji
zejména schvalovani metodiky pro kategorizaci modeld
a schvalovani uziti nejvyznamnéjSich modeld. ERMC
rovnéz ctvrtletné projednava zpravy MROC o fizeni
rizika modeld a rozhoduje o pfipadnych népravnych
opatfenich.

Model Risk Oversight Committee zfizen&d CRO zejména

« schvaluje metodiku pro dokumentaci a validaci
modelg,

« schvaluje uZziti méné vyznamnych modeld a jejich
zmény,

« odsouhlasuje nejvyznamnéjsi modely a poskytuje
doporu¢eni ERMC,

« monitoruje vykonnost modeld na pravidelné bdz

zajistuje, ze ukazatele wvykonnosti modelu jsou
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v souladu s komplexitou a vyznamnosti modely,
a pfipadné nedostatky eskaluje na ERMC,

« predklada ctvrtletné souhrnny report o fizeni rizika
modeld ERMC k projednant.

44, REALNA HODNOTA
FINANCNICH AKTIV
A ZAVAZKU

V' nésledujici tabulce jsou uvedeny 0cetni hodnoty
aredlné hodnoty finanénich aktiv a zavazkd, které nejsou
v rozvaze Skupiny vyk&azdany v reé@lné hodnoté. Soucasti
redlné hodnoty jsou o¢ekdavané budouct ztraty, zatimco
v G&etni hodnoté (amortizované néklady a souvisejicT
znehodnoceni) jsou zahrnuty pouze ziraty, které
existovaly k rozvahovému dni.

Skupina pouzivd k ur¢eni odhadu redlné hodnoty
nésledujici vstupy a techniky:

+ Pokladni hotovost a vklady u centraini banky
Uc¢etnihodnota pokladnihotovosti a vkladd u centraini
banky se priblizné rovna jejich hodnoté rediné.

 Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti
Rozdil mezi redlnou hodnotou a G&etni hodnotou
finanénich aktiv drzenych do splatnosti je zpUsoben
predevaim rozdilnymi trznimi a efektivnimi Grokovymi
sazbami statnich dluhopisd obsaZzenych v tomto
portfoliu.

+ Uvéry a pohledéavky za bankami
UcetnT hodnota pohledavek za bankami se vzhledem
ke kratké splatnosti téchto pohledavek blizi jejich
realné hodnoteé.

Uvéry a pohledavky za klienty

Odhady  reé@lné  hodnoty  Ovérd  vychdézefi
z diskonfovanych budoucich o¢ekéavanych penéznich
tokU s vyuZitim Orokové sazby platné pro Gvéry spojené
s podobnym Gvérovym rizikem a Grokovym rizikem
a s podobnou splatnosti (metoda sou¢asné hodnoty
v souladu se standardem IFRS 13). U znehodnocenych
Ovérd se vychdazi ze soucasné hodnoty budoucich
ocekavanych penéznich tokd véetné ocekdvanych
vynosU z pfipadné realizace zajistént.

Zavazky vici bankam

Ucetni hodnota zavazkd voci bankadm se vzhledem
ke kratké splatnosti vkladd v zéasadé blizi redliné
hodnoté téchto zavazkd.

Zavazky vici klientdm

Redalnd hodnota vkladd splatnych na  pozadani
a terminovanych vkladd Orocenych pohyblivou
Urokovou sazbou se rovnd Gefni hodnoté téchto
vkladd k datu Ocetni zavérky. Redlné hodnota
ferminovanych vkladd s pevnou Orokovou sazbou se
odhaduje na zakladé diskontovanych penéznich tokd
s vyuzitim frznich Grokovych sazeb.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
mil. Ké Utetni hodnota Realna hodnota
FINANENI AKTIVA
Pokladni hotovost a vklady u centraini banky 7127 20235 7127 20235
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 1723 0 11238 0
Uvéry a pohledavky za bankami 53 380 189 53380 189
Uvéry a pohledavky za klienty 123 680 1M 860 125 555 15 379
FINANCNI ZAVAZKY
Zavazky vci bankam 29 643 2657 29 631 2657
Zavazky voci klientdm 141 469 16252 141 469 116 252

Finan¢niaktiva drzend do splatnostijsou klasifikovanajako Groven |, protoZe jejich redind cena je zaloZzena na kotovanych
cenach akfivniho trhu. Pokladni hotovost a vklady u centralni banky, Uvéry a pohledavky za bankami a Zavazky
za bankami jsou klasifikovany jako 2. Groven, vdechny ostatni red@iné hodnoty vykdazané vyse jsou klasifikovany jako
3. Uroven, nebot Gdaje pouzité k uréeni odhadu diskontované sazby nevychdézeji z dat ziskanych na aktivnim trhu.
PFi ur¢ovani odhadu penéznich tokd pouzitych k diskontovani se vychdzi z predpokladd a prihlizi se k o¢ekdvanému
probéhu splaceni u konkrétniho produktu nebo skupiny produktd. Diskontni sazby pouZité k diskontovani vychéazeji ze
sazeb hlavnich konkurentd nebo jinych srovnatelnych sazeb u podobného typu aktiv.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé Grovné redlnych hodnot finanénich aktiv a finanénich zavazky, které jsou
ocenény redlinou hodnotou ve vykazu o finanéni pozici:

31. prosince 2017 31. prosince 2016

mil. K& 1. Oroveii 2. Oroveni 3. droven 1. Oroveii 2. Oroveii 3. droven

FINANCNI AKTIVA

Finanéni aktiva v realné hodnoté vykézané do zisku nebo

ztraty 0 48 0 0 26 0
Realizovatelnd finanéni aktiva 0 57 13444 256 49
Kladna realnd hodnota zaijidtovacich derivatd 0 4 0 0 0 0
Zména redIné hodnoty zajisténého portfolia 0 0 -6 0 0 0
FINANENI ZAVAZKY

Finanéni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo

ztraty 0 68 0 0 7 0
Zapornd rediné hodnota zajistovacich derivatd 0 4 0 0 0 0

V probéhu roku 2017 resp. 2016 nedoslo k Zzadnym presundm mezil. a 2. Grovni.
Skupina vyuZiva k ur¢ovani rediné hodnoty na 2. a 3. Grovni nasledujici vstupy a techniky:

Kaktivim 2. Grovné pattizejména finanéni derivaty, korporatnidluhopisy a pokladni¢ni poukézky. U derivatovych expozic
se redInd hodnota odhaduje na zékladé soucasné hodnoty penéznich tokd vyplyvajicich z transakcet s prihlédnutim
k trznim vstupdm, jako jsou sazby ménovych spotd a forwardy, referenéni Grokové sazby, swapové sazby apod. Redlnd
hodnota korporéatnich dluhopist a pokladni¢nich poukdzek je uréena jako souc¢asné hodnota penéznich tokd s vyuzitim
referen¢nich Grokovych sazeb.

K aktivdm 3. Orovné se fadi néstroje vlastniho kapitdly, které nejsou obchodovény na akfivnim trhu, u nichz se redina
hodnota stanovuije s vyuZitim ocefovacich technik véetné posouzeni znalcem.

Analyza pohybu finanénich aktiv a zavazkd:

Zisky a ztraty
za obdobi zaGétované

Zisky a ztraty za obdobi v ostatnim Gpiném
Nékupy/ zai¢tované ve vykazu  vysledku hospodaieni
k1.1.2017 Prodeje za obdobi zisku a ztraty celkem celkem k 31.12.2017

Realizovatelné finanéni aktiva

Majetkové cenné papiry 49 0 0 8 57

Zisky a ztraty
za obdobi zaiétované

Zisky a ztraty za obdobi v ostatnim Gplném
Nakupy/ zalctované ve vykazu  vysledku hospodareni
k1.1.2016 Prodeje za obdobi zisku a ztraty celkem celkem k 31.12.2016

Realizovatelné& finan&ni aktiva

Majetkové cenné papiry 135 -248 162 0 49
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45. POVINNE ZVEREJNOVANE
INFORMACE

Skupina zverejiivje povinné informace v souladu s ¢&sti 8
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 575/2013
ze dne 26. Cervna 2013 na svych internetovych strankdach
v oddile Povinné informace na ndsledujici adrese:
www.moneta.cz/o-nas/informacni-povinnost.

Podpisy statutarnich zastupct
V Praze dne 20. bFezna 2018

Tomas Spurny
Predseda predstavenstva

46. UDALOSTIPO DATU UCETNI
ZAVERKY

V souladu s jiz dfive zvefejnénou strategii ke snizeni
star§iho nevykonného portfolia Ovérd Banka uzavrela
dne 17. ledna 2018 smlouvu o prodeji ¢asti retailového
nezajisténého Oveérového portfolia Ovérd v celkové
nomind&lni hodnoté 22 mld. K& (-se zOstatkem hrubé
hodnoty dle IFRS ve vysi 125 mil. K& a s podrozvahovou
hodnotou 2] mld. K&). Banka v disledku této transakce
dosdhne v lednu 2018 zisk priblizné 428 mil. K&.

Dne 7 Gnora 2018 predstavenstvo Banky oznémilo zamér

navrhnout valné hromadé Banky dividendu ve vysi 8,0 K&
na jednu akcii.

Philip Holemans
Mistopredseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora k individualni 0cetni zavérce
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
MONETA Money Bank, a.s.

Zprava o auditu individualni déetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené individualni ucetni zaverky spole¢nosti MONETA Money
Bank, a.s. (dale také ,Spoletnost’) sestavené na zakladé mezinarodnich standardl
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z individualniho
vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2017, individualniho vykazu zisku a ztraty a
ostatniho vysledku hospodareni, individualniho vykazu o zménach vlastniho kapitélu a
individualniho vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2017 a pfilohy
této individualni ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy
této individuaini ucetni zavérky.

Podle nageho nazoru pfiloZzena individualni u¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz
finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2017 a finanéni vykonnosti a penéznich tokul
za rok koncici 31. prosincem 2017 v souladu s mezinarodnich standardi Gcetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 a standardy Komory auditor Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit individualni ucetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort
Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., &len sité r lyeh & kych spe i KPMG Obchodni rejstfik vedeny 1O 49619187
phidruZzenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG Ir ional’), Svycarské Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
organizacéni jednotce. oddil C, viozka 24185 ID datové schranky: 8hagtra
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KPMG.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi
auditu individualni G¢etni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi

jsme se zabyvali v kontextu auditu individualni ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s

utvaifenim nazoru na tuto individualni zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem

nevyjadfujeme.

Opravné poloZky ke ztratam z uvéru a pohledavek za klienty

Hlavni zalezitost auditu

Na tuto zalezitost jsme se zaméfili z
divodu vysoce subjektivnich a
komplexnich  Gsudkl  vytvafenych
vedenim Spole€nosti pfi posuzovani
nutnosti a nasledné odhadovani vyse
opravnych polozek ke ztratam z avérd.

Opravné polozky ke ztratam z uvérd a
pohledavek za klienty k 31. prosinci
2017 ve wysi 3512 miliond Ké&
predstavuji odhad ztrat ze snizZeni
hodnoty uvért a pohledavek za klienty
(dale jen jako ,uvéry*) k rozvahovéemu
dni.

Pro ucely vypoctu opravnych poloZek je
uvérové portfolio rozdéleno na véry
bez znehodnoceni a uvéry se
znehodnocenim. Zaroven je portfolio
rozdéleno na komeréni a retailove.

Vypocet opravnych polozek k portfoliu
bez znehodnoceni  vychazi ze
statistickych modeld.

Opravné polozky ke znehodnocené
Casti portfolia se déli na individualni
opravné poloZzky a opravné polozky na
urovni portfolia. Individualni opravné
polozky u znehodnocenych komer&nich
individualné  fizenych expozic se
stanovuji na zakladé diskontovanych
budoucich penéznich tok(l. U ostatnich
portfolii se stanovi opravné polozky na
urovni portfolia, a to na zakladé
statistického pfistupu.

Pfi posuzovani sniZzeni hodnoty je
zvlasté dualezité identifikovat, zda
existuji objektivni dlkazy o tom, ze
doslo ke sniZzeni hodnoty dané uvérove

Jak byla dana zalezitost auditu feSena

Pfi feSeni této hlavni zalezitosti auditu
jsme provedli, kromé jiného, niZe uvedené
auditorské postupy:

Kriticky jsme posoudili a proveéfili uvérové

prfedpisy Spole¢nosti, jeji procesy Kk
identifikaci indikatorl znehodnoceni a
kategorizaci pohledavek dle téchto
predpis(i.

Testovali jsme navrh, implementaci
a provozni uc€innost  systémovych
a manualnich kontrol nad identifikaci

a v€asnym rozpoznanim znehodnoceni
uvért, tj. kontroly nad vypoétem dnd po
splatnosti pro jednotlivé uvéry, parovani
plateb od dluznika s pfredepsanymi
uvérovymi splatkami a  vhodnou
kategorizaci pohledavek. Nase postupy
zahrnovaly dotazovani v kombinaci
s pozorovanim, inspekci dokumentace
a vybrané piepocty.

Testovali jsme navrh, implementaci a
provozni uginnost kontrol nad sestavenim
modell pro vypocet znehodnoceni veetné
datovych vstupl pro ucely vypoctu
parametrl  modelu  (pravdépodobnost
selhani, ztraty pfi selhani, atd.) a pfenosu
dat. NaSe postupy zahrnovaly dotazovani
v kombinaci s pozorovanim, inspekci
dokumentace a vybrané piepocty.

Testovali jsme navrh, implementaci a
provozni ucinnost kontrol tykajicich se
komerénich individualné fizenych uveérd
bez znehodnoceni v souvislosti s
identifikaci existence indikator(
znehodnoceni. NasSe postupy zahrnovaly
dotazovani v kombinaci s pozorovanim a
inspekci dokumentace.
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Hlavni zalezitost auditu

expozice. Spole¢nost stanovila sadu
kritérii k identifikaci objektivnich dikazu
o sniZzeni hodnoty. Tyto objektivni
dikazni informace zahrnuji
pozorovatelné informace o udalostech,
jako napf. mimo jiné, prodleni pfi
splaceni jistiny nebo urok(, obtize
tykajici se budoucich penéznich tokd,
atd.

Klicové predpoklady a usudky, na
jejichz zakladé se aplikuji statisticke
modely pro vypocet opravné polozky ke
ztratam, zahrnuji vypocet
pravdépodobnosti selhani (PD) a ztraty
pfi selhani (LGD).

Znehodnocené komeréni individualné

fizené uvéry vyzaduji, aby vedeni
Spolecnosti  monitorovalo  schopnost
jednotlivych  dluznikii  splacet a

individualné posoudilo vysi opravné
polozky u jednotlivych  dluznikd.
Klicovym  Usudkem pfi  tvorbé
individudlnich opravnych polozek je
stanoveni budoucich splatek téchto
uvért, pficemz je nezbytné zvazit
odhad vy$e budoucich ocekavanych
penéznich tokl a jejich na&asovani
véetné zpétné ziskatelné hodnoty
prisludného zajisténi.

Viz dale nasledujici body pfilohy
individualni  ucetni  zavérky: 5.5.8
(Prehled vyznamnych ucetnich metod,
pravidel a postupll), 22 (Uvéry a
pohledavky za klienty) a 42.3 (Uvérové
riziko).

Jak byla dana zalezZitost auditu feSena
Kriticky jsme posoudili a provéfili klicove
metody a klicové predpoklady vedeni
Spole¢nosti v souvislosti s tvorbou
opravnych polozek ke ztratam z uvéri bez
znehodnoceni a tvérd se znehodnocenim,
u kterych se vyuzivaji statistické historické
modely. K posouzeni a provéfeni
statistickych modell jsme vyuzili naseho
specialistu na uvérova rizika. Posoudili
jsme vhodnost kli€ovych piedpokladl
aplikovanych v modelech tykajicich se
pravdépodobnosti selhani, =ztraty pfi
selhani, pficemz jsme vyuZili nasich
znalosti o Spole¢nosti, historické pfesnosti
odhadl a souc¢asné a minulé vykonnosti
uvérd. Provedli jsme meziro€ni srovnani
klicovych ukazateld, v&. podilu opravnych
polozek k celkovym pohledavkam u
kazdého produktu a segmentu.

U vzorku komerénich individualné fizenych
uvért se znehodnocenim jsme posoudili
skute€nosti tykajici se vyvoje dluznika,
existenci indikatorll znehodnoceni a
zpusoby stanoveni vySe opravné polozky.
Dale jsme provéfili odhady penézZnich tokl
od dluznikl se znehodnocenim, které
pfipravilo oddéleni fizeni rizik. Také jsme
vénovali zvlastni pozornost kliCovym
predpokladim tykajicich se vySe a
nacasovani odhadovanych penézZnich
tokl.  Zkontrolovali  jsme  vypodéty
opravnych polozek provedené oddélenim
fizeni rizik, abychom provéfili presnost
Udaju zachycenych v Gcetnictvi.

Vyuzili jsme naSeho specialistu na
oceflovani nemovitosti, abychom byli
schopni kriticky posoudit metody, které
Spole¢nost aplikuje na interni i externi
znalecké posudky nemovitosti. Specialista
provéfil pfedpoklady pouZité v posudcich a

porovnal je s nasimi ocekavanimi
vychazejicimi z naSich zpalosti a
zkusenosti.

Posoudili jsme dostatetnost udajl

zvefejnénych Spole¢nosti o opravnych
polozkach a souvisejicim fizeni Uvéroveho
rizika v pfiloze individualni uc¢etni zavérky.
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KPMG!

Soudni spory a naroky

Hlavni zalezitost auditu

Vykazani a ocenovani rezerv a
ocefovani a zveiejnéni podminénych
zavazk( vyplyvajicich ze soudnich
sporll a narokl vyZaduji vyznamné
usudky ze strany vedeni Spole¢nosti.
Proto tuto oblast povazujeme za hlavni
zalezZitost auditu.
Zaméiili  jsme se na
nasledujici:
- rizika soudnich spor( tykajicich
se akvizice Casti bankovnich

zejmeéna

¢innosti Agrobanky v roce
1998.
Viz dale nasledujici body pfilohy
individualni  a¢etni  zavérky: 5.8

(Pfehled vyznamnych ucetnich metod,
pravidel a postupll), 34 (Rezervy) a 39
(Podminéné zavazky).

Jak byla dana zalezitost auditu feSena

V této oblasti nase auditorské postupy,
mimo jiné, zahrnovaly posouzeni Usudkl
vedeni Spole¢nosti ohledné
nejvyznamnéjSich soudnich spord a
narokl. U téchto soudnich spord a naroku
jsme na zakladé dostupnych skute¢nosti a
okolnosti hodnotili, zda zavazek existuje, a
posuzovali adekvatnost vyse rezerv a
zverejnéni.

Pro posouzeni skute¢nosti a okolnosti
jsme obdrzeli a proveéfili dokumenty k
pfislusnym soudnim sporiim a narokim
véetné vyjadreni od pravniku.

Take jsme se dotazovali internich pravniku
i externich pravnikt Spole¢nosti, abychom
aktualizovali nase  porozuméni o
poslednim vyvoji soudnich sporil a narokd
véetné  kli€ovych  vstupnich  udajd,
abychom byli schopni posoudit uplnost a
prfesnost informaci aplikovanych pfi
vypoétu pfislusnych rezerv.

Také jsme kriticky posoudili a provéfili
predpoklady a kli¢ové usudky, které v této
oblasti vedeni Spole€nosti pouZilo.

Také jsme posuzovali, zda Spole¢nosti
zvefejiiované Udaje o aplikaci usudkl pfi
odhadu rezerv a podminénych zavazki
dostate€né odrazi nejistotu, jez s danymi
soudnimi spory a naroky souvisi.
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KPMG

Informacni systémy a kontroly souvisejici s u¢etnim vykaznictvim

Hlavni zalezitost auditu

V oblasti uéetniho vykaznictvi jsme
identifikovali informaéni systémy a
kontroly, jez se staly predmétem
naseho zajmu vzhledem k tomu, ze
Ucetnictvi a vykaznictvi Spole¢nosti je
zavislé na komplexnich systémech, a
existuje zde tedy riziko, Ze
automatizované ucetni postupy a
pfislusné manualni kontroly zavislé na
IT prostiedi nejsou navrzeny uéinné
nebo jsou provozné neucéinné.

Jak byla dana zalezitost auditu feSena
Posoudili a testovali jsme navrh,
implementaci a provozni ucinnost kontrol
tykajicich se informaénich systémd, které
jsou dllezité pro uéetni vykaznictvi.

Testovali jsme, mimo jiné, kontroly nad
pristupy k programim a datlim a procesy
fizeni zmén v&etné v piipadé potieby
kompenzacnich kontrol. Nase postupy
zahrnovaly dotazovani v kombinaci s
pozorovanim a inspekci dokumentace.
Také jsme posuzovali ur€ité bezpe&nostni
aspekty informacnich systém( véetné
fizeni pristupu a oddéleni kompetenci.
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Ocekavany dopad pfijeti standardu IFRS 9 uc¢inného od 1. ledna 2018

Hlavni zalezitost auditu
Na tuto zaleZitost jsme se zaméfili

zduvodu vysoce subjektivnich a
komplexnich usudkd vytvarenych
vedenim Skupiny pfi uréeni

otekavaného dopadu pfijeti standardu
IFRS 9 Finanéni nastroje, a to zejména
s ohledem, kromé jiného, na klasifikaci
a ocenovani finanénich aktiv a odhadu
vySe o¢ekavanych opravnych polozek
k finan¢nim aktivim.

IFRS 9 nahrazuje IAS 39 k 1. lednu
2018. Pro ugely individualni ucetni
zaverky k31. prosinci 2017 se
Spole¢nost rozhodla zverejnit v priloze
v individualni ucetni zavérce, kromé
jiného, udaje o ofekdvaném dopadu
pfijeti IFRS 9 k 1. lednu 2018.

posoudila klasifikaci a
ocefnovani finanénich aktiv ]
podobnymi charakteristikami, a to
z nasledujiciho uhlu pohledu:

- obchodniho modelu, ve kterém
jsou tato aktiva drzena,

- SPPI testu (Solely Payments of
Principle and Interest), ktery
posuzuje, zda smluvni penézni
toky plynouci zaktiv jsou
vyluéné splatkami jistiny a
uroku.

Spole¢nost

Opravné polozky k uavérim a
pohledavkam (dale jen ,uvéry")
predstavuji odhad o¢ekavanych ztrat ze
snizeni hodnoty uvérl k rozvahovému
dni. Vedeni Spole¢nosti pouZiva
vysoce subjektivni a komplexni usudky
pii stanoveni opravnych polozZek.

Uvéry se déli na komeréni a retailové
uvérové expozice. Pro ucely vypodtu
opravnych poloZek je celé uvérové
portfolio rozdéleno do tfech fazi.

Faze 1 a faze 2 jsou neznehodnocené
uvéry. Ve fazi 2 jsou uvéry, u nichz bylo
od jejich vzniku zaznamenano
vyznamneé zvyseni uvérového rizika. Ve

Jak byla dana zalezitost auditu feSena
V ramci feseni této hlavni zalezitosti auditu
jsme provedli, kromé jiného, niZze uvedene
postupy:

Ve spolupraci s nasim specialistou na
uvérova rizika jsme kriticky posoudili a
provérili postupy Spole¢nosti tykajici se
klasifikace a ocefovani. Také jsme
posoudili analyzy provedené vedenim
Spole¢nosti za ucelem uréeni relevantnich
obchodnich modell a zhodnotili SPPI testy
pro nejvyznamnéjsi druhy tverd.

Ve spolupraci s nasim specialistou na
uvérova rizika jsme kriticky posoudili a

provéfili  Uvérova pravidla Spole¢nosti
tykajici se znehodnoceni na zakladé
nasich znalosti, zkuSenosti a trznich

standardl v ramci bankovniho sektoru.
Posoudili jsme také procesy identifikace
ukazatelt znehodnoceni a rozdéleni Gvérh
do jednotlivych fazi dle téchto pravidel.

Testovali jsme navrh, zavedeni a provozni

ucinnost  systémovych  kontrol  nad
rozdélenim uvérlt do jednotlivych fazi.
Testovani  jsme provedli formou
dotazovani spole¢né s pozorovanim a
inspekci.

Na vybraném vzorku uveérd jsme proveéfili,
zda byly uvéry zafazeny do faze v souladu
s uvérovymi pravidly Spole¢nosti.

VyuZili jsme naseho specialistu na uvérova
rizika kposouzeni a  zhodnoceni
statistickych  modelt.  Kriticky  jsme
zhodnotili jednotlivé klicové piedpoklady a
usudky pouzité ve statistickych modelech,
jako je pravdépodobnost selhani a vypocet
ztraty pfi selhani. Toto posouzeni jsme
provedli na zakladé nasi znalosti postupt
Spole¢nosti, druhl uvérd a vyvoje
uvérovych portfolii.

Testovali jsme navrh, zavedeni a provozni
ucéinnost kontrol nad modely pro vypocet
znehodnoceni véetné& vstupnich dat pro
vypocet rizikovych parametrd
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Hlavni zalezitost auditu Jak byla dana zalezitost auditu feSena
fazi 3 jsou znehodnocené uvéry. (pravdépodobnost  selhani, ztrata pfi

selhani atd.) a prenosy dat mezi
Klicové predpoklady a usudky pro relevantnimi  informa¢nimi  systémy.

vypocet opravnych poloZek zahrnuji: Testovani jsme  provedli  formou
- definice selhani, definice dotazovani spoletné s pozorovanim a
vyznamného zvyseni inspekci.
uveérového rizika a odhad
pravdépodobnosti selhani U vybraného vzorku uvérl jsme piepocetli
(PD), uvérovou ztratu za pouziti rizikovych

- odhad ztraty pfi selhani (LGD), parametrl stanovenych Spole¢nosti a
- odhad expozice v selhani porovnali tyto vypolty s opravnymi

(EAD), polozkami tvofenymi Spole¢nosti.

- odhad vyvoje  vybranych
makroekonomickych Posoudili jsme dostate¢nost udaju
ukazatelu. zvefejnénych Spole€nosti o implementaci

IFRS 9 vpfiloze individualni udéetni
Dalsi informace jsou uvedeny v bodé zaverky Spole¢nosti.
4.1 (a) (IFRS 9 Finanéni nastroje)
pfilohy v individualni u€etni zavérce.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo individualni ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas$ vyrok k individualni G¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
v8ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem individualni uc€etni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s individualni u¢etni zavérkou &i s nasimi znalostmi
o Ucetni jednotce ziskanymi b&hem auditu individualni u¢etni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v
souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavkil by bylo zplisobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jizZ dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZz pfedmétem zobrazeni
v individualni ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v
souladu s individualni ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V rdmci uvedenych postuplt jsme v obdrZzenych ostatnich informacich
Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za
individualni acetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni individualni ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
individualni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani individualni Gcetni zaveérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen
posoudit, zda je Spolecnost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v piiloze v individualni ucetni zavérce zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a
pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni individuaini ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidaji dozoréi rada
a vybor pro audit.

MONETA Money Bank, Individualni d¢etni zavérka 2017



INDIVIDUALNTUCETNIZAVERKA

Odpovédnost auditora za audit individualni ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat prfiméfenou jistotu, Zze individualni ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a
vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve
v8ech pfipadech v individualni ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Zze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé individualni ucetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat
bé&hem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti individualni
Ucetni zaverky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétdi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti,
nepravdiva prohla$eni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovéem rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v piiloze v individualni u¢etni zavérce.

e  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni individualni
Ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni
informace existuje vyznamna (materiaini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole€nosti nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
pfiloze v individualni Gcetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostate¢ne,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou veést k tomu, Ze
Spole€nost ztrati schopnost nepietrzité trvat.

¢  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah individualni ucetni zavérky, véetné
pfilohy, a dale to, zda individualni uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném
rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu
ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéifenym spravou a fizenim prohlaseni
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KPMG

o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dal$ich zalezitostech, u nichZ se Ize realné domnivat, Ze by mohly
mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali osoby
povéiené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty, které jsou z hlediska auditu individualni
ucetni zavérky za bé&zny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezZitosti
auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZz pravni
pfedpisy zakazuji zvefejnéni takove zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pfipadé
usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize
realné oCekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska
vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢&lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014 uvadime v nasi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace
vyzadované nad ramec mezinarodnich standard( pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spole¢nosti nas dne 24. dubna 2017 urcila valnd hromada Spolecnosti.
Auditorem Spolecnosti jsme nepietrzité 20 let.

Soulad s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok kindividualni dcetni zavérce uvedeny v této zpravé je
v souladu s nasi dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme dne
20. bifezna 2018 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluZzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadne zakazané sluzby uvedené v Cl. 5 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

Spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s. a podnikim, které ovlada, jsme kromé
povinného auditu neposkytli Zadné jiné sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze
v individualni u€etni zavérce nebo vyroéni zprave.
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Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Vladimir Dvofacek je statutarnim auditorem odpovédnym za audit individualni ucetni
zaverky spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s. k 31. prosinci 2017, na jehoz zakladé
byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 20. bfezna 2018

LPHe Gz kepblite Pt
Ing. Vladimir Dvofacek

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni ¢&islo 71 Evidenéni &islo 2332
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI POZICI

k 31. prosinci 2017

KE mil. Bod 3l prosince 2017 31. prosince 2016
Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centraini banky 18 7126 20235
Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 25 48 26
Realizovatelna finanéni aktiva 23 57 13749
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 24 1723 0
Kladna realna hodnota zajistovacich derivatd 25 4 0
Zména redIné hodnoty zajistovaného portfolia -6 0
Uvéry a pohledavky za bankami 21 53 367 163
Uvéry a pohledavky za klienty 22 117 035 107 353
Nehmotny majetek 26 1273 736
Hmotny majetek 27 749 520
Maijetkové G¢asti v pfidruzenych spole¢nostech 28 4554 5840
Pohledavky ze splatné dané 29 286 248
Pohledavky z odlozené dané 30 388 765
Ostatni aktiva 3l 807 637
AKTIVA CELKEM 197 41 150 272
Zavazky

Zavazky vici bankam 32 26 643 2657
Zavazky voci klientom 33 141 656 116 349
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 25 68 7
Zapornd reainé hodnota zajistovacich derivatd 25 4 0
Rezervy 34 325 401
Ostatni z&vazky 35 1869 2244
Zavazky celkem 170 565 121 658
Vlastni kapital

Zakladni kapital 36 511 51
Emisni azio 36 5028 5028
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 36 102 102
Ocefiovaci rozdily z realizovatelnych finanénich aktiv 36 -57 363
Fond na Ghrady vazané na akcie -2 -2
Nerozdéleny zisk 21264 22612
Vlastni kapital celkem 26 846 28 614
ZAVAZKY A VLASTNIKAPITAL CELKEM 197 411 150 272
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU HOSPODARENI

za rok kon¢ici 31. prosince 2017

K& mil. Bod 2017 2016 Upraveno’
Vynosy z Grokd a podobné vynosy 6845 7611
Naklady na Groky a podobné néklady -205 -191
Cisty vynos z trokd 6 6640 7 420
Vynosy z poplatkd a provizi 2090 2101
Néklady na poplatky a provize -278 -295
Cisty vynos z poplatkd a provizi 7 1812 1806
Vynosy z dividend 8 1468 3588
Cisty zisk z finan&nich operact 9 706 600
Ostatni provozni vynosy 10 272 195
Provozni vynosy celkem 10 898 13 609
Naklady na zaméstnance 1 -2225 =207
Spravni naklady 12 -1832 -1875
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 13 -381 -284
Ostatni provozni naklady 14 -160 -396
Provozni naklady celkem -4598 -4 626
Zisk pfed zdanénim a ¢istou ztratou ze znehodnoceni Gvérd a pohledavek a realizovatelnych
finanénich aktiv 6300 8983
Cista ztrata ze znehodnoceni 0vérd a pohledavek 15 -489 -854
Zisk nebo ztrata z majetkovych Gcasti 28 -1286 0
Zisk za Oetni obdobi pied zdanénim 4525 8129
Dan z pfijmo 16 -865 -860
Zisk za G¢etni obdobi po zdanéni 3660 7269
Polozky, které jsou nebo mohou byt v nasleduijicich obdobich pfevedeny do vykazu zisku a ztraty

zména redIné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv vykazand v ocefiovacich rozdilech

z realizovatelnych finanénich aktiv 362 -176 132

zména redlné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv vykazana ve vykazu zisku a ztraty 362 -343 =279

odlozena dari 362 99 28
Ostatni Oplny vysledek za Géetni obdobi po zdanéni -420 -119
Uplny vysledek hospodaieni 3240 7150
Zisk na akii
Cisty zisk za obdobi nalezejici viastniku spole¢nosti (v mil.) 3660 7269
Vazeny promér kmenovych akcii (poget akcii v mil.) 511 511
Zakladni/zfedény zisk na akcii v K& 17 716 14,23

* Hodnoty ve srovnavacim obdobi byly upraveny tak, aby byly v souladu s metodikou bé&zného roku (viz. bod 5.19)
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INDIVIDUALNI VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
za rok kong¢ici 31. prosince 2017

Rezervni Fond
fondy Oceriovaci rozdily na Ghrady
Zékladni a ostatni z realizovatelnych vazané Nerozdéleny
kapital Emisni azio fondy ze zisku finanénich aktiv na akcie zisk Celkem
Pocéateéni stav k 1. lednu 2016 511 5028 102 482 -2 19 847 25 968
Transakce s akcionafi spoleénosti
Dividendy 0 0 0 0 0 -4506 -4506
Ostatni zmény 0 0 0 0 0 2 2

Uplny vysledek hospodareni
Zisk za G¢etni obdobi po zdanéni 0 0 0 0 0 7269 7269
Ostatni Oplny vysledek po zdanéni

Zmény v realné hodnoté
realizovatelnych finanénich aktiv

zména realné hodnoty

realizovatelnych finanénich aktiv

vykéazané v ocefiovacich rozdilech

z realizovatelnych finanénich aktiv 0 0 0 132 0 0 132

zména realné hodnoty
realizovatelnych finanénich aktiv

vykazané ve vykazu zisku a ztraty 0 0 0 =279 0 0 =279
odlozend dari 0 0 0 28 0 0 28
Stav k 31. prosinci 2016 511 5028 102 363 -2 22612 28 614
Pocatecni stav k 1. lednu 2017 51 5028 102 363 -2 22 612 28 614

Transakce s akcionafi spole¢nosti
Dividendy 0 0 0 0 0 -5008 -5008

Uplny vysledek hospodaieni
Zisk za G&etni obdobi po zdanéni 0 0 0 0 0 3660 3660
Ostatni Oplny vysledek po zdanéni

Zmény v realné hodnoté
realizovatelnych finanénich aktiv

zména realné hodnoty

realizovatelnych finanénich aktiv

vykazané v ocefiovacich rozdilech

z realizovatelnych finanénich aktiv 0 0 0 -176 0 0 -176

zména realné hodnoty
realizovatelnych finanénich aktiv

vykazané ve vykazu zisku a ztraty 0 0 0 -343 0 0 -343
odloZend dait 0 0 0 929 0 0 99
Stav k 31. prosinci 2017 511 5028 102 -57 -2 21264 26 846
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
za rok kon¢ici 31. prosince 2017

K¢é mil. Bod 2017 2016
Penézni toky z provoznich &innosti
Zisk za Gcetni obdobi po zdanéni 3660 7269
Upravy:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 13 381 284
Opravné polozky k hmotnému a nehmotnému majetku 26,27 3 0
Cista ztrata ze znehodnocent Gvérd a pohledavek 15 489 854
Cisty zisk z prodeje realizovatelnych finan&nich aktiv 9 -343 =279
Amortizace kupénu realizovatelnych finanénich aktiv 6 -38 -87
Amortizace kupénu finanénich aktiv drzenych do splatnosti 6 -25 0
Vynosy z Orokd ze zajistovacich derivatd 6 5 0
Cisty zisk /ztrata z precenéni zajistovacich derivaty 9 =5 0
Cisty zisk /ztrata z pfecenéni zajistovaného portfolia 9 6 0
Snizeni hodnoty investic v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 28 1286 0
Tvorba rezervy na restrukturalizaci nezahrnuté do odpist 67 0
Cista ztrata z prodeje hmotného a nehmotného majetku 4 60
Vynosy z dividend 8 -1468 -3588
Dari z pfijmd 16 865 860
4887 5373
Zmény v:
Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 25 -22 -19
Uvéry a pohledéavky za klienty 15,22 -10171 -8 857
Ostatni aktiva 3l -170 -167
Zavazky vici bankam 32 23 986 2368
Zavazky vici klientom 33 25307 4834
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 25 6l -1
Ostatni zavazky a rezervy 34,35 -521 -49
43357 3482
Zaplacené dané z pfijm0 -428 -751
Cisté penézni toky z provoznich &innosti 42929 2731
Penézni toky z investicnich ¢innosti
Nakup realizovatelnych finanénich aktiv 0 -3 489
Prodej realizovatelnych finanénich aktiv 8292 3218
Nakup finanénich aktiv drzenych do splatnosti -6 448 0
Prijmy z finanénich aktiv drzenych do splatnosti 12 0
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku 26,27 -1167 -661
Prijaté dividendy 8 1468 3586
PFijmy ze sniZeni investice 28 0 3927
Cisté penézni toky z investiénich &innosti 2157 6581
Penézni toky z finanénich ¢innosti
Vyplacené dividendy -5008 -4 506
Cisté penézni toky z finanénich &innosti -5008 -4506
Cista zména v penéznich prostfedcich a penéznich ekvivalentech 40 078 4806
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi 19 20 398 15592
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 19 60 476 20398
Prijaté Groky** 6508 6 857
Zaplacené Groky** -204 -239

* Hodnoty ve srovnavacim obdobi byly upraveny tak, aby byly v souladu s metodikou bézného roku.
** Prijaté a zaplacené Groky predstavuii Oroky dle smluvni Grokové sazby a jsou soucdsti penéznich tokd z provoznich ¢innosti

Kurzové ztraty z prdmérnych zdstatkd penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd v cizich ménéch v roce 2017
&inf 50 mil. K& (2016: kurzovy zisk 3 mil. K&).
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1. OBECNE INFORMACE

MONETA Money Bank, as. (déle jen ,Banka”) je
akciovou  spolecnosti  zaloZzenou a  registrovanou
na ozemi Ceské republiky, se sidlem a mistem podnikani
na adrese Vyskocilova 1422 /1q, 140 28 Praha 4, Michle,
identifika¢ni ¢islo: 25672720, zapsand v obchodnim
rejstfiky, vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 5403, ISIN: CZ0008040318. K 31. prosinci 2015 byla
Banka 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti GE Capital
International Holdings Limited (ddale jen ,GECIHL").
Materskou spole¢nosti celé skupiny byla spole¢nost
General Electric Company (dale jen ,GE”).

V souladu se strategil zaméfenou na prodej vétsiny
finan¢nich sluzeb a zaméreni se na prdmyslovy sektor
ozn@menou spole¢nosti GE v dubnu 2015 nabidla
GECIHL joko jediny akcionar veskeré kmenové akcie
Banky k obchodovant na hlavnim trhu (Prime Market)
Burzy cennych papird Praha. Nabidka byla dokonéena
a vypofaddana dne 10. kvétna 2016, Podminéné
obchodovéan' akcii za¢alo dne 6. kvétna 2016 a oficialni
obchodovéni s akciemi dne 10. kvétna 2016, Vice
informaci o transakcich mezi GE a Bankou, véetné zmén
v majetkové strukture Banky, je uvedeno v bodé 40.

V' rémci celkového oddéleni od skupiny GE prestala
Banka pouZivat obchodni zna¢ku GE. Dne 1. kvétna 2016
byla Banka oficialné prejmenovéna z GE Money Bank,
as, na MONETA Money Bank, a.s. Pravni a obchodni
ndzvy Banky a jejich ff dcefinych spole¢nosti byly
zménény k 1. kvétnu 2016 nésledujicim zpUsobem:

Pdvodni nazev do 30. dubna 2016 Novy nazev od 1. kvétna 2016

GE Money Bank, ass. MONETA Money Bank, as.
GE Money Auto, s.ro. MONETA Auto, s.ro.

MONETA Leasing, s.r.o.
MONETA Leasing Services, s.r.o.

GE Money Leasing, s.ro.

GE Money Leasing Services, s.r.o.

Aktudlni seznam akciondrd, ktefi viastni vice neZz 1%
kmenovych akcii Banky, je dostupny na webovych
strankach Banky pro vztahy s investory https: //investors.
moneta.cz/shareholder-structure.

Banka podnikd pouze na Ozemi Ceské republiky
a zaméfuje se zejména na poskytovani zajisténych
a nezajisténych 0Ovérd spotfebiteldm a na komereni
financovani. Portfolio spotfebitelskych Gvérd se sklada
ze zajisténych a nezajisténych Gveérd. K nezajisténym
Oovérdm patfi  spotfebitelské pUjcky, kreditni karty
a kontokorenty. Zajisténé 0Ovérové produkty maiji
formu hypoték. Komeréni Ovérové produkty zahrnuji
financovani zésob a investi¢ni Gvéry, financovani malych
podnikd a podnikateld prostfednictvim zaruk, akreditivd
a transakel v cizich méndch. Banka poskytuje celou
fadu vkladovych a platebnich produktd retailovym
i komerenim klientdm.

Banka vydévé ve spoluprdci se spole¢nostmi VISA
a MasterCard debetni a kreditni karty. Kromé toho
vystupuje jako zprostfedkovatel dopliikového pojistént
schopnosti splacet, které pokryva mésicni splatky klientd
v pfipadé ztraty zaméstnani, Grazu nebo nemoci. Banka
zprosttedkovava svym klientdm i dalsi typy pojisténi
a investi¢ni produkty.

Predstavenstvo Banky schvdlilo 0¢etni zavérku Banky
dne 20. brezna 2018. Kromé toho podléhd Ocetni zavérka
schvdleni valnou hromadou.

VSechny tiskové zpravy, finanéni prehledy a dalsi
informace je mozné najit na internefovych strénkach
Banky: www.moneta.cz.

Banka nesestavuje individualni vyrocni zpréavu, nebot
pfislusné informace uvadi v konsolidované vyro¢ni
zprave.

2.  VYCHODISKA PRO SESTAVENI
UCETNI ZAVERKY

2.1 VYCHODISKA PRO VYKAZOVANI

Ucetnizavérka obsazend v tomto dokumentu predstavuje
individualIni G¢etni zavérku Banky sestavenou v souladu
s Mezindrodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi prijatymi
Evropskou unii (,IFRS”).

Mezindrodni standardy O¢etniho  vykaznictvi  jsou
tvofeny Gcetnimi standardy, které vydala nebo pfijala
Rada pro Mezinarodni G&etni standardy (International
Accounting Standards Board, ,|IASB") a inferpretacemi,
které vydal nebo pfijal Vybor pro inferpretace IFRS
(IFRS Interpretations Committee, ,IFRIC").

2.2 PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI
UCETNIJEDNOTKY

Individud@Ini  O¢etni zavérka vychazi z predpoklady,
Ze Banka bude schopna pokracovat ve své &innosti,
nebot ¢lenové predstavenstva Banky jsou presvédéeni,
Ze Banka ma& zdroje nezbytné k fomu, aby ve svych
podnikatelskych aktivitch v dohledné budoucnosti
pokrac¢ovala. Toto presvédceni predstavenstva se opird
o Sirokou 3$kalu informaci, které se tykaji stavaijicich
i budoucich podminek vcetné prognédz souvisejicich se
ziskovost, s penéznimi toky a kapita@lovymi zdroji.

2.3 FUNKCNI A VYKAZOVACI MENA

Ucetni zavérka Banky je sestavena ve funkéni méné
Banky, kterou je koruna ceska (K&). Vechny &astky jsou

zaokrouhleny na nejbliz& milion, s vyjimkou pfipadd, kdy
je uvedeno jinak.
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2.4 OCENOVANI

IndividudlIni G¢etni zavérka byla sestavena na zékladé
ocenénivpofizovacichcendch,svyjimkourealizovatelnych
finanénich aktfiv a derivatovych finanénich néstrojd,
které byly ocenény redlnou hodnotou. Uéetni hodnota
aktiv, které jsou zajisténymi polozkami u zajisténi rediné
hodnoty a kferé by v pfipadé, Zze by nebyly soucasti
zajistfovaciho vztahu, byly ocenény nabéhlou hodnotou, se
upravuje o zmény redlné hodnoty, k nimz dochézi z fitulu
zajisténého rizika v rémci zajisfovactho vztahu. Tato
Uprava se vykazuje na samostatném fadku financnich
vykaz z titulu uplatnéni portfoliového pfistupu k zajistent
redalné hodnoty.

3.  POUZIVANIi ODHADU
A USUDKU

Sestaveni G¢etni zévérky Banky v souladu se standardy
IFRS wvyzaduje, aby byly pouzity odhady a Usudky
o budoucich podminkéch. S ohledem na pfirozenou
miru nejistoty a vysokou subjektivity, s nimiz je spojeno
vykazovani nebo ocefiovani poloZzek uvedenych nize, je
mozné, Ze se vysledky v ndsledujicim G&etnim obdobi
mohou ligit od téch, ze kterych vychéazeji odhady vedeni
Banky. V dosledku toho se mohou zavéry vyrazné lisit
od zaveéry, k nimz doslo vedeni pro Gcely individualni
U¢etni zavérky za rok 2017

Odhady a predpoklady jsou pribézné pfehodnocovany.
Upravy Géetnich odhad® se G&tuji do obdobi, ve kterém
jsou odhady upraveny, a do v8ech dot¢enych budoucich
obdobi.

Informace o zdsadnich Usudcich a odhadech, které
vyplyvaji z Ocetnich pravidel a maji nejvyrazngsi vliv
na ¢astky vykazané v G¢etnizévérce Banky, jsou uvedeny
v nésledujicich bodech pfilohy:

» pohledavky z odloZzené dané - bod 30

» znehodnoceni finanénich aktiv - body 15 a 42

e rezervy -bod 34

* redlnd hodnota - bod 43

* Kklasifikace leasingu - bod 59

4. NOVE STANDARDY
A INTERPRETACE

4. STANDARDY A NOVELIZACE VYDANE
RADOU IASB A PRIJATE EVROPSKOU
UNII, AVSAK UCINNE PO 31. PROSINCI 2017

(a) IFRS 9 - Finanéni néstroje

Standard IFRS 9 ,Finanéni ndstroje” vydany dne
24. ¢ervence 2014 nahrazuje standard IAS 39 Finanéni
néstroje - G¢tovani a ocefovani. Standard obsahuje
pozadavkytykajicise G¢tovaniaocefiovaniznehodnoceni

aktiv, od0ctovani a zajisfovactho Ocetnictvi. Standard
IFRS 9 vydany v roce 2014 je z&vazny pro G&etni obdobi
zac¢inajici 1. ledna 2018 nebo po tfomto datu a byl pfijaty
Evropskou unii v listopadu 2016.

Klasifikace a ocefiovani

Standard IFRS 9 rozdéluje finanéni aktiva do dvou
skupin -
(amortizovanymi néklady) a akfiva ocenénd redlnou
hodnotou. Jsou-li akfiva ocenéna redlnou hodnotoy,
zisky a ztraty se 0¢tuji bud v plné vii do zisku nebo
ztraty (redlnd  hodnota  vykdzand do  zisku nebo
ztraty, FVTPL), nebo do ostatniho Gpiného vysledku
hospodareni (redlnd hodnota vykdzand do ostatniho
Oplného vysledku hospodafeni, FVTOCI). Majetkové
cenné papiry jsou ocefiovany na principu FVTPL, pokud
Banka pfi prvotnim zaG&tovani nezvratné nerozhodne
o zafazeni tohoto néstroje jako ocefiovaného FVTOC],
pficemz veSkeré nasledné zmény redlné hodnoty budou
vykazany v ostatnim Uplném vysledku hospodareni (OCI).

akfiva ocenénd zU0statkovou hodnotou

Finanéni aktivum je klasifikovano pfi prvotnim zadctovani,
konkrétné ve chvili, kdy se Ocetni jednotka stéava stranou
smluvnich ujednéni o nastroji. Klasifikace a ocenéni
aktiva  zavisi na ekonomickém modelu spole¢nosti
a na charakteristice smluvnich penéznich tokd.

V8echny finanéni nastroje jsou prvotné ocenény redlnou
hodnotou snizenou nebo zvySenou o fransakéni ndklady,
a fo i v pfipadé finan¢niho cktiva nebo finanéniho
z&vazky, které nejsou ocenény redlnou hodnotou
vykazanou do zisku nebo ztraty.

Znehodnoceni

Model snizeni hodnoty podle standardu IFRS 9
zohledfiuje ocekdavané Gvérové ztraty oproti vzniklym
Ovérovym ztratém podle IAS 39 Model snizeni hodnoty
podle standardu IFRS 9 se vztahuje na finanéni aktiva
ocenénd  zlOstatkovou  hodnotou  (amortizovanymi
naklady), na finanéni aktiva povinné ocené&nd jako
FVTOCI, na Gvérové prisliby, kdy existuje soucasnd
povinnost poskytnout Gvér, na smlouvy o finanéni zaruce
a na pohledavky z leasingu.

V souladu s modelem dle IFRS 9 maji byt Ovérové ztraty
zachyceny pomoci opravné polozky v castce, kterd se
rovna:

e dvandactimésicnim  ocekavanym Ovérovym ztrgtém
(ocekavané overové ztraty u finanénich nastrojd jsou
dUsledkem udalosti vyvolavaijicich ztréatu, které mohou
nastat béhem 12 mésicd po datu Geetni zavérky); nebo

e ocekdavanym Ovérovym zfratdm za celou dobu trvani
finanéntho néstroje (oc¢ekavané Gvérové ztraty, které
jsou dUsledkem vSech moznych udalosti vyvolavajicich
zfratu po dobu trvant finanéniho nastroje).
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Opravnd polozka k ocekdvanym Gvérovym ztratam
za celou dobu frvani finanéniho néstroje (ECL) se
u finanéniho néstroje tvofi povinng, jestlize Gvérové riziko
u daného ndastroje od prvotniho zad&tovani vyrazné
vzrostlo. Posouzeni toho, zda doslo k vyraznému zvyseni
Ovérového rizika, vychdzi z vyssi pravdépodobnosti, Ze
po prvofnim zaGc¢tovani dojde k selhdni, nebo pokud
dojde k porusenismluvnich podminek finanéniho néstroje.
Posouzeni 0Ovérového rizika a odhad ocekavanych
Ovérovych ztrat musi byt nezaujaté, musi vychdzet
z pravdépodobnosti vyskytu ztrat a mélo by byt
zaloZeno na vSech dostupnych relevantnich informacich,
v&etné informaci o minulych udélostech, o akfudlnich
podminkdch a o pfiméfenych a podloZzenych prognézach
budoucich udalosti a ekonomické situace k datu G&etni
zaverky. Do vypoctu musi byt rovnéz zahrnuta ¢asova
hodnota penéz.

Financni  akfiva ocenénd zUstatkovou hodnotou

(amortizovanymi  néklady)  jsou

do trech fazi (,Stage”):

» Faze1(,Stage I): ztraty se uréuji na bazi 12-ti mésiéniho
ECL a Urokové vynosy jsou zalGc¢tovany metodou
efektivni Orokové sazby aplikované na hrubou Geetni
hodnotu finanéniho aktiva

+ Faze 2 (,Stage 2): ziraty se uréuji na zakladé ECL
za celou dobu trvani finanéntho nastroje a Orokové
vynosy jsou zaUctovany metodou efektivni drokové
sazby aplikované na hrubou Geetni hodnotu financniho
akfiva

« Faze 3 (,Stage 3"): ztraty se uréuji na zakladé ECL
za celou dobu frvani finanéniho néstroje a Grokové
vynosy jsou zaUc¢tovany metodou efektivni Grokové
sazby aplikované na ¢istou Géetni hodnotu finanéniho
akfiva

obecné& rozdélena

s o

Zaijistovaci Ocetnictvi

Standard IFRS 9 obsahuje méné omezeni tykajicich
se zajisfovacich néstrojd a zajisfovaci GCetnictvi je vice
zalozeno na principech nez standard IAS 39 Diky fomu
je zaijisfovact Geetnictvi mozné lépe provazat s aktivitami
spole¢nosti v oblasti fizenT rizik. Jako zajisfovaci néstroje
je mozno vyuzit vice fyp0 finanénich instrumentd.
Zaijistovanou polozkou smi byt zaG¢tované aktivum nebo
zaOc¢tovany zévazek, nezalctovany zavazny prislib, vysoce
pravdépodobnd o¢ekavana transakce nebo Cistd investice
v zahrani¢ni jednotfce s fim, Ze tyto polozky museji byt
spolehlivé ocenitelné.

Nicméné IFRS 9 obsahuje moznost volby Gcetni metody,
kterd povoluje pokracovat dle dosavadnich pravidel
zajistovaciho Ocetnictvi dle IAS 39 nebo dle pozadavkd
IFRS 9, dokud IASB nedokon¢i projekt makro zaijistént.

Nové pozadavky na uvefejnéni informaci tykajicich se
zajisfovaciho Geetnictvi, pfedepsané Standardem IFRS 7
Finanéni nastroje: zverejfiovani, jsou vSak vyzadovany uz
pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018.

Piechodova faze

Pozadavky na klasifikaci, ocenéni a znehodnoceni jsou
aplikovany retrospektivé Gpravou pocdatecnich zdstatkd
ve vykazu o finanéni pozici k datu prvni aplikace, neni
pozadovana zpétnd UOprava srovndvacich obdobi.
Zaijistovaci G¢etnictvi je obecné aplikovano prospektivné.

Banka charakteristiky smluvnich
penéznich tokd svych finanénich ndstrojd se zaméfenim

analyzovala

na vlastnosti, které mohou ovlivnit vysledek testy, zda je
finan¢ni nastroj drzen ,pouze za UOcelem inkasa plateb
jistiny a orokd” (,SPPI test”). Nesplnéni SPPI testu by
vedlo k fomu, Zze by dany instrument musel byt vykazén
v rediné hodnoté prfecenénim do zisku nebo ztraty.

Banka si definovala nésledujici obchodni modely:

e Drzend za Oc¢elem inkasa smluvnich penéznich tokd
(,Held to collect”, HTC) pro finan&nT aktiva pofizend
s Umyslem drzetf je do splatnosti a inkasovat smluvni
penézni toky. Prodeje, kferé jsou nevyznamné,
ojedinélé, spojené s fizenim Ovérového rizika daného
aktiva nebo té&sné pred splatnosti takového finanéniho
aktiva, jsou povazovany za konsistentni s obchodnim
modelem HTC.

« Drzend za G¢elem inkasa smluvnich penéznich tokd
nebo prodeje (,Held to collect and sell’, HTCS) pro
finaneni aktiva pofizend s Omyslem inkasovat smluvni
penézni toky nebo je prodat V fomto portfoliv se
ocekavaji Castéjsi prodeje, pfevazné z ddvodu fizeni
likviditnich potfeb Banky. Ke dni pfechodu Banka
nedrzela zadna finanéni aktiva v ramci HTCS modelu.

e Ostatni  obchodni model pro finanéni
nezafazend jak mezi HTC, fak mezi HTCS.

aktiva

Banka pfipravila detailni analyzu svého obchodniho
modely, dle kterého fidi finanéni aktiva, a SPPI test pro
portfolio Gvérd a pohledéavek za klienty a pro ostatni
pohledéavky. Tato analyza potvrdila, Ze finanéni aktiva
aktudiné zafazend jako Gvéry a pohledavky spliuji SPPI
test a jejich obchodni model je povazovan za drzend
za O¢elem inkasa smluvnich penéznich tokd. Budou
tedy dle IFRS 9 ocenovany v zOstatkové hodnoté
(amortizovanych nékladech).

Nederivatova finaneni akfiva klasifikovand v souladu

s IAS 39 jako finanéni aktiva drzené do splatnosti nebo

realizovatelnd finanéni aktiva budou vykdzéana v jednom

rédku vykazu o finanéni pozicis nézvem ,Investi¢ni cenné
papiry”. V pfiloze O¢etni z&vérky a za Gelem precenéni
budou déle rozdéleny do tfech kategorit:

e drzend za 0celem inkasa smluvnich penéznich
tokd (HTC) ocefovand v zOstatkové
(amortizovanych néakladech); nebo

e drZend za GCelem inkasa smluvnich penéznich tokd
nebo prodeje (HTCS) precefovand na redlnou
hodnotu do ostatniho UpIného vysledku hospodarent
(FVTOCI; nebo

e ostatni finanéni aktiva pfecefiovand na redlnou
hodnotu do zisku nebo ztraty (FVTPL).

hodnoté
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Derivatové néstroje neur¢ené jako zajisfovaci néstroje
budou vykéazény na radku  vykazu
o finanéni pozici ,Derivatové finaneni nastroje”.

samostatném

Majetkové cenné papiry, kferé jsou zafazeny mezi
realizovatelnd finanéni aktiva, nemohou splnit SPPI test
a nejsou drzena za G&elem obchodovéani. Po pfechodu
na IFRS 9 bude hlavni ¢ast téchto realizovatelnych
finan¢nich aktiv ocefiovana v modelu FVTPL. Pro
zbyvaijici mensi ¢ast tohoto portfolia Banka ke dni
pfechodu nezvratné zvolila moZnost poskytnutou
standardem IFRS 9 klasifikovat jako FVTOCI.

V8echny dluhové néstroje zafazené jako realizovatelné
cenné papiry spliuji SPPI fest a jsou drzeny v ramci
HTC obchodniho modely, tudiz budou po dni pfechodu
ocefiovany v zOstatkové hodnoté (amortizovanych
nakladech).

Cely zUstatek Ocenovacich rozdild z realizovatelnych
finanénich aktiv ve vwai 57 mil. K& bude odi¢tovan ke dni
prechodu. Prvni &ast ocefiovaciho rozdily, kferd vznikla
z prfecenéni realizovatelnych dluhovych cennych papird
pfed jejich reklasifikovanim v srpnu 2017 na drzené
do splatnosti, bude zaGetovana proti G&etni hodnoté téchto
dluhovych cennych papird zafazenych dle IFRS 9 jako HTC
a ocefovanych v zostatkové hodnoté (amortizovanych
nakladech). Druhd &ast, kterd se vaze k majetkovym
cennym papirdm ocenovanym dle IFRS 9 ve FV