=

CESKA EXPORTNI BANKA
CZECH EXPORT BANK









3 Uvodni slovo generalniho feditele

Vazeni partnefi Ceské exportni banky,

v roce 2011 jsme ucinili fadu velmi vyznamnych krokl ke spole¢nému cili — ke globalni
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Svou vyznamnou roli v tomto procesu sehréla
i pfiprava nové proexportni strategie, ktera pred instituce podilejici se na statni podpore
exportu véetné nasi banky zacala stavét nové vyzvy a nové ukoly. Mezi ty nejdUlezitéjsi
bezesporu patfi dlraz na uzkou spolupréci vsech, ktefi mohou pomoci nasim
exportérlim nachéazet stale nové prilezitosti v rychle se rozvijejicich zemich s rostouct
ekonomikou a snizit tak nezdravou zavislost na vyvozu do Evropské unie, ktery dnes
¢inf vice jak osmdesat tfi procent z celkového objemu naseho exportu. V lofiském roce
tak byly poloZzeny zaklady Siroce pojatého partnerstvi a synergii uvnitf statni spravy
a hlavné nastaveni efektivnich metod spoluprace statnich instituci a soukromého
byznysu. Jenom tak bude totiz mozné Gcastnit se velkych mezinarodnich projektd v roli
pfimych dodavateld.

Ceska exportni banka rozhodné nehledd v privatnim bankovnim sektoru své konkurenty,
ale pfirozené partnery. Nase spoluprace s nimi mdze mit nejriiznéjsi podobu od vytvareni
klubd pro financovani velkych obchodnich pripadl nebo projektd az po bankovni
garance za Uvéry malym a stfednim podnikim. Svou roli v hledani novych forem
spoluprace jisté sehraji i vyznamné zmény, které ¢ekaji cely bankovni sektor v souvislosti
s pfipravovanou vyssi mirou regulace a nesporné také s dluhovou krizi eurozény.
MGZeme ocekévat, Ze vyznam Ceské exportni banky pro jeji partnery af u? z fad
exportérl nebo soukromych bankovnich subjektl poroste. Stejné jako rostl v letech
celosvétové financni krize v letech 2007 — 2009.

Nejde ale zdaleka jen o zmény, které prinasi — at uz pfimo nebo nepfimo — stav
evropského ekonomického prostoru. | bez dluhové krize a olekavané dlouhodobé
recese evropskych ekonomik bychom dnes stali pfed Uplné novymi vyzvami. Svét se
méni a s nim se méni i byznys. V pfipadé exportu ¢asto uz nejde jen o prosty vyvoz
zbozi nebo sluzeb. V fadé zemi napriklad vyrazné roste zajem o zakladani spolecnych
podnikl — zahrani¢ni partnefi uz nechtéji jen nakupovat ¢eskou produkci, ale chtéji se
podilet i na jeji vyrobé. Tento trend sice klade na nase exportéry zvysené naroky, ale
zaroven nabizi i mnoho novych sanci, které si logicky Zadaji i nové formy financovani.
A to zase bude klast vysoké naroky na nas. Zvlast, chceme-li naplnit ocekavani
Exportnf strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020. A to pfedeviim v oblasti
diverzifikace naseho exportu v situaci, kdy Ize s jistotou predpokladat, ze exportni
aktivity v jakékoliv formé zlistanou i nadale hlavnim akceleratorem naseho ekonomického
rstu a tim i hlavnim faktorem vyvoje zaméstnanosti.

Rok 2012 se tak pro néas stava rokem transformace. Musime aktualizovat své pfistupy
k financovani exportu, stat se akénf a flexibilni finan¢ni instituci, kterd dokaze rychle
a transparentné reagovat na jakoukoliv prilezitost kdekoliv na svété.

K tomu je oviem nezbytné rozsifit nase teritorialni zastoupeni s maximalnim vyuzitim
institucionalni pfitomnosti jinych organizaci statni podpory exportu. Bude to pfedevsim
fyzicka pritomnost nasich obchodnik( a jejich aktivni akvizi¢ni ¢innost v prioritnich
a zajmovych zemich definovanych v jiz zminéné nové exportni strategii, ktera rozhodne
o mife Uspéchu naseho tazeni na rychle se rozvijejici trhy. Zaroveri musime personalné
posilit obchodni Utvary, spravu obchodUd i risk management a dbat na vysokou
odbornou kvalifikaci nasich zaméstnancl. A to nejen v souvislosti s nasi zvysenou
aktivitou na mimoevropskych trzich, ale i se zfetelem na nutnost rozsifit podporu
segmentu malych a stfednich podnikd, jejichZ exportni potencial zdaleka nenf vyuzit.
Pfesto, Ze to jsou pravé malé a stfedni podniky, které v nasem staté zaméstnavaji
drtivou vétsinu lidi.



Urcité je ndm vsem jasné, Ze nase Usili o co nejefektivnéjsi realizaci cild exportni
strategie nepfinese své ovoce hned. S prvnimi vyraznéjsimi pozitivnimi zménami je
mozné pocitat nejdfive v roce 2013. Pfes veskerou ¢asovou naléhavost vyse zminénych
Ukold si musime uvédomit, Ze tvofime zcela nové zaklady naseho exportu. Nebudujme
je tedy pouze s vidinou okamzitych efektd. Stavét na nich totiz nebudeme jen v pfistich
nékolika letech, ale i v dalsich desetiletich.deme jen v pfistich nékolika letech, ale
i v dalsich desetiletich.

-
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Ing.Toma$ Uvira
predseda predstavenstva a generalni feditel
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA v Praze, oddil C, viotka 24349

IC: 49620592

Pro akcionare spole€nosti Ceska exportni banka, a.s. DIC: C749620592

Se sidlem: Praha 1, Vodi¢kova 34 &.p. 701, PSC 111 21
Identifikacéni Gislo: 630 78 333

Zprava o ucetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 20. bfezna 2012 vydali k Ucetni zavérce, ktera je soucasti této vyroéni
zpravy na stranach 48 az 89, zpravu nasledujiciho znéni:

,Provedli jsme audit pfilozené ugetni zavérky spoleénosti Ceska exportni banka, a.s. zahrnujici vykaz o finanéni
situaci k 31. prosinci 2011, vykaz zisku a ztraty, vykaz Uplného vysledku, prehled o zménach vlastniho kapitalu
a prehled o penéznich tocich za rok kong€ici k tomuto datu a pfilohu této Gcéetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych u€etnich metod a dal$i vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu tucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni UCetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za
takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

NaSi odpovédnosti je vyjadiit na zékladé naSeho auditu vyrok ktéto GcCetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze GiCetni zavérka neobsahuje
vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dlikaznich informaci o &astkach a udajich zvefejnénych
v Ucetni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné
(materialni) nespravnosti Udaji uvedenych v (cetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. P¥i
vyhodnocovéni téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit
se k ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich metod, pfiméFenosti Ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace G&etni
zaverky.

Jsme presvédceni, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nézoru ucetni zavérka podavad vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
Ceska exportni banka, a.s. k31. prosinci 2011 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokll za rok kondici
k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spolecenstvi.*

Zprava o zpraveé o vztazich

Ovefili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti
Ceska exportni banka, a.s. za rok kongici k 31. prosinci 2011, ktera je soucasti této vyroéni zpravy na stranach
90 az 93. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nagim tkolem je vydat
na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohma

ostl s rucenim or

zarukou, a jejich clenskych fire z téchto firem predsta

Podrot




Ovéfeni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem &. 56 Komory auditord Ceské republiky. Tento
standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich
neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno predev§im na dotazovani
pracovnik( spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéieni vécné spravnosti
Udajl. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme
vyrok auditora.

Na zakladé naSeho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skute¢nosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava
o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Ceska exportni banka, a.s. za rok kongici k 31. prosinci 2011
obsahuje vyznamné (materiélni) vécné nespravnosti.

Zprava o vyroc¢ni zpravé

Ovérili jsme téz soulad vyro€ni zpravy spole€nosti k 31. prosinci 2011 s Gc€etni zavérkou. Za spravnost vyroéni
zpravy je zodpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni
vyrok o souladu vyroéni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditorll Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby
ziskal pfiméfenou jistotu, ze informace obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz
pfedmétem zobrazeni v UC€etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s prisluSnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédCeni, ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro
vyjadreni vyroku auditora.

Podle naSeho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolecnosti ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s vySe uvedenou Ugetni zavérkou.

V Praze dne 11. dubna 2012

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Diana Radl Rogerova
opravnéni ¢. 079 opravnéni ¢. 2045
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?»» Klicové ukazatele

jednotka 2011 2010
Finan¢ni vysledky
Cisty vynos z trokU mil. K¢ 577 132
Cisty vynos z poplatk( a provizi mil. K¢ 29 38
Cisté provozni vynosy véetné statni dotace mil. K¢ 582 558
Snizeni hodnoty aktiv mil. K¢ -527 -170
Provozni naklady celkem mil. K¢ -327 -341
Dan z pfijmu mil. K¢ -173 -146
Cisty zisk mil. K¢ 161 71
Rozvaha
Bilan¢ni suma mil. K¢& 78 063 64 795
Pohledavky za klienty mil. K¢ 65 454 55 647
Pohledavky za bankami mil. K¢ 4298 4139
Vklady klientd mil. K¢ 6 860 5663
Vklady bank mil. K¢ 5 400 6 049
Emise dluhopist mil. K¢ 58 569 46 852
Vlastni kapital celkem mil. K¢ 3945 3919
Pomérové ukazatele
Rentabilita prdmérného kapitalu (ROAE) % 3,22 1,64
Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA) % 0,24 0,12
Kapitalové pfiméfenost (dle CNB) % 49,58 54,24
Aktiva na 1 zaméstnance mil. K¢ 446,08 434,87
Spravni naklady na 1 zaméstnance mil. K¢ -1,57 -1,87
Cisty zisk na 1 zaméstnance mil. K¢ 0,92 0,48
Ostatni Udaje
Prdmérny evidencni stav zaméstnancl zameéstnancl 158 144
Evidencni stav zaméstnancl (k 31. 12.) zaméstnancl 175 149
Poskytnuté zaruky mil. K¢ 3153 3299
Prisliby avérl mil. K¢ 17 212 13 594

Ratingové hodnoceni — dlouhodobé zavazky
Moody’s - Al Al
Standard & Poor’s - AA- A
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1. Profil Ceské exportni banky, a.s.

1.1.

Historie a vyvoj Ceské exportni banky, a.s.
Ceska exportni banka, a.s., je zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 3042.

Banka je emitentem cennych papirli na zakladé Smlouvy o vedenfi evidence emise cennych papird v centralni evidenci
cennych papird v Centralnim depozitafi cennych papird, a.s., se sidlem v Praze 1, Rybna 14, PSC 110 05, registracni ¢islo
emitenta je 2033836.

Na z&kladé bankovni licence’ vydané rozhodnutim Ceské narodni banky ¢.j. 2003/3966/520 ze dne 19. 9. 2003, které
nabylo pravni moci téhoz dne, zmény bankovni licence provedené rozhodnutim Ceské narodni banky ¢.j. 2003/4067/520
ze dne 30. 9. 2003, které nabylo pravni moci dne 2. 10. 2003, zmény bankovnf licence provedené rozhodnutim Ceské
narodni banky ¢.j. 2005/3982/530 ze dne 16. 12. 2005, které nabylo pravni moci dne 10. 1. 2006 a zmény bankovnf
licence provedené rozhodnutim Ceské narodni banky ¢.j. 2011/141/570 ze dne 6. 1. 2011, které nabylo pravni moci dne
25.1.2011, je pfedmét ¢innosti Ceské exportni banky, a.s., vymezen nasledovné:
m podle § 1 odst. 1 zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, v platném znént:
pism. a) pfijimani vkladd od verejnosti
pism. b) poskytovani tvérd
m podle § 1 odst. 3 zdkona ¢. 21/1992 Sb., v platném znéni
pism. a) investovani do cennych papird na vlastni ucet v rozsahu prevoditelnych cennych papird emitovanych
Ceskou republikou, Ceskou narodni bankou a zahrani¢nimi viddami, investovani do zahrani¢nich dluhopisG
a do hypotecnich zastavnich listd, investovani do cennych papirl emitovanych pravnickymi osobami se
sidlem na tzemf Ceské republiky
pism. ¢) platebni styk a zuc¢tovani
pism. e) poskytovani zaruk
pism. f) otvirani akreditivi
pism. g) obstardvani inkasa
pism. h) poskytovani investi¢nich sluzeb zahrnujici dopliikovou investi¢ni sluzbu podle § 4 odst. 3 pism. ¢) zékona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpisl, a to: poradenskou ¢innost
tykajici se struktury kapitalu, prdmyslové strategie a s tim souvisejicich otazek, jakoZ i poskytovani porad
a sluzeb tykajicich se pfemén spole¢nosti nebo pfevodu podnikd
pism. I) poskytovani bankovnich informaci
pism. m) obchodovani na vlastni i¢et nebo na Ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem v rozsahu:
obchodovéani na vlastni Ucet se zahrani¢nimi dluhopisy
obchodovani na vlastni Gcet s penéznimi prostfedky v cizi méné
obchodovani na vlastni Gcet nebo na Ucet klienta s prevoditelnymi cennymi papiry emitovanymi zahrani¢nimi
vlddami
obchodovani na vlastni Gcet nebo na ucet klienta s penézi ocenitelnymi pravy a zdvazky odvozenymi
od vyse uvedenych devizovych hodnot
obchodovani na Ucet klienta s penéznimi prostfedky v cizi méné
pism. o) ¢innosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci Ceské exportni banky, a.s.

Prehled cinnosti skute¢né vykondavanych:

a) prijimani vklad( od verejnosti

b) poskytovani avér

) investovani do cennych papiri na vlastni Ucet v rozsahu prevoditelnych cennych papird emitovanych Ceskou
republikou, Ceskou narodnf bankou a zahrani¢nimi viadami, investovani do zahrani¢nich dluhopisti a do hypotecnich
zastavnich listd, investovani do cennych papirt emitovanych pravnickymi osobami se sidlem na tuzemi Ceské
republiky

d) platebni styk a zac¢tovani

e) poskytovani zaruk

f) otvirani akreditiv(

g) obstardvani inkasa

h) poradenskou ¢innost tykajici se struktury kapitalu, primyslové strategie a s tim souvisejicich otdzek, jakoz
i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén spole¢nosti nebo prevodu podnik

' Bankovni licence nahradila povoleni pGisobit jako banka vydané Ceskou narodni bankou Ceské exportni bance, a.s., dne 6. 2. 1995 a zménéné dne 27. 6. 1996



1.2

i) poskytovani bankovnich informaci
j) obchodovani na vlastni Ucet nebo na Ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem v rozsahu:
obchodovani na vlastni Ucet se zahrani¢nimi dluhopisy
obchodovani na vlastni Uc¢et s penéznimi prostfedky v cizi méné
obchodovani na vlastni Ucet nebo na Ucet klienta s prevoditelnymi cennymi papiry emitovanymi zahrani¢nimi

vlddami

obchodovani na vlastni Ucet nebo na Ucet klienta s penézi ocenitelnymi pravy a zavazky

odvozenymi od vyse uvedenych devizovych hodnot

obchodovani na ucet klienta s penéznimi prostredky v cizi méné

k) ¢innosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci Ceské exportni banky, a.s.

Prehled ¢innosti, jejichz vykonavani nebo poskytovani bylo Ceskou narodni bankou v prabéhu roku 2011

omezeno, nebo vylou¢eno:

Z&adné ¢innosti nejsou omezeny nebo vylouceny.

Sidlo a pravni forma emitenta, pravni predpisy, kterymi se emitent fidi pfi své ¢innosti

Sidlo spole¢nosti:

Pravni forma spolec¢nosti:
Identifikace spole¢nosti:
Telefonni kontakt:

Fax:

e-mail:

internet:

Praha 1, Vodi¢kova 34 ¢.p.701, PSC 111 21
akciové spole¢nost

IC 63078333

+420 222 841 100

+420 224 226 162

ceb@ceb.cz

www.ceb.cz

Hlavni pravni predpisy, kterymi se emitent fidi pri své ¢innosti:

zakon ¢. 101/2000 Sb.,
zakon ¢. 284/2002 Sb.,
zakon ¢. 200/1990 Sb.,
zadkon ¢. 21/1992 Sb.,

zakon ¢. 280/2009 Sb.,
zékon ¢. 190/2004 Sb.,
zakon ¢. 235/2004 Sb.,
zakon ¢. 253/2008 Sb.,
zakon ¢. 254/2008 Sb.,

zakon ¢. 256/2004 Sb.,
zékon ¢. 337/1992 Sb.,
zakon ¢. 499/2004 Sb.,
zakon ¢. 563/1991 Sb.,
zakon ¢. 513/1991Sb.,
zakon ¢. 58/1995 Sb.,
zakon ¢. 229/2002 Sb.,
zékon ¢. 586/1992 Sb.,
zakon ¢.589/1992 Sb.,
zakon ¢. 592/1992 Sb.,
zékon ¢. 93/2009 sb.,
zakon ¢. 40/1964 Sb.,
vyhlaska ¢. 307/2004 Sb.,
vyhlaska ¢. 123/2007 Sb.,

. 234/2009 Sb.,
. 281/2008 Sb.,

M

vyhlaska
vyhlaska

MNe

vyhlaska ¢. 303/2010 Sb.,

o ochrané osobnich udajd

o platebnim styku

o prestupcich

o bankach

dafiovy rad

o dluhopisech

o dani z pfidané hodnoty

o nékterych opatrenich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovani terorismu
kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakona o nékterych opatrenich
proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovani terorismu

o podnikani na kapitalovém trhu

o spravé dani a poplatkd

o archivnictvi a spisové sluzbé

o Ucetnictvi

obchodni zakonik

o pojistovani a financovani exportu se statni podporou

o finan¢nim arbitrovi

o dani z pfijmu

0 pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti

o zdravotnim pojisténf

o auditorech

obcansky zakonik

o predkladani informaci CNB finan¢nimi institucemi

o pravidlech obezfetného podnikani bank, spofitelnich a tvérnich druzstev a obchodnikd
s cennymi papiry

o ochrané proti zneuZivani trhu a transparenci

o nékterych pozadavcich na systém vnitinich zasad, postupl a kontrolnich opatfeni proti
legalizaci vynosl z trestné ¢innosti a financovanf terorismu

1
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1.3.

1.4.

1.5.

Zverejnéné dokumenty
Stanovy CEB v ¢eském jazyce jsou vefejné pristupné a Ize do jejich listinné podoby nahlédnout v sidle banky.
V elektronické podobé je aktuaini znéni Stanov CEB v ¢eském jazyce vefejné pfistupné na webu Obchodniho rejstiiku

— Sbirka listin na adrese:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl.pdf?subjektld=isor%3a22367&slCis=101356786&klic=RmevUmjeZfEx8EiHpjYIlw%3d%3d

Na webu CEB jsou dale vefejné piistupné veskeré dokumenty a Udaje o jeji ¢innosti, kterymi plni svoji informa¢ni
povinnost plynouci pro ni z pravnich predpisd, kterymi se pfi své ¢innosti fidi.

Dalsi udaje o Ceské exportni bance, a.s.
CEB neni sou¢asti zadné skupiny.

CEB je exportni bankou povéfenou poskytovat financovani vyvozu se statni podporou v souladu s podminkami
upravenymi zakonem ¢.58/1995 Sh. o pojistovani a financovani vyozu se statni podporou.

Ve smyslu zdkona ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou § 8 odst. (1) pism. b) stat ruci
za zévazky CEB ze splaceni finan¢nich zdroja ziskanych CEB a za zavazky z ostatnich operaci CEB na finan¢nich trzich.
Od posledni zveFejnéné vyro¢ni zpravy CEB jako emitenta cenného papiru nedoslo k zadné specifické udalosti, ktera
by mohla mit podstatny vyznam pfi hodnoceni jeji platebni schopnosti.

PFi financovani vyvoznich vérd se splatnosti 2 roky a vice dodrzuje CEB pravidla jejich posuzovani z pohledu dopad
realizace financovanych vyvoznich projektl na Zivotni prostfedf v cilové zemi vyvozu. Ridi se p¥itom postupy podle
Doporuceni Rady OECD ze dne 12. ¢ervna 2007 o uplathovani nékterych pravidel v oblasti stdtem podporovanych
vyvoznich avérd. CEB nevyviji zadné vlastni aktivity v oblasti Zivotniho prostredi.

Organiza¢ni slozka CEB v zahrani&f:

CEB mé zfizeno zastoupeni v Ruské federaci. Zastoupeni je samostatnym Utvarem banky, ktery neméa pravni subjektivitu.

Cinnosti zastoupent jsou vymezeny Statutem zastoupeni ve znéni Ptikazu Centralni banky RF ze dne 7. Fijna 1997 ¢.02-437.

Adresa zastoupeni: Masi Poryvaevoj 7
107 078 Moskva
Ruska federace

Telefon, fax: + 7 (495) 604 90 30

Spravni, fidici a dozor¢i organy CEB a jejich vybory

Valna hromada — nejvyssi organ banky, rozhoduje svymi usnesenimi. Valné hromady se Ucastni akcionafi, nebo jejich
zastupci na zakladé plné moci.

Dozor¢i rada — kontrolni organ banky, dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutec¢riovani podnikatelské
¢innosti banky, udéluje souhlas v souladu se svoji pdsobnosti definovanou Stanovami CEB.

Predseda Mgr. Zdenék Zajicek — ¢len od 5. 8. 2010,
predseda od 6. 9. 2010,
naméstek ministra financi
Letenska 15, 118 10 Praha 1 — Mala Strana

Mistopredseda Ing. Milan Hovorka — ¢len od 6. 11. 2010, mistopredseda od 29. 1. 2011
nameéstek ministra prdmyslu a obchodu,
Politickych véznid 20, 112 49 — Praha 1



Mgr. Lubo$ Vanék — ¢len od 28. 4. 2009 do 28. 1. 2011,

mistopredseda od 28. 4. 2010 do 28. 1. 2011

naméstek ministra primyslu a obchodu,

od 1. 9. 2010 zastupce vrchniho feditele Gseku meziresortnich agend a statnich podnik
Na Frantisku 32, 110 15 Praha 1 — Staré Mésto

Clenové voleni valnou hromadou

Ing. Oldfich Cernoch, CSc. — od 3. 9. 2009 do 1. 7. 2011 ndméstek ministra zemédélstvi
povéren fizenim Statniho zemédélského intervencniho fondu (SZIF)

od 1. 7. 2011 feditel SZIF

Ve Smeckach 33, 110 00 Praha 1

Ing. Tomas Dub — od 6. 9. 2010
naméstek ministra zahrani¢nich véci
Loretadnské namésti 5, 125 10 Praha 1

Ing. Tomas Zidek — od 28. 4. 2011
naméstek ministra financi
Letenska 15, 118 10 Praha 1

Zdenék Valis, M.A. — od 28. 4. 2011
feditel odboru podpory exportu Ministerstva prdmyslu a obchodu
Politickych véznd 20, 112 49 Praha 1

Ing. Milena Hor¢icova, CSc. — od 3. 9. 2009 do 31. 3. 2011
feditelka odboru Finan¢ni politika Ministerstva financi
Letenskd 15, 118 10 Praha 1

voleni zaméstnanci

Ing. Jaroslava Kfizova — od 25. 11. 2010

manazer tymu — odbor exportniho a projektového financovani
Ceské exportni banka, a.s.

Vodickova 34, 111 21 Praha 1

Ing. Vladimir Son —od 2. 9. 2010

Samostatna agenda Svodné informace, compliance officer
Ceska exportni banka, a.s.

Vodic¢kova 34, 111 21 Praha 1

Petr Sklenar — od 26. 2. 2008
dealer odbor Treasury

Ceska exportni banka, a.s.
Vodic¢kova 34, 111 21 Praha 1

Informace o ¢lenech dozor¢i rady

Mgr. Zdenék Zajicek

Po ukonceni studia na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze pUsobil ve statnim sektoru a advokacii. Od roku
1996 do roku 1998 byl poslancem Poslanecké snémovny Parlamentu CR a ¢lenem Ustavné pravniho vyboru, vyboru
pro vefejnou spravu a zivotni prostfedi, mandatového a imunitniho vyboru. Poté vykonaval advokatni praxi. Mezi roky
1999 a 2002 byl feditelem Magistratu hlavniho mésta Prahy. Dalsi tfi roky pracoval jako advokéat. Od zari 2006 se stal
naméstkem ministra vnitra pro vefejnou spravu, informatiku, legislativu a archivnictvi. Od prosince 2009 vykonaval
funkci ndméstka ministryné spravedinosti pro projekty. Od 22. 7. 2010 pUsobi ve funkci ndméstka ministra financi, ridi
sekci Hospodareni s majetkem statu a informatiky. Je ¢lenem Spravni rady ZP MV CR, ¢lenem Spravni rady Nadace CEZ
a prezidentem ob¢anského sdruzeni eGON ACADEMY, zakladajicim ¢lenem sdruZeni eStat.cz — EFEKTIVNI STAT,
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predsedou dozor¢i rady spol. CEVRO Institut, 0.p.s. a mistopfedsedou dozor¢i rady Cesky Aeroholding, a.s. Od zaF
2010 je také predsedou dozor¢i rady EGAP, a.s.

Ing. Milan Hovorka

Po ukonceni studia na Vysoké skole ekonomické v Praze, obor zahrani¢ni obchod, pdsobil na Federalnim ministerstvu
zahrani¢niho obchodu. V letech 1990 — 1996 pdsobil na Stalé misi CR pii OSN a ostatnich mezinarodnich organizacich
v Zenevé. Po navratu vykonaval funkci vrchniho feditele sekce mnohostranné obchodnf politiky, vztaht k EU a ESVO
Ministerstva priimyslu a obchodu CR. V obdobi 1998 — 2004 pracoval pro Ministerstvo zahrani¢nich véci na Stale misi
CR pFi Svétové obchodni organizaci (WTO) postupné jako staly predstavitel, vedouci mise a ¢len riznych volenych
organt WTO, vcetné funkce predsedy Rady pro obchod se zbozim. Od roku 2004 pracoval jako feditel odboru
evropskych zemi a zemi Spole¢enstvi nezavislych stat(i Ministerstva pramyslu a obchodu CR. Od 1. 9. 2007 je ndméstkem
ministra pramyslu a obchodu a fidi sekci obchodu. Od prosince 2010 je také ¢lenem dozorci rady EGAP. V soucasné
dobé neni ¢lenem organl v zadnych jinych spole¢nostech.

Mgr. Lubo$ Vanék /do 28. 1. 2011/

Absolvent FTVS Univerzity Karlovy v Praze. VV devadesatych letech plsobil na kapitédlovém trhu v bankovnim investi¢nim
fondu a od roku 1997 v dohledovém organu na Ministerstvu financi — Ufadu pro cenné papiry a poté na Komisi pro
cenné papiry ve funkci vedouciho oddéleni obchodnikli s cennymi papiry a maklérd. Je vlastnikem makléfské licence.
V letech 1999 — 2002 pUsobil na Fondu narodniho majetku CR jako feditel kanceléfe predsedy. Od roku 2003 pracoval
jako vrchni teditel na Ceské spravé socialniho zabezpeceni s odpovédnostni za zavedenf procesniho Fizeni organizace
a za ekonomické procesy. Dnem 1. 2. 2006 byl jmenovan naméstkem Ustfedniho feditele a od 1. 8. 2006 povéren
Fizenim Ceské spravy socialniho zabezpeceni. Od 1. 3. 2007 byl naméstkem ministra pramyslu a obchodu, Fidil sekci
transformace podfizenych organizaci a statnich podniki. Od 1. 9. 2010 byl zastupcem vrchniho feditele Useku
meziresortnich agend a statnich podnikd. Do 28. 1. 2011 byl mistopfedsedou dozor¢i rady EGAP. Od 14. 2. 2011
je ¢lenem predstavenstva CEB a od 15. 2. 2011 mistopfedsedou predstavenstva CEB. V soucasné dobé nenf ¢lenem
organl v zadnych jinych spole¢nostech.

Ing. Oldfich Cernoch, CSc.

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor ekonomika fizeni dopravy a spojl. Védecka hodnost kandidat
ekonomickych véd mu byla udélena v roce 1993. V roce 1995 absolvoval kurs spole¢nosti Gustav Kaser Training
International — MANAGEMENT | a Il. Po ukonceni studia pracoval jako vedouci mzdovy referent Zapadoceského
Yeditelstvi spojd. Od roku 1974 plsobil v Ustfednim feditelstvi spojd Praha jako vedouci odborny referent, od roku 1977
jako vedouci odboru ekonomiky prace. V letech 1992 — 2003 zastaval pozici ndméstka generalniho reditele pro
ekonomiku Ceské posty, s.p. Od prosince 2003 do kvétna 2008 pracoval jako naméstek generalniho feditele pro
ekonomiku Statniho zemédélského intervencniho fondu (SZIF). Od ¢ervence 2008 pracoval ve vedeni Ustav zemédélské
ekonomiky a informaci na pozici naméstka pro ekonomiku. Do 1. 7. 2011 byl ndméstkem ministra zemédélstvi a byl
povéren fizenim SZIF. Od 1. 7. 2011 je feditel SZIF. Od roku 2002 je ¢lenem vykonné rady UNICEF. V roce 2007 byl
jmenovan ministrem vnitra CR za ¢lena Fidiciho vyboru pro transformaci Ceské posty, s.p. na akciovou spole¢nost.
Od prosince 2009 je ¢lenem dozor¢i rady EGAP, a.s. V soucasné dobé neni ¢lenem organl v zadnych jinych
spole¢nostech.

Ing. Tomas Dub

Po ukonceni studia na Vysoké Skole ekonomické v Praze, obor zahrani¢ni obchod v roce 1992, pUsobil ve statnim
sektoru nejprve jako poradce 1. naméstka ministra hospodafstvi a v letech 1994 — 2002 jako starosta Méstské ¢asti
Praha 7. Od roku 2002 do 2006 byl ¢lenem Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy, kde byl predsedou zahrani¢niho
vyboru, ¢lenem legislativné pravniho vyboru a bezpe¢nostniho vyboru. V letech 2002 — 2010 byl poslancem Poslanecké
snémovny Parlamentu CR, kde pUsobil v letech 2002 — 2006 jako ¢len zahrani¢niho vyboru, pfedseda podvyboru pro
prezentaci CR v zahrani&i, ¢len podvyboru pro letectvi a kosmonautiku a ¢len stalé komise pro bankovnictvi. Mezi
lety 2006 — 2010 puisobil jako mistopfedseda zahrani¢niho vyboru a ¢len vyboru pro obranu. Jako poslanec PSP CR
byl v letech 2006 — 2010 rovnéz vedoucim Stalé delegace do Parlamentniho shromazdéni NATO, kde pdsobil jako
¢len stalého vyboru, politického vyboru a ¢len podvyboru pro transatlantickou hospodéafskou spolupraci. Od srpna
2010 plsobi ve funkci ndméstka ministra zahrani¢nich véci. Od prosince 2010 je ¢lenem dozor¢i rady EGAP, a.s.
V soucasné dobé neni ¢lenem organd v zadnych jinych spole¢nostech.

Ing. Tomas Zidek
Absolvent Ekonomické fakulty Vysoké skoly zemédélské v Praze. Od pocatku devadesatych let pracoval jako feditel
odboru ekologie, pozdéji nAméstek ministra zemédélstvi CR s odpovédnosti za vyjednavani s EU. V letech 2002 — 2006



pusobil ve Vyzkumném Ustavu zemédélské ekonomiky. Od roku 2006 je naméstek ministra financi s odpovédnosti
za vztahy s EU, mezinarodni spolupraci a makroekonomické analyzy. Je predsedou spravni rady Ceské zemédélské
univerzity Praha, ¢lenem EFC — Hospodarského a ekonomického vyboru EU, pUsobi rovnéz ve funkci alternata guvernéra
Svétové banky a Evropské banky pro obnovu a rozvoj a jako vedouci ceské delegace Mezindrodni investi¢ni banky
a Mezindrodni banky hospodarské spoluprace v Moskvé. Je ¢lenem dozorci rady EGAP, a.s. V soucasné dobé neni
¢lenem organt v zadnych jinych spole¢nostech.

Zdeneék Valis, M.A.

Absolvent International School of Economics Rotterdam a Rotterdam Business School, obor mezinarodni obchod
a finance a Ucetnictvi. V prabéhu studia pracoval pro ING Investment Management v Haagu. Po absolvovani univerzity
mu spolec¢nost ING nabidla pozici v rdmci management trainee programu na projektech tretiho pilite dlichodové
reformy a rozvoje obchodni sité na Slovensku. Po ukonceni projektu pracoval jako Business analytik ING CR. V letech
2007 — 2009 plsobil v rlznych pozicich, mimo jiné i jako tajemnik ndméstka pro vnéjsi ekonomické vztahy
Ministerstva zahrani¢nich véci. Od Unora 2010 pusobi ve funkci Feditele Odboru podpory exportu Ministerstva
primyslu a obchodu. Od kvétna 2011 je také ¢lenem dozor¢i rady EGAP, a.s. V soucasné dobé neni ¢lenem organd
v zadnych jinych spole¢nostech.

Ing. Jaroslava KFizova

Po maturité na gymnaziu nastoupila do PZO Polytechna, kde pracovala 3 roky jako referent technické pomoci zemim
RVHP. Po 2 letech zahdjila dalkové studium na Vysoké skole ekonomické v Praze, fakulta obchodni, obor zahrani¢ni
obchod (ukonceni studia 1984). Od r. 1978 pracovala 15 let ve statnim podniku IMEX, a.s., jehoz ukolem bylo
vyrovnavat disproporce vnitfniho trhu vyvozem prebytkového zbozi a dovozem nedostatkovych komodit. Zde pracovala
nejprve jako referent, pozdéji jako vedouci oddéleni s teritoridinim zamérenim na staty RVHP a Jugoslavii. 4 roky byla
¢lenkou dozorci rady za zaméstnance IMEX, a.s. V letech 1996 — 1997 pracovala jako vedouci logistiky obchodni
spole¢nosti SSI Schafer. V srpnu 1997 nastoupila do Ceské exportni banky, a.s. na pozici Gvérového manazera,
v soucasné dobé je vedoucim jednoho z Gvérovych tymil odboru exportniho a projektového financovani CEB. V listopadu
2010 byla zaméstnanci zvolena ¢lenkou dozor¢i rady. V soucasné dobé neni ¢lenem orgdnd v zadnych jinych
spole¢nostech.

Ing. Vladimir Son

Absolvent vysokého uceni technického v Praze, na kterém v roce 1976 dokoncil studium oboru konstrukce
a dopravnf stavby, specializace kolejové stavby. Poté nastoupil k CSD na Tratovou distanci Kralupy nad Vitavou, kde
vystiidal pozici tratmistra, dispecera a inZenyra zelezni¢ni dopravy. V roce 1979 piesel v ramci CSD k Projektovému
stfedisku drahy v Usti n. L. (pracovi$té Praha), kde pracoval 13 let jako vedouci projektant. V jejich priib&hu si prohloubil
znalosti oboru postgradualnim studiem na Vysoké skole dopravni v Zilin&. V roce 1992 zacal pdsobit ve statni spravé,
kdy byl jmenovan feditelem Kancelafe ministerstva prdmyslu a obchodu. V roce 1999 zacal pracovat v Ceské exportni
bance, a.s., kde se vénoval svodnym informacim. Od roku 2006 zastava soucasné i pozici compliance officera.
V z&fi 2010 byl zaméstnanci zvolen ¢lenem dozor¢i rady. V soucasné dobé neni ¢lenem organl v zadnych jinych
spole¢nostech.

Petr Sklenar

Mé& ukoncené stfedoskolské vzdélani s maturitou (1991). Absolvoval 3 mési¢ni jazykovy kurs v USA. V letech
1993 — 2001 pracoval v Nemocnici Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského jako ekonom provozu lékarny.
Od roku 2001 plsobi v bankovni sféfe, nejprve v Citibank, a.s. Praha jako spravce syndikovanych Gvérd, od roku 2003
v Ceské exportni bance, a.s. jako dealer odboru Treasury. V tinoru 2008 byl zaméstnanci zvolen ¢lenem dozor¢i rady.
V soucasné dobé neni ¢lenem organd v zadnych jinych spole¢nostech.

Ing. Milena Hor¢icov4, CSc. /do 31. 3. 2011/

Absolventka Vysoké skoly ekonomické v Praze, obor finance a tGvér. Od roku 1985 je kandidatkou ekonomickych véd.
Po ukonceni studia pUsobila v letech 1976 — 1981 jako asistent, odborny asistent, na katedfe financi a Uvéru
VSE Praha. V letech 1982 — 1986 zastavala funkci vedouciho ekonoma obchodniho Useku INPRO Praha. Od roku
1987 pusobi na Federalnim ministerstvu financi, resp. od roku 1992 na Ministerstvu financi CR. Zde béhem svoji
kariéry postoupila z pozice referenta az do funkci vedouci oddéleni, zastupce feditele odboru a feditelky odboru.
Od roku 1999 zastava funkci feditelky odboru finan¢ni politiky. Od roku 1999 zastava funkci ¢lenky, resp.
predsedkyné revizni komise Ceské spole¢nosti ekonomické. Je ¢lenkou Védecké rady Fakulty finaneni a Gcetnictvi
VSE Praha a ¢lenkou redakéeni rady ¢asopisu Finance a avér. Do 31. 3. 2011 byla také ¢lenkou dozor¢i rady
EGAP a.s.
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Predstavenstvo — fidi ¢innost banky, jedna jejim jménem, zabezpecuje jeji obchodni vedeni, v¢etné radného vedeni
Ucetnictvi banky a rozhoduje o vSech zaleZitostech banky, pokud nejsou zdkonem nebo stanovami vyhrazeny do
plsobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady. Pfedstavenstvo rozhoduje usnesenim, které mize byt v souladu se
Stanovami banky podminéno souhlasem dozor¢i rady.

Predseda Ing. Tomas Uvira
¢len predstavenstva od 14. 2. 2011, pfedseda od 14. 2. 2011,
z hlediska vykonného vedeni generalni feditel CEB od 14. 2. 2011

Mistopredseda Ing. Michal Bakajsa
¢len od 1. 2. 2009, mistopredseda od 2. 9. 2010,
z hlediska vykonného vedeni naméstek generainiho reditele CEB, vedouci Useku obchodu

Mgr. Lubo$ Vanék

¢len od 14. 2. 2011, mistopredseda od 15. 2. 2011,

z hlediska vykonného vedeni naméstek generaliniho feditele CEB,
vedouci Useku IT a spravy obchodt

Clenové Ing. Miloslav Kubista
¢len od 26. 4. 2006, znovuzvolen 26. 4. 2011,
mistopfedseda od 26. 4. 2006 do 2. 6. 2008, a dale od 1. 1. 2009 do 14. 2. 2011,
z hlediska vykonného vedeni naméstek generalniho feditele CEB, vedouci Useku finan¢niho

Ing. Karel Tlusty, MBA
¢len od 26. 4. 2006, znovuzvolen 26. 4. 2011,
z hlediska vykonného vedeni ndméstek generalniho feditele CEB, vedouci Useku Fizeni rizik

Ing. Petr Goldmann

¢lenod 1. 6.2008 do 31.1. 2011,

z hlediska vykonného vedeni ndméstek generainiho feditele CEB,
vedouci Useku IT a spravy obchodl do 31. 1. 2011

Informace o ¢lenech predstavenstva

Ing. Tomas Uvira

Absolvent Vysoké Skoly zemédeélské v Brné — Fakulty provozné-ekonomické. V letech 1993 aZz 1996 pracoval v Prvni
slezské bance jako metodik bankovnich produktd. Dal3f ¢tyfi roky plsobil v Ceské narodni bance. V roce 1996 byl
bankovni radou CNB jmenovan nucenym spravcem Velkomoravské banky. V letech 2000 — 2007 pdsobil jako ¢len
predstavenstva a finan¢ni feditel ve spole¢nostech Stfedoceska plynarenska, a.s. a nasledné Aero Vodochody, a.s. Zde
zodpovidal za celou oblast ucetnictvi, dani, finan¢niho fizeni i treasury. Poté az do ledna 2011 pracoval na
Ministerstvu financi CR jako vrchni feditel skupiny spravy majetku. V soucasné dobé neni ¢lenem organd zadné
spolecnosti.

Ing. Michal Bakajsa

Absolvent VSE v Praze, obor systémové inzenyrstvi (1989). Po ukoncenf studia zacal pracovat jako spravce Sparta
Praha. V letech 1992 — 93 zastaval pozici vice-presidenta pro ekonomiku Asociace Sparta Praha. Od roku 1994
do roku 2001 pdsobil na réznych pozicich v Ceské spofitelng, a.s. V obdobi fijen 2001 — ¢ervenec 2006 pracoval
v Dresdner Bank CZ/BAWAG Bank na pozici vedouciho tymu odpovédného za strukturované financovani a syndikované
avéry. Do CEB, a.s., pfisel z CSOB, a.s., kde od srpna 2006 zastaval pozici feditele Gtvaru Exportni a strukturované
financovani obchodu. V rdmci profesni kariéry plsobil jako ¢len dozor¢i rady ECKG, a.s., Pegas DS, a.s., a Pegas, a.s.
(1999 - 2001), Dresdner Bank CZ, a.s. (2003 — 2005) a BAWAG Bank CZ, a.s. (2005 — 2006). V soucasné dobé neni
¢lenem organud zadné spolecnosti.

Mgr. Lubos Vanék v ramci informace o ¢lenech dozor¢i rady



Ing. Miloslav Kubista

Absolvent VSE v Praze. V letech 1974 — 1978 byl zaméstnan ve finan¢nim odboru CKD DUKLA Praha, v letech
1978 — 1991 pracoval v Ustfedni statni spravé ve financni oblasti. Poté pracoval v privatni bankovni sféfe. VV obdobf
1994 — 1995 byl zaméstnan v EGAP, a.s. V CEB, a.s., pracuje od r. 1995. Naméstkem generélniho Feditele pro usek
finan¢ni byl jmenovan v r. 1996. V soucasné dobé neni ¢lenem organd v zadnych jinych spole¢nostech.

Ing. Karel Tlusty, MBA

Absolvent CVUT v Praze, Sheffield Hallam University a Nottingham Trent University. Po ukonceni studia pracoval
kratce jako marketingovy manazer. Od rok 1992 pusobi v bankovnictvi — nejprve v Postovni bance, a.s., pozdéji
v Investi¢ni a Postovni bance, a.s., v oblasti obchodd na finan¢nich trzich, fizeni ménové pozice a likvidity banky.
V letech 1994 — 1995 byl zaméstnan v EGAP, a.s. Od r. 1995 do soucasnosti pracuje v CEB, a.s. — od roku 1997 jako
vrchni feditel Useku fizenf rizik a v kvétnu 2006 byl jmenovan nameéstkem generalniho feditele povéfenym Fizenim
tohoto Useku. Je ¢lenem spravni rady Nada¢niho fondu Rodina. V soucasné dobé neni ¢lenem organl v Zzadnych
jinych spolecnostech.

Ing. Petr Goldmann /do 31.1.2011/

Absolvent Vysoké skoly bariské v Ostravé. Praxi zahajil v Krélodvorskych Zelezarnach, kde pracoval jako ekonom. V roce
1991 nastoupil do Komer¢ni banky, a.s., ve které pracoval postupné jako komer¢ni pracovnik, vedouci odboru
a specialista obchodnich rizik. Od roku 2000 pracoval v Konsolida¢ni bance, v roce 2004 stal ¢lenem predstavenstva
a vrchnim Feditelem Ceské konsolida¢ni agentury /plivodné& Konsolida¢ni banka/. Od 1. 6. 2008 do 31. 1. 2011
plsobil jako ¢len pfedstavenstva a naméstek generainfho feditele CEB, a.s., odpovédny za Usek IT a spravy obchod.

Vybor pro audit — byl ustanoven rozhodnutim valné hromady Ceské exportni banka, a.s., konané dne 10. 12. 2009
s uc¢innosti od 4. 1. 2010. Sleduje predevsim postup sestavovani Gcetni zavérky banky, hodnoti Uc¢innost vnitfni
kontroly banky, vnitfniho auditu a pfipadné systému fizeni rizik, sleduje proces povinného auditu Ucetni zavérky,
doporucuje auditora, stanovi zasady odménovani vedouciho Utvaru Vnitfni audit.

V roce 2011 Vybor pro audit pracoval ve sloZeni:

Ing. Zdenék Grygar predseda, nezavisly ¢len Vyboru pro audit od 23. 11. 2010
Zdenék Valis, M.A. ¢len Vyboru pro audit od 28. 4. 2011
Ing. Tomas Zidek ¢len Vyboru pro audit od 28. 4. 2011
Ing. Milena Hor¢icova, CSc. ¢lenka Vyboru pro audit od 10. 12. 2009
(¢lenka dozor¢i rady CEB) do 31. 3. 2011
Magr. Lubos Vanék ¢len Vyboru pro audit od 23. 11. 2010 (¢len dozor¢i rady CEB) do 14. 2. 2011

Informace o ¢lenech vyboru pro audit

Ing. Zdenék Grygar

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, fakulta fizeni, obor ekonomicko matematické vypocty (1980). Od roku
1992 auditor, opravnéni Komory auditord CR ¢. 1029. V letech 1980 — 1992 odborny specialista Ministerstva
kontroly CR pro kontrolu planu a rozpoc¢tu v hospodaFskych a finan¢nich institucich, od roku 1990 poradce ministra.
V letech 1992 — 2002 pusobil v Bance Bohemia, a.s., jako ekonomicky analytik a feditel odboru bankovné ekonomickych
koncepci a analyz. Od vstupu banky do likvidace v r. 1994 zastaval funkci vrchniho feditele ekonomické divize.
V letech 2002 - 2005 pusobil jako zastupce likvidatora Agrobanka, a.s., v likvidaci. V r. 2007 byl zvolen do Vykonného
vyboru Komory auditord CR, je ptedsedou Vyboru pro auditorské zkousky a zkugebnim komisafem pro oblast
Ucetnictvi v rdmci zkousek insolvenénich spréavct v gesci Ministerstva spravedinosti CR. V minulosti ptisobil jako ¢len
dozor¢i rady Ekoagrobanka, a.s., v likvidaci Usti nad Labem a COOP banka, a.s., v likvidaci Brno do doby ukonéeni
likvidace - ob& ¢lenstvi z povéreni Ceské narodni banky. V sou¢asné dobé piisobf jako statutarni auditor se zamérenim
na oblast auditu Gzemnich samospravnych celk(, instituci Akademie véd CR a dotaci z EU do oblasti védy a vyzkumu.

Zdenék Valis, M.A. v rdmci informace o ¢lenech dozor¢i rady
Ing. Tomas Zidek v ramci informace o ¢lenech dozor¢i rady
Ing. Milena Hor¢icova, CSc. v ramci informace o ¢lenech dozor¢i rady
Mgr. Lubo$ Vanék v ramci informace o ¢lenech dozor¢i rady
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Ostatni rozhodovaci organy CEB
Predstavenstvo v ramci své plsobnosti k naplnéni svych ¢innosti zfidilo nasledujici rozhodovaci organy.

Uvérovy vybor — pracuje jako staly rozhodovaci a poradni organ predstavenstva pro rozhodovani a posuzovani
veskerych otéazek spjatych s vybranymi obchodnimi pfipady a problematikou fizeni Gvérového rizika a poradni organ
vedoucich zaméstnancd CEB. Uvérovy vybor je sou¢ast fidiciho a kontrolniho systému banky.

Slozeni Uvérového vyboru:
Ing. Karel Tlusty, MBA - predseda Uvérového vyboru, ¢len predstavenstva a naméstek generalniho
feditele CEB, vedouci Useku Fizeni rizik

Mgr. Lubo$ Vanék — mistopfedseda Uvérového vyboru od 23. 2. 2011, mistopfedseda ptedstavenstva
a naméstek generaliniho feditele CEB, vedouci Useku IT a spravy obchod(i

Ing. Michal Bakajsa — ¢len Uvérového vyboru, mistoptedseda a naméstek generainiho teditele CEB,
vedouci Useku obchodu

Ing. Petr Krupa — ¢len Uvérového vyboru, Feditel odboru Fizeni Gvérového rizika

Ing. lvana Fukalova — ¢lenka Uvérového vyboru od 10. 11. 2011, feditelka odboru exportniho
a projektového financovani

Ing. Martin Frelich — ¢len Uvérového vyboru do 9. 11. 2011, feditel odboru exportniho
a projektového financovani

Ing. Petr Goldmann — mistoptedseda Uvérového vyboru do 22. 2. 2011, ¢len predstavenstva
a naméstek generalniho Feditele CEB, vedouci tseku IT a Spravy obchodd

Komise pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO) — pracuje jako staly rozhodovaci a poradni organ predstavenstva pro
rozhodovani a posuzovani veskerych otazek spjatych s problematikou spravy aktiv a pasiv, minimalizaci trznich rizik
spojenych s bankovnimi obchody a operacemi CEB na finan¢nich trzich a poradni organ vedoucich organiza¢nich
Utvard. ALCO je soucasti fidiciho a kontrolniho systému banky.

SloZzeni ALCO:
Ing. Miloslav Kubista — predseda ALCO, mistopredseda predstavenstva do 14. 2. 2011,
déale ¢len predstavenstva a ndméstek generalniho feditele CEB,
vedouci Useku finan¢niho
Ing. Karel Tlusty, MBA — mistopfedseda ALCO, ¢len pfedstavenstva a nameéstek generalniho feditele
CEB, vedouci Useku Fizenf rizik
Ing. Michal Bakajsa - ¢len ALCO, ¢len predstavenstva a naméstek generalniho feditele CEB,
vedouci Useku obchodu
Ing. David Franta — ¢len ALCO, feditel odboru Treasury
Mgr. René Hanyk — ¢len ALCO, feditel odboru fizeni bankovnich rizik
Ing. Milo$ Welser — ¢len ALCO od 10. 11. 2011, corporate sale coordinator Useku obchodu
Ing. Martin Frelich — ¢len ALCO od 15. 6. 2011 do 9. 11. 2011, feditel odboru exportniho
a projektového financovani
Ing. Miloslav Dudek —¢len ALCO do 14. 6. 2011, feditel odboru mezinarodni vztahy
a ziskavani zdroju
Ing. Milan Cizinsky — ¢len ALCO do 14. 6. 2011, zaméstnanec odboru mezinarodni vztahy

a ziskavani zdrojl



Komise pro rozvoj informacnich technologii (KRIT) — pracuje jako staly rozhodovaci a poradni organ predstavenstva
CEB v oblasti Fizeni ICT. KRIT je soucasti Fidiciho a kontrolniho systému banky.

SloZzeni komise:
Ing. Petr Goldmann

Mgr. Lubo$ Vanék

Ing. Igor Taborsky

Ing. Pavel Kaspar

Ing. Petr Jindrak

Mgr. René Hanyk

Ing. Jan Bukovsky

Ing. Marcela Srdtkova

Ing. Martin Frelich

Ing. Petr Krizan

Ing. Jifi Brudnak

— predseda KRIT do 22. 2. 2011, ¢len predstavenstva a naméstek generalniho
feditele CEB, vedouci Useku IT a spravy obchodd

— pfedseda KRIT od 23. 2. 2011, mistopredseda predstavenstva a ndmeéstek
generalniho feditele CEB, vedouci Useku IT a spravy obchodd

— mistopfedseda KRIT do 9. 5. 2011, déle jen ¢len do 10. 7. 2011,
feditel Odboru vyvoje bankovnich informacnich systéma

— ¢len KRIT, feditel odboru provozu bankovnich informacnich systémd
a Vnitfni sprava

— ¢len KRIT, od 10. 5. 2011 mistopredseda KRIT, zaméstnanec odboru vyvoje
bankovnich informacnich systémd

— ¢len KRIT, feditel odboru fizeni bankovnich rizik

— ¢len KRIT, zaméstnanec odboru provozu bankovnich informacnich
systémU — inspektor ICT bezpecnosti

— C¢len KRIT, zaméstnanec odboru Gcetnictvi

—¢len KRIT od 14.1. 2011 do 9. 11. 2011, Feditel odboru exportniho
a projektového financovani

—¢len KRIT od 11. 7. 2011, naméstek Useku legislativy a mezinarodnich vztah

— ¢len KRIT od 10. 11. 2011, zaméstnanec odboru exportniho a projektového
financovani

Komise pro fizeni operacnich rizik (ORCO) — pracuje jako staly rozhodovaci a poradni organ predstavenstva pro celou
oblast rozhodovéni a posuzovani opera¢nich rizik véetné viech oblasti vztahuijicich se k fizeni informa¢ni bezpe¢nosti CEB
a poradni organ vedoucich zaméstnanct CEB. ORCO je sou¢asti fidiciho a kontrolniho systému banky.

Slozeni komise:
Ing. Karel Tlusty, MBA

Ing. Petr Goldmann

Mgr. Lubos Vanék

Mgr. René Hanyk

Ing. Igor Taborsky

Ing Petr Jindrak

Ing. Pavel Kaspar

Ing. Jan Bukovsky

Ing. Marcela Sratkova

— predseda ORCO, ¢len predstavenstva a ndméstek generalniho feditele CEB,
vedouci Useku Fizenf rizik

— mistopfedseda ORCO do 22. 2. 2011, ¢len predstavenstva a nameéstek
generalniho Feditele CEB, vedouci Useku IT a spravy obchodd

— mistopfedseda ORCO od 23. 2. 2011, mistopredseda predstavenstva
a naméstek generalniho feditele CEB, vedouci Useku IT a spravy obchod(

— ¢len ORCO, reditel odboru fizeni bankovnich rizik

— ¢len ORCO do 9. 5. 2011, feditel odboru vyvoje bankovnich informacnich
systém(

— ¢len ORCO od 10. 5. 2011, zaméstnanec odboru vyvoje bankovnich
informacnich systémda

— ¢len ORCO, feditel odboru provozu bankovnich informacnich systéma
a Vnitfni sprava

— ¢len ORCO, zaméstnanec odboru provozu bankovnich informacnich
systém, inspektor ICT bezpec¢nosti

— ¢len ORCO, zaméstnanec odboru Ucetnictvi
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1.7.

Prohladeni o absenci stfetu zajmu

Osoby, které jsou ¢leny organd CEB nebo jejich vybor( a komisi prohlasuji, Zze v roce 2011

a) nezneuzily svého postaveni v bance nebo informaci, které mély k dispozici, k ziskani prospéchu, kterého by jinak
nemohly ziskat bud' pro sebe nebo pro jiné osoby,

b) neprovedly zadny obchod s investi¢nimi nastroji klienta banky na vlastni Ucet nebo na ucet osoby jim blizké,

€) nepfedaly jinym osobam pokyny nebo doporuceni tykajici se obchodl s investi¢nimi nastroji klientl banky, které
by jiné osoby mohly vyuzit pfi obchodovani s investi¢nimi nastroji na sv{j vlastni ucet,

d) vyvarovaly se vsech cinnosti, které by je mohly vystavit moznému stfetu zajma.
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)) 2. Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Ceské exportni banky, a.s., a o stavu jejiho majetku za rok 2011

2.1.

Prehled o podnikani banky v roce 2011
2.1.1. Obchodni ¢innost

V roce 2011 dosahla CEB v obchodni ¢innosti velmi dobrych vysledk( a navazala na pfedpoklady svého rlistu vytvorené
v roce 2010. Banka poskytuje financovani vyvozu nabidkou svych produktl predevsim do zemi, kde je zfetelna
poptévka po ¢eském zbozi nebo do zemi, kam financovani vyvozu tuzemské komercni banky z rdznych divodu
nepreferuji. Celkovy objem podepsanych smluv na financovani Gvérl a o vystaveni zarucnich listin ve vysi 25 766 mil. K¢
jedna se o tieti nejlepsi vysledek tohoto ukazatele v celé historii ¢innosti CEB a o druhy nejlepsi vysledek od roku 2001.

Objem podepsanych smluv 1996 — 2011 v mil. K¢
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Z pohledu vyvoje struktury objemu podepsanych smluv je zfejmé, ze dominantni postaveni zaujimaji smlouvy zajistujici

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

financovani vyvozu formou primych klientskych odbératelskych Gvérd. Druhou nejvice vyuzivanou formou financovani
v roce 2011 bylo financovani vyvozu formou pfimych klientskych dodavatelskych Gvérd, které jsou reprezentovéany
predevsim Gvéry poskytnutymi faktoringovym spole¢nostem na odkupy vyvoznich pohledavek jejich klientd.

Vyvoj podilu jednotlivych typt produktl na struktufe objemu podepsanych smluv na financovani vyvozu

2010, \ 2,9 %
2011 i 16,3 %
2010, - 58,6 %

2011 68,5 %
2010 3 15,7 %

2011
2010 4 I 6,1 %
2011 5,0 %
2010 5 7.0 %
2011 9,2 %
2010 6 9,7 %
2011 I 1.0 %
1 dodavatelské avéry 3 Uvéry na investice 5 zaruky Zdroj: CEB

2 odbératelské uvéry 4 Gvéry na vyrobu pro vyvoz 6 odkup pohledavek

Poslanim CEB jsou predevsim ¢innosti souvisejici s financovanim vyvozu do zemf s vy$$im a vysokym teritorialnim rizikem
a poskytovani zvlasté vyvoznich Uvérd predevsim se splatnosti presahujici 2 roky.

Miru teritoridlniho rizika charakterizuje klasifikace rizikovosti konkrétni zemé, kterou stanovuje a pravidelné ¢tvrtletné
aktualizuje OECD. Charakteristickym rysem ceského vyvozu je skutecnost, ze odbytistém pro vyrobky ceskych vyvozcd
jsou predeviim zemé bezprostfedné sousedici s CR a ostatni zemé EU. Do téchto zemi mifi na 83 % ceského vyvozu.
Tyto zemé jsou pokladany OECD za méné rizikové.
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CEB na rozdil od struktury vyvozu CR financuje vyvoz pfedevsim do zemi s vy$3im a vysokym stupném teritorialniho
rizika, coz doklada struktura objemu podepsanych smluv pravé podle tohoto hlediska.

Objem podepsanych smluv podle kategorie rizikovosti cilové zemé vyvozu dle OECD k 31.12.

2010 0 _ 41,1 %
2011 ! 18,9 %

2010
2011
2010 | 0,7 %
2011
2010 | 0,2 %

011 3 57.3 %
2010 4+ 58,0 %
2011 e 23.8 %

Pozndmka: pouZito rozdéleni podle stupné rizikovosti stanoveného OECD * a vice Zdroj: CEB

V komoditni struktufe objemu podepsanych smluv je v meziro¢nim srovnani patrné zachovani rozhodujiciho podilu
financovani vyvozu energetického strojirenstvi véetné financovani investic do energetického sektoru, ucelenych
investi¢nich celkd pro rlizna odvétvi primyslu véetné stavebni a inZenyrské cinnosti a financovani vyvozu dopravnich

a prepravnich prostredk(.

Vyvoj komoditni struktury objemu podepsanych smluv na financovani vyvozu
(podle nomenklatury SITC)

58,6 %
40,6 %

18,0 %
25,0 %

0,6 %
0,9 %

154 %
9,4 %

0,2 %
0,4 %

7.3 %
23,7 %

SITC 71 - stroje a zafizeni k vyrobé energie Zdroj: CEB
SITC 72 - stroje a zafizeni pro rlizna odvétvi primyslu

SITC 73 - kovozpracuijici stroje

SITC 78 a 79 — dopravni a piepravni prostfedky

ostatni strojirenské vyrobky

ostatni zbozi

O h WN =



2.1.2. Vyvoj stavu a struktury uvérového portfolia

Stav jistiny poskytnutych Uvérd a odkoupenych pohledavek k 31. 12. 2011 vyjadreny v K& meziro¢né vzrostl v porovnani
se stejnym datem roku 2010 o 9 251 mil. K¢ na 66 219 mil. K¢, tj. o 16,2 %. Stav jistiny poskytnutych Gvér
a odkoupenych pohledavek se na bilan¢ni sumé k 31. 12. 2011 podilel 84,8 % a v porovnani se stejnym obdobim

predchoziho roku zUstal prakticky zachovan.

Stav jistiny poskytnutych avérd 1998 - 2011 v mld. K¢
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Zdroj: CEB
Vyvoj ménové struktury jistiny poskytnutych avérd
2010 _ 23,5 %
2011 YSP - 20,0 %
2010 75,0 %
2010 1.5 %
2011 czK I 1,8%
Zdroj: CEB
Vyvoj podilu jednotlivych typl Uvérd na strukture portfolia jistiny Gvért a odkoupenych pohledavek
2010 1 0,5 %
2011 0,3 %
2010 2 1.2 %
2011 0,9 %
2010 3 65,2 %
2011 71,0 %
2010 4 2,5 %
2011 1,0 %
2010 5 2,5 %
2011 2,0 %
2010 6 0,5 %
2011 0,5 %
2010 7 27,6 %
2011 243 %
1 refinan¢ni 4 bankam odbératell 7 Gvéry na invetice Zdroj: CEB
2 pfimé dodavatelské 5 pfimé (na vyrobu pro vyvoz)
3 pfimé odbératelské 6 odkoupené pohledavky
Vyvoj jistiny uvérového portfolia s ohledem na smluvni délku splatnosti uvéru
2010 1 I 0,9 %
2011 1.5 %
2010 > 4,3 %
2011 2,8 %
2010 3 94,8 %
2011 95,6 %
1 do 1roku 2 pres 1rokdo5let 3 nad5let Zdroj: CEB
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2.1.3. Hlavni trhy, na kterych Ceska exportni banka, a.s., pdsobi
a) Postaveni banky v domacim bankovnim sektoru

CEB je pokladana v porovnani s ostatnimi bankami pasobicimi v ¢eském bankovnim sektoru podle CNB za banku
stfednf velikosti. Charakteristickym rysem CEB je trvalé posilovani jejiho postaveni méteno jejim podilem na celkovych
aktivech bank v CR. Podil CEB na celkovych bilan¢nich aktivech bank v CR trvale roste. V pribéhu roku 2011 vzrostl
21,50 % na 1,69 %.

2010 2011
banky CEB podil banky CEB podil
celkem CEB celkem CEB
aktiva bilan¢ni celkem v mil. K¢ 4 329 766 64 795 1,50% 4611176 78063 1,69 %

Zdroj: CEB a CNB (bankovni statistika)

Vyvoj podilu CEB na bankovnim sektoru CR (aktiva v roce 1996 = 100 %)

1500% 189
1300 % ~ B 1,6 %
~ 1.4 %
1100 %
podil aktiv CEB na aktivech bank celkem 1.2 %
900 % 1.0 %
700 % 0,8 %
0,6 %
500 %
0,4 %
0
300 % 0.2 %
100 % 0,0 %
© ~ © o ) = N m < n © ~ © o o =
[} [oa) ()] (e} o o o o o o o o o o — 8
[e)} [9)} (o)} [e)} o o o o o o o o o o o ~
Al - — — o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
B vyvoj aktiv bank celkem M vyvoj aktiv CEB Zdroj: CNB (bankovni statistika) a CEB

Uloha CEB v ¢eském bankovnim sektoru je v porovnani s komerénimi bankami limitovana a specifickd zejména
z nasledujicich dlvodu.

m Postaveni CEB je v oblasti finan¢ni podpory vyvozu zakotveno v zakonu ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani
vyvozu se statni podporou. Vymezuje nabidku forem financovani CEB ur¢enych vyhradné pro financovani vyvozu
a sluzby, které s financovanim vyvozu bezprostfedné souviseji. Na rozdil od komercnich bank je tedy oblast jejiho
plsobeni velmi Gzka.

m Zadateli o podpofené financovani mohou byt jen vyvozci se sidlem v Ceské republice nebo v p¥ipadé refinan¢nich
uvérd jejich domaci banky. Portfolio subjektd, které mohou vyuZzit financovani vyvozu se statni podporou je proto
oproti komerénim bankdm omezené.

m Zavazkem CR je poskytovat podpotené financovani vyvozu ¢eskym exportérim v souladu s mezinarodnimi pravidly.
K jejichz dodrzovani se CR zavazala a tato pravidla uvedend v tzv. Konsensu OECD respektuji vyspélé zemé pfi

poskytovani strednédobych a dlouhodobych vyvoznich Gvérd.

Postaven( CEB v oblasti financovani vyvozu jako takového je proto podstatné vyznamnéjsi nez odpovida jejimu pouhému
podilu na celkovych bilan¢nich aktivech bank v CR.



2010 2011

Klientské uvéry podle splatnosti (v mil. K¢)

stav klientskych uvérd a pohledavek
z toho v CZK
z toho Uvéry kratkodobé (do 1 roku)
Uvéry stfednédobé (do 1 - 5 let)
Gvéry dlouhodobé (nad 5 let)
z toho v CM
z toho Uvéry kratkodobé (do 1 roku)
Uvéry strednédobé (do 1 - 5 let)
uvéry dlouhodobé (nad 5 let)

—

—_

banky CEB podil banky CEB podil
celkem CEB celkem CEB
2174 428 55 152 25% 2304477 65286 2,8 %
875 198 840 0,0 % 1961 497 1213 0,1 %
309 320 225 0,1 % 312 165 527 0,2 %
223 750 615 0,3 % 218 688 556 0,3 %
342 128 0 0,0 % 1430 645 129 0,0 %
299 230 54 312 18,2 % 342980 64073 18,7 %
68 042 286 0,4 % 66 457 317 0,5 %
66 592 1756 2,6 % 88 504 1431 1,6 %

164 596 52270 31,8% 188019 62324 33,1%

Zdroj dat za obchodni banky celkem: ARAD - Systém ¢asovych fad CNB.
Zdroj dat za CEB: VWykaznictvi pro Ceskou nérodni banku; vykaz ,VST (CNB) 1-12 - Mésicni vykaz o Gvérech a pohleddvkach za klienty”.

b) Faktory, které ovlivnily podnikatelskou ¢innost a hospodarské vysledky banky v roce 2011

V roce 2011 doslo k vyraznému oZiveni vyvozu CR, ktery vzrostl o vice jak 13 %. CEB obdobné navysila svou
obchodni ¢innost a svymi produkty tento trend podpofila

Vyvoz zbo%i z CR v mild. K¢

3500 B
2:22 5 145 2479 2474 5139 2533
1830
2000
1500
1000
500
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zdroj: CSU
objem vyvozu CR v mld. K¢ podily na vyvozu CR
2010 2011 2010 2011
sousedici s CR 1297 1490 51,5% 52,1%
zemé EU 15 1610 1800 63,9 % 62,8 %
zemé EU 27 2112 2 377 83,9 % 82,9%
zemé SNS 99 134 3,9% 4,7 %
evropské prechodové 20 25 0,8 % 0,9 %
rozvojové zemé 101 107 4,0 % 3,7%
ostatni (s centralné fizenou ekonomikou) 25 32 1,0 % 1,1%
ostatn{ vyspélé trzni ekonomiky 103 123 4,1% 4,3%
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CEB respektuje ve své ¢innosti Grokové sazba stanovené koncensem OECD u uvérd poskytovanych podle té&chto

pravidel, u ostatnich Gvér( stanoveni Grokové sazby na Urovni trhu. Vyvoj Urokovych sazeb ukazuji nasledujici grafy:

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

4,0%
3,5%
3,5%
2,5%
2,0%
1,5%

1,0%

Vyvoj tfimési¢ni pohyblivé referenéni trokové sazby v roce 2010 a 2011

EUR

usb

12.09 3.10 6.10 9.10 12.10 3.1 6.11 9.1 12.11

Zdroj: Reuters

Vyvoj pevné Urokové sazby CIRR v roce 2010 a 2011 (splatnost uvér 5 - 8,5 roku)

usb

12.09 3.10 6,10 9.10 12.10 3.1 6.11 9.1 12.11

Zdroj: OECD

Pro ¢innost CEB z(istava vyznamna klasifikace rizikovosti zemi zvefejiiovand OECD. V priibéhu roku 2011 OECD

pravidelné upravovala rizikovou klasifikaci sledovanych zemi. Struktura Gvérového portfolia doklada, jak CEB plni své

poslani financovat vyvoz predevsim do zemi se stfednim a vysokym teritoridlnim rizikem, které nejsou pro komercni
bankovnf sektor hlavni cilovou skupinou zemi.

Porovnani struktury vyvozu CR a struktury Gvér CEB v roce 2011 podle rizikovosti cilové zené vyvozu
(klasifikace rizikovosti zemi podle OECD)

0 173 %
1 0,4 %

86,8 %

| 0,4 %
|

1.4 %
0,0 %

3 46,8 %
. 2,9%

I 53 %

14,6 %

0,9 %

1.7 %
9,8 %

1,6 %
4,9 %

F 2%
F
i

* a neklasifikované  m vyvoz CR m stav uvér CEB Zdroj: CEB, CSU a OECD



2.1.4. Nové zavedené produkty a ¢innosti

CEB se v roce 2011 soustfedila na pFizpdisobeni produktil ur¢enych pro segment malych a stfednich podnikd. Vyusténim
téchto aktivit byl podpis kli¢ové dohody o podminkéch spoluprace pfi podpofe malych a sttednich podniki mezi Ceskou
exportni bankou, a.s. a nékterymi komerénimi bankami. Obsah dohody je v souladu s programem CEB pro podporu
subdodavatell exportérd, v jehoZ ramci je poskytovan produkt Proexportni zaruka.

Tato platebni bankovni zaruka je vystavovana ve prospéch komercnich bank a slouzi jako efektivni a jednoduchy zajistovaci
instrument, jehoz hlavnim Gcelem je ruceni za splacenti jistiny Uvérd poskytnutych komerénimi bankami subdodavateltim,
ktefi participuji svymi subdodavkami na vyvozu ¢eského exportéra, jehoz vyvoz CEB financuije.

Zamérem této dohody je, aby subdodavatel ziskal snadnéjsi a rychlejsi pfistup k financovani svych subdodavek
poskytovanych vyvozci, jeho? vyvoz CEB financuje.

2.1.5. Finan¢ni hospodareni, hospodarské vysledky a stav majetku

a) Bilance aktiv a pasiv

Bilan¢ni suma CEB dosahla za rok 2011 ¢astky 78 063 mil. K&, co? predstavuje meziroeni nardst objemu disponibilnich
prostfedkd o 20,5 %. Struktura bilance je dlouhodobé stabilni, jeji poloZky jsou odvozeny od planovaného odhadu
vyvoje aktivnich obchodnich operaci, kterému se prizplsobuje zdrojova strana bilance.

Zdroje

Své obchodni aktivity CEB financuje predevsim z cizich zdroj(i ve formé zavazk( vaci finanénim institucim a nebankovnim
subjektlim, které se na celkovém objemu zdrojd podileji vice nez 95 %. Zakladnim zdrojem financovani jsou emise
cizoménovych a korunovych dluhopisd, jejichZ objem ke konci roku 2011 dosahuje ¢astky 58 569 mil. K¢ a pokryva
Gvérové potreby zhruba z 84 %. CEB i v prib&hu roku 2011 nadéle vyuzivala Euro Medium Term Note Program (déle
jen ,EMTN program”) emise dluhopist, ktery v kombinaci s Euro Commercial Paper Programme (dale jen ,, ECP program”)
pro vydavani cennych papir se splatnosti do jednoho roku znamena i v obdobi finan¢ni nestability zefektivnéni
a zpruznéni vypuj¢nich moznosti. Pfehled o nové ziskanych zdrojich obou program uvadi pfiloha Ucetni zavérky.
Zdrojovou zakladnu CEB doplfuje pfijatymi Uvéry ve formé pasivnich depozitnich obchodd, repo operaci nebo
dlouhodobych vypujcek od Gvérovych instituci. Ke konci roku 2011 byly touto formou ziskany zdroje v thrnném objemu
5 400 mil. K¢. Prijaté vklady od klientld maji v procesu podporeného financovani doplrikovou uUlohu a pohybuji
se zhruba na urovni 6 860 mil. K¢.

Celkovy objem vlastnich zdrojl je vykazovan v ¢astce 3 945 mil. K¢. Jako soucast vlastniho kapitéalu jsou v souladu

s pravidly IFRS vykazovany i ocefiovaci rozdily z pfecenéni zavazkd ze swap(, které CEB vyuZziva pro fizeni svého
urokového a ménového rizika.

Struktura pasiv v roce 2011

75,03 % vydané dluhopisy

6,92 % zavazky v(ci bankam

8,79 %  zévazky vici klientiim
5,05 % kapitél a fondy
4,21 %  ostatni zavazky
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Pasiva skute¢nost skute¢nost meziro¢ni

v mil. K¢ 31.12.2010 31.12.2011 index
sl 1 sl. 2 sl. 2/sl.1*100

finan¢ni zavazky z obchodovani 61 755 1237,70
finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 58 690 70 879 120,77
v tom: zavazky vici bankam 6 049 5400 89,27
zavazky vici klientdm 5 664 6 860 121,12
zdvazky sektorové neclenéné 125 50 40,00
zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird 46 852 57 484 122,69
zavazky z emitovanych kratkodobych cennych papirt ECP 0 1085 X
zajistovaci derivaty se zapornou readlnou hodnotou 2 008 2 364 117,73
ostatn{ zavazky 50 62 124,00
rezervy na zavazky 3 13 433,33
splatny darnovy zavazek 64 45 70,31
zavazky celkem 60 876 74118 121,75
zakladni kapital 4 000 4 000 100,00
ocefovaci rozdily -1187 -1322 111,37
rezervni fondy 494 565 114,37
ostatni Ucelové fondy ze zisku 541 541 100,00
nerozdéleny zisk 71 161 226,76
vlastni kapital celkem 3919 3945 100,66
vlastni kapital a zavazky celkem 64 795 78 063 120,48

Vyvoj hlavnich kategorii pasiv v letech 2010 - 2011

mil. K¢
2010 46 852
2011 58 569
2010 6 049
2011 5 400
B
2010 4 5 664
2011 . 6 860
2010, 3919
2011 l 3945
2010 2311
2011 r 3289
1 emise 4 vlastni kapital Zdroj: CEB

2 prijaté uvéry 5 ostatni zavazky
3 prijaté vklady klientt

Uziti zdroju

Rozhodujici soucast aktiv predstavuji pohledavky z avérd, jejichz podil na celkovém objemu bilanéni sumy se pohybuje
na 89,4 %. V dlsledku Uspésné realizace obchodni strategie doslo mezirocné k celkovému zvyseni hodnoty viech
pohledavek Uvérového portfolia vykazovaného v rozvaze o 16,6 % na celkovych 69 812 mil. K& Nejvyraznéjsi
narlst zaznamenaly dlouhodobé pohledavky z Gvérd poskytovanych nebankovnim klientdm. V souladu s pfedpoklady
zaznamenaly mirny pokles pohledavky z Uvér( poskytnutych finan¢nim institucim, u kterych se témér vsechny
objemové vyznamné Uvérové pripady nachazeji ve fazi splaceni.

Docasné volné prostredky neumisténé v ramci Uvérové cinnosti a prostfedky vlastniho kapitélu jsou zhodnocovany na
finan¢nim trhu formou mezibankovnich operaci véetné reverznich repo operaci uskutec¢riovanych s centralni bankou.
I v pribéhu roku 2011 CEB v souladu se svou strategif investovala volné finanéni prostfedky do vysoce bonitnich
a pfitom likvidnich zejména tuzemskych a zahrani¢nich cennych papird. Jejich objem predstavuje ke konci sledovaného
obdobi ¢astku 5405 mil. K¢ Za ucelem ziskani flexibilnich zdrojd pro kryti ¢asti svych Uvérovych potreb uskute¢nila
CEB i v roce 2011 repo operace s vybranymi tuzemskymi bankami, od kterych ziskavala finan¢ni prostfedky proti
zastavé cennych papird.



Struktura aktiv v roce 2011

89,43 %  Uvéry a jiné pohledavky
3,90 % realizovatelna finan¢ni aktiva
0,02 % finan¢ni aktiva k obchodovani
3,02 % finan¢ni investice do splatnosti
3,63 % ostatni aktiva
Aktiva skute¢nost skute¢nost meziro¢ni
v mil. K¢ 31.12.2010 31.12.2011 index
sl. 1 sl. 2 sl. 2/sl. 1%100
hotovost a vklady u centralni banky 642 1962 305,61
finan¢ni aktiva k obchodovani 62 14 22,58
realizovatelna finan¢ni aktiva 1748 3044 174,14
Uvéry a jiné pohledévky 59 856 69 812 116,63
v tom: pohledavky z uvérl 57 960 66 472 114,69
ostatni pohledavky 1896 3340 176,16
finan¢ni investice drzené do splatnosti 1825 2 361 129,37
v tom: zastavena aktiva 1254 1291 102,95
zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 81 102 125,93
dlouhodoby hmotny majetek 39 41 105,13
dlouhodoby nehmotny majetek 78 77 98,72
ostatni aktiva 133 286 215,04
odloZena darnova pohledavka 331 364 109,97
aktiva celkem 64 795 78 063 120,48
Vyvoj jednotlivych kategorii aktiv v letech 2010 - 2011 0 ke
mil. KC
2010 1 59 856
2011 B 69812
2010 > 1748
2011 | 3044
2010 3 62
2011 | 14
2010 4 1825
2011 I 2361
2010 5 1304
2011 I 2832

1 avéry a jiné podledavky
2 realizvana finan¢ni aktiva
3 finanéni aktiva k obchodovani

b) Tvorba zisku

4 finan¢ni investice drZzené do splatnosti
5 ostatni aktiva

V roce 2011 doséahla CEB ve svém hospodafeni hrubého zisku ve vy3i 334 mil. K& Po zapo¢teni pfedbézné splatné
dané z pfijm0 v objemu 173 mil. K¢ predstavuje Cisty zisk ¢astku 161 mil. K¢.

V rémci obchodni ¢innosti vykazala banka v roce 2011 Urokové vynosy v celkovém objemu 3 427 mil. K¢, coz

v meziro¢nim srovnani predstavuje nardst o 18,7 %. Na jejich tvorbé se nejvyssim objemem (92,5 %) podili Groky

z Uvérd a jinych pohledavek, a to zejména z Gvérd poskytnutych nebankovnim klientlim, jejichz objem dosahl ¢astky
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2.2.

3171 mil. K¢ Zdroje potrebné pro zajisténi své obchodni ¢innosti ziskava banka na financnich a kapitalovych trzich.
Za rok 2011 predstavovaly Urokové naklady na takto ziskané zdroje celkové c¢astku 2 850 mil. K¢ a znamenaji
meziro¢ni narlst o 3,4 %. Minimalni meziro¢ni narlst nakladd na zdroje pres zvyseni jejich celkového objemu je
disledkem Uspésné realizace strategie pfi ziskavani zdrojd vcetné zavadéni jejich novych forem (ECP program)

a aktualné relativné nizkych urokovych sazeb.

V oblasti nakladt na zdroje dosahuji nejvyssiho podilu néklady na uroky z emitovanych dluhopis@ v objemu 1 482 mil. K¢.
Riziko pohybu Urokové sazby u zdrojd ziskavanych na kapitalovych trzich je pokryto zajistovacimi Grokovymi derivaty.
Cisty urokovy vynos je v roce 2011 kladny a dosahuje ¢astky 577 mil. K¢.

Dalsi vyznamnou slozkou hospodarského vysledku jsou ¢isté provozni vynosy v celkovém objemu 582 mil. K¢. Kromé
naroku na dotaci financovani vyvozu se statni podporou ze stadtniho rozpoctu v objemu 474 mil. K¢ zahrnuji
predevsim Cisty zisk z financ¢nich operaci v hrnné ¢astce 51 mil. K¢ a ostatni provozni vynosy v hodnoté 57 mil. K¢.

Na svij provoz vynalozila banka naklady v celkovém objemu 327 mil. K¢, zahrnujici kromé spravnich naklad( ve vysi
274 mil. K¢, odpisy hmotného a nehmotného majetku v ¢astce 26 mil. K¢ a naklady na spravu problémovych aktiv
v ¢astce 17 mil. K¢&. Tvorba rezerv souvisejicich s provozni ¢innosti dosahuje ¢astky 10 mil. K¢.

Vyznamnou slozkou hospodafského vysledku jsou v roce 2011 naklady na tvorbu opravnych polozek, které dosahuji
¢astky 527 mil. K¢. Jejich nardst je odvozen od zvyseného objemu rizikovych pohledavek, které souviseji s aktualni krizf
vybranych odvétvi a teritorif, kam exporty klientd v uplynulych obdobich sméfovaly.

Rozdil vykdzany z financovani se statni podporou je v souladu s ustanovenim zakona ¢. 58/1995 Sb., hrazen ze
statniho rozpoctu. Podle tohoto zakona statni podporu tvofi zejména rozdily mezi Urokovymi vynosy ziskanymi
z Uvérl poskytnutych bankovnim i nebankovnim subjektlim za podminek béZznych na mezinarodnich trzich pro statem
podporované Uvéry a naklady vynalozenymi na ziskani zdrojd na finan¢nim trhu a dale naklady na tvorbu opravnych
polozek k vybranym Gvérovym pohledavkam. CEB za rok 2011 uplatnila ndrok na dotaci ve vy3i 474 mil. K¢.

Hospodarsky vysledek skutec¢nost skute¢nost meziro¢ni
v mil. K¢ 31.12.2010 31.12.2011 index

sl.1 sl.2 sl.2/sl.1
Cisty vynos z urokl 132 577 437,12
Cisty vynos z poplatkl a provizi 38 29 76,31
provozni vynosy 558 582 71,26
v tom: statni dotace 492 474 104,30
provozni naklady -341 -327 95,89
ztraty ze snizeni hodnoty uvértd -170 -527 310,00
zisk pred zdanénim 217 334 153,92
dan z pfijmad -146 -173 118,49
Cisty zisk za ucetni obdobi 71 161 226,76

Faktory ovliviiujici hospodatskou a finanéni situaci CEB v roce 2012

CEB stavf vyhled své ¢innosti v oblasti obchodni i finanéni na pfedpokladaném vyvoji rozhoduijicich faktorG ovliviiujicich
jeji ¢cinnost, a to faktort jak vnéjsiho tak vnitfniho charakteru. Z hlediska vnéjsich podminek, které ¢innost CEB budou
ovliviiovat v roce 2012 je nutno pocitat pfi realizaci obchodni politiky CEB s nésledujicimi faktory.

® Napéti na finan¢nich trzich bude pokracovat i v roce 2012. CEB predpoklada, Ze vykyvy oc¢ekavané v oblasti likvidity,
pohybu devizovych kurz( a Urokovych sazeb se budou pohybovat v udrzitelnych dimenzich.

m Vechny zvefejnéné predikce vyvoje ekonomiky v roce 2012 predpokladaji, Ze vyvoz zlstane rozhodujicim a prakticky
jedinym faktorem pozitivné ovliviiujicim vyvoj HDP. CEB predpoklada, Ze i v roce 2012 poroste podil vyvozu CR
do zemi mimo EU 27, tedy pravé do zemi, do kterych by méla a chce CEB poskytovat financovani vyvozu.



Cile CEB pro rok 2012 v hospodarské a finan¢ni oblasti:

CEB vstupuje do roku 2012 s vizi dal$iho upevriovani a rozsifovani klientského portfolia. Provedla dlikladnou revizi
uvérového procesu a na zakladé jejiho vyhodnoceni a v souladu s celkovou svoji stfednédobou strategif si za cil klade:

pokracovat v roce 2012 s efektivni podporou vyvozu a rozsifit pocet podporenych vyvozcd;

vytvorit vhodné personalni a organiza¢ni predpoklady pro rozsifeni podpory vyvozu do dosud netradi¢nich teritorii;
vyznamné navysit pocet financovanych ceskych vyvozcl predevsim z fad MSP;

rozsifit spolupraci s komer¢nim bankovnim sektorem predevsim formou spole¢ného financovani objemové velkych
obchodnich pfipadd;

® navysit v roce 2012 ramec pro vydavani dluhopisd na 4 000 mil. EUR ze stavajicich 3 500 mil. EUR, vytvorit
podminky pro emitovani dluhopist i v jinych ménach nez EUR a USD a rozsifit investorskou zakladnu;

® u vhodnych obchodnich pfipadd ovéfit moznost zapojit do financovani vyvozu i zdroje mezinarodnich finan¢nich
instituci;

® racionalni cenovou politikou usilovat o efektivni vyuziti prostfedk( vy¢lenénych ve statnim rozpoc¢tu CR na rok 2012
na podporu vyvozu;

m rozsifit funk¢nost bankovniho informacniho systému s cilem zrychlit vnitfni procesy a podpofit zavadéni novych
sluzeb;
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?»)» 3. Textova ¢ast

3.1.

Rizika, kterym je banka vystavena, cile a metody jejich rizeni
Rizikové faktory

Koncepce Fizeni rizik v CEB vychazi ve viech oblastech Fizenf rizik z pravidel obezfetného podnikani stanovenych
regulatorem. CEB pfi fizenf rizik tradi¢n& udrzuje princip limitovaného rizikového profilu, ktery je zaloZen na systému
vnitfnich limitd pro jednotlivé druhy rizik, produktd a dluznik@.

Proces fizeni rizik je v CEB nezavisly na obchodnich Gtvarech. Vykonnou jednotkou pro tento proces je Usek Fizent rizik.
Rizenim Uvérového rizika spojeného s jednotlivymi transakcemi je povéfen Odbor Fizeni Gvérového rizika. Rizenim
uvérového rizika na portfoliové Urovni, trznich rizik, operacnich rizik, rizika likvidity, rizika koncentrace a rizik
spojenych s provozem informacnich systému je povéren Odbor Fizeni bankovnich rizik. Proces fizeni rizik je zastresen
predstavenstvem CEB, které je pravidelné informovano o podstupovaném riziku. Pfedstavenstvo stanovuje a pravidelné
vyhodnocuje akceptovanou miru rizika, v tom vzdy rizika uvérového, trzniho, opera¢niho, koncentrace a likvidity.

K naplfiovani zakonné povinnosti v oblasti planovani a pribézného udrzovani vnitfné stanoveného kapitalu ve vysi,
strukture a rozloZeni tak, aby byla dostate¢né pokryta veskera rizika, kterym banka je nebo by mohla byt vystavena,
CEB udrzuje tzv. systém vnitiné stanoveného kapitalu (SVSK). Metody pro vyhodnocovani a méfeni jednotlivych rizik
zarazenych do SVSK, které banka v ndvaznosti na svij rizikovy profil pouziva, schvaluje predstavenstvo. Kvantifikovatelna
rizika jsou vyhodnocena v podobé vnitiné stanovené kapitdlové potreby. Dalsi rizika v ramci SVSK jsou pokryta
kvalitativnimi opatfenimi v oblasti Fizeni rizik, organizace procest a kontrolnich mechanism (eticky kodex, komunikac¢ni
politika atp.). Vnitfné stanoveny kapital byl v roce 2011 dostate¢ny pro pokryti rizik podstupovanych CEB.

CEB v prabéhu roku 2011 nepiekrocila zadny limit vyhlaseny regulatorem CNB.

Jednotlivé typy rizik jsou v CEB fizeny v souladu s platnou legislativou, predpisovou zékladnou CEB a znamymi zasadami
best practices.

3.1.1. Uvérové riziko

Uvérové riziko, tj. riziko ztraty vyplyvajici ze selhani protistrany tim, Zze nedostoji svym zévazk(m podle podminek
smlouvy, na zakladé které se CEB stala véFitelem smluvni strany, je ¥izeno v rdmci nasledujiciho systému hodnoceni
uvérového rizika:

m Rizeni rizika dluznika
— posuzovani a monitoring bonity dluznika, stanoveni interniho ratingu dluznika,
— sledovani vazeb mezi subjekty a struktury ekonomicky spjatych osob,
— stanoveni limitu na dluznika ¢i ekonomicky spjaté skupiny subjektd,
— sledovani angaZovanosti viici osobam nebo ekonomicky ¢i jinak spjatym skupinam osob,
— kategorizace pohledavek, tvorba opravnych polozek a rezerv.
m Rizeni rizika obchodniho pfipadu
— posuzovani a monitoring specifickych rizik obchodniho pripadu predevsim s ohledem na kvalitu zajisténti,
stanoveni akceptovatelné miry zajisténi;
— pravidelné dohlidky na misté.
m Rizeni rizika portfolia
— monitoring Uvérového rizika portfolia,
pravidelné stresové testovani Uvérového rizika portfolia,
stanoveni limitd pro omezeni Uvérového rizika portfolia.

m Rizeni rizika koncentrace Gvé&rového rizika
— riziko koncentrace vznik4 v CEB predeviim z koncentrace Gvérového rizika,
— monitoring koncentrace Uvérového rizika z pohledu zemé sidla dluznika, zemé vyvozu a odvétvi,
— stanoveni limitl pro omezeni koncentrace Uvérového rizika.
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Za U¢elem minimalizace Gvérového rizika pfi poskytovani podpoteného financovani CEB vyuziva standardni bankovnf
techniky snizovani Gvérového rizika, zejména pojisténi Gvérového rizika EGAP. CEB v soucasnosti nevyuziva k minimalizaci
Uvérového rizika kreditni derivaty.

Pro oblast Uvérového rizika a rizika koncentrace CEB udrzuje ustaleny systém fizeni, ktery na dennf bazi monitoruje
sledované expozice a porovnava je s limity stanovenymi regulatorem nebo odvozenymi od akceptované miry rizik.
Vysledky analyz Uvérového portfolia, véetné vysledk( stresovych testl Gvérového rizika portfolia, jsou pravidelné
predkladany ¢lenlm vrcholného vedeni odpovédnym za fizeni rizik.

3.1.2. Trzni riziko

Trzni riziko predstavuje riziko ztraty vyplyvajici ze zmén trznich faktor(, tj. cen, kurz( a sazeb na finan¢nich trzich.
Rizeni trzniho rizika v CEB je proces zahrnuijici identifikovani, méfeni a priibéznou kontrolu vyuziti limit(i, analyzovani
a pravidelné vykazovani jednotlivych rizik vybordim a vedeni CEB s cilem Fidit negativni finan¢ni dopady, ke kterym
v dusledku téchto nepfiznivych zmén trznich cen mdze dojit.

CEB nepodstupuje akciové a komoditni riziko. Mé&nové a Grokové riziko je fizeno prostfednictvim nasledujicich metod:

m Rizeni Urokového rizika
— gapova analyza,
— duracni analyza,
— analyza faktor( sensitivity, limity v jednotlivych ménach.
m Rizeni ménové rizika
— analyza faktord sensitivity, limity v jednotlivych ménach.
m Rizeni souhrnného trzniho rizika
— Value at Risk (VaR) — CEB pouziva historickou metodu a kovarian¢né-varian¢ni metodu na hlading spolehlivosti
99 % s desetidennim vyhledem na zékladé 260-ti denni historie.

CEB k minimalizaci mé&novych a Urokovych rizik v souc¢asnosti vyuZiva terminové a swapové operace.

Pro oblast trznich rizik CEB udrZuje ustaleny systém Fizeni, ktery na denni bazi monitoruje stav rizikovych expozic
a porovnava je s limity odvozenymi od akceptovatelné miry rizik.

3.1.3. Refinan¢ni riziko

Refinan¢ni riziko je v CEB sledovano méfenim dopadu zvy$enych trokovych nakladt z navyseni kreditni marze, které
by CEB musela vynalozit na ziskani chybéjici likvidity v dobé globalni krize, na hospodarsky vysledek CEB.

Refinan¢ni riziko banka fidi vhodnou volbou struktury ziskavanych zdrojd (predevsim splatnosti a objemd ziskavanych
zdroju).

3.1.4. Riziko likvidity

Pro oblast rizika likvidity CEB udrzuje ustaleny systém Fizeni, ktery na denni bazi monitoruje stav a vyhled likvidity
a porovnava je se stanovenymi limity.

m Rizeni rizika likvidity probiha prostfednictvim:
— méfeni a porovnavani pfilivu a odlivu penéznich prostredkd, tj. sledovéni cistych penéznich tokl, pro obdobi
nejméné 5 pracovnich dni dopredu,
— gapové analyzy méfici maximalni kumulovany odtok penéznich prostiedkd a limitl v jednotlivych ménéach
a Casovych gapech,
— Ctvrtletniho méreni pomoci krizovych scénarl (stresovych testd).



CEB mé stanovenu soustavu ukazatelC likvidity, jimiZ Fidf strukturu aktiv a zavazkd, tj. pfedeviim pozadovanou skladbu
zdroj v ndvaznosti na strukturu poskytnutych uvérd, tvérovych pfislibl a vydanych zaruk, minimalni objemy rychle
likvidnich aktiv a likvidni rezervy.

Pro pripad likvidnich problém( v rdmci mimotadnych situaci jsou pFipraveny pohotovostni plany. CEB neméla v pribéhu
roku 2011 problémy se zajisténim potfebné likvidity.

3.1.5. Operac¢ni riziko

CEB ¥di rizika ztraty zpGsobené vlivem nedostatk(l ¢i selhanf vnitfnich procesd, lidského faktoru nebo systémi ¢i
riziko ztraty vlivem vnéjsich udalosti, véetné rizika ztraty v dasledku poruseni ¢i nenaplnéni pravni normy.

Jako zakladni nastroj pro Fizeni opera¢niho rizika ma CEB zaveden systém veasného varovani zalozeny na soustavé
rizikovych indikatorl a signélnich limitl, které maji upozorfiovat na zvyseni pravdépodobnosti nastani udalosti
nékterych operacnich rizik. V rdmci monitoringu jsou zavedena jednotna pravidla pro sledovani udalosti operac¢niho
rizika.

Samostatnymi metodami jsou, v souladu s platnou legislativou a predpisovou zakladnou CEB, fizeny specifické typy
operacnich rizik, jako napf. rizika ICT bezpecnosti, rizika pravni, rizika compliance, rizika spojena s nakupem zbozi
a sluzeb, rizika vyplyvajici z outsourcingu ¢innosti atd.

V prlibéhu roku 2011 nebyly zaznamenany zadné udalosti operacnich rizik a bezpe¢nostni incidenty, které by, podle

sou¢asnych znalosti, vyznamnym zplisobem ohroZovaly fungovani kli¢ovych procesd CEB.

3.1.6. Kapitalova primérenost a kapitalové pozadavky

31.12.2011 mil. K¢
Kapital 5028
Pavodni kapital (Tier1) 5028
Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku 4000
Rezervni fondy a nerozdéleny zisk 1105
Povinné rezervni fondy 565
Ostatni fondy z rozdélenf zisku 540
Dalsi od¢itatelné polozky z pavodniho kapitalu -77
Nehmotny majetek jiny nez goodwill -77
31.12.2011 mil. K¢
Kapitalové pozadavky celkem 811
Kapitalové pozadavky k Uvérovému riziku celkem 696
Kapitalové pozadavky k Uvérovému riziku pfi STA celkem 696
Kapitalové pozadavky k Uvérovému riziku pfi STA k expozicim celkem 696
Kapitalové pozadavky pfi STA k expozicim vici centralnim viadam a bankam 22
Kapitalové pozadavky pfi STA k expozicim vadi institucim 328
Kapitalové pozadavky pfi STA k podnikovym expozicim 245
Kapitalové pozadavky pfi STA k expozicim po splatnosti 34
Kapitalové pozadavky pfi STA k expozicim v krytych dluhopisech 4
Kapitalové pozadavky pfi STA ke kratkodobym expozicim vUci institucim a podnikovym expozicim 53
Kapitalové pozadavky pfi STA k ostatnim expozicim 10
Kapitalové pozadavky k opera¢nimu riziku celkem 25
Kapitalové pozadavky k opera¢nimu riziku pfi BIA 90
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3.2.

3.3.

31.12.2011 mil. K¢

Typ expozice Souhrnna vyse expozic Ro¢ni pramér
Expozice vici centralnim viadam a centralnim bankam 9613 7 808
Expozice vici institucim 49 254 44 943
Podnikové expozice 75033 73610
Expozice po splatnosti 6 675 3813
Kratkodobé expozice vidi institucim a kratkodobym podnikovym expozicim 3331 2915
Ostatni expozice 654 614

Rizikové faktory, které mohou ovlivnit schopnost emitenta plnit jeho zavazky z cennych papira k investoriim

Schopnost CEB plnit zavazky z cennych papird k investorim je neodvolatelné a bezpodmine¢né zarucena statem
v souladu se zakonem ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou.

Principy odménovani osob s fidici pravomoci

Principy odmériovani zaméstnancd CEB se obecné ¥idi Zasadami odménovani zaméstnanci CEB (déle jen ,Politika

odménovani”), kterou schvélila dozorci rada dne 13. fijna 2011. Politika odménovani se fidi:

a) Dne 23. 11. 2010 valnou hromadou schvalenymi Zasadami odmériovani vedoucich zaméstnancd a ¢lenl organd
CEB (dale jen ,Zasady”). Pravomoci stanovit pozice, na které jsou Zasady uplatnény, valnd hromada povéfila
dozor¢i radu. Dozor¢i rada dne 24. Unora 2011 vymezila pozice, na které jsou Zasady uplatnény. Témito pozicemi
jsou c¢lenové predstavenstva na pozicich generdini feditel a naméstci generdlniho feditele, ktefi jsou c¢leny
predstavenstva.

b) Principy odmérovani v bankéach, jak je upravuje Utedni sd&leni CNB ¢. 20/2010 ze dne 22. 12. 2010 k vykonu
¢innosti banky, druzstevni zélozny a obchodnika s cennymi papiry na finan¢nim trhu — odménovani.

Za osoby s Fidici pravomoci pak CEB v roce 2011 pokladala ¢leny predstavenstva, ¢leny dozor¢i rady a naméstka
generalniho feditele povéfeného vedenim Useku legislativy a mezinarodnich vztahd, ktery ¢lenem predstavenstva
neni. Ten ma stanoven podil ro¢ni variabilni slozky odmény ve vysi 100 % maximalniho celkového ro¢niho nakladu
na zastavanou pozici.

Dozor¢f rada méa devét ¢lenl. Sest ¢lend dozor¢i rady je voleno valnou hromadou a tvofi je osoby navrhované
akcionarem. Tyto osoby jsou zaméstnanci téch ministerstev, kterd vykondvaji akcionarska prava statu. Tyto osoby
nejsou zaméstnanci CEB a za své ¢lenstvi v dozori radé podle § 303 odst. 3. zékona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
od CEB nepobiraji zddnou odménu souvisejici s jejich ¢lenstvim v dozoréi radé.

Dalsi tfi ¢leny dozor¢i rady voli zaméstnanci ze svych fad. Na tyto ¢leny dozorci rady se pIné vztahovala pravidla pro
odménovani zaméstnancl banky schvalena dozor¢i radou v Politice odménovani. Tito tfi ¢lenové dozor¢i rady za své
¢lenstvi v dozor¢i radé od CEB nepobirali v roce 2011 24dnou odménu.

CEB nema s ohledem na vyuziti principu proporcionality zfizen Vybor pro odménovéani. Principu proporcionality

vyuzila CEB s ohledem na:

) svoji pozici na trhu, kde jeji postaveni neni vyznamné, Podil aktiv banky na celkovych aktivech bank v CR celkem
je vyrazné nizsinez 5 % (jeji podil predstavuje 1,7 %), a proto nelze povazovat podil banky na trhu za vyznamny,

d) skutecnost, Ze neni emitentem Ucastnickych cennych papird,

e) to, ze jako jedin banka v CR je podle zékona ¢. 58/1995 Sb. povéfena provozovat podpofené financovani vyvozu,

f) bezpodmine¢nou a neodvolatelnou statni zaruku za splaceni zdrojl pro poskytovani podpofeného financovani
podle zdkona ¢. 58/1995 Sh., které ziskava predevsim na financnich trzich s tim, Ze stat ruci za zavazky exportni
banky ze splaceni finan¢nich zdroj ziskanych bankou a za zavazky z ostatnich operaci exportni banky na finan¢nich
trzich bezpodminecné a neodvolatelné.

=

g) skutec¢nost, Ze na Uhradu ztrat banky vyplyvajicich z provozovani podporeného financovani podle zakona
¢. 58/1995 Sb. jsou bance poskytovany dotace ze statniho rozpoctu.
h) povinnost podle zakona ¢. 58/1995 Sb. zajistit splaceni poskytnutého podporeného financovani s vyjimkou

refinancnich Gvérl sjednanim zajisténi 2.

2 § 8 odst. (5) zakona ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou.



3.4.

i) poskytnuti podporeného financovani je podle zakona ¢. 58/1995 Sh. podminéno sjednanim zajisténi, pokud neni
sjednano pojisténi vyvoznich Uvérovych rizik pojistitelnych Exportni garan¢ni a pojistovaci spolec¢nosti, a. s..

Dozor¢i radé prislusi klicova uloha pfi dohledu nad fungovanim zasad odmériovéani v bance, zejména kontrola plnéni

schvalenych zasad odménovani, pfimérenost odmén vzhledem k rizikovému profilu i dlouhodobym cildim banky a pfi

zajisténi souladu se zvolenymi uznavanymi standardy pro oblast odménovani. Dozorci rada schvaluje ukazatele pro

pfiznani variabilni slozky odmény pro ¢leny predstavenstva. V souladu se Zasadami dozor¢i rada u ¢lend predstavenstva

dale:

j) stanovila maximalni celkovy ro¢ni naklad na pozici zastdvanou v predstavenstvu, tj. ¢lenéni na zakladni slozku
jejich odmény a na variabilni slozku jejich odmény, a to zvlast pro predsedu, mistopredsedu a ¢lena predstavenstva,

k) u variabilni slozky odmény pak stanovila minimalni podil ro¢ni variabilni slozky odmény ve vysi 20-ti % z celkového
ro¢niho néakladu na pozici zastavanou v pfedstavenstvu banky,

[) stanovila podil stfednédobé variabilni slozky odmeény ve vysi 30-ti % z celkového ro¢niho nakladu na pozici
zastavanou v predstavenstvu banky, jejiz pfiznani je odloZeno o 3 roky,

m) stanovila ostatni prava spojena s vykonem funkce ¢lena predstavenstva pouze na takova ostatni prava, ktera
neprekroci ve svém souhrnu 10 % z celkového ro¢niho nakladu na pozici zastdvanou v predstavenstvu,

n) schvalila u ¢lend predstavenstva kritéria pro pfiznani ro¢niho i stfednédobého podilu variabilni slozky odmény
a vyhodnocuije jejich splnént.

V souladu s Politikou odménovani dozor¢i rada specifikovala, ze ndméstek generélniho feditele povéreny vedenim
Useku legislativy a mezinarodnich vztah je zaméstnancem, jeho? ¢innost ma vyrazny vliv na celkovy rizikovy profil CEB,
a proto dohlizi na jeho individudlni odménu tim, Ze davéa predstavenstvu doporuceni o jeji vysi a strukture a kontroluje
zasady stanovené pro jeho odmériovani.

Smluvni mzda zaméstnancd zvolenych zaméstnanci za ¢leny dozor¢i rady nebyla v roce 2011 mzdou za vykon funkce
¢lenl dozor¢i rady. Tvofila ji pevna slozka mzdy, tj. zakladni mzda a dale variabilni slozka mzdy, tj. motiva¢ni odmény
a odmény za hospodarské vysledky.

Variabilni slozku mzdy ¢len(i dozor¢f rady, ktefi jsou zaméstnanci CEB, schvaloval generalni Feditel. Principy pro
stanoveni a ptiznani variabilni slozky k zakladni mzd& zaméstnancd, ktefi byli v roce 2011 ¢leny dozor¢i rady CEB,
stanovil Mzdovy fad.

VSechny osoby s fidici pravomoci prohlasily, ze:

® nezneuzily svého postaveni v bance nebo informaci, které mély k dispozici, k ziskani prospéchu, ktery by jinak
nemohly ziskat bud pro sebe nebo pro jiné osoby,
neprovedly zadny obchod s investi¢nimi nastroji klienta banky na vlastni Gcet nebo na ucet osoby jim blizké,
nepfedaly jinym osobam pokyny nebo doporuceni tykajici se obchodd s investi¢nimi nastroji klientd banky, které
by jiné osoby mohly vyuZzit pfi obchodovani s investi¢nimi nastroji na svij vlastni Gcet,

®m vyvarovaly se viech cinnosti, které by je mohly vystavit moznému stretu zajmu.

Prijaté penézité a nepenézité prijmy osob s fidici pravomoci za rok 2011

Prijaté prijmy osob s fidici pravomoci ¢lenové ¢lenové ostatni osoby
od eminenta (CEB) v tis. K¢& predstavenstva dozor¢i rady s fidici pravomoci
penézité 26 583 3162 1502
nepenézité 562 47 63
celkem 27 145 3209 1565

K 31. 1. 2011 ukondil své ¢lenstvi v pfedstavenstvu Ing. Petr Goldmann. Do 14. 2. 2011 pfedstavenstvo pracovalo
jako tficlenné. V plném, tedy péticlenném slozeni, pracovalo od 14. 2. 2011, kdy se jeho novymi ¢leny stali
Ing. Tomas Uvira a Mgr. Lubos$ Vanék. U ¢lenl dozorci rady volenych zaméstnanci k v prabéhu roku 2011 k zadné
zméné nedoslo.

Osoby s Fidici pravomoci, které jsou zaméstnanci CEB, pobiraly v roce 2011 od CEB penézité a naturdini p¥ijmy,

a to vyhradné z titulu svého pracovniho poméru. S ohledem na to, Ze CEB neovl4da jiné osoby, tyto osoby nepobiraly
od ovladanych osob zadné penézni ani naturalni pfijmy.
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3.5.

3.6.

Informace o kodexech

CEB v roce 2011 aktualizovala Kodex sprévy a fizeni Ceské exportni banky, a.s. Pfedstavenstvo Kodex spravy a fizeni
Ceské exportni banky, a.s., schvalilo dne 10. kvétna 2011 s G¢innosti od nasledujiciho dne. Kodex spravy a Fizeni
Ceské exportni banky, a.s., je vefejnosti pfistupny v Ceském jazyce na webovych strankadch CEB na adrese
http://www.ceb.cz/images/stories/soubory_PDF/O_Nas/kodex_spravy_a_rizeni_ceb2011.pdf.

Aktualizace Kodexu spravy a fizeni Ceské exportni banky, a.s., byla vyvoldna predevsim novelou vyhlasky
¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obezfetného podnikani bank, spofitelnich a tvérnich druzstev a obchodnikd s cennymi
papiry, v oblasti transparentnosti pfi stanoveni strategie podnikani, pUsobnosti a odpovédnosti predstavenstva
a dozor¢i rady v oblasti fidiciho a kontrolniho systému a uplatnéni stanovenych princip odménovani v bankach.

Popis postupl rozhodovani organd a komisi CEB
a) Valna hromada

Valnou hromadu zahajuje a do doby zvoleni predsedy valné hromady fidi ¢len predstavenstva, jehoZ predstavenstvo
povéfi za timto Ucelem Fizenim valné hromady. Obdobné je postupovano i pfi svolani valné hromady dozor¢i radou.

Valnd hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni akcionafi, ktefi maji akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici
Uhrnem vice nez 50 % zékladniho kapitalu banky. Neni-li valnd hromada schopnéa se usnaset, svold predstavenstvo
nahradnf valnou hromadu.

Na valné hromadé se hlasuje aklamaci, pokud valnd hromada nerozhodne jinak. Valna hromada rozhoduje vétSinou
hlast pritomnych akcionard, pokud z predchoziho odstavce nevyplyva jinak. Navrh usneseni predklada valné hromadé
jeji predseda. Predlozi-li akcionar navrh nebo protinavrh (podrobnéji ve stanovach), hlasuje se nejprve o protinavrhu
akcionére. Vysledky hlasovani ozndmi valné hromadé jeji predseda.

Hlasovani statu jako akcionare je platné, hlasuji-li ministerstva vykonavajici akcionarska prava statu nadpolovi¢ni
vétSinou vsech jednotlivych hlasd hlasujicich ministerstev vykonavajicich akcionarska prava statu, které nejsou hlasy
pfipadajicimi na akcie. Pro urceni vétsiny hlasujicich hlast jsou hlasy rozdéleny takto:

Ministerstvo financi 52 hlasd,
Ministerstvo primyslu a obchodu 30 hlasu,
Ministerstvo zahrani¢nich véci 12 hlas(,
Ministerstvo zemédélstvi 6 hlas(.

b) Vybor pro audit

Vybor pro audit je tficlenny a jeho ¢leny voli valnd hromada. Dva ¢lenové Vyboru pro audit jsou ¢leny dozordi rady.
Pfedsedu Vyboru pro audit voli jeho ¢lenové ze svého stredu.

Jednani Vyboru pro audit svolava jeho predseda, v pfipadé nepfitomnosti pfedsedy jeho mistopfedseda. Vybor pro audit
je usnasenischopny, pokud jeho ¢lenové byli na jednani fadné pozvani a jednani je pfitomna alesport polovina ¢lent
vyboru. Viybor pfijima své rozhodnuti aklamaci. Tajné hlasovani je pfipustné na zakladé navrhu nékterého z ¢lend vyboru.

¢) Dozor¢irada

Dozor¢i rada se sklada z 9 ¢lend, fyzickych osob. Dvé tfetiny ¢lenl dozorci rady voli valnd hromada na zakladé
pisemného navrhu akcionare, zbyvajici jedna tretina ¢len(i dozoréf rady je volena zaméstnanci CEB.

Zasedani dozor¢i rady svolava a fidi jeji prfedseda, popt. mistopredseda dozorci rady. Pfedseda mUze pisemné poveérit
svolanim dozorci rady nékterého jejiho ¢lena.

Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim. Dozor¢f rada je schopna se usnaset, pokud je hlasovani pfitomno alespori Sest
jejich ¢lenl. Usneseni dozor¢i rady je prijato nadpolovi¢nim poctem pfitomnych clend, k pfijeti usneseni o volbé ¢lena
predstavenstva je potfeba 6 hlasu.



d) Uvérovy vybor

Jednani Uvérového vyboru se konaji pravidelné jednou tydné. Jednani Gvérového vyboru fidi pfedseda. V dobé jeho
nepfitomnosti ho ve vsech vécech zastupuje mistopredseda. V pfipadé nepfitomnosti predsedy a mistopredsedy
a pouze za predpokladu, Ze Uvérovy vybor byl fadné svolan a je usnasenischopny, fidi jednani Gvérového vyboru jeho
¢len, ktery zastupuje Usek Fizeni rizik.

Uvérovy vybor je usnasenischopny, jestlize viichni jeho ¢lenové byli na zasedani Fadné a véas pozvani a jsou-li pritomni
nejméné tfi jeho ¢lenové.

Uvérovy vybor pfijima své usneseni hlasovanim jeho ¢len( k jednotlivym projednavanym bodim pofadu. Kazdy ze
¢lenl ma jeden hlas. Usneseni je pfijato, pokud je schvaleno hlasy alespon tii ¢lend.

e) Komise pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO)

Jednani ALCO se konaji nejméné jedenkrat meési¢né. Jednani ALCO fidi jeho predseda, v dobé jeho nepfitomnosti
mistopredseda. Nejsou-li jednani ALCO pfitomni pfedseda ani mistopfedseda, zasedani ALCO se nemUze konat.

ALCO je usnasenischopné, jestlize vsichni jeho ¢lenové byli na zasedani fadné a vcas pozvani a jsou-li pritomni
na zasedani minimalné 4 ¢lenové ALCO, z toho alespori jeden zaméstnanec Useku fizeni rizik a jeden zaméstnanec
Useku finan¢niho. Kazdy ze ¢lentt ALCO ma jeden hlas.

O zavéru ke kazdému bodu poradu se hlasuje zvlast. Hlasuje se nejdfive o navrhu predneseném predsedou ALCO,
v pfipadé jeho nepfitomnosti mistopredsedou, potom o protinadvrzich v poradi, v jakém byly pfedlozeny. ALCO
hlasuje aklamaci, nerozhodne-li o jiném zplsobu hlasovani. Usneseni ALCO je pfijato, pokud je schvaleno prostou
vétSinou hlasl vsech ¢lenl ALCO, tj. minimalné 4 hlasy.

f) Komise pro rozvoj informacnich technologii (KRIT)

Jednani KRIT se koné zpravidla jednou za mésic. Jednani KRIT fidi pfedseda, v pfipadé jeho nepfitomnosti mistopfedseda.
Nejsou-li jednani KRIT pfitomni pfedseda ani mistopredseda, jednani KRIT se nem(ze konat.

KRIT je usnasenischopnd, jestlize vsichni jeji ¢lenové byli na jednani fadné a vc¢as pozvani a jednani se Ucastni
nadpolovi¢ni vétsina ¢lend KRIT, tj. minimalné 6 ¢lenl. Kazdy ze ¢lend KRIT ma jeden hlas.

Usneseni KRIT je pfijato, pokud je schvéleno prostou vétsinou hlast viech ¢lenl KRIT, tj. minimalné 6 hlasy.
g) Komise pro fizeni operacnich rizik (ORCO)

Slozeni ORCO schvaluje ve smyslu stanov CEB predstavenstvo. ORCO se sklada ze 7 ¢len(, z nichZ je pfedstavenstvem
urcen predseda a mistopfedseda ORCO. Jednani ORCO se dle rozhodnuti ORCO Ucastni stali hosté a dale tajemnik
ORCO, kterého urcuje predseda. Kazdy ze ¢lend ORCO je opravnén urcit svého zastupce, ktery se jednani ORCO
Ucastni v pfipadé jeho nepfitomnosti. Zastupce ¢lena ORCO nedisponuje hlasovacim pravem.

Jednani ORCO se kona nejméné jednou za tfi mésice. ORCO je schopné pfijimat zavéry, jestlize vsichni jeho ¢lenové
byli na jednani radné a vcas pozvani a jednani se Ucastni nadpolovi¢ni vétsina viech ¢lent ORCO, tj. minimalné pét
jeho ¢lenl, z toho alespori jeden zastupce Useku Fizent rizik. Kazdy ze ¢lend ORCO mé jeden hlas. O zavéru ke kazdému
bodu poradu se hlasuje zvlast. Hlasuje se nejdfive o navrhu prfedneseném predsedou ORCO, potom o protinavrzich
v poradi, v jakém byly pfedlozeny. ORCO hlasuje aklamaci, nerozhodne-li o jiném zpUGsobu hlasovani. Usneseni ORCO
je pfijato, pokud je schvaleno prostou vétSinou hlast viech ¢lend ORCO, tj. minimalné 5 hlasy.

41



42

3.7.

3.8.

Opravnéni auditofi

V roce 2009 byla bankou ve vybérovém fizeni vybrana auditorska spole¢nost Deloitte Audit, s.r.o. se sidlem na adrese
Nile House

Karolinska 654/2

186 00 Praha 8 — Karlin

Ceska republika

V roce 2011 byly spole¢nosti Deloitte G¢tované odmény v hodnoté 4 284 tis. K¢. Tato ¢astka zahrnuje také konec¢né
faktury za auditorské prace provedené v roce 2010.

V zavéru roku 2011 CEB vypsala vybérové fizeni na provadéni povinného auditu pro obdobi let 2012 — 2016. Vybérové
fizeni nebylo dosud ukonceno.

Osoby odpovédné za vyrocni zpravu

NiZe uvedené osoby prohlasuji, Ze pfi vynaloZeni veSkeré pfimérené péce za nize uvedené casti dokumentu, jsou podle
jejich nejlepsiho védomi Udaje obsazené v ¢asti dokumentu, za kterou jsou odpovédné, v souladu se skute¢nosti a ze
v ném nebyly zaml¢eny Zadné skute¢nosti, které by mohly zménit vyznam této ¢asti dokumentu.

Osoby podepsané pod Ucetni zavérkou rovnéz prohlasuji, ze podle jejich nejlepsiho védomi podéva celd vyrocni zprava
vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci a podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodateni Ceské exportni banky, a.s.
za Ucetni obdobi 2011 a o vyhlidkach budouciho vyvoje jeji finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd
hospodareni.

Jméno osoby odpovédné za zpracovani Kapitola
Ing. Roman Sikl 1. Profil Ceské exportni banky, a.s. kromé ¢asti 1.7.
feditel kancelafe GR 3. Textova ¢ast — kapitola 3.6.

5. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Ing. Véra Adamcova 2. Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
feditelka odboru controllingu Ceské exportni banky, a.s. a o stavu jejiho majetku
za rok 2011 kapitoly 2.1.4., 2.1.5. a 2.2.

Mgr. René Hanyk 3. Textova cast jeji kapitoly 3.1. kromé &asti 3.1.5.
feditel odboru fizeni bankovnich rizik a Cast 3.2.

Ing. Vladimir Son Klicové ukazatele

samostatna agenda Svodné informace 1. Profil Ceské exportni banky, a.s. jeji kapitola 1.7.

2. Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
Ceské exportni banky, a.s. a o stavu jejiho majetku
zarok 2011 — ¢&sti 2.1.5. 2 2.2.

3. Textova ¢ast — kapitola 3.2., 3.5. a 3.8.

Ing. Karel Petrak 2. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
povéren Fizenim odboru SME Ceské exportni banky, a.s. a o stavu jejfho majetku
za rok 2010 ¢ast 2.1.4.

PhDr. Lubica Beldsova 3. Textova cast jeji kapitola 3.3. a 3.4.
feditelka samostatné agendy Lidské zdroje

Mgr. Petr Smejkal 3. Textova cast — kapitola 3.9. a 3.11.
feditel odboru pravniho




3.9.

3.10.

Ing. Marcela Srdtkova 3. Textova ¢ast — kapitola 3.1.6.
odbor Ucetnictvi

Véra Mala 3. Textova cast — kapitola 3.7. a 3.10.
feditelka odboru Ucetnictvi 4. Financni ¢ast

Soudni a rozhoddi fizeni
Pasivni ucast
CEB k 31. 12. 2011 nevede zadny soudni spor, ve kterém by byla stranou Zalovanou.
Aktivni Gcast
1) Zalovani: I.H.C.s. r.o., Ernest W. Latal, Otomar Hrboticky
m Vedeno u: Krajského soudu v Praze, spis. zn. 49Cm 708/2009
m O Castku: 57.243,55 EUR
m Zalobnf navrh: na vydani sméne¢ného platebniho rozkazu
m Stav fizeni: vydan sméne¢ny platebni rozkaz (17. 12. 009), podany namitky, CEB se k namitkam vyjadrila
(6. 4. 2010), navrzena exekuce, povinni podali odvolani.
2) Zalovani: Ing. Dostalik, M. Sadil a J. Stovicek
Vedeno u: Méstského soudu v Praze, spis. zn. 23Cm 228/2010
O ¢astku: 2,319.304,44 K¢ bez pfislusenstvi
Zalobni navrh: na vydani sménec¢ného platebniho rozkazu

Stav fizeni: vydan sménecny platebni rozkaz (9. 8. 2010), Zalovani podali namitky, soudni jednani ani doplnénf
Zaloby zatim nenafizeno fizeni trva.

H N EE N

Skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni

Od rozvahového dne do data sestaveni vyro¢ni zpravy nedoslo k zddnym udalostem, které by mély dopad na zverejnéné
finan¢ni udaje.

Vyznamné smlouvy

CEB v priib&hu roku 2011 neuzaviela zddnou vyznamnou smlouvu kromé smluv uzavienych v rdmci bézného podnikani

emitenta, kterd by mohla vést ke vzniku zavazku nebo naroku, ktery by byl podstatny pro schopnost emitenta plinit
zavazky k drzitellm cennych papird na zakladé emitovanych cennych papirQ.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

CESKA EXPORTNI BANKA, A.S. / FINANCNI VYKAZY / ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

Podle Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif

(mil. K¢) Poznamka 2011 2010
Urokové vynosy 3427 2 887
Urokové naklady -2 850 -2 755
Cisty vynos z urokd 577 132
Cisty vynos z poplatkd a provizi 29 38
Cisty zisk z finan¢nich operaci veetné statni dotace 525 552
Ostatni vynosy 57 6
Cisté provozni vynosy 582 558
Spréavni néklady -274 -279
Ostatni provozni naklady -17 -59
Odpisy -26 -17
Tvorba/rozpusténi rezerv 22 -10 14
Provozni naklady 9 -327 -341
Ztraty ze snizeni hodnoty Gvér( 10 -527 -170
Zisk pred zdanénim 334 217
Daii z pHjm 11 173 -146
Cisty zisk za ucetni obdobi 161 71
VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Podle Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif

(mil. K¢) Poznamka 2011 2010
Cisty zisk za Ucetni obdobi 161 71
Nerealizovany zisk z realizovatelnych financ¢nich aktiv, po odecteni dané 25 -34 -1
Nerealizovana ztrata z derivatl zajistujicich penézni toky, po odecteni dané 25 -101 -154
Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi, po odecteni dané -135 -155
Uplny vysledek celkem 26 -84

Priloha tvori nedilnou soucést této ucetni zavérky.
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CESKA EXPORTNI BANKA, A.S. / FINANCNI VYKAZY / ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

VYKAZ O FINANCNI SITUACI
Podle Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

mil. K¢ Poznamka 2011 2010
AKTIVA

Hotovost a vklady u centralni banky 13 1962 642
Finan¢ni aktiva k obchodovani 15 14 62
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 16 3044 1748
Uvéry a jiné pohledavky 14 69 812 59 856
Finan¢nf investice drzené do splatnosti 16 2 361 1825
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 15 102 81
Dlouhodoby hmotny majetek 17 41 39
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 77 78
Ostatnf aktiva 19 286 133
OdloZena dariova pohledavka 23 364 331
Aktiva celkem 78 063 64 795
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

Finan¢ni zavazky z obchodovani 15 755 61
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté a zajisténé zavazky 20 70 879 58 690
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 15 2 364 2 008
Ostatni zavazky 21 62 50
Rezervy 22 13 3
Splatny danovy zavazek 45 64
Zavazky celkem 74118 60 876
Zéakladni kapital 24 4 000 4 000
Ocenovaci rozdily 25 -1322 -1187
Rezervni fondy 26 565 494
Ostatni ucelové fondy ze zisku 26 541 541
Nerozdéleny zisk 161 71
Vlastni kapital celkem 3945 3919
Zavazky a vlastni kapital celkem 78 063 64 795

Priloha tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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CESKA EXPORTNI BANKA, A.S. / FINANCNI VYKAZY / ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

VYKAZ O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU
Podle Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K¢) Poznamka Zakladni Nerozdéleny  Zakonny Fond Ocerovaci Celkem
kapital zisk rezervni vyvoznich rozdily
fond rizik

1. ledna 2010 2950 94 400 541 -1 032 2953
Zmény z ocenovacich rozdill

z realizovatelnych aktiv po zdanéni 25 0 0 0 0 -1 -1
Zména v zajisténi penéznich tokl po zdanéni 25 0 0 0 0 -154 -154
Cisty zisk za ucetni obdobf 0 71 0 0 0 71
Celkovy vykazany zisk/ztrata 0 71 0 0 -155 -84
Zvyseni zékladniho kapitalu 24 1050 0 0 0 0 1050
Pridél do zékonného rezervniho fondu 26 0 -94 94 0 0 0
31. prosince 2010 4000 71 494 541 -1187 3919
Zmény z ocefiovacich rozdill

z realizovatelnych aktiv po zdanéni 25 0 0 0 0 -34 -34
Zména v zajisténi penéznich tokl po zdanéni 25 0 0 0 0 -101 -101
Cisty zisk za ucetni obdobf 0 161 0 0 0 161
Celkovy vykazany zisk/ztrata 0 161 0 0 -135 26
Pridél do zékonného rezervniho fondu 26 0 -71 71 0 0 0
31. prosince 2011 4000 161 565 541 -1322 3945

Priloha tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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VYKAZ O PENEZNiCH TOCICH

CESKA EXPORTNI BANKA, A.S. / FINANCNI VYKAZY / ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

Podle Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

mil. K¢ Poznamka 2011 2010
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Uroky pfijaté 2 498 1877
Uroky placené -2233 -2 044
Cisty pFijem z poplatkd a provizi 40 8
Cisté pijmy z obchodovani a ostatni ¢isté pFijmy 40 1862
Prijmy z dfive odepsanych pohledavek 256 502
Platby zaméstnanclm a dodavatelim -284 -317
Uhrady dané z pfijmi -192 -148
Uhrady ostatnich danf -27 -26
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami v provoznich aktivech a zavazcich 98 1714
ZMENY V PROVOZNICH AKTIVECH A ZAVAZCiCH

Snizeni pohledéavek za bankami 842 1164
Zvyseni pohledavek za klienty -6 670 -19 792
Zvyseni ostatnich zavazkd 133 764
Snizeni zdvazkd vici bankdm -496 -1438
Zvyseni zavazkd vuci klientdm 758 1010
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti -5335 -16 578
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -32 -98
Nakup cennych papirl -3151 -665
Prfjem ze splatnych cennych papird 1040 1145
Prodej cennych papirt 98 53
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -2 045 435
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI

Prijmy z emitovanych dluhopist 13977 19 920
Splatky emitovanych dluhopist -4 264 -5 500
Navyseni zékladniho kapitalu 26 0 1050
Cerpéni statni dotace 8 491 742
Cisté penézni toky z finan¢ni ¢innosti 10 204 16 212
Vliv kurzovych rozdilti na stav hotovosti a hotovostnich ekvivalentt 1 -4
Cisté zvyseni hotovosti a hotovostnich ekvivalent( 2825 65
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na pocatku roku 12 2 468 2403
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na konci roku 12 5293 2 468

Priloha tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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1/ VSEOBECNE INFORMACE

Ceska exportni banka, a.s. (dale jen ,Banka”) vznikla 1. bfezna 1995 a sidli v Praze, Vodi¢kové ulici 34¢. p. 701. Banka neméa tuzemské
ani zahrani¢ni pobocky. V roce 2008 Banka obdrzela povoleni Centrélni banky Ruské federace k otevieni Zastoupeni Banky v Moskvé.

Banka je opravnéna poskytovat bankovni sluzby, které zahrnuji prfedevsim pfijimani vkladd od vefejnosti a poskytovani uvérl a zaruk
v Ceskych korunach i cizich ménach, otevirani akreditivl, platebni styk a zi¢tovani, obchodovani na vlastni Ucet s penéznimi prostredky
v cizi méné, s cennymi papiry emitovanymi zahrani¢nimi vladami a se zahrani¢nimi dluhopisy a s cennymi papiry emitovanymi vladou
Ceské republiky.

Pfi své ¢innosti se Banka fidi zejména zakonem ¢. 21/1992 Sh., o bankéch v platném znéni, zakonem ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani
a financovani vyvozu se statni podporou v platném znéni (dale jen ,Zakon ¢. 58/1995 Sb.) a zdkonem ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik
v platném znéni; zarover banka podléha regulatornim pozadavkim CNB.

Hlavnim cilem Banky je provozovani ceskym stdtem podpofeného financovéani ¢eského vyvozu a investic v zahrani¢i v souladu
s mezinarodnimi pravidly, a to pfedevsim ve formé poskytovani Gvérd a zéaruk.

V souladu se Zakonem ¢. 58/1995 Sb. je poskytovani podpofeného financovani ze strany Banky podminéno existenci zajisténi, neni-li
sjednano pojisténi vyvoznich vérovych rizik pojistitelnych Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti, a.s. (dale jen ,EGAP").

V souladu se Zadkonem ¢. 58/1995 Sb. ruci za zavazky Banky uvedené v zdkoné cesky stat. Podminkou k provozovani podporeného
financovani je, Ze akcie Banky jsou nejméné ze dvou tretin ve vlastnictvi ¢eského statu, zbyvajici ¢ast je ve vlastnictvi EGAP.

Banka ziskala od agentur Standard & Poor’s ratingové hodnoceni ,AA-" a od agentury Moody’s Investor Service hodnoceni ,A1".
Dluhopisy emitované Bankou jsou obchodované na Lucemburské burze cennych papira.

2/ UCETNi POSTUPY

Hlavni Ucetni postupy pouzité pfi pripravé této Ucetni zavérky jsou uvedeny dale. Tyto postupy byly pouzity konzistentné pro viechna
uvedena obdobi, pokud neni uvedeno jinak.

(a) zZéakladni zasady

Ucetni zavérka je sestavena za jednotlivou Gcetni jednotku v souladu s Mezinarodnimi standardy cetniho vykaznictvi ve znénf pfijatém
Evropskou unif (dale jen ,EU IFRS"). U¢etni zavérka je sestavena na zakladé historickych cen. Realizovatelné cenné papiry a viechny
smlouvy o derivatech a zajisténé nastroje z titulu redlné hodnoty jsou k datu Ucetni zavérky pfecenény na redlnou hodnotu.

Standardy a interpretace, které maji vliv na vykazy v bézném obdobi

Pouziti standardd, pozménovacich navrhd a vykladd uvedenych niZze a Ucinnych pro sestaveni zavérky k 31. prosinci 2011 nezpUsobuje

podstatné zmény v Ucetnich postupech Banky

m |AS 24, Zvetejnéni spfiznénych stran a IFRS 8, Provozni segmenty (nafizeni Komise (ES) ¢. 632/2010 ze dne 19. Cervence 2010, které
jsou ucinné od 31. 12. 2010 a upfesnuji definici spfiznéné strany a jeji zobrazeni pfi vykazani segmentl);

m Zdokonaleni IFRS, vydano v kvétnu 2010 (nafizeni Komise (ES) ¢. 149/2011 a G¢inné od 1. 1. 2011)

Standardy a interpretace, které nemaji vliv na ocefiovani nebo vykazovani v béZném a srovnatelném obdobi vzhledem k tomu, ze
v Bance nenastaly udalosti usmérnéné témito predpisy.

m |FRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani (G¢inny od 1. 7. 2011);

m |FRIC 19 Vyporadani financnich zavazk( kapitdlovymi nastroji a IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi a IFRS
1, Prvni pfijeti Mezinarodnich standardl Ucetniho vykaznictvi — viz vyporadani finan¢nich zavazk( kapitalovymi nastroji (nafizenf
Komise (ES) ¢. 662/2010 ze dne 23. ¢ervence 2010, které jsou ucinné od 1.7.2010);

m IFRIC 14, Zalohy v ramci pozadavk( na minimalni financovani (nafizeni Komise (ES) ¢. 633/2010 ze dne 19. Cervence 2010, uc¢inny od
31.12.2010 zohlednujici platbu pfispévku predem);

m |FRS 1, Omezené vynéti prvouZzivatell ze zvefejnéni srovnavacich Gdajd podle IFRS 7 a IFRS 7, Financni nastroje: zvefejriovani (nafizeni
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Komise (ES) ¢. 574/2010 ze dne 30. ¢ervna 2010, ucinny od 30. 6. 2010) ;

m |AS 32, Financni néstroje, Vykazovani — Klasifikace predkupnich prav pfi emisi (nafizeni Komise (ES) ¢. 1293/2009 ze dne 23. prosince
2009) - Uprava urcuje jak uctovat o nékterych pravech, kdyz jsou emitované nastroje denominovany v jiné méné, nez ktera je funkeni
ménou emitenta (zména Uc¢inna od 31. ledna 2010) — Banka nevydala zadné kapitélové nastroje v cizi méné.

m [FRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi — Vysoka hyperinflace , (4¢inny od 1. 7. 2011)

Neaplikované standardy

Vedeni Banky v soucasné dobé posuzuje vliv aplikace dalsich standardl a interpretaci nebo jejich zmén na zvefejnéni v Gcetni zavérce
v budoucim obdobi:

m [FRS 9, Finan¢ni nastroje — nahrazuje IAS 39 (G¢inny od 1. 1. 2013);

IFRS 7 Financni nastroje: zverejnovani — transfer financnich aktiv (Uc¢inny od 1. 7. 2011);

IAS 12, Dané ze zisku — OdloZena dan: zpétna ziskatelnost podkladovych aktiv (G¢inny od 1. 1. 2012)
IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka (Uc¢inny od 1. 1. 2013);

IFRS 11 Spole¢na usporadani (uc¢inny od 1. 1. 2013)

IFRS 12 Zvefejnéni podill v jinych ucetnich jednotkach. (G¢inny od 1. 1. 2013);

IFRS 13 Ocerovani redlnou hodnotou (Gcinny od 1. 1. 2013);

IAS 27 Individualni G¢etni zavérka (revize G¢innd od 1. 1. 2013);

IAS 28 Investice do pfidruzenych podnikl (revize U¢inna od 1. 1. 2013);

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky (Uprava ucinna od 1. 1. 2013);

IAS 1 Prezentace Ucetni zavérky (Uprava ucinna od 1. 7. 2013);

IFRIC 20 Néklady na skryvku v produkéni fazi povrchové tézby (Gcinny od 1. 1. 2013);

IFRS 7 a IFRS 9 Zavazné datum ucinnosti a pfechodnd ustanoveni (4c¢inny od 1. 1. 2015);

IFRS 7 Zvefejnovani — kompenzace finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd (uc¢inny od 1. 1. 2013);

IAS 32 Kompenzace finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazka (G¢inny od 1. 1. 2015)

(b) Vykazovani podle segmentu

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy pravidelné pfipravovanymi a prfedkladanymi predstavenstvu Banky, které
predstavuje skupinu vedoucich pracovnikll s pravomoci rozhodovat o prostfedcich, jez maji byt jednotlivym segmentdm pridéleny,
a posuzovat jejich vykonnost.

Banka sleduje dva provozni segmenty, které jsou odvozeny od specialniho Ucelu, pro ktery byla stdtem zfizena, tj. provozovéani Podporeného
financovani v souladu s § 6, odst. 1, Zdkona ¢. 58/1995 Sb. prostfednictvim samostatnych ucetnich okruht:

m okruh 001 — okruh financovani bez vazby na statni rozpocet, provoznich operaci a jinych souvisejicich ¢innosti v souladu s bankovni licenci,
m okruh 002 — okruh podpofeného financovani s narokem na dotaci.

(c) Cizi mény

Funkéni ména a ména vykazovani

Ucetni zavérka Banky je vykazana v ¢eskych korunach, které jsou pro Banku zarover funkéni ménou (tj. ménou primarniho ekonomického
prostredi, v némz Banka pUsobi).

Transakce a zUstatky
Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do funkeni mény kurzem platnym k datu uskutec¢néni. Zisky a ztraty z kurzovych rozdilt vzniklé
z vyporadani téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazkl v cizich ménach jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v radku , Cisty

zisk z finan¢nich operaci v¢etné statni dotace”.

Devizové kurzy ceské koruny vici hlavnim cizim ménam byly nésleduijici:

usD EUR
31. prosince 2011 19,940 25,800
31. prosince 2010 18,751 25,060

55



CESKA EXPORTNI BANKA, A.S. / PRILOHA UCETNI ZAVERKY / ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

(d) Finan¢ni derivaty

Banka sjednava v rdmci své bézné ¢innosti smlouvy na ménové Urokové swapy, urokové swapy, dohody o Grokové sazbé (,FRA"), ménové
swapy a ménové forwardy. Derivatové obchody jsou uzaviranys protistranami se sidlem v zemich OECD s investi¢nim ratingovym stupném
od svétovych ratingovych agentur nebo s bonitnimi tuzemskymi protistranami, jejichZ rating je pravidelné vyhodnocovan.

Finan¢ni derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v realné hodnoté k datu uzavieni a nasledné jsou oceriovany aktualni redlnou
hodnotou. Realné hodnoty derivatd a financ¢nich néastrojl, které jsou predmétem zajisténi readlné hodnoty, jsou odvozeny z modeld
diskontovanych penéznich tokl tj. na Urovni 2 hierarchie redlnych hodnot. Derivaty s kladnou redlnou hodnotou jsou vykazany jako
aktiva a derivaty se zapornou redlnou hodnotou jako zavazky.

Banka pomoci téchto financ¢nich nastrojd minimalizuje dopad Urokového a ménového rizika tak, aby nebyla prekrocena akceptovatelna
mira trzniho rizika.

Banka neobchoduje s derivaty za Ucelem dosazeni zisku, avsak u nékterych smluv sjednanych za ucelem zajisténi neaplikuje pravidla pro
vedeni zajistovaciho Ucetnictvi. Vysledek z t&chto derivatll je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v tadku ,, Cisty zisk z finan¢nich operaci
vCetné statni dotace”.

Derivaty Uctované v ramci zajistovaciho Ucetnictvi jsou takové derivaty, které jsou soucCasné v souladu se strategii fizeni Urokového
a ménového rizika, na pocatku je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan a zajisténi je efektivni. Zmény realnych hodnot derivatl
klasifikovanych a zpUsobilych k zajistovani redlné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty zaroven se souvisejici zménou realné
hodnoty zajisténych aktiv a zavazkd, vztahujicich se k danému konkrétnimu riziku, vici némuz se zajisténi uplatiiuje. Efektivni ¢ast zmény
redlné hodnoty derivatl, které jsou oznaceny a splnuji podminky klasifikace jako zajisténi penéznich tokd, se vykazuji ve vlastnim
kapitalu. Zisk nebo ztrata souvisejici s neefektivni ¢asti zajisténi se vykaze bezprostfedné ve vykazu zisku a ztraty v radku , Cisty zisk
z finan¢nich operaci véetné statni dotace”.

(e) Vynosové a nakladové uroky

Vynosové a nakladové uroky ze vsech financ¢nich nastroji nesoucich Urok, mimo nastroje oceriované v redlné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty, jsou vykazovany v ramci , Urokovych vynosd” a , Urokovych nakladd” do vykazu zisku a ztraty metodou efektivni
Urokové sazby.

Metoda efektivni Urokové sazby je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty finan¢niho aktiva nebo zavazku a slouzi k ¢asovému rozliseni
vynosovych nebo ndkladovych Urokd do doby splatnosti pfislusného aktiva nebo zavazku. Efektivni Urokova sazba je sazba, ktera
diskontuje budouci hotovostni toky béhem ocekavané doby zivotnosti finan¢niho nastroje nebo béhem relevantni kratsi doby, na cistou
Ucetni hodnotu finan¢niho aktiva nebo zavazku. Pro stanoveni efektivni Urokové sazby Banka stanovi penézni toky na zédkladé vsech
smluvnich nélezitosti finan¢niho néstroje, avsak nebere v Gvahu mozné budouci ztraty plynouci z nesplaceni Gvérd. Vypocet zahrnuje
veskeré poplatky a platby mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti efektivni Grokové sazby, transakéni naklady, zavazkové
provize a veskerd ostatni 4zia a diskonty.

(f) Vynosy z poplatkl a provizi

Poplatky a provize, které nejsou soucasti efektivni tirokové sazby, se ¢asové rozlisuji na akrudlni bazi po dobu poskytovani sluzby. Zavazkové
provize u poskytnutych Gvérd, jejichz ¢erpani neni pravdépodobné, jsou vykazany jako vynosy k datu splatnosti zavazku. Poplatky za
poradenstvi a sluzby se vykazuji v souladu s pfislusnou smlouvou o poskytnuti téchto sluzeb a obvykle jsou ¢asové rozliseny.

(g9) Finan¢ni aktiva

Banka rozlisuje sva financni aktiva do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva k obchodovani, uvéry a jiné pohledavky, realizovatelna
finan¢ni aktiva a finan¢ni investice drzené do splatnosti. Financni aktiva se klasifikuji pfi jejich prvotnim zatuc¢tovani.
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Finan¢ni aktiva k obchodovani

Vegkeré zmény realné hodnoty aktiv zafazenych v této kategorii jsou vykazovany v polozce , Cisty zisk z finan¢nich operaci véetné statni
dotace”.

Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelnda financ¢ni aktiva jsou aktiva, kterd maji byt drzena po neurcitou dobu a ktera je mozné prodat v reakci na potfebu likvidity
nebo na zmény Urokovych sazeb nebo sménnych kurzu.

Uvéry a jiné pohledavky

Uvéry poskytnuté bankou ve formé p¥imého postoupeni finan¢nich prostfedk(i danému klientovi jsou povaZzovany za poskytnuté Gvéry
a jsou ocenovany nabéhlou hodnotou. Nabéhld hodnota je pofizovaci cena snizend o splatky jistiny, zvySena o nabéhly urok
a zvysend/snizena o amortizaci diskontu/prémie. Pro vypocet nabéhlé hodnoty banka pouzivd metodu efektivni trokové miry. Nedilnou
soucasti efektivni Urokové miry jsou prémie, diskonty, poplatky a souvisejici transak¢ni naklady. V3echny Gvéry a pUjcky jsou zauctovany
v okamziku poskytnuti finan¢nich prostfedkd klientim (pfipadné bankam).

Finan¢ni investice drzené do splatnosti

Finan¢nf investice drzené do splatnosti jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami a s pevnou splatnosti,
které vedeni Banky zamysli a zaroveri je schopno drzet az do jejich splatnosti. Pokud by Banka prodala vétsi nez nevyznamny objem aktiv
drzenych do splatnosti, celd kategorie aktiv drzenych do splatnosti bude reklasifikovana jako realizovatelna aktiva.

Prvotni zachyceni finan¢nich aktiv nebo zavazku

Veskeré nakupy a prodeje financnich aktiv nebo zavazkd mimo derivaty jsou zauctovany k datu vyporadani. Pofizeni finan¢niho aktiva nebo
zavazku Banka Uctuje v redlné hodnoté, kterd se rovnd transakeni cené, tj. redlné hodnoté poskytnutého nebo pfijatého protipinéni.
Pfi pofizeni financniho aktiva nebo zavazku Bance nevznikd rozdil mezi Uc¢tovanou redlnou hodnotou financ¢niho aktiva nebo zavazku
a Castkou ocenéni k danému datu pomoci ocefiovaci techniky.

Ocenéni finanénich aktiv k rozvahovému dni

Finan¢ni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledéavky jsou vykazany v nab&hlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové
sazby.

Realizovatelna finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva k obchodovéni jsou nasledné ocerfiovana redlnou hodnotou. Zisky a ztraty ze zmén reéalné
hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv se vykazuji pfimo ve vlastnim kapitalu, dokud neni finan¢ni aktivum oduc¢tovédno nebo
znehodnoceno. Urok vypocitany za pouZité metody efektivni Urokové sazby a kurzové rozdily z dluhovych cennych papiri se viak
vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Na urovni 1 pfi stanoveni realné hodnoty kétovanych investic pouzivad Banka aktudlni kétované nabidkové ceny. Pokud trh pro urcité
finan¢ni aktivum nenf aktivni, ur¢uje Banka redlnou hodnotu za pouZiti oceriovacich technik (Grover 2). Jako vstupni veli¢iny oceriovaci

techniky pro stanoveni redlné hodnoty finan¢nich aktiv nebo zévazkd pouziva Banka kétované nabidkové a poptavkové trzni sazby.

Ke dni sestaveni Ucetni zavérky vedeni Banky posoudilo pouzité metody ocenéni, aby se ujistilo, Ze dostate¢né odrazeji sou¢asné podminky
trhu vcetné relativni likvidity trhu a Uvérového rozpéti.

Oductovani financnich aktiv a zavazkd
Finan¢ni aktiva jsou oductovana, jakmile zaniknou prava na inkaso penéznich tokd nebo jakmile Banka prevede v podstaté viechna

rizika a uzitky vyplyvajici z jejich vlastnictvi. Finan¢ni zavazky jsou oductovany, jakmile zaniknou — tj. kdyz je zavazek zrusen, splacen nebo
pozbude platnosti.
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(h) Znehodnoceni aktiv
Financ¢ni aktiva vykazand v nabéhlé hodnoté

Banka ctvrtletné zkouma, zda existuji objektivni dikazy, ze finan¢ni aktivum nebo jejich skupina jsou znehodnocené. Finan¢ni aktivum
nebo skupina financnich aktiv jsou znehodnocené a ztraty plynouci ze snizeni hodnoty existuji pravé tehdy, pokud se objevily objektivni
dlkazy o znehodnoceni aktiva jako vysledek jedné ¢i vice skutecnosti nastalych po prvotnim zachyceni aktiva (,,skute¢nost vyvolavajici

ztratu”) a tato skute¢nost méla dopad na odhad oc¢ekavanych budoucich splatek plynoucich z finan¢niho aktiva nebo skupiny aktiv.

Banka nejdfive zkoumad, zda existuji objektivni dikazy o znehodnoceni jednotlivého finan¢niho aktiva. Pokud Banka urci, Ze neexistuji
zadné objektivni dikazy o znehodnoceni finan¢niho aktiva posuzovaného individualné, zahrne Banka toto aktivum do skupiny finan¢nich
aktiv se stejnou Uvérovou charakteristikou, pokud takovou skupinu Ize vytvofit, a v ramci této skupiny zkouma pfipadné znehodnoceni.

Jestlize existuje objektivni diikaz, Zze doslo ke znehodnoceni Uvérl, pohledavek nebo finan¢nich investic drzenych do splatnosti, vyse
ztraty plynouci ze snizeni hodnoty pro aktiva vykdzana v nabéhlé hodnoté je vypocitana jako rozdil mezi ucetni hodnotou aktiva
a soucasnou hodnotou oc¢ekavanych budoucich penéznich tokd (vyjma budoucich Uvérovych ztrat, které jesté nevznikly) diskontovanych
pavodni efektivni Urokovou sazbou financ¢niho aktiva.

Ucetni hodnota aktiva je snizena prostfednictvim opravnych poloZek a vyse ztraty ze snizeni hodnoty je zachycena ve vykazu zisku a ztraty.

Pohledavky jsou odepsany poté, kdy jsou vycerpany pravni prostiedky k vymozeni pohledéavky, po provedeni viech zddoucich postup(
a po urceni vySe ztraty.

Realizovatelna finan¢ni aktiva

Pokud existuji dikazy potvrzujici znehodnoceni v pfipadé realizovatelnych financnich aktiv, kumulovana ztrata — definovana jako rozdil
mezi pofizovaci cenou a soucasnou redlnou hodnotou, po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty tohoto finan¢niho aktiva pdvodné
zachyceného ve vysledovce — je vyjmuta z vlastniho kapitdlu a zachycena ve vysledovce.

Jestlize se v nasledujicim obdobi zvysi realnd hodnota dluhového nastroje klasifikovaného jako realizovatelny a toto zvyseni Ize objektivné
vztahnout k udalosti, ke které doslo po zalc¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty do zisku nebo ztraty, ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje
se zauctovanim stornované castky do vykazu zisku a ztraty.

Restrukturalizované pohledavky

Restrukturalizované pohledévky jsou finan¢ni aktiva, u kterych doslo ke zméné podminek splaceni. Nucené restrukturalizace nastava, je-li
dluznikovi poskytnuta uleva, protoZe Banka vyhodnotila, Ze by ji pravdépodobné vznikla ztrata, pokud by tak neucinila. Z ekonomickych
¢i pravnich ddvodd spojenych s finan¢ni situaci dluznika mu tudiz Ulevu, kterou by jinak neposkytla, udélila. Jedna se zejména o prepracovani
planu splatek, snizeni trokové miry, prominuti Urokd z prodleni, odklad splatek jistiny nebo pfislusenstvi. V pripadé nucené restrukturalizace
je pohledévka za dluznikem zafazena do kategorie se selhdnim dluznika a je pak po stanovenou dobu sledovana jako rizikova ve zvlastnim
rezimu.

(i) Smlouvy o prodeji a zpétné koupi cennych papirt

Finan¢ni aktiva prodana na zakladé smluv o zpétném nadkupu (repo operace) jsou vykazana zvlast jako aktiva poskytnutd do zastavy.
Prijatd Uhrada za prodej je povaZzovana za pfijaty Gvér.

Finan¢ni aktiva koupena na zakladé smluv o zpétném prodeji (reverzni repo operace) jsou povazovana za Uvéry poskytnuté jinym bankam
nebo klientdm.

Rozdil mezi prodejni cenou a cenou zpétné koupé je povazovan za Urok a je ¢asové rozliSovan po dobu trvani smlouvy s vyuzitim
metody efektivni Urokové sazby.

Vypujcené cenné papiry nejsou v Ucetni zavérce zalctovany, pokud nejsou prodany tfetim stranam. V tom pripadé je ndkup a prodej

cennych papird zauctovan spolu s odpovidajicim ziskem nebo ztratou zachycenou v zisku z obchodovani. Zavazek vratit tyto cenné
papiry je zachycen v redlné hodnoté jako zavazek k obchodovani.
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(j) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Veskery dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je veden v historickych pofizovacich cenach snizenych o opravky. Historicka pofizovaci cena
zahrnuje vydaje, které jsou pfimo spojené s pofizenim daného majetku.

Potizené licence na software jsou aktivovany ve vysi nakladd na pofizeni a zprovoznéni urcitého softwaru. Odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku jsou Uc¢tovany rovnomérné po dobu jejich predpokladané Zivotnosti nasledujicim zpUsobem:

Pocet let
Motorova vozidla 5
Néabytek a prislusenstvi 2 -10
Kancelarské a vypocetni technika 2 -3
Ostatni kancelarské vybaveni 2 -10
Software 3-5

Technické zhodnoceni je vykdzano v Ucetni hodnoté aktiva pouze v pfipadech, kdy je pravdépodobné, ze Bance poskytne budouci
ekonomické uzitky a vzniklé pofizovaci naklady jsou spolehlivé méfitelné. Naklady na opravy a udrzovani jsou zahrnuty do vykazu zisku
a ztraty v okamziku vynaloZeni.

Nedokonceny hmotny majetek nenf odepisovan, dokud neni pfislusny majetek dokonéen a uveden do pouzivani. Zisky a ztraty z prodeje
hmotného majetku se odvozuji od jejich Ucetni hodnoty a vynos( z prodeje a jsou zahrnuty do ostatnich provoznich vynos( nebo nakladd.

ZUstatkova hodnota aktiv a jejich predpokladana Zivotnost je sledovana a pfipadné upravovana vzdy k datu sestaveni Ucetni zavérky.

V pripadé, Ze ucetni hodnota aktiva je vy$si nez odhadovana uzitnd hodnota, je k takovému aktivu vytvofena opravna polozka.
Odhadovana uZitna hodnota je vy33i ¢astka z redlné hodnoty aktiva véetné nakladd na prodej a hodnoty pouzivani.

(k) Najem

Banka vyuZiva pouze operativni ndjem jako najemce. Naklady spojené s operativnim najmem jsou zahrnovany do naklad rovhomérné
po dobu platnosti najemni smlouvy.

(I) Hotovost a hotovostni ekvivalenty

Pro potfeby vykazu penéznich tokd jsou hotovost a hotovostni ekvivalenty definovany jako aktiva s méné nez tfimési¢ni splatnosti
a zahrnuji bézné ucty, vklady u emisni banky, statni bezkupdnové dluhopisy, Uvéry jinych bank (kromé vyvoznich tvérd) a kratkodobé statni
cenné papiry.

(m) Zaméstnanecké vyhody

Banka upravuje vnitfnimi smérnicemi poskytovani zaméstnaneckych vyhod (napf. stravovani, penzijni pfipojisténi, beziro¢na pujcka
na bytové Ucely a odména pfi zivotnim jubileu).

Banka poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi na zakladé pfispévkové definovaného planu, které je odstupriovano podle
délky pracovniho poméru. Prispévky jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti.

Banka vytvari rezervu na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky, tj. na odmény pfi Zivotnich jubileich a pfi odchodu do ddchodu. Tato
rezerva je tvorena Cistym souctem hodnoty zavazkl z uvedenych pozitkd ke konci icetniho obdobi. Plan ostatnich dlouhodobych pozitk{
nedisponuje vynosy z aktiv. Soucasna hodnota rezervy je vypoctena pomoci pfirlistkové metody, kterad zohledriuje predevsim predpoklad
fluktuace zaméstnanca.
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(n) Zdanéni a odloZzena dan

Odlozend dan se vykazuje s pouzitim Uplné zavazkové metody vychézejici z rozvahového pfistupu. Odlozend dan se stanovuje
z pfechodnych rozdil mezi dariovou hodnotou aktiv a zavazkl a jejich Uc¢etni hodnotou. Ke stanoveni odlozené dané z pfijmu se pouzivaji
zakonné sazby schvdlené ke konci Ucetniho obdobi vztahujici se k obdobi, v némz se ocekava realizace odlozené dariové pohledavky
nebo vyporadani odlozeného dariového zavazku.

Vyznamné prechodné rozdily vznikaji pfedevsim ze zajisténi penéznich tokd, z opravnych polozek, rozdilného darového zachycenf
vynosU z poplatkd. OdloZzend dan vztahujici se k prfecenéni polozek Gc¢tovanych do vlastniho kapitalu je rovnéz Gc¢tovéna do vlastniho
kapitalu a je nasledné zauctovana do vykazu zisku a ztraty spole¢né s odlozenym ziskem ¢i ztratou.

Odlozena dariova pohledavka je vykazana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné realizovat proti ocekavanym zdanitelnym zisk(m
v budoucnosti.

Splatny dariovy zavazek se vykazuje podle platnych dafiovych zakonti Ceské republiky jako naklad v obdobi, ve kterém vznikne zdanitelny
zisk.

(o) Finan¢ni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou - vypujcky

Kategorie finan¢nich zavazkd ocenovanych nabéhlou hodnotou je reprezentovdna zavazky k bankam, ke klientdm, z emisi vlastnich
dluhopist a ostatnich financ¢nich zavazk(. Vypuijcky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté pfijatého protiplnéni po odpoctu souvisejicich
transakcnich nakladd. VypUjcky se nasledné vykazuji v nabéhlé hodnoté, veskeré rozdily mezi oc¢ekavanou hodnotou budoucich finan¢nich
tokl a redlnou hodnotou pfi pofizeni se vykazuji s pouzitim metody efektivni Urokové sazby po dobu vypujcky.

(p) Zakladni kapital

Kmenové akcie se vykazuji ve vlastnim kapitalu ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku. Dalsi ndklady pfimo souvisejici s vydanim novych
akcif jsou uvedeny jako snizeni nerozdéleného zisku po zohlednéni vlivu dané.

(q) Dotace ze statniho rozpoctu
Na Uhradu ztraty vyplyvajici z provozovani podporeného financovani jsou v souladu se Zakonem ¢. 58/1995 Sb. poskytovany Bance
dotace ze statniho rozpoctu.

Vyse dotace je tvofena jako souhrn téchto polozek:
— zUc¢tované Urokové vynosy z provozovani podporeného dlouhodobého financovani (snizené o fixni Urokovou pfirdzku),
— plus urokové vynosy z kratkodobych investic volnych finan¢nich zdrojd urc¢enych pro podporené financovani,
— minus skute¢né urokové naklady ze ziskanych zdrojd,
— minus souvisejici poplatky zaplacené v souvislosti se ziskanim téchto zdroj(,
— minus opravné polozky a rezervy, a
— minus rozdil mezi vynosy z operaci s finan¢nimi derivaty a naklady spojenymi s témito operacemi, rozdily ménovych kurzd
a ostatnimi naklady, které byly Bankou vynalozeny pfi ziskavani finan¢nich zdrojd.

Vynos z dotace ze statniho rozpoctu se vykazuje v obdobi, kdy ztrata nastane ve vykazu zisku a ztraty. Narok na prijeti dotace se vykazuje
jako ostatni pohledavky v okamziku, kdy je tato dotace prakticky jista.
(r) Rezervy

Rezervy se vykazuiji, jestlize méa Banka soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udélosti, je pravdépodobné,
Ze k vyporadani zavazku bude nezbytné odcerpani prostiedk’ a mlze byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku.
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(s) Zaruky a Uvérové pfisliby

Banka vystupuje také jako vystavce bankovnich zaruk. Smlouvy o zarukach jsou smluvni vztahy, v nichz vystavce poskytne beneficientovi
zaruku penézitého plnéni, dojde-li ke skutecnostem uvedenym v zarucni listiné. Takové bankovni zaruky jsou poskytovany Bankou na
zakladé pozadavku vyvozce. Bankovni zaruky jsou nejprve vykazany v Ucetni zavérce v redlné hodnoté k datu poskytnuti. Nasledné jsou
zavazky Banky z téchto zaruk ocenény v hodnoté celkového poplatku, snizené o linearni umoreni poplatku do vykazu zisku a ztraty po
dobu trvani zaruky nebo nejlepsiho odhadu nakladl, které bude tfeba vynalozit k uspokojeni pInéni ze zaruky ke konci uc¢etniho obdobi,
je-li tento naklad vyssi.

Tyto odhady jsou stanoveny na zakladé zkusenosti s podobnymi transakcemi a historii minulych ztrat. Jakékoliv zvyseni zavazku vztahujici
se k zaruce je zauc¢tovano do vykazu zisku a ztraty.

Banka vstupuje do podminénych ekonomickych vztahl predevsim poskytovanim uvérovych pfislibG. Pfisliby Gvérd vstupuji do ucetni
evidence v okamziku splnéni viech odklddacich podminek stanovenych v Uvérové smlouvé. Banka je Uvérovou smlouvou vazana
poskytnout Uvér, resp. ¢erpani Uvéru ve prospéch dluznika, az po splnéni odkladacich podminek, jejichz soucasti je obvykle platna
a ucinna pojistna smlouva uzaviena s EGAP. Podepsané Uvérové smlouvy jsou do doby splnéni odkladacich podminek evidovany pouze
v informacnim systému Banky.

(t) Prijaté zaruky a zajisténi

Banka zaroven akceptuje jako zajisténi zaruky jinych bank a zastavy a ruceni od jinych subjektd. Dllezitou slozkou podminénych aktiv je
pojisténi vyvoznich Uvérovych rizik sjednané Bankou nebo ve prospéch Banky. Tato zajisténi nejsou vykazovéana jako aktiva, ale jsou
pozitivné zohlednéna pfi ocenovani tveérl.

3/ RIZENIi RIZIK

(a) Strategie pro uzivani financ¢nich nastroju

Banka financuje vyvozni Gvéry vydavanim dluhopist a dlouhodobymi vypujckami, dopliikovym zdrojem jsou kratkodobé vypdijcky na
mezibankovnim trhu a klientska depozita. VoIné prostredky Banka uklada do statnich dluhopist, pfipadné do bankovnich depozit. Na pokryti
urokovych a kurzovych rozdild Banka pouziva finan¢ni nastroje.

Banka uklada volné prostfedky u ostatnich bank za fixni sazbu na rizné dlouhou dobu. Klientska depozita Banka pouziva jako zastavu
k Gvérdm a jako prostfedek financovani vyvoznich Uvérl. Banka rovnéz poskytuje Gvéry subjektim z fad komer¢ni klientely se Sirokou
Skalou Uvérové bonity. Tyto angaZzovanosti zahrnuji nejenom pujcky a Uvéry, ale Banka uzavira také zaruky a jiné zavazky.

Strategii Banky neni dosazeni zisku prostfednictvim obchodovani s finan¢nimi nastroji za Ucelem zisku ze zmén Urokovych sazeb a kurzd.
Banka proto netvofi obchodni portfolio.

Predstavenstvo stanovuje limity obchodovani omezuijici vysi angaZovanosti pro viechny denni trzni pozice. Kromé specifickych zajistovacich
nastrojd
je zajistovana kontrola variability Cistych ¢astek hotovosti, nutnych k uzavieni trznich pozic. Za ic¢elem minimalizace dopadd zmén reélné

hodnoty do vysledk, aplikuje Banka na vybrané derivaty zajistovaci Gcetnictvi.

jsou angazovanosti v zahrani¢ni méné a Urokové angazovanosti obvykle vyrovnavany protipozicemi, jejichZ prostfednictvim

Banka zajistuje ¢ast vlastniho Urokového rizika, vyplyvajiciho z potencialniho snizeni redlné hodnoty aktiv nebo zvyseni redlné hodnoty
zavazkl v Ceské i cizi méné, prostfednictvim urokovych swapl, ménovych derivatl a ménové Urokovych swapd.

V roce 2011 a v roce 2010 Banka neprovedla zadnou reklasifikaci cennych papirQ.
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(b) Uvérové riziko

Banka je vystavena Uvérovému riziku spocivajicimu v tom, Ze protistrana nebude schopna uhradit splatné ¢astky v pIné vysi. Angazovanost
vznika predevsim pfi poskytovani jednotlivych produktd Banky v rdmci podporeného financovani vyvozu a déle pfi operacich na penéznich
a kapitalovych trzich.

Banka maé nastaveny systém schvalovacich pravomoci v zavislosti na celkovém limitu na klienta a kategorizaci rizika.
Rizeni Gvérového rizika a jeho kontrola je organiza¢né zac¢lenéna do Useku Fizeni rizik. Za celou oblast odpovida ¢len predstavenstva Banky.
Méreni ivérového rizika

Banka posuzuje pravdépodobnost selhani jednotlivych protistran pomoci ratingovych modell, které posuzuiji riziko selhani na individualni
bazi. Banka ma vytvoreny ratingovy model pro posuzovani miry rizika korporatni klientely a ratingovy model pro posuzovani rizika bank.

Ratingové modely byly vyvinuty na zékladé zpracované interni metodiky. Kombinuji statistickou analyzu s expertnim posouzenim
riskmanazera. Banka pouzivé sedmi stupfiovou ratingovou skélu.

Banka provadi validaci ratingovych modeld v souladu s obvykle pouzivanymi metodami. Skéla ratingovych stupridi reflektuje jednotliva
pasma pravdépodobnosti selhani. Interni ratingové nastroje jsou pravidelné revidovany a v pfipadé potfeby aktualizovany. Tyto dokumenty
jsou predkladany Uvérovému vyboru ke schvéleni. Vedle ratingovych model(i Banka vyvinula a pouziva hodnotici systém na posuzovani
rizik pro potreby projektového financovani.

Banka strukturuje Urovné podstupovaného Uvérového rizika stanovovanim limitl na mnoZzstvi pfijatelného rizika ve vztahu k jednomu
dluznikovi nebo skupiné dluznikd, k zemépisnému segmentu, odvétvové koncentraci nebo k jiné vyznamné koncentraci se spole¢nym
faktorem rizika.

Angazovanost vici jednomu dluznikovi nebo jedné ekonomicky spjaté skupiné dluznikd neprekracuji limity angazovanosti stanovené
regulatorem (vyhlaskou CNB). Z hlediska obezretnosti a za U¢elem dodrzovani regulatornich limitl Banka omezuje angazovanost v{¢i
jednomu dluznikovi nebo jedné ekonomicky spjaté skupiné signalnimi limity angaZzovanosti, které jsou vyjadreny jako urcité procento
z limitG angaZovanosti stanovenych CNB. AngaZovanost v(¢i bankdm a obchodnikiim je dale omezena obchodnimi limity na rozvahové
a podrozvahové polozky a limity rizika vyporadani. Vyznamné koncentrace Uvérového rizika vici jednomu dluznikovi nebo skupiné
dluznikd, kde pravdépodobnost selhani je ovlivnéna spole¢nym faktorem rizika (teritorium sidla a teritorium vyvozu, odvétvi), jsou
omezeny limity koncentrace. Denné je sledovana aktualni pozice vici limitdm angazovanosti a limitdm koncentrace. Veskeré limity
podléhaji pravidelnému prfehodnoceni nejméné jednou roc¢né.

Maximalni vystaveni Gvérovému riziku pred uplatnénim zajistovacich nastrojl

(mil. K¢) 2011
Celkova hruba expozice Pouzité zajisténi k expozicim

Vykaz Podrozvaha Expozice Vykaz  Podrozvaha  Zajisténi Uvérova
o finan¢ni celkem o finan¢ni celkem angaZovanost

situaci situaci
Expozice vici centralnim bankadm a vladéam 9 666 0 9 666 3157 0 3157 6509
Expozice vici institucim 3452 84 3536 744 69 813 2723
Podnikové expozice 55 140 20 281 75 421 52 885 18 667 71552 3869
Expozice po splatnosti 6 699 0 6 699 6 549 0 6 549 150
Kratkodobé expozice vici institucim a podniktm 3331 0 3331 0 0 0 3331
Ostatni expozice 654 0 654 0 0 0 654
Expozice celkem 78 942 20 365 99 307 63 335 18736 82071 17 236
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(mil. K¢) 2010
Celkova hruba expozice Pouzité zajisténi k expozicim

Vykaz Podrozvaha Expozice Vykaz  Podrozvaha  Zajisténi Uvérova
o finan¢ni celkem o finan¢ni celkem angazovanost

situaci situaci
Expozice vici centralnim bankam a vladam 4 468 0 4 468 1585 0 1585 2883
Expozice vici institucim 3617 479 4096 1345 84 1429 2 667
Podnikové expozice 51175 16 801 67 976 48 675 15721 64 396 3580
Expozice po splatnosti 3201 0 3201 2 483 0 2483 718
Kratkodobé expozice vidi institucim a podniklm 1278 20 1298 0 0 0 1298
Ostatni expozice 638 0 638 0 0 0 638
Expozice celkem 64 377 17 300 81677 54 088 15 805 69 893 11784

Podstupovani Gvérového rizika je fizeno pravidelnymi analyzami schopnosti dluznikd a potencialnich dluznik( dostat svym zavazkm z titulu jistiny
i uroku.

Zakladni technikou snizovani Uvérového rizika Banky je pojisténi vyvoznich Uvérovych rizik EGAP sjednané ve prospéch Banky ve smyslu Zakona
¢. 58/1995 Sbh. Banka pouziva k zajisténi Uvérového rizika dalsi druhy zajisténi dle daného typu financovani. U korporatniho financovani slouzi jako
zajisténi zejména zastavni pravo k predmétu vyvozu, obvykla je také zastava veskerych pohledavek dovozce (dluznika) vici vyvozci ve prospéch
Banky. U obchodnich pfipadd na bazi projektového financovani slouzi jako zastava zejména 100 % akcif dluznika, zastava movitych a nemovitych
aktiv ¢i zastava vynosl a postoupeni z pojistnych plnéni. K zajisténi Uvérového rizika Banka dale pouziva zejména finan¢ni kolateral ulozeny
u Banky, popf. ulozeny u jinych bank a bankovni zaruky vystavené subjekty se sidlem v zemich OECD, pfipadné tuzemskymi bonitnimi bankami.
Banka akceptuje i dal3i druhy zajisténi.

Finan¢ni derivaty

Uvérové riziko vyplyvajici z otevienych derivatovych pozic je fizeno v rdmci celkovych obchodnich limitd na jednotlivé dluzniky, a to
objemové i terminové. Na Uvérové riziko vyplyvajici z téchto nastrojd se obvykle nepfijimaji zastavy ani jiné zaruky. Ve vyjimecnych
pfipadech je pouzit finan¢ni kolateral ve formé prijatého depozita Uroceného zakladni Urokovou sazbou dané mény.

Uvérové riziko z derivatovych pozic Banka minimalizuje ptedeviim vybérem kvalitnich protistran a pravidelnou kontrolou jejich finan¢ni
situace. Derivaty byly Bankou sjednany s protistranami majicimi sidlo v zemich OECD (pfipadné s tuzemskymi bonitnimi protistranami),
které maji stanoven dlouhodoby rating od mezinarodnich ratingovych agentur A a lepsi.

Ostatni financni aktiva

K Fizeni Gvérového rizika ostatnich financ¢nich aktiv se pouZivaji stejné postupy jako pfi Fizeni Gvérového rizika poskytnutych Gvéra.
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(mil. K¢) 2011 2010
Pohledavky Pohledavky
Banky Klienti Sektorové Celkem Banky Klienti ~ Sektorové  Celkem
neclenéné neclenéné
Neznehodnocené do splatnosti 1018 57 696 0 58 714 2102 50 253 0 52 355
Neznehodnocené po splatnosti 0 122 0 122 0 2 751 0 2751
Znehodnocené 0 8 632 0 8632 270 3 006 0 3276
1018 66 450 0 67 468 2 372 56 010 0 58 382
Opravné polozky 0 -996 0 -996 -59 -363 0 -422
Uvéry celkem 1018 65 454 0 66 472 2313 55 647 0 57 960
Ostatni neznehodnocené pohledavky
do splatnosti 3331 0 9 3340 1826 0 70 1896
Pohledavky celkem 4349 65 454 9 69 812 4139 55 647 70 59 856
Celkem neznehodnocené do splatnosti 4349 57 696 9 62 054 3928 50 253 70 54 251
Celkem neznehodnocené po splatnosti 0 122 0 122 0 2751 2751
Celkem znehodnocené netto 0 7 636 0 7 636 211 2 643 2854
4 349 65 454 9 69 812 4139 55 647 70 59 856

Neznehodnocené Uvéry a pohledavky do splatnosti

K vykazani uvérového rizika Uvérl a pohledavek, které nejsou po splatnosti a nejsou ani znehodnocené, je pouzit vnitfni ratingovy systém

Banky zaloZeny na ratingu subjektu.

Zhorseni ratingového stupné dluznika nemusi znamenat znehodnoceni pohledavky. Je-li pohledavka plné zajisténa kvalitnim zajisténim,

nemusi k jejimu znehodnoceni dojit vlibec.

mil. K¢ 2011 2010
Pohledavky Pohledavky
interni ratingovy stuper Banky Klienti Sektorové Celkem Banky Klienti  Sektorové  Celkem
neclenéné neclenéné

Vysokd Uvérova kvalita 2 245 0 0 245 788 44 0 832
Velmi dobra Uvérova kvalita 3 404 70 0 474 457 2182 0 2639
Dobra uvérova kvalita 4 0 16 751 0 16 751 356 9118 0 9474
Kvalita vyzadujici opatrnost 5 194 11898 0 12 092 12 12 432 0 12444
Zranitelny 6 175 5637 0 5812 489 6 845 0 7334
Neuspokojivy 7 0 721 0 721 0 1605 0 1605
Projektové financovani A-D 0 22 619 0 22619 0 18 027 0 18 027
Uvéry celkem 1018 57 696 0 58714 2102 50 253 0 52 355
Nejvy3si Uvérova kvalita 1 113 0 0 113 179 0 0 179
Vlysokéa Uvérova kvalita 2 2594 0 0 2594 1056 0 0 1056
Velmi dobra Gvérova kvalita 3 624 0 0 624 590 0 0 590
Dobré uvérova kvalita 4 0 0 4 4 0 0 9 9
Kvalita vyzadujici opatrnost 5 0 0 1 1 0 0 14 14
Zranitelny 6 0 0 0 0 1 0 0 1
Neuspokojivy 7 0 0 0 0 0 0 1 1
Projektové financovani A-D 0 0 2 2 0 0 44 a4
Bez ratingu - 0 0 2 2 0 0 2 2
Ostatni pohledavky celkem 3331 0 9 3340 1826 0 70 1 896
Pohledavky celkem 4349 57 696 9 62 054 3928 50 253 70 54 251

V prabéhu roku 2011 Banka pokracovala ve zvyseném trendu financovani projektd tzv. ,na zelené louce”, tzn. pfijemcem uvérl je nové

vznikly subjekt, ktery byl vytvofen za Ucelem realizace podminek konkrétnich projektl (SPV — Special Purpose Vehicle). Témto subjektlim

je vzhledem k neexistenci podnikatelské historie automaticky pfidéleno hodnoceni A-D, a to podle kvality projektu.
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Neznehodnocené uvéry po splatnosti

(mil. K¢) 2011 2010
Pohledavky Pohledavky
Banky Klienti Celkem Banky Klienti Celkem
do 30 dnd po splatnosti 0 0 0 0 406 406
30 - 90 dnU po splatnosti 0 101 101 0 1408 1408
90 - 180 dn0 po splatnosti 0 3 3 0 937 937
nad 180 dnl po splatnosti 0 18 18 0 0 0
Celkem 0 122 122 0 2751 2751
Hodnota zajisténi 0 116 116 0 2 509 2 509
Znehodnocené uvéry
(mil. K¢) 2011 2010
Pohledavky Pohledavky
Banky Klienti Celkem Banky Klienti Celkem
Jednotlivé znehodnocené pohledavky 0 8 632 8632 270 3006 3276
Opravné polozky 0 -996 -996 -59 -363 -422
Celkem znehodnocené netto 0 7 636 7 636 211 2643 2854
Hodnota zajisténi 0 7 437 7 437 208 2 354 2 562
Restrukturalizované Gvéry
(mil. K¢) 2011 2010
Pohledavky Pohledavky
Banky Klienti Celkem Banky Klienti Celkem
Restrukturalizované Gvéry 0 674 674 0 1269 1269
Nevycerpané pfisliby k restrukturalizovanym tvérim 0 647 647 0 60 60

Uvéry a pohledavky, jejichz podminky byly znovu sjednany a které by jinak byly po splatnosti nebo byly znehodnocené.

Uvérové prisliby a podobné néstroje

Hlavnim Gcelem téchto nastrojl je zajistit, aby mél klient vcas k dispozici poZzadované prostredky.
Prisliby

Prisliby poskytnuti Gvéru predstavuji nepouzitou ¢ast schvalenych tvérovych linek ve formé uvérl. Pokud jde o Gvérové riziko vyplyvajici

z piislibl poskytnuti Gvérd, podstupuje Banka potencialni riziko ztraty, rovnajici se celkové vysi nevyuzitych pfislibd. Pravdépodobna vyse

klienti dodrzi konkrétni Gvérové podminky.
Podobné nastroje

Zaruky a pohotovostni akreditivy, které predstavuji neodvolatelné zaruky, Zze Banka uhradi zavazky klienta vci tfetim stranam v pfipadé
neschopnosti klienta tyto zavazky plnit, nesou stejné Uvérové riziko jako Uvéry. Dokumentarni akreditivy, které predstavuji pisemné
zavazky Banky v zastoupenf klienta, opraviujici tfeti stranu k vystavovani inkasnich pozadavk( na Banku az do vySe stanovené ¢astky
v souladu s konkrétnimi podminkami, jsou zajistény pfislusSnymi dodavkami zboZzi, k nimz se vztahuji; z tohoto dlvodu jsou méné
rizikové nez primé pljcky.
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2011 2010i

(mil. K¢) (%) (mil. K¢) (%)
Rusko 28 100 40,25 25858 43,20
Ostatni staty Evropské unie 13 402 19,20 9 852 16,46
Turecko 9259 13,26 8734 14,59
Ceska republika 5739 8,22 3761 6,28
Gruzie 5571 7,98 5632 9,41
Azerbajdzéan 3417 4,90 1663 2,78
Ukrajina 2424 3,47 2272 3,80
Cerné Hora 787 1,13 892 1,49
Bélorusko 532 0,76 511 0,85
Tunisko 350 0,50 346 0,58
Spojené staty americké 124 0,18 100 0,17
Kosovo 57 0,08 0 0,00
Mongolsko 34 0,05 8 0,01
Uganda 16 0,02 16 0,03
Kuba 0 0,00 211 0,35
Celkem 69 812 100,00 59 856 100,00
Odvétvové clenéni uvérl

2011 2010

(mil. K¢) (%) (mil. K¢) (%)
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 174 0,25 0 0,00
Tézba a dobyvani 7 460 10,69 6615 11,05
Zpracovatelsky pramysl 16 776 24,03 14 063 23,50
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a vzduchu 28 657 41,05 23 855 39,85
Stavebnictvf 2764 3,96 1629 2,72
Velkoobchod a maloobchod; opravy motorovych vozidel 132 0,19 645 1,08
Doprava a skladovani 901 1,29 1206 2,01
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 350 0,50 346 0,58
Penéznictvi a pojistovnictvi 4 848 6,94 4 643 7,76
Administrativni a podparné ¢innosti 4333 6,21 5192 8,67
Vefejna sprava a obrana 3417 4,89 1662 2,78
Celkem 69 812 100,00 59 856 100,00
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(c) Trzniriziko

Tato trzni rizika vyplyvaji z otevienych pozic v oblasti Urokovych a ménovych produktd, které podléhaji vdeobecnym i specifickym
pohybUm trhu. Banka pouzivé analyzy citlivosti ke sledovani rozlozeni Urokového rizika v jednotlivych ménéach v ¢ase a ,Value at Risk”
(dale jen ,VAR") k odhadu trzniho rizika svych pozic a maximalni oCekdvané ztradty na zakladé rady predpokladd zmény trznich
podminek. Pfedstavenstvo stanovuje akceptovatelnou miru rizika, od které jsou odvozeny vSechny limity pro Fizeni trznich rizik. Aktualni
pozice vUci limitdm je sledovana denné odborem Fizeni bankovnich rizik. Banka pouziva k vypoc¢tu model VAR zaloZeny na historické
simulaci, ktery pocitd moZznou maximalni ztratu na zakladé casové fady vektorl rizikovych faktor. Banka nebyla vystavena rizikim
vyplyvajicim z nelinedrnich instrumentd. VAR je pocitan na 99 % hladiné spolehlivosti po dobu predpokladaného drzeni 10 dnd. VSechny
hodnoty VAR jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Hodnoty VAR

(mil. K¢&) 12 mésicl do 31. prosince 2011 12 mésict do 31. prosince 2010
VAR Historicka Simulace Prdmérna Nejvyssi Nejnizsi Prdmérna Nejvyssi Nejnizsi
Urokové riziko 62,09 115,63 42,73 56,11 117,53 24,70
Ménové riziko 0,37 4,62 0,02 0,81 4,06 0,01
VAR celkem 62,12 115,52 42,65 56,21 117,50 24,92

Zpétné testovani (tzv. backtesting) VaR modelu je provadén pravidelné. Nasledujici tabulka shrnuje vysledky zpétného testovani
k 31. prosinci 2011 a 2010:

Rok Pocet Dosazena Dosazena Pocet pripadd Pocet pfipadl
pozorovani spolehlivost pro spolehlivost pro vyssi ztraty pro vy3si ztraty pro
Urokové riziko ménové riziko Urokové riziko ménové riziko
(%) (%)
2010 250 99,60 99,60 1
2011 253 98,02 97,63 5 6

Banka pravidelné ¢tvrtletné provadi stresové testovani dopadu vyznamnych zmén na financnich trzich na Uroven podstupovanych trznich
rizik. V ramci citlivostni analyzy jsou testovany scénare vyznamnéjsich pohybl a zmén tvaru urokovych kfivek a ménovych kurzl, pro
metodu VAR jsou testovany historické scénare zalozené na datech z financni krize, kterad probéhla na podzim roku 2008. Vzhledem
k tomu, ze portfolio instrumentd Banky precefiované na redlnou hodnotu do vykazu zisku a ztraty je z pohledu trznich rizik nevyznamné,
nenf v ramci stresovych testd vyhodnocovan dopad do vykazu zisku a ztraty Banky.
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(d) Ménové riziko

Banka je vystavena riziku vyplyvajicimu z pohybl aktudlnich devizovych kurz{ na jeji finan¢ni pozici a penézni toky. Ménové riziko je
fizeno analyzou ménové citlivosti a VAR, pro které je stanovena soustava limitd omezujici potencialni expozici. Velikost oteviené ménové
pozice, pokud je celkovd ménova pozice vétsi nez 2 % kapitalu, se odrazi v kapitdlovém pozadavku, ktery Banka na toto riziko alokuje.

Déle uvedena tabulka shrnuje angazovanost Banky z hlediska ménového rizika k 31. prosinci 2011 a 2010. Tabulka obsahuje aktiva
a zavazky Banky v ucetni hodnoté, v ¢lenéni podle jednotlivych mén. Cista podrozvahova pozice predstavuje angazovanost viici ménovému

riziku, vyplyvajicimu z ménovych derivatd, které jsou vyuzivany predevsim ke snizovani rozvahového ménového rizika Banky.

Koncentrace aktiv, zavazkl a podrozvahovych polozek

(mil. K¢) CZK usb EUR Ostatni Celkem
K 31. prosinci 2011
AKTIVA
Hotovost a vklady u centralni banky 1962 0 0 0 1962
Finan¢ni aktiva k obchodovani 14 0 0 0 14
Realizovatelna finan¢ni aktiva 3044 0 0 0 3044
Uvéry a jiné pohledavky 2 048 14 245 53518 1 69 812
z toho: za uvérovymi institucemi 1058 931 2 359 1 4349
z toho: za ostatnimi klienty 986 13313 51155 0 65 454
z toho: sektorové neclenéné 4 1 4 0 9
Finan¢nf investice drzené do splatnosti 1070 0 1291 0 2361
Zajistovaci derivaty 102 0 0 0 102
Dlouhodoby hmotny majetek 41 0 0 0 41
Dlouhodoby nehmotny majetek 77 0 0 0 77
Ostatni aktiva vc¢etné dané 431 1 216 2 650
Aktiva celkem 8789 14 246 55 025 3 78 063
ZAVAZKY
Finan¢ni zévazky z obchodovani 755 0 0 0 755
Finan¢ni zavazky v nabé&hlé hodnoté 13 307 9976 47 596 0 70879
z toho: k uvérovym institucim 1014 0 4 386 0 5400
z toho: k ostatnim klientim 4867 28 1965 0 6 860
z toho: sektorové neclenéné 49 0 1 0 50
z toho: emitované dluhopisy 7377 9948 41244 0 58 569
Zajistovaci derivaty 0 375 1989 0 2 364
Ostatni zavazky vcetné dané 57 10 52 1 120
Zavazky celkem 14 119 10 361 49 637 1 74 118
Cist4 rozvahova pozice -5330 3885 5388 2 3945
Ménovy forward 10 401 -4113 -7 043 0 -755
Cistad ménova pozice 5071 -228 -1 655 2 3190
K 31. prosinci 2010
Aktiva celkem 5522 13 555 45715 3 64 795
Zavazky celkem 4 066 10 230 46 580 0 60 876
Cist4 rozvahova pozice 1456 3325 -865 3 3919
Ménovy forward 3932 -3 555 -379 0 -2
Cistad ménova pozice 5388 -230 -1244 3 3917
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(e) Urokové riziko

Banka je vystavena uUrokovému riziku vzhledem ke skutec¢nosti, Ze Urocend aktiva a pasiva maji rizné splatnosti nebo terminy zmény
urokovych sazeb. V pfipadé proménlivych urokovych sazeb je Banka vystavena bazickému riziku, které je dédno rozdilem v mechanismu
Upravy jednotlivych typl Grokovych sazeb, predeviim LIBOR, EURIBOR a pfipadné PRIBOR. Urokové riziko je fizeno analyzou Grokové
citlivosti a VAR, pro které je stanovena soustava limitd omezujicich potencionalni expozici. Aktivity v oblasti fizeni Urokového rizika maiji
za cil minimalizovat citlivost Banky na zmény Urokovych sazeb.

Pri ziskdvani zdrojl Banky formou vydavani dluhopist a syndikovanych uvérl voli Banka v souladu se strategif fizeni rizik schvalenou
predstavenstvem takovou strukturu zdrojd, aby nedochazelo k vyraznym rozdilim mezi duraci Grokové citlivych aktiv a zavazkd.

Urokové derivaty jsou pouzivany ke snizovani nesouladu mezi Grokovou citlivosti aktiv a pasiv. Tyto transakce jsou uzavirany v souladu se
strategif fizeni Urokového rizika schvalenou Komisi pro Fizeni aktiv a pasiv tak, aby snizovaly Urokové riziko Banky.

(f) Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika z typu financovani aktivit Banky a fizenf jejich pozic. Zahrnuje jak riziko schopnosti financovat aktiva Banky nastroji
s vhodnou splatnosti, tak i schopnost Banky zlikvidnit nebo prodat aktiva za pfijatelnou cenu v pfijatelném ¢asovém horizontu.

Banka pro fizeni rizika likvidity pouziva vlastni metody pro méfeni a sledovani ¢istych penéznich tokl a likvidni pozice. Rozdily mezi
pfilivem a odlivem finan¢nich prostredk( jsou méreny gapovou analyzou likvidity, kterd stanovuje likvidni pozice pro rizné ¢asové kose
a kumulativni velikost gapU. Vyvoj likvidity v ménové struktufe CZK, EUR, USD a za Banku celkem je sledovan na nékolika Urovnich chovani
trhu, a to na Urovni standardniho scénafe a 3 stresovych scénarll. Jednim z nich je i scénar simulujici krizi likvidity. Dostate¢na Uroven
likvidity je usmérfiovana soustavou limitl a je fizena za pomoci bilan¢nich (napf. emise dluhopist, pfijaté Uvéry) a mimobilan¢nich
obchodtd (FX swapy, ménové Urokové swapy). Banka ma dale stanovenu soustavu ukazatell likvidity, jimiz fidi strukturu aktiv, zavazkd
a podrozvahovych polozek, tj. pfedevsim pozadovanou skladbu zdroji v ndvaznosti na strukturu poskytnutych uvérd, uvérovych pfislibd
a vydanych zaruk, minimalni objemy rychle likvidnich aktiv a likvidni rezervy. Podle aktuélniho vyvoje rizika likvidity, finan¢nich trh( atd.
Banka pravidelné pfehodnocuje plan ziskavani zdrojd.

Banka ma pfistup k diverzifikovanym zdrojiim financovani, které sestavaji z vydanych dluhopisd, bilateralnich nebo klubovych Gvér(
z doméaciho i mezinarodnich financnich trhd a ostatnich vkladd pfijatych od bank a klient(. Tato diverzifikace dava Bance flexibilitu
ve volbé poptavanych zdroju a banka tak neni zavisla na jednom zdroji financovani. Banka pravidelné vyhodnocuje riziko likvidity, a to
zejména monitorovanim zmén ve strukture financovani. Banka dale drzi v souladu se svou strategii fizeni rizika likvidity ¢ast aktiv

ve vysoce likvidnich prostfedcich, jako jsou statni pokladni¢ni poukazky a obdobné dluhopisy.

Uvadéné hodnoty jsou na bazi nediskontovanych penéznich tokd.

Splatnost nederivatovych zavazkd

(mil. K¢) Do 1 mésice 1 — 3 mésice 3 - 12 mésicl 1-5let Vicenez5 let Celkem
K 31. prosinci 2011

Zéavazky vuci bankam 1794 0 732 2 608 593 5727
Zéavazky vaci klientim 2721 1089 1119 2 037 31 6997
Emitované dluhopisy 102 4080 6473 35571 19 975 66 201
Zavazky celkem 4617 5169 8324 40 216 20 599 78 925
Uvérové prisliby 1663 3876 8234 2877 562 17 212
K 31. prosinci 2010

Zéavazky vuci bankam 367 377 3504 2 027 0 6 275
Zéavazky vaci klientim 2752 933 117 2072 30 5904
Emitované dluhopisy 2671 73 2 834 30 444 17 010 53032
Zavazky celkem 5790 1383 6 455 34543 17 040 65211
Uvérové prisliby 1650 2 021 6 877 3 046 0 13 594
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Splatnost derivatovych zavazku

Skupina derivatd vyporadavanych v cisté hodnoté zahrnuje zévazky z Urokovych swapd.

(mil. K¢) Do 1 mésice 1 - 3 mésice 3 - 12 mésict 1-5let Vicenez5 let Celkem
K 31. prosinci 2011

Derivaty k obchodovani 1 -1 -3 -7 0 -10
Derivaty zajistovaci -36 -128 -479 -1 659 -112 2414
K 31. prosinci 2010

Derivaty k obchodovani 0 -1 -1 -4 0 -6
Derivaty zajistovaci -28 -176 -620 -1 208 3 -2 029

Skupina derivatd vyporadavanych v hrubé hodnoté sestava z ménovych swapd, ménovych forwardd a z ménové urokovych swapu.

Ménové a ménové urokové derivaty v portfoliu banky jsou klasifikovany jako k obchodovani.

(mil. K¢) Do 1 mésice 1 - 3 mésice 3 - 12 mésicl 1-5let Vice nez5 let Celkem
K 31. prosinci 2011
Ménové derivaty

odliv -1137 -258 0 0 0 -1395
priliv 1012 259 0 0 0 1271
Urokové ménové derivaty

odliv -6 -66 -114 -4 168 -7 998 -12 352
piiliv 9 58 94 3863 7 563 11587
Celkovy odliv -1143 -324 -114 -4 168 -7 998 -13747
Celkovy pfiliv 1021 317 94 3863 7 563 12 858

K 31. prosinci 2010
Ménové derivaty

odliv -2412 -206 0 0 0 -2618
piiliv 2 393 208 0 0 0 2601
Urokové ménové derivaty

odliv 0 -10 -7 -1 822 0 -1839
priliv 0 16 8 1842 0 1 866
Celkovy odliv -2412 -216 -7 -1822 0 -4 457
Celkovy priliv 2393 224 8 1842 0 4 467

(9) Reélné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazku

Nasledujici tabulka uvadi ucetni hodnoty a realné hodnoty financnich aktiv a zavazk(, které nejsou uvedeny v rozvaze Banky v realné

hodnoté. Redlnd hodnota zahrnuje ocekéavané budouci ztraty, zatimco Ucetni hodnota (nabéhld hodnota a souvisejici znehodnoceni)
obsahuje pouze ztraty vzniklé ke konci Ucetniho obdobi.

(mil. K¢) 2011 2010 2011 2010

U¢etni hodnota Realna hodnota

FINANCNI AKTIVA

Pohledavky za bankami 4 349 4139 4235 4 449
Pohledévky za klienty 65 454 55 647 65 329 52 545
Cenné papiry drzené do splatnosti 2 361 1825 2 355 1709
FINANCNI ZAVAZKY

Zavazky vaci bankam 5400 6 049 5517 6 164
Zavazky vaci klientdm 6 860 5 664 6 731 5583
Emitované dluhopisy 58 569 46 852 60 216 48 063
Poskytnuté Uvérové pfisliby 17 212 13594 27 28
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Pohledavky za bankami

Pohledavky za ostatnimi bankami zahrnuji mezibankovni vklady a jiné pohledavky za bankami. Redlnd hodnota vkladd s pohyblivou
urokovou mirou a jednodennich vkladl se rovnéa jejich ucetni hodnoté. Odhadovanéa redlnd hodnota pevnych urocenych vkladi je
ur¢ovana na zakladé diskontovanych penéznich tokd na zakladé bézné vynosové kfivky pro pfislusnou zbytkovou splatnost.

Pohledavky za klienty a cenné papiry drzené do splatnosti

Odhadovana redlna hodnota puijcek, uvérl a cennych papirl drzenych do splatnosti pfedstavuje diskontovanou hodnotu predpokladanych
budoucich penéznich tokl. Ocekadvané penézni toky jsou diskontovany s pouzitim urokovych sazeb béznych pro Uvéry a cenné papiry
s podobnym Gvérovym rizikem a zbytkovou splatnosti se zohlednénim Uvérovych marzi pfislusného finan¢niho nastroje na konci roku véetné
existujicich Uvérovych zabezpecleni.

Zavazky vuci bankam a klientlm
Odhadovana redlna hodnota vkladl s neuvedenou splatnosti véetné netrocenych vkladd je ¢astka splatnd na pozadani.

Odhadovana realnad hodnota pevné Urocenych vkladl a ostatnich vypujcek, pro které nejsou kdétovany trzni ceny, je zalozena na
diskontovanych penéznich tocich s vyuzitim bézné vynosové krivky pro pfislusnou zbytkovou splatnost.

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirt

Pro zévazky z emitovanych dluhovych cennych papird se pouzivd model diskontovanych penéznich tokd na zakladé bézné vynosové krivky
pro pfislusSnou zbytkovou splatnost.

Ocenéni redlnou hodnotou vykdzanou ve vykazu o finan¢ni situaci

V nasledujici tabulce je uvedena analyza finan¢nich nastroja, které jsou nasledné po prvotnim zachyceni ocenény redlnou hodnotou a které

jsou rozdéleny do urovni 1 az 2 podle miry, do niz je mozné redlnou hodnotu zjistit ¢i ovérit:

— ocenéni redlnou hodnotou na Urovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z (neupravenych) kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na
aktivnich trzich,

— ocenéni redlnou hodnotou na drovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupl nez kétovanych cen vyuzivanych na drovni 1; tyto
informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Udaje odvozené z cen)

(mil. K¢) 2011 2010

Uroven 1 Uroven 2 Uroveh 1 Uroveh 2
Finan¢ni aktiva k obchodovani 0 14 0 62
Realizovatelna finan¢ni aktiva 2992 52 1646 102
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 102 0 81
Celkem 2992 168 1646 245
Finan¢ni zavazky z obchodovani 0 755 0 61
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 0 2 364 0 2008
Celkem 0 3119 0 2069

Banka nema pohledavky ani zavazky oceriované redlnou hodnotou na Urovni 3, tj. ocenéni vychazejici z oceriovacich technik, jez vyuZivaji
informaci o aktivu nebo zavazku a které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).
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(h) Rizeni kapitalu

Cilem Banky v otazce fizeni kapitalu je vyhovét regulatornim pozadavklm v oblasti kapitalové pfimérenosti a udrzovat dostatecny
kapital k podpore rozvoje podporeného financovani poskytovaného ve smyslu Zakona ¢. 58/1995 Sb.

Pro vypocet kapitadlového pozadavku k Gvérovému riziku investi¢niho portfolia, tj. pro vypocet rizikové vazenych expozic, pouziva Banka
standardizovany pristup zaloZeny na externim ratingu. Rizikovéa vaha expozice vychazi z kategorie expozic a Uvérové kvality. Uvérova kvalita
je urcena na zakladé externiho ratingu, ktery byl stanoven ratingovou agenturou zapsanou na seznamu agentur pro Uvérové hodnoceni
vedeném pro tyto G¢ely CNB nebo exportni Gvérovou agenturou. Kategorie expozic a rizikové vahy p¥i pouzivani standardizovaného
pristupu definuje vyhlaska CNB.

PFi vypoctu rizikové vazenych expozic Banka zohlediuje také techniky snizovani Gvérového rizika, kterymi jsou majetkové zajisténi (financ¢ni
kolateraly) a osobni zajisténi expozic (zejména pojisténi a jiné zaruky a ruceni).

K napliiovani zédkonné povinnosti v oblasti planovani a pribézného udrzovani vnitiné stanoveného kapitalu ke kryti rizik, kterym Banka
je nebo by mohla byt vystavena, Banka vytvorila a od 1. ledna 2008 zavedla systém vnitiné stanoveného kapitalu (SVSK).

SVSK byl v Bance usporadan tak, aby byl pfiméfeny povaze Banky, ktera je specializovanou bankovni instituci v pfimém a nepfimém
vlastnictvi statu urcend k financovani a poskytovani podporeného financovani a navazuijicich sluzeb ve smyslu Zakona ¢. 58/1995 Sb.,
rozsahu a sloZitosti ¢innosti vyplyvajicich z provozovéani podporeného financovani a navazujicich sluzeb a s nimi spjatymi riziky.

Koncepce SVSK byla schvélena predstavenstvem ve formé strategie fizeni kapitélu, kterd definuje hlavni cile, zasady, parametry a limity
SVSK, vcetné metod pro vyhodnocovani a mérfeni jednotlivych rizik podstupovanych Bankou.

Kvantifikovatelna rizika jsou v rdmci SVSK vyhodnocena v podobé vnitiné stanovené kapitalové potieby. Dalsi rizika v rdmci SVSK jsou
pokryta kvalitativnimi opatfenimi v oblasti fizenfi rizik, organizace procest a kontrolnich mechanism0 (eticky kodex, komunikacni
politika atp.).

Banka v letech 2011 a 2010 splnovala vsechny regulatorni pozadavky v oblasti kapitalové pfimérenosti.

4/ DULEZITE UCETNi ODHADY A VYUZITi USUDKU PRI APLIKACI UCETNICH POSTUPU

Banka cini odhady a Usudky, které ovliviiuji vykazané ¢astky aktiv a zavazkl. Tyto odhady a Usudky jsou priibézné vyhodnocovany a jsou
zalozeny na minulych zkusenostech a dalsich faktorech, vcetné ocekavani budoucich udalosti, které Banka povazuje za soucasnych
podminek za pfimérené.

(a) Ztraty ze znehodnoceni uvérd

Banka kromé individuainiho posuzovani svych pohledavek zkouma i své Gvérové portfolio za Ucelem stanoveni znehodnoceni, a to
nejméné kazdé ctvrtleti. Kdyz Banka urcuje, zda zauctuje do vykazu zisku a ztraty ztratu plynouci ze znehodnoceni Gvérd, posuzuje, do
jaké miry ma k dispozici pozorovatelna data, ktera by indikovala méfitelny pokles o¢ekavanych budoucich plateb a pro znehodnocené
uvéry odhaduje ocekavané penézni toky a jejich nacasovani. Tato data mohou zahrnovat informace o zméné platebni moralky dluznik
Banky nebo o zméné narodnich ¢i mistnich hospodarskych podminek, které souvisi s nesplacenim v ramci zkoumanych avérd. Banka
pro Ucely planovani budoucich plateb pouzivd odhady ucinéné na zakladé minulych zkusenosti se ztratami pro aktiva s Uvérovymi
charakteristikami a objektivni dikazy o znehodnoceni Gvérd.

(b) Znehodnoceni realizovatelnych financ¢nich aktiv

Pri znehodnoceni realizovatelnych cennych papirt se kumulovany zisk nebo kumulovana ztrata, které jsou dosud vykazany ve vlastnim
kapitalu, vykaze ve vykazu zisku a ztraty.

72



CESKA EXPORTNI BANKA, A.S. / PRILOHA UCETNI ZAVERKY / ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

(c) Statni dotace

Vykazovani naroku na statni dotaci bylo s ohledem na podstatu Zakona ¢. 58/1995 Sb., jehoz zdmérem je cilend podpora ceského
vyvozu a nikoliv podpora Banky z titulu jejiho vlastnictvi stdtem, posouzeno podle IAS 20 jako dotace do vynosu slouzici k ndhradé c¢asti
nakladd a nikoli jako transakce s vlastnikem s dopadem na vlastni kapital.

(d) Dané z pfijm0

Banka je zdafiovana dani z p¥jm0 v Ceské republice podle obecné platnych predpis. Banka vykazuje zavazky ve vy3i o¢ekavanych
dariovych vymérl na zakladé odhadu vymérené vyse. Pokud se konec¢na dariova povinnost lisi od plvodné ocekdvanych castek, tyto
rozdily maji dopad na dariovy naklad a odlozenou dar v obdobi, kdy doslo k vyméreni.

5/ PROVOZNI SEGMENTY

Do okruhu 001 jsou zafazeny cinnosti provozniho charakteru, financovani bez naroku na dotaci a jiné souvisejici ¢innosti v souladu
s bankovni licenci a z toho vyplyvajici vynosy a naklady. Vsechny tyto operace jsou provozovany za trznich podminek bez pfimé vazby

na statni rozpocet.

Do okruhu 002 jsou zafazeny vsechny ty ¢innosti spojené s podpofenym financovanim, které maji narok na dotaci ze statniho rozpoctu,
a z toho vyplyvajici vynosy a naklady.

(mil. K¢) 2011 2010
okruh 001 okruh 002 Celkem okruh 001 okruh 002 Celkem
Urokové vynosy 839 2588 3427 696 2191 2887
Urokové naklady -28 -2 822 -2 850 -29 -2726 -2 755
Ztraty ze snizeni hodnoty Uvér( -266 -261 -527 -173 3 -170
Zisk pred zdanénim 334 0 334 217 0 217
Dan z pfijma -173 0 -173 -146 0 -146
Cisty zisk za Uc¢etni obdobi 161 0 161 71 0 71
Uvéry a jiné pohledavky 2 959 66 853 69 812 4383 55473 59 856
Aktiva celkem 7 638 70 425 78 063 7 548 57 247 64 795
Finan¢ni zévazky v nabéhlé hodnoté
a zajisténé zavazky 2 321 68 558 70 879 4074 54616 58 690
Zavazky a vlastni kapital celkem 7715 70 348 78 063 9325 55470 64 795

Poskytovani podpofeného financovani se ¢leni na financovéani s vazbou na statni rozpocet a bez vazby na statni rozpocet. Banka
vykonnost provoznich segmentl posuzuje zejména podle Urokovych vynost, Urokovych nakladd, ztraty ze snizeni hodnoty Uvérd a vysi
poskytnutych/pfijatych Gvéra.
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(mil. K¢) 2011 2010
Uroky z Gvérl Gvérovym institucim 26 88
Uroky z Gvérd jinym klienttim 3171 2592
Uroky z mezibankovnich depozit 12 14
Uroky z béZnych G¢thl u ostatnich bank 0 1
Vynosy z Urokl z neobchodovatelnych cennych papir 1 5
Uroky z Gvér a jinych pohledavek 3210 2 700
Uroky z pohledavek za centraini bankou — repo 13 4
Uroky z realizovatelnych finan¢nich aktiv — z cennych papird 53 56
Uroky z finan¢nich investic drzenych do splatnosti — z cennych papird 46 32
Uroky z ostatnich aktiv — kolateral 2 0
Zisk ze zajistovacich urokovych derivatd 103 95
Ostatni vynosy z urok 217 187
Urokové vynosy 3427 2 887
Uroky na pFijaté Uvéry od Gvérovych instituci -167 -90
Uroky na pFijaté Gvéry od vladnich instituci -58 -82
Uroky na terminované vklady -30 22
Uroky na bézné ¢ty -4 -2
Uroky na mezibankovni operace s Gv&rovymi institucemi -19 -4
Uroky na pFijaté repo Gvéry od Gvérovych instituci -20 -16
Néklady na uroky z emitovanych cennych papirli -1482 -1 404
Uroky na finan¢ni zavazky v nab&hlé hodnoté -1 780 -1 620
Ztrata ze zajistovacich urokovych derivatd -1 069 -1134
Uroky na ostatni zavazky — kolateral -1 -1
Urokové naklady -2 850 -2755
Cisté arokové vynosy 577 132

Urokové vynosy za rok 2011 zahrnuji 205 mil. K& (2010: 74 mil. K&) nabéhlych drokd nesplacenych k 31. prosinci 2011 ze znehodnocenych

aveérd.

7/ €ISTY VYNOS Z POPLATKU A PROVIZI

(mil. K¢) 2011 2010
Poplatky a provize z clearingu a vyporadani 1 1
Poplatky a provize z Gvérovych smluv 7 9
Poplatky a provize z platebniho styku 5 16
Poplatky z mandatnich a jinych smluv 1 0
Poplatky a provize ze zaruk 32 25
Vynosy z poplatk a provizi 46 51
Poplatky a provize z clearingu a vyporadani -1 0
Poplatky na prijaté Uvéry od Uvérovych instituci -13 -8
Poplatek za operace s cennymi papiry 0 -1
Poplatky a provize na poradenstvi a konzultace 0 -1
Poplatky a provize za rating -3 -3
Naklady na poplatky a provize -17 -13
Cisté vynosy z poplatk(i a provizi 29 38
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8/ CISTY ZISK Z FINANCNICH OPERACI

Pohledavka za statnim rozpoctem

(mil. K¢) 2011 2010
STATNI DOTACE NA STATNi PODPORU VYVOZU podle mezinarodnich pravidel (konsenzus OECD)

K 1. lednu 75 325
Prijata statni dotace -491 -742
Navyseni pohledéavky za statnim rozpoctem 474 492
K 31. prosinci 58 75

Zisk z financnich operaci

(mil. K¢) 2011 2010
Vynos z dotace 474 492
Vynos z operaci s cennymi papiry 6 3
Realizované zisky z finan¢nich aktiv a zavazk( nevykazanych v redlné hodnoté do zisku 480 495
Naklady na derivatové operace s Urokovymi nastroji -12 -6
Vynosy z derivatovych operaci s trokovymi nastroji 3 6
Naklady na derivatové operace s ménovymi nastroji -1243 -316
Vynosy z derivatovych operaci s ménovymi nastroji 605 686
Zisk/ztrdta z financnich aktiv a zavazkd k obchodovani celkem -647 370
Kurzové rozdily 692 -313
Cisty zisk z finan¢nich operaci véetné statni dotace 525 552

9/ PROVOZNi NAKLADY

2011 2010

Eviden¢ni pocet zaméstnancl 175 149
Pramérny evidencni pocet zaméstnanc( 158 144
z toho: Predstavenstvo a dozorci rada 8 8
(mil. K¢) Poznamka 2011 2010
Mzdy a odmény -134 -148
Néklady na sociélni a zdravotni pojisténi -41 -41
Ostatni naklady na zaméstnance -11 -14
Naklady na zaméstnance -186 -203
Spravni naklady -69 -57
Operativni najem -19 -19
Spravni néklady celkem -274 -279
Odpisy softwaru 18 -9 -4
Odpisy dlouhodobého majetku -17 -13
Odpisy -26 -17
Prispévek Fondu pojisténi vkladl -2 -2
Pravni naklady a kontrolni ¢innost -2 -14
Poradenstvi 0 -6
Néaklady na vymahani pohledavek -12 -36
Ostatni -1 -1
Ostatni provozni naklady -17 -59
Rozpusténi (tvorba) rezerv 22 -10 14
Provozni ndklady celkem -327 -341

V pribéhu roku 2011 byly ¢lendm predstavenstva a dozor¢i rady vyplaceny mzdy a odmény ve vysi 30 mil. K¢ (2010: 33 mil. K¢).
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10/ ZTRATY ZE SNiZENi HODNOTY UVERU
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(mil. K¢) 2011 2010
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam za Gvérovymi institucemi -58 -113
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam za klienty -890 -937
Pouziti opravnych polozek k pohledavkdm za Uvérovymi institucemi 114 64
Pouziti opravnych poloZek k pohledavkam za klienty 277 1186
Odepsané pohledavky za Gvérovymi institucemi -267 0
Odepsané pohledévky za klienty -88 -878
Vynosy z odepsanych pohledavek za Uvérovymi institucemi - pfijaté pojistné plnéni 204 56
Vynosy z odepsanych pohledavek za klienty — pfijaté pojistné pInénf 180 452
Vynosy z odepsanych pohledavek za klienty — z ostatniho zajisténi 1 0
Ztraty ze snizeni hodnoty uvéru -527 -170

Meziro¢ni narlst nakladl na tvorbu opravnych poloZek je zplsoben nartstem objemu rizikovych pohledavek. Hlavni pfic¢inou je negativni
dopad globalniho a ekonomického vyvoje na néktera teritoria, kterd jsou podstatna z hlediska rozlozeni Uvérového portfolia Banky i na

Ceské proexportné zalozené spole¢nosti.

11/ DAN Z PRiIMU

Dariovy néaklad ze zisku Banky pred zdanénim muze byt analyzovan nasledovné:

(mil. K¢) Poznamka 2011 2010
Splatna dan z pfijmu -174 -145
Odlozena dan 23 1 -1
Dan z prijmuG -173 -146
Zisk pred zdanénim 334 217
Ocekévand dan 19 % (2010: 19 %) -63 -41
Dopad dariové neuznatelnych nakladu -183 -309
Dopad dariové neuznatelnych vynosu 74 203
Ostatni -1 1
Dani z prijm0 -173 -146

Dariové neuznatelné naklady a dafiové neuznatelné vynosy zahrnuji predevsim tvorbu a rozpusténi dafiové neuznatelnych opravnych

poloZek k pohledavkam za klienty ve vysi -376 mil. K¢ v roce 2011 (2010: -144 mil. K¢).

12/ HOTOVOST A HOTOVOSTNI EKVIVALENTY

Pro Gcely vykazu penéznich tok( hotovost a hotovostni ekvivalenty zahrnuji nasledujici zGstatky s dobou splatnosti od pofizeni kratsi nez

3 mésice.

(mil. K¢) Poznamka 2011 2010
Hotovost a vklady u centralni banky 13 1962 642
ZUstatky v jinych bankach 14 3331 1826
Hotovost a hotovostni ekvivalenty celkem 5293 2468
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13/ POKLADNi HOTOVOST A VKLADY U CENTRALNi BANKY

(mil. K¢) Poznamka 2011 2010
Reverzni repo operace zahrnuté v hotovostnich ekvivalentech 1800 600
Povinné minimalni rezervy u centralni banky 162 42
Hotovost a vklady u centralni banky 12 1962 642

Vyse povinnych minimalnich rezerv je stanovena jako 2 % z hodnoty zdvazk( Banky vi¢i nebankovnim subjektdim, jejichZ splatnost

neprevysuje 2 roky, vykdzanych k ultimu kalendarniho mésice, ktery o jeden mésic predchazi mésic, v némz zacina udrzovaci obdobi.
Prostfedky na uctu povinnych minimalnich rezerv vsak jsou denné k dispozici a tudiz jsou zahrnuty mezi hotovost a hotovostni ekvivalenty.

14/ UVERY A JINE POHLEDAVKY

(mil. K¢) 2011 2010
Neobchodovatelné dluhopisy emitované Gvérovymi institucemi 51 0
Dluhové cenné papiry neobchodovatelné celkem 51 0
Pohledévky vaci Gvérovym institucim 4298 4139
Pohledavky vici osobam jingm nez Gvérovym institucim 65 454 55 647
Ostatni pohledavky sektorové neclenéné 9 70
Pohledavky 69 761 59 856
Uvéry a jiné pohledavky celkem 69 812 59 856
Zbytkova splatnost:

Uvéry a jiné pohledavky kratkodobé 4773 3 906
Uvéry a jiné pohledavky dlouhodobé 65 039 55 950
Pohledéavky za Gvérovymi institucemi

(mil. K¢) Poznamka 2011 2010
Bézné ucty u ostatnich Uvérovych instituci 15 28
Vklady u ostatnich Gvérovych instituci splatné do 3 mésicl 3316 1798
Zahrnuto v hotovostnich ekvivalentech 12 3331 1826
Dluhové cenné papiry neobchodovatelné 51 0
Uvéry a jiné pohledavky za ostatnimi Gvérovymi institucemi 967 2372
Pohledavky za Uvérovymi institucemi bez znehodnoceni celkem 4349 4198
Opravna polozka k pohledavkam za Gvérovymi institucemi 0 -59
Pohledavky za Uvérovymi institucemi celkem 4 349 4139
Zbytkova splatnost:

Pohledavky za Gvérovymi institucemi kratkodobé 3533 2 697
Pohledavky za Gvérovymi institucemi dlouhodobé 816 1442
Opravné polozky k pohledavkdm za Gvérovymi institucemi

(mil. K¢) 2011 2010
K 1. lednu -59 -12
Tvorba opravnych polozek -58 -112
Pouziti opravnych polozek na odpis pohledavek 114 0
Rozpusténi pro nepotiebnost 0 65
Cisty pohyb opravnych polozek 56 -47
Kurzové rozdily 0
K 31. prosinci -59
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(mil. K¢) 2011 2010
UVERY FIREMNIM KLIENTUM

Predexportni 1279 1402
Exportni 51018 39 809
Investi¢nf 13 421 14 103
Provozni 518 528
Z plnéni ze zaruky 1 1
Odkup pohledavek 211 167
Prodej pohledavek 2 0
Pohledavky za klienty bez znehodnoceni celkem 66 450 56 010
Opravna polozka k pohledavkam za klienty -996 -363
Pohledavky za klienty celkem 65 454 55 647
Zbytkova splatnost:

Pohledavky za klienty kratkodobé 1231 1138
Pohledévky za klienty dlouhodobé 64 223 54 509
Opravné polozky k pohledavkam vici osobam jingym nez Gvérovym institucim

(mil. K¢&) 2011 2010
K 1. lednu -363 -544
Tvorba opravnych polozek -890 -937
Pouziti opravnych polozek na odpis pohledavek 26 896
Rozpusténi pro nepotifebnost 251 290
Cisty pohyb opravnych polozek -613 249
Kurzové rozdily -20 -68
K 31. prosinci -996 -363
Pohledavky sektorové neclenéné

(mil. K¢) 2011 2010
Pohledévky z titulu refundace plvodnich né&kladd 8 29
Pohledavka z pojistného EGAP 0 39
Pajcky zaméstnanclm ze socialniho fondu 1 1
Poskytnute provozni zalohy 0 1
Pohledavky sektorové neclenéné celkem 9 70
Zbytkova splatnost:

Pohledavky sektorové neclenéné kratkodobé 70
Pohledavky sektorové neclenéné dlouhodobé 0

K refundaci pGvodnich ndkladd dochazi na zakladé smluvni dokumentace obchodnich pfipadd. Jedna se o naklady vynalozené Bankou
v souvislosti s obchodnim pripadem, predevsim o pravni naklady, pojistné, kontrolni ¢innost apod. Tyto naklady jsou ve shodé se smlouvou

predepsany klientovi k Uhradé.

Banka netvofila Zadné opravné polozky k sektorové neclenénym pohledavkam.

15/ FINANCNi DERIVATY

Banka vyuziva finan¢ni derivaty vyhradné k zajistovani. U jednotlivych derivatd se potom rozhoduje, zda na né aplikuje zajistovaci

Ucetnictvi ve smyslu IAS 39.
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Banka pouziva tyto finan¢ni derivaty:

Derivaty celkem

(mil. K¢)
Nominaini hodnota Redlna hodnota

Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky
31. prosince 2011
Derivaty k obchodovani 12 527 13282 14 755
Derivaty zajistovaci 34210 34 210 102 2 364
Derivaty celkem 46 737 47 492 116 3119
Zbytkova splatnost:
Derivaty k obchodovani kratkodobé 1372 1495 3 126
Derivaty k obchodovani dlouhodobé 11 155 11787 1M1 629
Derivaty zajistovaci kratkodobé 3053 3053 0 87
Derivaty zajistovaci dlouhodobé 31157 31157 102 2277
31. prosince 2010
Derivaty k obchodovani 4671 4672 62 61
Derivaty zajistovaci 35679 35679 81 2 008
Derivaty celkem 40 350 40 351 143 2 069
Zbytkova splatnost:
Derivaty k obchodovani kratkodobé 2 651 2 668 28 45
Derivaty k obchodovani dlouhodobé 2 020 2 004 34 16
Derivaty zajistovaci kratkodobé 3817 3817 0 82
Derivaty zajistovaci dlouhodobé 31 862 31862 81 1926
Derivaty k obchodovani
(mil. K¢)

Nomindlni hodnota Redlnd hodnota

Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky
31. prosince 2011
MENOVE DERIVATY
Ménové swapy 1271 1394 1 125
UROKOVE DERIVATY
Urokové swapy 320 320 2 10
Ménové Urokové swapy 10 936 11568 11 620
Derivaty k obchodovani celkem 12 527 13 282 14 755
31. prosince 2010
MENOVE DERIVATY
Ménové swapy 2 601 2618 28 45
UROKOVE DERIVATY
Urokové swapy 240 240 4 6
Ménové Urokové swapy 1780 1764 30 10
FRA 50 50 0 0
Derivaty k obchodovani celkem 4671 4672 62 61

Banka provadi transakce s Urokovymi a ménovymi derivaty predevsim s ostatnimi finan¢nimi institucemi.
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Derivaty k zajisténi redlné hodnoty

V souladu se strategif v oblasti fizenf Grokové struktury aktiv a pasiv Banka uzaviela Urokové swapy, kterymi zajistuje realnou hodnotu
¢asti urokovych plateb z pfijatych pUjcek v CZK a ¢asti urokovych plateb poskytnutych Gvérd v EUR ¢i USD (prevadi fixni rokové platby
na variabilni). V roce 2011 byly uzavieny urokové swapy zajistujici redlnou hodnotu v nominalni hodnoté 20 mil. EUR.

Testovani efektivity zajisténi prokazalo, Ze zajisténf je vysoce efektivni a odpovidad pozadavku standardu IAS 39.

(mil. K¢)
Nomindlni hodnota Reélnd hodnota

Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky
31. prosince 2011
UROKOVE DERIVATY
Urokové swapy 13 360 13 360 102 620
Derivaty zajistovaci celkem 13 360 13 360 102 620
31. prosince 2010
UROKOVE DERIVATY
Urokové swapy 11722 11722 81 355
Derivaty zajistovaci celkem 11722 11722 81 355

Derivaty k zajisténi penéznich tokud

Banka sjednala urokové swapy k zajisténi penéznich tokl z budoucich zavazk( Banky (variabilné Urocené pujcky, emise dluhopist
s proménlivym kupoénem). Urokovymi swapy Banka prevadi variabilni trokové platby zdroji na fixni a zajidtuje tak pené&zni toky
z financnich zavazkd Banky. V roce 2011 nebyl uzavien zadny novy swap zajistujici penézni toky.

Testovani efektivity zajisténi prokazalo, Ze zajisténi je vysoce efektivni a odpovidd pozadavku standardu IAS 39. Efektivni ¢ast zmény
readlné hodnoty zajistovacich Grokovych swapt se vykazuje ve vlastnim kapitalu. Banka vykazala ztraty souvisejici s neefektivni ¢asti
zajisténi ve vysi 336 tis. K& v roce 2011 a 373 tis. K& v roce 2010.

(mil. K¢)
Nominalni hodnota Reélnd hodnota

Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky
31. prosince 2011
UROKOVE DERIVATY
Urokové swapy 20 850 20 850 0 1744
Derivaty zajistovaci celkem 20 850 20 850 0 1744
31. prosince 2010
UROKOVE DERIVATY
Urokové swapy 23 957 23 957 0 1653
Derivaty zajistovaci celkem 23 957 23957 0 1653
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16 / REALIZOVATELNA FINANCNI AKTIVA A FINANCNI INVESTICE DRZENE DO SPLATNOSTI

Realizovatelna finan¢ni aktiva a financni investice drzené do splatnosti jsou v podminkach Banky reprezentovany pouze portfoliem

investi¢nich cennych papirQ.

Investi¢ni cenné papiry jsou dluhové cenné papiry s fixnim nebo variabilnim kuponem emitované Ministerstvem financi CR, resp.
pravnickymi osobami hodnocenymi zahrani¢ni ratingovou agenturou v investi¢nim ratingovém stupni.

Clenéni dle obchodovatelnosti

(mil. K¢) 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Celkem AA+ az AA- A+ az A-

CENNE PAPIRY REALIZOVATELNE

- kotované 2992 1646 2992 0 0 1646

— nekoétované 52 102 0 0 52 102

Celkem 3044 1748 2992 0 52 1748

CENNE PAPIRY DRZENE DO SPLATNOSTI

- kotované 1070 472 1017 0 53 472

— nekdtované 0 99 0 0 0 99
1070 571 1017 0 53 571

CENNE PAPIRY V REPU - DRZENE DO SPLATNOSTI

- kétované 1291 1254 0 0 1291 1254

— nekodtované 0 0 0 0 0 0
1291 1254 0 0 1291 1254

Celkem 2361 1825 1017 0 1344 1825

Zastavena aktiva predstavuji cenné papiry ve standardnich repo operacich.

Clenéni dle zbytkové splatnosti

(mil. K¢&) 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Celkem AA+ az AA- A+ az A-

CENNE PAPIRY REALIZOVATELNE

— kratkodobé 530 295 530 0 0 295

— dlouhodobé 2514 1453 2 462 0 52 1453

Celkem 3044 1748 2992 0 52 1748

CENNE PAPIRY DRZENE DO SPLATNOSTI

— kratkodobé 151 145 151 0 145

— dlouhodobé 919 426 866 53 426
1070 571 1017 0 53 571

CENNE PAPIRY V REPU - DRZENE DO SPLATNOSTI

— kratkodobé 1291 0 0 0 1291 0

— dlouhodobé 0 1254 0 0 0 1254
1291 1254 0 0 1291 1254

Celkem 2361 1825 1017 0 1344 1825

V roce 2011 a v roce 2010 nedoslo ke znehodnoceni investi¢nich cennych papird.
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(mil. K¢) Kancelaiské Motorova Nedokoncené Celkem
vybaveni vozidla investice
PORIZOVACI CENA
K 1. lednu 2010 57 8 8 73
PrirGistky 36 0 32 68
Ubytky -1 -3 -36 -40
K 31. prosinci 2010 92 4 101
PrirGistky 10 19 34
Ubytky -8 -1 -15 -24
K 31. prosinci 2011 94 9 8 111
OPRAVKY
K 1. lednu 2010 -49 -4 0 -53
Prirastky -12 -1 0 -13
Ubytky 2 2 0 4
K 31. prosinci 2010 -59 -3 0 -62
PrirGstky -16 -1 0 -17
Ubytky 8 1 0 9
K 31. prosincl 2011 -67 -3 0 -70
KONECNA ZUSTATKOVA HODNOTA
K 31. prosinci 2010 33 4 39
K 31. prosinci 2011 27 8 41
18/ DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
(mil. K¢) 2011 2010
SOFTWARE
K 1. lednu
Pofizovaci cena 178 121
Opravky -100 -96
Pocatecni zlstatkova hodnota 78 25
PrirGistky 36 70
Ubytky/pFevody -30 -13
Opravky -7 -4
K 31. prosinci
Porizovaci cena 184 178
Opravky -107 -100
Konecna zlstatkova hodnota 77 78
19/ OSTATNI AKTIVA
(mil. K¢) 2011 2010
Pohledavka z titulu pojistného plnéni od EGAP 207 0
Pohledévka z titulu zaplacenych sluzeb k obchodnim pfipaddm od klientd 0 8
Pohledavky z titulu statni dotace 58 76
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 21 43
Ostatni pohledavky 0 6
Ostatni aktiva celkem 286 133
Zbytkova splatnost:
Ostatni aktiva kratkodoba 74 92
Ostatni aktiva dlouhodoba 212 41
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20/ FINANCNi ZAVAZKY V NABEHLE HODNOTE

Finan¢ni zadvazky v nabéhlé hodnoté celkem

(mil. K¢) 2011 2010
Vklady a ostatni finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté vaci tvérovym institucim 5 400 6 049
Vklady a ostatni finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté vici klientiim 6 860 5664
Ostatni finan¢ni zdvazky v nabéhlé hodnoté sektorové neclenéné 50 125
Vklady, Uvéry a ostatni finan¢ni zédvazky v nabéhlé hodnoté 12 310 11838
Emitované dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté 58 569 46 852
Podrfizené zavazky v nabéhlé hodnoté 0 0
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté celkem 70 879 58 690

Zbytkova splatnost:
Kratkodobé zavazky v nabéhlé hodnoté 17 481 12 723
Dlouhodobé zévazky v nabéhlé hodnoté 53 398 45 967

Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté vici ivérovym institucim

(mil. K¢) 2011 2010
Prijaté vklady 1775 868
Vypujcky 3625 5181
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté k Uvérovym institucim celkem 5400 6 049
Typ sazby:

Pevné uUrokové sazby 5400 6 049
Proménné Urokové sazby 0 0

Zbytkova splatnost:
Kratkodobé zavazky vici bankam 2 408 4161
Dlouhodobé zavazky vici bankadm 2992 1888

Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté vici jinym klientlim

(mil. K¢) 2011 2010
Bézné ucty 1018 1650
Terminové vklady 3815 2016
Vazané ucty 152 153
Uvéry prijaté od klientd 1862 1830
Ostatni kratkodobé zavazky 13 15
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté k ostatnim klientdm celkem 6 860 5664
Typ sazby:

Pevné uUrokové sazby 6 322 5314
Proménné urokové sazby 95 110
NeUrocené vklady 443 240

Zbytkova splatnost:
Kratkodobé zavazky vici klientdm 4 855 3714
Dlouhodobé zéavazky vici klientdim 2 005 1950

Vézané Ucty jsou vklady od klientl Banky drzené jako forma penézniho zajisténi poskytnutych Gvérd.
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Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté z emitovanych dluhovych cennych papirt

(mil. K¢) 31. prosince 2011 31. prosince 2010
ISIN Nominal Ména Vydéno Splatnost Sazba (%) (%)
KOTOVANE DLUHOPISY
XS0302244933 120 EUR 23. kvéten 2007 23. kvéten 2016 FLOAT 3191 1,543 3085 1,050
XS0302244420 50 EUR 23. kvéten 2007 23. kvéten 2014 FLOAT 1313 1,533 1273 1,040
XS0332366383 50 EUR 23. listopad 2007 23. listopad 2012 FIX 1295 4,354 1258 4,354
XS0332367274 50 EUR 23. listopad 2007 23. listopad 2017 FIX 1295 4,555 1258 4,555
XS0343076526 100 EUR 31. ledna 2008 31. ledna 2011 FIX 0 0,000 2595 3,860
XS0370210675 50 EUR 13. Cerven 2008 13.Cerven 2013 FLOAT 1301 1,891 1266 1,409
XS0386569882 70 EUR 15. zafi 2008 15. zafi 2011 FLOAT 0 0,000 1767 1,318
XS0388131533 50 EUR 15. zafi 2008 15. zafi 2012 FLOAT 1305 1,689 1268 1,338
XS0417496790 150 EUR 17. bfezen 2009 17. bfezen 2012 FLOAT 3883 1,474 3712 1,139
XS0425436911 150 USD 24. duben 2009 29. duben 2014 FLOAT 3070 2,753 2886 2,788
XS0446116518 50 EUR 17. srpen 2009 17. srpen 2014 FLOAT 1324 2,853 1279 2,653
XS0458720330 70 USD 22. fijen 2009 22. fijen 2014 FIX 1404 4,015 1320 4,015
XS0458720769 70 USD 22. fijen 2009 22. fijen 2015 FIX 1405 4,375 1320 4,375
XS0458720926 70 USD 22. fijen 2009 22. tijen 2016 FIX 1405 4,687 1321 4,687
XS0499380128 150 EUR 15. duben 2010 15. duben 2015 FLOAT 3941 2,256 3800 1,839
XS0501185929 150 EUR 15. duben 2010 15. duben 2020 FIX 3981 4,195 3869 4,195
XS0520250365 50 USD 25. cerven 2010 25. Cerven 2014 FLOAT 1005 1,558 939 1,502
XS0523144961 200 EUR 8. Cervenec 2010 8. Cervenec 2013 FLOAT 5233 2,023 5050 1,835
XS0524914362 150 EUR 12. Cervenec 2010 12. Cervenec 2017 FIX 3924 3,850 3809 3,850
XS0565318150 100 EUR 8. prosinec 2010 8. prosinec 2016 FLOAT 2585 2,169 2502 1,706
XS0583192108 50 USD 24. leden 2011 25. leden 2016 FLOAT 962 0,253 0 0,000
XS0598967502 70 EUR 3. brezen 2011 3. brezen 2021 FIX 1867 4,407 0 0,000
XS0616463294 70 EUR 21. duben 2011 23. duben 2013 FLOAT 1816 2,009 0 0,000
XS0630593233 3 675 CzZK 26. kvéten 2011 26. kvéten 2021 FLOAT 3681 2,270 0 0,000
XS0680917647 3 675 CzZK 22. zafi 2011 24. zaf1 2018 FLOAT 3696 2,260 0 0,000
XS0716679955 50 EUR 6. prosinec 2011 6. prosinec 2012 FIX 1289 2,130 0 0,000
NEKOTOVANE DLUHOPISY
XS0315538651 50 EUR 13. srpen 2007 13 srpen 2012 FIX 1313 4,682 1275 4,682
XS0703296383 20 USD 3. listopad 2011 3. Unor 2012 FIX 399 0,670 0 0,000
XS0708678262 15 EUR 18. listopad 2011 18. leden 2012 FIX 387 1,320 0 0,000
XS0697817723 15 USD 24. Fijen 2011 24. leden 2012 FIX 299 0,550 0 0,000
58 569 46 852
Zbytkova splatnost:
Kratkodobé zavazky 10 168 4723
Dlouhodobé zéavazky 48 401 42 129
Dluhopisy emitované Bankou jsou kotované na Lucemburské burze cennych papird.
21/ OSTATNI ZAVAZKY
(mil. K¢) 2011 2010
Vynosy a vydaje pristich obdobf 61 49
Ruznf véritelé 1 1
Ostatni zavazky celkem 62 50
Zbytkova splatnost:
Ostatni zavazky kratkodobé 2 41
Ostatni zavazky dlouhodobé 60 9
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(mil. K¢) 2011 2010
REZERVA NA ZAMESTNANECKE POZITKY

K 1. lednu 3 2
Tvorba rezervy 10 1
Cerpani rezervy 0 0
K 31. prosinci 13 3
REZERVA NA POSKYTNUTE ZARUKY

K 1. lednu 15
Rozpusténi rezervy 0 -15
K 31. prosinci 0 0
Rezervy celkem 13 3

23/ ODLOZENA DAN

Odlozena dar z pfijmd za rok 2011 je vypoctena s pouzitim dariové sazby pro obdobi ocekavaného vyuziti odlozené dané ve vysi 19%

pro rok 2012 a nasledujici roky.

Pohyb na Gc¢tu odloZené dané Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K¢) Poznamka 2011 2010
K 1. lednu 331 296
OdloZena dar ke hmotnému a nehmotnému majetku 0 -2
Dariové neuznatelna tvorba opravné polozky k pohledavkam 1 1
Celkovéa odlozena dan zauctovana do vykazu zisku a ztraty 11 1 -1
REALIZOVATELNE CENNE PAPIRY
—zména pfi prfecenéni zachycena v ocenovacich rozdilech 25 9 0
—zména pfi prodeji realizovatelnych cennych papird 25 -1 -1
ZAJISTENI PENEZNICH TOKU
— zména pfi precenéni zachycend v ocefiovacich rozdilech 25 142 -96
— zména pfi prevodu do ¢istého zisku 25 -118 133
K 31. prosinci 364 331
OdloZené danové pohledavky a odlozené dafové zavazky vznikly u nasledujicich polozek:
(mil. K¢) 2011 2010
ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY
Zrychlené dariové odpisy -2 -2
Realizovatelné cenné papiry 0 -5
-2 -7
ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY
Odlozené vynosy z poplatk( a provizi 2 2
Dariové neuznatelna tvorba opravné polozky k pohledavkam 54 52
Realizovatelné cenné papiry 3 0
Zajisténi penéznich tokd 307 284
366 338
Cista odlozena dafiova pohledavka/(zavazek) 364 331

Odlozené dariové pohledavky a zavazky se vzajemné zapocitavaji, pokud existuje pravné vynutitelny narok na tento zapocet.
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24/ ZAKLADNI KAPITAL

Podle Zakona ¢. 58/1995 Sb. musi Cesky stat vlastnit nejméné dveé tretiny akcii Banky. Akcionarska prava z tohoto podilu vykonavaji Ctyfi
ministerstva (viz pozndmka 1). Ve zbyvajici vysi musi byt akcie ve vlastnictvi EGAP.

(mil. K¢) Pocet akcif Nominalnf Nominalni Podil
hodnota akcie hodnota celkem
ks %
31. prosince 2011
Cesky stat 2200 1 2200
Cesky stat 100 10 1000
Cesky stat celkem? 2 300 3200 80,0
EGAP 300 1 300
EGAP 50 10 500
EGAP celkem 350 800 20,0
Celkem 2650 4000 100,0
31. prosince 2010
Cesky stat 2200 1 2200
Cesky stat 100 10 1000
Cesky stat celkem? 2 300 3200 80,0
EGAP 300 1 300
EGAP 50 10 500
EGAP 350 800 20,0
Celkem 2650 4000 100,0
D Ministerstvo financi, Letenska 525/15, Praha 1
Ministerstvo prdmyslu a obchodu, Na Frantisku 1039/32, Praha 1
Ministerstvo zahranic¢nich véci, Loretanské nam. 101/5, Praha 1
Ministerstvo zemédélstvi, Tésnov 65/17, Praha 1
25/ OCENOVACI ROZDILY
(mil. K¢) Poznamka 2011 2010
REALIZOVATELNE CENNE PAPIRY
K 1. lednu 19 20
Cisté vynosy/(-) néklady ze zmén realné hodnoty -48 -3
Odlozena dan 23 9 0
Reklasifikace kumulovaného zisku/(-) ztraty z prodeje
realizovatelnych cennych papird do hospodarského vysledku 6 3
Odlozena dan preuctovana z vlastniho kapitalu do hospodarského vysledku 23 -1 -1
Celkova zména -34 -1
K 31. prosinci -15 19
ZAJISTENI PENEZNICH TOKU
K 1. lednu -1 206 -1 052
Céastka zUc¢tovana do vlastniho kapitélu -744 510
Odlozena dan 23 142 -96
Céastka oductovana z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty 619 -701
Odlozena dan preuctovana z vlastniho kapitalu do hospodérského vysledku 23 -118 133
Celkové zména -101 -154
K 31. prosinci -1307 -1 206
Ocenovaci rozdily celkem -1322 -1187
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26/ REZERVNi FONDY

Zakonny rezervni fond

V souladu s obchodnim zdkonikem je Banka povinna tvofit zakonny rezervni fond ze zisku nebo z pfispévkd akcionara.

Do zdkonného rezervniho fondu je pfidélovéano 5 % ze zisku po zdanéni, dokud neni dosazeno hodnoty 20 % zakladniho kapitalu. Tento
rezervni fond je moZné pouZit pouze na Uhradu ztrat.

Zakladni kapital banky byl v roce 2010 zvysen o 1 050 mil. K& na 4 000 mil. K¢&. V roce 2011 pokracovalo postupné doplrovani zékonného
rezervniho fondu do hodnoty 20% zakladniho kapitalu z rozdélenf zisku.

Fond vyvoznich rizik

Fond vyvoznich rizik je tvofen z nerozdéleného zisku za Ucelem kryti zvyseného nezajisténého Uvérového rizika pfi provozovani podpofeného
financovani.

27 / POTENCIALN[ ZAVAZKY A PRISLIBY

Smluvni ¢astky podrozvahovych finan¢nich nastrojd, které zavazuji Banku poskytnout klientdim Gvér a pfislusné pfijaté zaruky a zajisténi
jsou nasledujici:

Poskytnuté avérové prisliby a zaruky

(mil. K¢) 2011 2010
UVEROVE PRISLIBY

Platebni zaruky 84 0
Neplatebni zaruky? 3066 3296
Neodvolatelné pfisliby 17 212 13594
Poskytnuté zaruky z akreditivd 3 3
Celkem 20 365 16 893

Prijata zajisténi a zastavy

(mil. K¢) 2011 2010
Platebni zaruky 5756 5002
Neplatebni zaruky? 7 6
Prijaté zaruky celkem 5763 5008
Pojisténi se statni podporou 76 927 65 483
Pojisténi bez statni podpory 251 75
Prijaté pojisténi celkem 77 178 65 558
Hotovost 133 192
Cenné papiry 105 162
Zastavené pohledavky 15 33
Prijata ostatni zajisténi celkem 253 387
Cenné papiry prijaté pri reverznich repo transakcich 1766 1079

2 Neplatebni zaruky jsou takové zaruky, ve kterych Banka v zaru¢ni listiné ruci za spInéni jinych zadvazkd prikazce, nez je zavazek poskytnout penézité plnéni.

Podminéna aktiva (pfijaté zaruky, zajisténi a pojisténi) jsou uvedena v hodnoté, ktera vyjadfuje Bankou oc¢ekavané plnéni z podminénych
aktiv v pfipadé selhani dluznika a propadnuti aktiv ve prospéch Banky.
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Operativni ndjem

Banka je zavdzana k minimalnim budoucim platbam z titulu plateb operativnhiho najmu budov na zékladé najemnich smluv na dobu
neurcitou, s dvanactimeési¢ni vypovédni lhitou:

(mil. K¢) 2011 2010
Do 1 roku 19 18

28/ TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Banka poskytuje sluzby podporujici vyvozni aktivity v souladu se Zakonem ¢. 58/1995 Sb. Tento zakon rovnéz predepisuje jeji vlastnickou
strukturu. Banka je pIné kontrolovana ¢eskym statem, ktery vlastni 80 % podil na zékladnim kapitalu Banky pfimo a 20 % podil na
zakladnim kapitalu Banky prostfednictvim EGAP, ktery je pIné vlastnény ceskym statem.

Transakce se spfiznénymi stranami jsou provadény v ramci béznych obchodnich operaci. Spfiznéné strany jsou identifikovany podle
kritérii 1AS 24.

Jednotlivé obchody se spfiznénymi stranami jsou uzavirdny za béznych trznich podminek. Poplatky souvisejici se zajisténimi a pfijatymi
zarukami, v¢etné plateb pojistného, jsou preuctovany klientdm.

ZUstatky a typy transakci se spfiznénymi stranami, v¢etné odpovidajicich nakladd a vynos(, jsou nasledujici:

Zlstatky s osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (Cesky stat)

(mil. K& 2011 2010
FINANCNI POHLEDAVKY stav k Vynosy stav k Vynosy
31. prosinci 31. prosinci

MEZIBANKOVNI DEPOZITA

Ceska narodni banka 1962 13 642 4

NAKOUPENE DLUHOPISY

CEZ, a. s. 0 0 0 3

Ministerstvo financi CR 4 009 82 2 164 66
4 009 82 2 164 69

POHLEDAVKA Z POJISTNEHO V DOHADNE VYSI

EGAP, a.s. 207 14 0 0

Financni pohledéavky celkem 6 178 109 2 806 73

(mil. K¢) 2011 2010

FINANCNI ZAVAZKY stav k Naklady stav k Naklady

31. prosinci 31. prosinci

VKLADY KLIENTU

EGAP, a.s. 2726 23 1933 16
Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojové banka 1014 14 0
Ministerstvo financi CR 0 0 0

3740 37 1933 20
UVERY PRIJATE OD KLIENTU
Ministerstvo financi CR 1862 117 1830 82
Financ¢ni zavazky celkem 5602 154 3763 102

Zuctovani dotace ze statniho rozpoctu na Uhradu ztrat vyplyvajicich z provozovani podporeného financovani je vykazano v poznamce 8.
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29/ NASLEDNE UDALOSTI

Od data konce ucetniho obdobi do data sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku k 31. prosinci 2011.

Datum sestaveni:
20. brezna 2012

Jménem predstavenstva Banky:

2
P G

Ing Tomas Uvira Ing. Miloslav Kubista
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
a generalni feditel a naméstek generalniho feditele
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/prava o vztazich

S propojenymi osobami



») 5. Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovldadanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (,propojené osoby"”)
podle ustanoveni § 66a odst. 9 — 11 zédkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisd

5.1. Ovladana osoba
Obchodni firma: Ceskéa exportni banka, a.s. (dale také ,Banka”)
Sidlo spole¢nosti: Praha 1, Vodi¢kova 34 ¢.p. 701, PSC 111 21
Identifikac¢ni ¢islo: 63078333
Danové identifika¢ni ¢islo: CZ63078333
Zapis v obchodnim rejstfiku: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 3042
5.2. Ovladajici osoba

Ovladajici osobou Ceské exportni banky, a.s. je stat. Stat vykonava své akcionarska prava piimo prostrednictvim nize
uvedenych ministerstev a dale nepfimo prostfednictvim Exportni garanc¢ni a pojistovaci spole¢nosti, a.s.

SloZeni akcionart k 31. 12. 2011

1. Stat 80 % akcii
pro urceni vétsiny hlasujicich hlast ministerstev jsou hlasy ministerstev

rozdéleny nasledujicim zplsobem:

Ministerstvo financi 52 hlasl
se sidlem Letenska 15, Praha 1, PSC 118 10, IC 00006947
Ministerstvo primyslu a obchodu 30 hlastd
se sidlem Na Frantisku 32, Praha 1, PSC 110 15, IC 47609109
Ministerstvo zahrani¢nich véci 12 hlast
se sidlem Loretanské nam. 5, Praha 1, PSC 180 00, IC 45769851
Ministerstvo zemédélstvi 6 hlast
se sidlem T&Snov 17, Praha 1, PSC 117 05, IC 00020478

2. Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s. 20 % akcii

se sidlem Vodi¢kova 34, Praha 1, PSC 111 21, IC 45279314

Zakladni kapital 4.000.000.000,- K¢ Identifikac¢ni ¢isla
cennych papird (ISIN)

1. Stat 100 ks akcii o jmenovité hodnoté 10 mil. K¢ CzZ0008040987
2 200 ks akcif o jmenovité hodnoté 1 mil. K¢ CZ0008040995

2. Exportni garanéni a pojistovaci 50 ks akcii o jmenovité hodnoté 10 mil. K¢ CZ0008040987
spolecnost, a.s 300 ks akcii o jmenovité hodnoté 1 mil. K¢ CZ0008040995

Ceska exportni banka, a.s. neni ovladajici osobou Zadné spole¢nosti.

5.3. Ucetni obdobi

Tato zprava popisuje vztahy mezi propojenymi osobami za posledni Ucetni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2011
do 31. prosince 2011.
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5.4.

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.5.

5.6.

Ostatni propojené osoby, jejichz vztahy jsou popisovany

Z osob, se kterymi méla Ceska exportni banka, a.s. v r. 2011 smluvni vztah, je stat podle znalosti Banky soucasné
ovladajici osobou nasledujicich subjektl:

— Ceska agentura na podporu obchodu/Czech Trade, IC: 00001171
— Ceska narodni banka, IC: 48136450

— Ceska posta, s.p., IC: 47114983

— CESKA TELEVIZE, IC: 00027383

— CESKY ROZHLAS, IC: 45245053

— Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojové banka, a.s., IC: 44848943

— Exportni garanénf a pojistovaci spole¢nost, a.s., IC: 45279314.

— Ministerstvo financi CR, IC: 00006947

Banka méla za Ucetni obdobi ve svém portfoliu cenné papiry nasledujicich subjekt:
— Ministerstvo financi CR, I1C: 00006947 — dluhopisy

Banka za ucetni obdobi uzavrela s propojenymi osobami nasledujici bankovni obchody:

a) obchody s propojenymi osobami na aktivni strané rozvahy Ceské exportni banky, a.s.

Propojena osoba Nazev smlouvy Pocet

Ceska narodni banka Smlouva o Ucasti v platebnim systému CERTIS 1

b) obchody s propojenymi osobami na pasivni strané rozvahy Ceské exportni banky, a.s.

Propojena osoba Specifikace obchodu Pocet

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. mezibankovni obchod - treasury 1

Smluvni vztahy nebankovniho charakteru

Propojena osoba, s niz byla uzaviena smlouva Nazev smlouvy Pocet
Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s. Smlouva o pojisténi vyvoznich tvérovych rizik 28
Dodatky ke Smlouvam o pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik 25

Smlouvy o Upravé prav a povinnosti uzaviena v souvislosti

s pojistnym pInénim v souladu s pojistnou smlouvou 3
Smlouvy o postoupeni pohledéavek (postoupeni pohledavek

po vyplaté pojistného plnéni v souladu s pojistnou smlouvou) 2

Smlouvy byly uzavfeny za obvyklych obchodnich podminek, z titulu téchto smluv Bance nevznikla zadna ujma.

Jiné pravni ukony uc¢inéné v zdjmu nebo na popud propojenych osob

V zajmu propojenych osob nebyly v roce 2011 ucinény Zadné jiné pravni Ukony.

Ostatni pfijata opatfeni

Ceské exportni banka, a.s. dle zadkona ¢. 58/1995 Sbh., ve znéni pozdéjsich predpisti poskytuje statni podporu vyvozu,
v souladu s predmétnym zakonem je stat povinen hradit Bance stanovené ztraty, které ji vzniknou z provozovani
podporeného financovani. Stat rovnéz ruci za zavazky Banky, a to v rozsahu daném zakonem ¢. 58/1995 Sb.



5.7.

5.8.

5.9.

Stat jako ovladajici osoba neucinil opatfeni, ktera by Bance v poslednim Gc¢etnim obdobi zpUsobila Ujmu. Banka béhem
Ucetniho obdobi nepfijala ani neuskutecnila Zadna ostatni opatfeni z vlastni vile ani v zajmu nebo na popud dalSich
propojenych osob, nez je uvedeno vyse.

Prijatad a poskytnuta plnéni

V roce 2011 uhradil EGAP, a.s. ve prospéch Banky pojistné plnéni ve vysi 424,8 mil. K& Kromé tohoto plnéni nedoslo
v roce 2011 z uzavienych smluv k dalSimu pInéni ani protiplnéni. Vyjimkou jsou pouze obvyklé poplatky spojené
s poskytovanim bankovnich produktd, Uhrada pojistného a jeho preuctovani a dale poplatky spojené s vedenim
béznych a vkladovych uc¢tl. Banka zéarover v tomto Ucetnim obdobi pfijala a uhradila Uroky v souvislosti s obchody
s propojenymi osobami na aktivni a pasivni strané rozvahy. Prijata a poskytnuta plnéni byla realizovana za podminek
obvyklych v obchodnim styku.

V souladu se zdkonem ¢. 58/1995 Sb. byly stdtem poskytnuty dotace plynouci z financovani vyvozu se statnf
podporou dle mezindrodnich pravidel (zejména Konsensu OECD) v celkové vysi 491,4 mil. K¢, tj. doplatek dotace
za rok 2010 ve vysi 75,6 mil. K¢ a vyplaceni zaloh dotace za rok 2011 ve vysi 415,8 mil. K¢ Celkova vyska dotace,
tj. ztrata z provozovani podporeného financovani za rok 2011, ¢inila 474,3 mil. K¢.

Soudni spory

Ceské exportni banka, a.s. nevedla v daném ucetnim obdobi zadny spor se stdtem nebo jim ovlddanou osobou.

Prohlaseni ke Zpravé o vztazich

Predstavenstvo prohladuje, ze v ramci uvedenych pravnich vztah mezi Ceskou exportni bankou, a.s. a propojenymi
osobami v pribéhu ucetniho obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 nevznikla Bance zadnd Ujma.

V Praze dne 15. bfezna 2012

e

Ing. Tomas Uvira Mgr. Lubos Vanék
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
a generalni feditel a ndméstek generalniho feditele
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