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ROK S COVID-19:
OCHRANA PROVOZU, ZAMESTNANCU | POMOC OSTATNIM

Vcéasné prijata opatreni a uzka koordinace s narodnimi krizovymi $taby umoznila Skupiné CEZ dodavat elektfinu bez omezeni po
celou dobu pandemie v CR i v zahraniéi. Zaroven pomahame zvladat situaci ostatnim.

OCHRANILI JSME A NADALE CHRANIME PROVOZY | ZAMESTNANCE SKUPINY CEZ
= Specialni krizovy tym ustanoveny jiz v unoru 2020 zajistil véasné zavadéni nezbytnych opatfeni v zavislosti na vyvoji epidemie:

* vSeobecna opatfeni: povinné noseni rousek, zajisténi bezpecnych rozestupl ve spole¢nych prostorach, rozsahla moznost prace z domova,
provadéni povinnych Skoleni on-line, zakaz externich navstév, omezeni provozu zakaznickych a informacnich center

* provozy: oddélena pracovisté, bezkontaktni pfedavani smén, méreni teploty pfi vstupu do zaméstnani, zakaz exkurzi, na jadernych elektrarnach
specialni rezim a plo$né antigenni testovani pfi odstavkach
= Diky pfijatym opatfenim jsme zvladli planované odstavky jadernych elektraren i modernizace dalSich provozu.
= Pro zajiSténi provozu kritické infrastruktury byli vytipovani zaméstnanci pro prfednostni o¢kovani.
= S predstihem jsme zacali s testovanim nasich zaméstnancu na elektrarnach, v distribuci a v dalSich kli€ovych provozech. Nyni testujeme vSechny
zaméstnance dochazejici do prace.

POMOHLI JSME OSTATNIM

= Operatofi CEZ Prodej od zafi 2020 pomahali hygienickym stanicim s trasoya’m’m potencialné nakazenych covid-19 a s komunikaci vysledk( testovani.
V roce 2020 bylo realizovano témér 63 tis. hovora a vydano pres 16 tisic eZadanek na testovani covid-19.

= Omezili jsme odstavky v siti CEZ Distribuce jen na odstavky nutné k udrzeni Fadného provozu sité nebo kv(ili opravam pfi poruchach zpdsobenych pogasim,
aby se déti mohly doma ucit a lidé pracovat.

= Jako jedina energetika v CR jsme zakaznikiim umoznili snizit zalohy na nulu po dobu az 3 mésicul.

= Pétina prostfedkt z Nadace CEZ byla rychle pfesmérovana na zmirnéni nasledkd epidemie covid-19: nakupy ochrannych prostfedk(l a dezinfekce, zajisténi
péce o seniory a nemocné, projekty na zmirnéni socialni izolace, podpora distanéniho vzdélavani, podpora potravinovych bank.

® Podporujeme on-line vzdélavani: tablety détem do $kol, distribuce datovych SIM karet $kolakim se $patnym pfistupem k internetu, on-line besedy
o energetice, on-line prohlidky infocenter apod.
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TISKOVA KONFERENCE K VYSLEDKUM HOSPODARENI E
SKUPINY CEZ ZA ROK 2020

) Skupina CEZ - shrnuti roku 2020 a ambice na rok 2021
Daniel Benes, generalni feditel

Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ
Martin Novak, reditel divize finance

Vyroba, Tézba
Martin Novak, reditel divize finance

Novy jaderny zdroj
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie

Distribuce, Prodej a Trading
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie
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HLAVNI FINANCNI VYSLEDKY ROKU 2020 E

= Provozni vynosy meziro¢né vzrostly 0 4 % na 213,7 mid. K¢.

= Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) meziro¢né vzrostl o 8 % na 64,8 mid. Kc.

= Cisty zisk meziroéné klesl 0 62 % na 5,5 mid. K.

= Cisty zisk o¢istény o mimoradné vlivy meziro&né vzrostl 0 21 % na 22,8 mld. Ké.

= Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2020 &inila 276 mid. K&.

= Celkem za dobu své existence odvedl CEZ akcionafim na dividendach 315 mid. Ké.
= K 31. 12. 2020 ve Skupin& CEZ pracovalo témérf 33 tisic zaméstnanca.

= V roce 2020 byl potvrzen mezinarodni rating S&P na urovni A-.

3 Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimofadné vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym hospodarenim daného obdobi SKUPINA CEZ



HLAVNI UDALOSTI ROKU 2020

VNEJSi PROSTREDI

= Evropska komise navrhla navyseni cile snizeni emisi CO, pro rok 2030 na 55 % oproti roku 1990 a zvefejnila dalSi
ambice a scénare pro dosazeni cill v ramci své klimatické vize European Green Deal.

= Cena emisnich povolenek prekrocila 40 EURI/t, tj. rekordni uroveri za 16 let existence EU ETS.

= Uhelna komise CR doporugila termin ukonéeni tézby a spalovani uhli v Ceské republice do roku 2038.

SKUPINA CEZ
= Vyrobeno 60,9 TWh elektfiny, z toho 30,0 TWh v jadernych zdrojich.

= Navzdory covvidu-19 naplnéna vychozi ambice na urovni EBITDA a byla vyplacena dividenda 18 mld. K¢, coz
akcionarliim CEZ zajistilo nejvyssi dividendovy vynos za rok 2020 ze vsech evropskych energetickych spolecnosti
sdruzenych v indexu STOXX Europe 600 Utilities (6,7 % vychozi hodnoty akcie).

= Prdmérna emisni intenzita CO, pfi vyrobé elektfiny klesla pod urovern emisi novych paroplynovych zdroji: ukonéen
provoz elektrarny Prunérov 1; uhelna elektrarna Poéerady prodana o 3 roky dfive.

= Uzaviena smlouva na prodej rumunskych aktiv a naplnény odkladaci podminky pro dokonéeni prodeje v Bulharsku.

= Podepsany vychozi smlouvy s éeskym statem o vystavbé nového jaderného zdroje v Dukovanech. Na strané CEZ
plnény zavazky z nich plynouci véetr)é zpracovani zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni a ziskani povoleni
k umisténi jaderného zarizeni od SUJB.
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KLIMANEUTRALITA DO ROKU 2050 JE PRO EU PRIORITOU, BEHEM ROKU
2020 DOSLO K VYZNAMNEMU ZVYSENI VSECH CiLU PRO ROK 2030

Snizeni emisi
sklenikovych plynii
oproti stavu v r. 1990

Podil OZE na celkové
finalni spotiebé
energie**

i Energetické uspory
i (EED)*** oproti stavu
i podle predikci z roku
i 2007

5 *Cile pro rok 2030 prochazi revizi na zakladé strategie Green Deal; **OZE: plati pro vesSkerou energii, nejen elektrickou; ***EED — Energy Efficiency Directive

2030 (pavodni shoda)*

min. 40 %

Zavazny cil na urovni EU

Cil by byl zfejmé spinén jako
vedlejsi efekt pfi pInéni dalSich
dvou cilt

min 32 %

Zavazny cil na EU drovni
Elektfina z OZE by v EU méla
narlst na 55 % (z 34 % ve
2020)

min 32,5 %

Indikativni cil na EU drovni
Zavazné rocni uspory 0,8 %
konecné energie na narodni
arovni

2030 (aktualni navrh EK)

min. 55 %

Europarlament poZaduje 60 %

® Rada podporuje navrh EK

Kompromis vznikne v Trialogu

38 -39 %

Dle scénart 55%
dekarbonizace

63 - 65% podil OZE v elektfiné
Vlastni navrh v ¢ervnu 2021

39 -40 %

Dle scénaru 55%
dekarbonizace

36 - 37 % na konecné spotiebée
energie

Vlastni navrh v ¢ervnu 2021

Hlavni udalosti roku 2020 bylo
schvaleni Green Deal - tj. Zelené
dohody pro Evropu, ktera dale
akcentuje klimaticke cile a jejich
dosazeni hodla podpofit obrovskou
realokaci zdrojli ¢lenskych statl
EU ve vysi pfes 1,8 bilion EUR,

z ¢ehoz min. 30 % musi byt
poskytnuto na projekty spojené

s ochranou klimatu.

Celkovy potencial téchto zdroju
pro CR v pristich 7 letech
presahuje 50 mid. EUR.

Navrh konkrétnich zmén smérnic
o EU ETS, OZE a EED bude
publikovan v ¢ervnu 2021.

Dale byla prijata vodikova
strategie EU, ktera do roku 2030
predpoklada uvést do provozu
40 GW elektrolyzért a roéni
vyroba zeleného vodiku ma
dosahnout 10 mil. tun.
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VYVOJ TRZNICH CEN ELEKTRINY A EMISNICH POVOLENEK V ROCE 2020
BYL DETERMINOVAN VYVOJEM EU REGULACE A DOPADY COVIDU-19

Spekulativni tlak

Vyvoj cen elektfiny a emisnich povolenek v Némecku (1. 1. 2020 — 4. 3. 2021) Evropska rada na cenu EUA
Cal22 EUR/MWh; EUA 2022 EUR/t odsouhlasila R S
, EK: oznamen 2030 cil snizeni oéekév-énl’m
Vyjednavani vyssich i ) ; CO, emisi o vysSich klima cilt
> Rst cen plynu klimatickych 2030 cili v EU dggggb?sr:f;e"r’l‘i' ::]:iZ:,O OznaEelnS; min. 55 %
a akciovych a parametrd EU-ETS na urovni CO, min o 55 %) © EoiekL
50 trh Némecka a Francie 2 vakcingé
45
40
2.vl
35 Propad trznich Cov\i/drjfg
cen v kontextu
rozsireni
30 covidu-19
25
20
15 I T T T T T T T
1/2020 3/2020 5/2020 7/2020 9/2020 11/2020 1/2021 3/2021
2. 1. 2020: 30. 12. 2020: 4. 3. 2020:
EE - 44,6 EUR/MWh —EEX —EUA EE - 49,8 EUR/MWh EE - 52,2 EUR/MWh
EUA - 24,9 EUR/t EUA - 32,4 EUR/t EUA - 38,5 EUR/t

6 EE — elektricka energie; EUA - European Union Allowances SKUPINA CEZ



b &d

EMISNI INTENZITA SKUPINY CEZ V ROCE 2020 DOSAHLA NIZSi HODNOTY
NEZ CINI EMISE CO, NOVYCH PAROPLYNOVYCH ZDROJU

Emisni intenzita (t CO,/MWh vyrobené elektfiny)
t CO/MWh

Skupiny CEZ
0,60 -
aktualni emise
e e zaverného zdroje
0,50 - v Némecku
0,45 0.40
0,40 - ’ 0,39
emise novych
0,35 1 paroplynovych
zdroji
0,30 -
025 1 = Skupina CEZ
0,20
2017 2018 2019 2020 E 2021

Emisni intenzita Skupiny CEZ na vyrobenou elektiinu (emise 0,33 t CO,/MWh,):

= mezironé poklesla o vice nez 10 %

= dosazena hodnota za rok 2020 je jiz pod urovni emisni intenzity nového paroplynového zdroje (0,35 t CO,/MWh,)

= vroce 2021 pfedpokladame dalSi pokles o vice nez 12 % na uroven 0,28 t CO,/MWh,, coZ je hodnota odpovidajici
50 % emisi produkovanych zavérnym vyrobnim zdrojem, ur€ujicim aktualni trzni ceny v Némecku
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V ROCE 2020 JSME PROKAZALI, ZE TEMA UDRZITELNEHO ROZVOJE
A SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI VNIMAJI ZAMESTNANCI JAKO PRIORITU

" Postupné snizovani emisi CO, — ukon&eni
provozu elektrarny Prunéfov 1 s vykonem 440 MW.

=V roce 2020 podepsal CEZ s MPO CR Dohodu_
0 zvysSovani energetické ucinnosti, kiera ma CR
pomoci naplnit evropské zavazky.

" Projekty energetickych tuspor uSetfily v roce 2020
zakaznikim ctvrt miliardy korun a pfinesly Usporu
snizeni emisi CO, o vice nez 39 tis. tun.

= Zakazniklm bylo instalovano 660 stresnich
fotovoltaik a pres 500 tepelnych cerpadel.

®Instalovano meziro€né o 62 % vice vefejnych
dobijecich stanic. Celkem bylo k 31. 12. 2020
instalovano 270 stanic.

= CEZ mé zaveden systém ochrany Zivotniho
prostredi EMS (environmental management
system) dle 1SO14001.

= Pokracujeme v rekultivaci krajiny. Na pfipravu
a zahlazeni pfedeslé hornické ¢innosti bylo v roce
2020 vynalozeno 410 mil. K¢. V roce 2020
vysazeno 232 tis. stromu a celkem jiz
Skupina CEZ vysadila témé&F 21,5 mil. stromd.

8 MPO — Ministerstvo primyslu a obchodu

= Zaméstnavatel roku 2020 - 1. misto pro CEZ
v hlavni kategorii nad 5 000 zaméstnanct, 2. misto
pro CEZ Distribuce v kategorii do 5 000
zaméstnanc.

=V prazkumu TOP Zaméstnavatelé pofadanym mezi
studenty vysokych $kol ziskala Skupina CEZ
absolutni vitézstvi a obhajila 1. misto v oborovych
kategoriich.

=S cilem zvml’rnénl' dopadu covid-19 Qodpofila
Nadace CEZ celkem 647 subjektti CR ¢astkou
témér 31 mil. Ké.

= ,PIlnime prani, myslime na druhé“ je nejStédrejsi

zaméstnanecka sbirka v Ceské republice roku 2020.

Zaméstnanci Skupiny CEVZ prispéli lidem v nouzi
temeér 3 mil. Ké. Nadace CEZ ¢astku zdvojnasobila
na 5,9 mil. Ké.

= Spusténim zakaznicka linky CEZ Prodej s textovym
prepisem hovoru usnadnujeme komunikaci
zakaznikim se sluchovym postizenim.

= CEZ prosazuje etické principy v podnikani
a jednani jejich zaméstnanct prostfednictvim
Etického kodexu a komplexniho
Compliance Management Systému.

=V/$ichni zaméstnanci Skupiny CEZ jsou
povinné a pravidelné Skoleni v oblasti
politiky etického chovani.

=Valna hromada CEZ schvalila v roce 2020
transparentni politiku odménovani.

=Zpusob fizeni a zajiSténi bezpecnosti
vyrobnich zdrojl, ochrany Zivotniho
prostfedi, ochrany jednotlivcl a vefejnosti je
definovano v Politice bezpecnosti a
ochrany zivotniho prostredi.

=" Qd roku 2019 se fidime tzv. Zakaznickou
ustavou, ktera definuje zakladni hodnoty
a pravidla chovani k zakazniktim.

=Firemni ombudsman CEZ pomaha
zakaznikdm jiz 11 let.
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DIVESTICE VYBRANYCH ZAHRANICNICH AKTIV NAPLNUJI SCHVALENOU E
STRATEGII A PRISPIVAJI K POSILENI FINANCNI STABILITY SKUPINY CEZ

= Cilem platné strategie z roku 2019 bylo provést divestice ¢asti aktiv ve vybranych zemich, a tim
zlepsit rizikovy profil Skupiny CEZ a soustfedit se na dekarbonizaci vyrobniho portfolia,
rozvoj obnovitelnych zdroji a modernich energetickych sluzeb v CR a v evropskych zemich se
stabilnim podnikatelskym prostfedim.

* Prodeji Skupina CEZ ziska vyznamné prostiedky, které:
« prispéji ke snizeni dluhu
« budou vyuzity na rozvojové investice v CR a ve stabilnich zemich
* umozni vyssi dividendu pro akcionare.

= Mezi zvazované rozvojové investice patfi napf. naplnovani narodniho integrovaného
klimaticko-energetického planu v CR, konverze teplarenstvi smérem k bezemisnim
technologiim a rozvoj modernich energetickych sluzeb zamérenych na uspory.
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NEJVYZNAMNEJSI DIVESTICNI TRANSAKCE - PRODEJ RUMUNSKYCH E
AKTIV - BUDE VYPORADANA DNE 31. 3. 2021

Veskeré potrebné souhlasy obdrzeny, vyporadani v€éetné uhrady kupni ceny 31. 3. 2021
® Prodejni proces byl zahajen dne 9. 9. 2019.

= Dne 25. 6. 2020 Skupina CEZ obdrzela zavazné nabidky. Jako nejlepsi byla vyhodnocena nabidka
renomovaného mezinarodniho institucionalniho investora Macquarie Infrastructure and Real
Assets.

= Dne 22. 10. 2020 uzavfel CEZ s timto uchazeéem smlouvu o prodeji rumunskych aktiv. Prodana
aktiva zahrnuiji distribu¢ni spole€nost, prodejni spole¢nost, vétrné parky Fantanele
a Cogealac, ¢tyfi malé vodni elektrarny a servisni spoleénost CEZ Romania.

® Dne 23. 12. 2020 obdrzel kupujici antimonopolni souhlas s transakci od evropského generalniho
feditelstvi pro hospodarskou soutéz v Bruselu. Dne 5. 1. 2021 transakci schvalila bezpecnostni
rada rumunskeého statu.

® Termin vypofadani transakce, v€etné uhrady kupni ceny, byl po dohodé s kupujicim stanoven na
31. 3. 2021.
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VYVOJ DIVESTICNICH AKTIVIT SKUPINY CEZ
OSTATNI ZEME

BULHARSKO - Energeticky regulator udélil souhlas s prodejem aktiv spoleénosti Eurohold

Spravni soud v Sofii zrusil dne 22. 7. 2020 rozhodnuti bulharské Komise pro ochranu hospodarské soutéze, ktera v Fijnu 2019
zablokovala prodej aktiv bulharské spole¢nosti Eurohold.

Dne 29. 10. 2020 Komise pro ochranu hospodarské soutéze na svém zasedani prodej aktiv spolecnosti Eurohold schvalila.
Dne 19. 1. 2021 udélil souhlas s prodejem aktiv bulharsky energeticky regulator.

Vyporadani transakce ocekavame do 30. 6. 2021.
Arbitrazni narok neni predmétem prodeje a mezinarodni arbitraZ je nadale vedena ze strany CEZ, a. s.

Dne 2. 3. 2021 rozhodé&i tribunal v mezinarodni investiéni arbitrazi CEZ, a. s., proti bulharské republice potvrdil opravnénost
vedeni arbitraze v ramci soucasné jurisdikce a tim posun do dalSi faze, ve které bude posuzovano meritum sporu.

POLSKO - Prodejni proces uhelnych aktiv zahajen, v dubnu 2021 oéekavame zavazné nabidky

11

Dne 16. 9. 2020 byl zahajen prodejni proces polskych uhelnych aktiv (elektrarny Chorzéw a Skawina) a ostatnich polskych
spole¢nosti mimo energetickych sluzeb (ESCO), a to zvefejnénou vyzvou o zaslani projeveni zajmu v terminu do 29. 9. 2020.
Na zakladé této vyzvy bylo obdrzeno 14 vyjadfeni zajmu od potencialnich investoru.

V Fijnu byla provedena standardni provérka jednotlivych zajemcii a nasledné dne 11. 12. 2020 obdrzela spoleénost CEZ pét
nezavaznych nabidek. Po jejich vyhodnoceni do dalSi faze postoupili tyfi zajemci. Druha faze bude ukonéena podanim
zavaznych nabidek ve Il. Etvrtleti 2021.

Pokracuje prodej polskych vétrnych projektt ve fazi developmentu. Prodej projektl Krasin a Sakéwko byl dokonéen ve
II. &tvrtleti 2020.
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STRATEGICKE PRIORITY PRO ROK 2021

VYROBA a TEZBA

= navySeni vyroby jadernych elektraren nad 30,5 TWh

= zahdjeni vystavby novych OZE zdrojii v CR

= napliiovani dekarbonizacni strategie v&. odstaveni 3. bloku elektrarny Mélnik

= pfiprava pfechodu teplarenstvi na nizkoemisni zdroje

= NJZ - ziskani autorizace a uzemniho rozhodnuti a zahajeni vybérového fizeni na dodavatele

DISTRIBUCE

= digitalizace distribu¢nich end-to-end procesu v oblasti obsluhy zakaznikl, asset managementu
a podpurnych ¢innosti nad 25 % 3
= naplnéni investi¢niho programu a cilt provozni efektivity CEZ Distribuce

PRODEJ

= digitalizace prodejnich procesu, rast portfolia koncovych zakaznik
= stabilizace ESCO podnikani po dopadech covidu-19 a restart rlstu
= posileni pozic na ESCO ftrzich v Italii a na Slovensku

DIVESTICNi STRATEGIE

= dokonc&eni prodeje zahrapiém’ch aktiv v Rumunsku, Bulharsku a Polsku
= ochrana zajmua Skupiny CEZ v ramci mezinarodni arbitraze v Bulharsku

SKUPINA CEZ
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HOSPODARSKE VYSLEDKY ZA ROK 2020: EBITDA 64,8 MLD. KC,
CISTY ZISK 5,5 MLD. KC, CISTY ZISK OCISTENY 22,8 MLD. KC

mid. K& =BITDA Vybrané mezirocni vlivy (na arovni EBITDA):
60.2 64,8 +Vy3i realizacni ceny elekifiny vé. dopadu zajisténi v CR
’ - vy88i naklady na emisni povolenky pro vyrobu v CR
— - niz&i provoz emisnich zdrojd a niz$i odbyt uhli v CR
Negativni dopad covidu-19 na plnéni vychozich ambic na
, rok 2020 na urovni EBITDA odhadujeme pies 3 mid. K¢.
2019 2020 Presto se témér podafrilo naplnit vychozi ambici EBITDA
(65 mld. K¢&) a cely vliv covidu-19 vykompenzovat jinymi
EISTY ZISK OCISTENY pfinosy (zejména dodatecnymi zisky z obchodovani

mid. K& s komoditami a Usporou ¢asti planovanych nakladu).

Ocisténi ¢istého zisku o mimoradné vlivy
Meziro€ni narust ocisténi o 13,0 mld. K& zplsoben vyssi tvorbou opravnych

polozek k dlouhodobému majetku, reflektujici zejména uzavienou smlouvu

18,9
j /
. na prodej rumunskych aktiv a zhor§eni podminek pro uhelnou energetiku

2019 2020 v disledku Zelené dohody pro Evropu.

B viiv ogi&téni o mimoFadné viivy

14 Z dtvodu presného matematického zaokrouhlovani se souc¢et uvedenych dilé¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



MEZIROCNI ZMENA EBITDA
DLE SEGMENTU (VC. CLENENi NA STRATEGICKA A OSTATNI AKTIVA)

mid. K& _ .. __ -~
—  Aktiva urcena k prodeji +1,6 mid. K¢ ——

70 64,8

60,2 3,7 0.1 0.9 0,0 Aktiva
60 ’ .

| uréena k

50 16 0,2 prodeji
40
30 Strategicka
20 aktiva
10 Strategicka aktiva +3,0 mid. K& >
0 T T T T T

EBITDA Tézba Vyroba tradiéni Vyroba nova Distribuce  Prodej (mimo  Podplirné EBITDA

2019 energetika energetika  (mimo RO a RO a BG) Cinnosti 2020

(mimo PL) (mimo RO) BG)
Hlavni pfi¢iny meziroéni zmény EBITDA
Strategicka aktiva (Skupina CEZ bez spoleénosti uréenych k prodeji dle platné strategie z roku 2019)
= vy8&i realizaéni ceny vyrobené elektfiny véetn& dopadu zajistovacich obchodtl v CR (+8,8 mid. K&)
= vy$3i naklady na emisni povolenky pro vyrobu v CR z titulu riistu pofizovacich cen a niz$iho objemu bezplatné pfidélenych povolenek (-3,7 mid. K¢&)
= niz&i provoz emisnich zdrojii a niz$i odbyt uhli v CR (-2,7 mld. K&)
= vliv rozhodnuti soudu v roce 2019, na zakladé kterého vraceno pInéni zavazku SZ (d¥ive SZDC) vigi CEZ Prodej z roku 2010 v&. pfislugenstvi (+1,3 mid. Kg&)
Aktiva uréena k prodeji (rumunské, bulharské a polské spole€nosti mimo oblast ESCO aktivit)

= vys$§i EBITDA rumunské a bulharské distribuce (+0,8 mld. K&) zejména vlivem nizSich naklad( na kryti ztrat a vy$Sich vynosu z distribuce elektfiny
= vyS$Si hruba marze z vyroby elektfiny v rumunskych vétrnych parcich vlivem vy$Siho objemu i vy§Sich realizacnich cen (+0,6 mid. K¢)

15 Z divodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



NEGATIVNI DOPAD COVIDU-19 NA NAPLNENI VYCHOZICH AMBIC SKUPINY
CEZ PRO ROK 2020 SE PODARILO NA UROVNI EBITDA VYKOMPENZOVAT

Vyvoj oéekavané EBITDA Skupiny CEZ

Celkovy negativni dopad covid-19 na vychozi ambici na trovni mid. K&
EBITDA Skupiny CEZ na rok 2020 presahl 3 mld. K¢, z toho: 80 63-65 61-64
* segment Prodej cca 1,5 mid. K¢ 60
= segment Distribuce cca 0,5 mid. K& 40
= segmenty Vyroba - tradiCni energetika a TéZba celkem cca 1 mld. K& 20
i 2020E(173) 2020 E ( 125) 2020

Dopad covidu-19 na energetiku a na jednotlivé segmenty Skupiny CEZ:

= Snizena spotfeba elektfiny negativné zasahla primarné zakaznické segmenty (Prodej/ESCO a Distribuce) a nepfimo prostfednictvim
poklesu cen energetick)v’/ch komodit a poptavky po elektfiné také segmenty Vyroba — tradiéni energetika a TéZba. Spotfeba elektfiny
na distribuénim uzemi CEZ Distribuce* mezirocné klesla o 3,3 %.

= Negativni dopad na uhelné elektrarny a t€zebni ¢innost byl umocnén soub&znym vyraznym riastem trznich cen emisnich povolenek
v disledku zvySeni ambic na omezeni emisi CO, v ramci EU. Celkové ale nepfesahl 1 mld. K& s ohledem na zajisténi vyrobnich
pozic v minulych letech.

= Omezeni pohybu, celkova nejistota na trhu a zpomaleni ekonomického rustu v Evropé zplsobila odklad rozvojovych akvizic
a investic obecné. NejvétSi negativni dopad mélo zpomaleni rozvojovych a zejména akvizi¢nich aktivit v oblasti ESCO.

= VySe uvedené faktory zpUsobily snizeni o¢ekavaného zisku pro rok 2021 a zhorSeni vyhledu podnikatelského planu v dalSich letech.

16  * Distribuéni tzemi CEZ Distribuce tvofi cca 5/8 izemi CR. SKUPINA CEZ



OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K¢&) 2019 2020 Rozdil %
EBITDA 60,2 64,8 +46 +8%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -33,7 -52,2 -18,5 -55%
Ostatni naklady a vynosy -8,0 -4.7 +3,3 +42%
Urokové naklady a vynosy 5,1 -4,9 +0,2  +3%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,9 -2,0 -0,1 -3%
Vynosy a naklady z majetkovych podila a CP 0,4 0,4 +0,0 +4%
Ostatni -1,5 1,7 +3,2 -
Dan z prijmu -3,9 2,4 +15 +38%
Cisty zisk 14,5 5,5 9,0 -62%
Cisty zisk o¢istény 18,9 22,8 +4,0 +21%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-18,5 mid. K¢) .
= vyssi tvorba opravnych polozek k dlquhodobému majetku** v Rumunsku (-12,5 mid. K¢&), v Polsku (-4,3 mid. K&) a v CR (-2,1 mld. K¢&)
= niz8i odpisy (+0,7 mld. K&) z toho v CEZ, a. s., (+0,9 mid. K&) zejména z divodu prodlouzeni Zivotnosti jadernych zdrojli

Ostatni naklady a vynosy (+3,3 mld. K¢)

= pfijaty urok z prodleni v souvislosti s vracenim ¢asti zaplacené darovaci dané z emisnich povolenek z let 2011 a 2012 (+1,5 mld. K&)

= kurzovy zisk ze zajisténi pfijml z prodeje rumunskych aktiv (+1,0 mid. K&)

= niz&i tvorba rezerv na potencialni plnéni z poskytnuté zaruky za Uvéry spolecnosti skupiny Akcez (+0,8 mid. K&)

Upravy Cistého zisku
za rok 2020 ocistén o negativni vliv tvorby €asti opravnych polozek k dlouhodobému majetku** v Rumunsku (+9,5 mid. K&), v Polsku (+4,8 mid. K¢),
ve spoleénosti Severoceské doly (+2,7 mid. K&) a k ostatnim aktivim (+0,2 mid. K¢&)

= zarok 2019 ogi§tén o negativni vliv tvorby opravnych poloZek k dlouhodobému majetku** v CR (+1,5 mid. K&), v Bulharsku (+1,4 mid. K&),
v Polsku (+1,2 mld. K&) a v Rumunsku (+0,3 mld. K&)

17 * véetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku; ** véetné snizeni hodnoty goodwillii SKUPINA CEZ



HOSPODARSKE A PROVOZNI VYSLEDKY
SKUPINY CEZ

(mid. K¢) 2019 2020 Rozdil %
Provozni vynosy 206,2 213,7 +75 +4%
EBITDA 60,2 64,8 +46 +8%
EBIT 26,4 12,6 -13,8  -52%
Cisty zisk 14,5 5,5 9,0 -62%
Cisty zisk ogistény * 18,9 22,8 +4,0 +21%
Provozni CF 42,9 72,2 +29,2 +68%
CAPEX 29,8 31,2 +1,4 +5%
2019 2020 Rozdil %
Instalovany vykon ** GW 14,6 12,9 1,7 -12%
Tézba uhli mil. tun 20,4 154 -5,0 -25%
Vyroba elektfiny - segment tradi¢ni energetika TWh 62,4 58,6 -3,8 -6%
Vyroba elektfiny - segmenty nova energetika a prodej TWh 2,2 2,3 +0,1 +6%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim TWh 52,1 50,6 -1,5 -3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim TWh 35,2 33,3 -1,9 -5%
Prodej plynu koncovym zakaznikdm TWh 9,8 9,3 -0,5 -5%
Prodej tepla tis. TJ 241 24,0 -0,1 -1%
Fyzicky poet zaméstnancu ** tis. osob 32,4 32,5 +0,2 +1%

* Cisty zisk o¢istény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodafenim daného obdobi (jedna se napt. o opravné polozky

k dlouhodobym aktiviim a snizeni hodnoty goodwillu)
** k poslednimu dni obdobi

18
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VYHLED HOSPODARENI NA ROK 2021: EBITDA STRATEGICKYCH AKTIV
OCEKAVAME VE VYSI 54-57, CISTY ZISK NA UROVNI 17-20 MLD. KC

mid. K& EBITDA Hlavni meziroéni vlivy (2021 vs. 2020):

64,8 60 - 63 - vy$S8i naklady na emisni povolenky pro vyrobu
- nizSi vynosy z podpuUrnych sluzeb
- vliv nové regulaéni periody na CEZ Distribuce v CR
- | + nejista vyse zisku z obchodovani s komoditami
+ vyS§i realizacni ceny elektfiny
+ vy$S§i objem vyroby z jadernych zdroju

2020 2021 E (16.3.) + stabilizace segmentu Prodej po dopadech covidu-19 na firemni zakazniky
B strategicka aktiva Aktiva uréena k prodeji Vybrana rizika a prilezitosti predikce:
= disponibilita vyrobnich zdroja
§ EISTY ZISK OCISTENY = realizaCni ceny vyrobené elektfiny
mid. K¢ = zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatt
22,8 17- 20 ** = vynosy z prodeje podpurnych sluzeb vyrobnich zdroji v CR

= dopady covidu-19

* Pfedpokladana EBITDA aktiv ur€enych k prodeji za cely rok 2021. Skute¢ny
pFispévek do konsolidovanych vysledkt Skupiny CEZ bude zaviset na terminu
55 vyporadani jejich prodeje. Dle aktualniho odhadu vypofadani (RO k 31. 3., BG

1 k30.6., PL k 31.12.) oekavame jejich pfispévek ve vysi +2 az +3 mlid. K&.
2020 2021 E (16.3.) ** Pispévek aktiv uréenych k prodeji do konsolidovaného &istého zisku 2021
- Vliv oisténi o mimoFadné viivy oCekavame na urovni blizké nule zejména s ohledem na jiZ uzaviené smlouvy
(na prodej RO a BG aktiv), dle kterych nalezi dosazeny zisk kupujicim.

SKUPINA CEZ




OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA STRATEGICKYCH AKTIV
2021 VS. 2020 V JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH PODNIKANI

EBITDA 2020
PRODEJ +0,4az +1,4
DISTRIBUCE -0,6 az +0,4
i WR'OBA ; +1,3az2+24
jaderné zdroje
VYROBA .
obnovitelné zdroje -02az+0,2
VYROBA -41az-33
emisni zdroje
VYROBA <
trading -2,0az+0,5
TEZBA -06az-0,0
EBITDA 2021 E 54 - 57
40 45 50 55 60 65
mid. Ké

20

STRATEGICKA AKTIVA

(celkem meziroéné beze zmény az pokles o 3 mld. K¢)
Segment PRODEJ

+ rdstové ambice v oblasti ESCO

+ negativni dopad covid-19 na ESCO svpoleénosti v roce 2020
- narovnani nevyfakturované elektfiny CEZ Prodej v roce 2020
Segment DISTRIBUCE .

- vliv nové regulacni periody na CEZ Distribuce

+ pozitivni vliv korekénich faktord

Segment VYROBA (meziroéni pokles o 1 az 4 mld. K&)

Jaderné zdroje

+ vyS8i realizani ceny elektfiny

+ vySSi objem vyroby

Emisni zdroje

- vy&8i naklady na emisni povolenky pro vyrobu

- vy&88i naklady na péci o zafizeni
Trading
- | + nejista vySe zisku z obchodovani s komoditami

Segment TEZBA
- vy88§i stélé provozni naklady a vy3si naklady na rekultivace

SKUPINA CEZ



OD 1. 1.2021 MENIME STRUKTURU HLAVNICH PROVOZNICH SEGMENTU
NOVE 4 SEGMENTY: PRODEJ, DISTRIBUCE, VYROBA, TEZBA E

‘ Segmenty od 1. 1. 2021 ‘

Segmenty do 31. 12. 2020

Tézba

Vyroba — tradi¢ni energetika

VYROBA

-
T
¢
vy)
>

VYROBA - Emisni zdroje

Podpurné ¢innosti )
VYROBA - Trading

Prodej PRODEJ

DISTRIBUCE

Distribuce

21 SKUPINA CEZ




V ROCE 2021 OCEKAVAME SNIZENIi PODILU EMISNI VYROBY A TEZBY
NA EBITDA STRATEGICKYCH AKTIV CELKEM POD 10 %

EBITDA 2020 - Strategicka aktiva EBITDA 2021 - Strategicka aktiva
(Skupina CEZ bez aktiv uréenych k prodeji) (Skupina CEZ bez aktiv uréenych k prodeji)

WTEZBA
8 VYROBA - Emisni zdroje

® VYROBA - Jaderné zdroje

® VYROBA - Obnovitelné zdroje
A VYROBA - Trading )

m PRODEJ
m DISTRIBUCE

——— = = —

SKUPINA CEZ




TISKOVA KONFERENCE K VYSLEDKUM HOSPODARENI E
SKUPINY CEZ ZA ROK 2020

Skupina CEZ - shrnuti roku 2020 a ambice na rok 2021
Daniel Benes, generalni feditel

Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ
Martin Novak, reditel divize finance

) Vyroba, Tézba
Martin Novak, reditel divize finance

Novy jaderny zdroj
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie

Distribuce, Prodej a Trading
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie

23 SKUPINA CEZ




PROVOZNI VYSLEDKY SEGMENTU: VYROBA - TRADICNi ENERGETIKA,
TEZBA, VYROBA - NOVA ENERGETIKA, PODPURNE CINNOSTI

Hlavni provozni vysledky ve vybranych zemich

EBITDA segmentl (mid. K&) 2019 2020 Rozdil %
Vyroba - tradiéni energetika Ceska republika 24,8 28,5 +3,7 +15%
Tézba Ceska republika 5,0 3.4 -16  -31%
Vyroba - nova energetika Ceska republika 19 19 -0,0 -2%
Vyroba - nova energetika Némecko 0,5 0,5 +0,1 +12%
Podpurné ¢innosti Ceska republika 1,4 1,4 -0,0 -4%

Hlavni pfiéiny meziro€ni zmény EBITDA

Vyroba — tradiéni energetika, Ceska republika (+3,7 mid. K&)

= dopad zmény trznich cen elektfiny a emisnich povolenek na vyrobu véetné dopadu zajistovacich obchodu a vlivu ménového kurzu (+6,1 mid. K¢&)
* rlst prlmérné realizacni ceny elektfiny o 7 EUR/MWh (na 45 EUR/MWHh)
* rlst prlmérné pofizovaci ceny nakoupenych emisnich povolenek o 4 EUR/t (na 15 EUR/t).

= niz8i objem bezplatné pfidélenych povolenek o 2,5 mil. tun v ramci derogace (-1,0 mid. K¢&)

Tézba (-1,6 mid. K¢&)
= pokles trzeb z prodeje uhli do Skupiny CEZ (-1,1 mld. K&) zejména pokles dodavek pro uhelné elektrarny CEZ vlivem niz$iho nasazovani zdrojd v dusledku

= pokles trzeb z prodeje uhli externim zakaznikiim (-0,4 mid. K&) zejména ukonc&eni dil€ich dodavek lokalnim teplarnam a nizsi dodavky pramyslovym
podnikiim vlivem covidu-19

24  Z divodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



VYROBA ELEKTRINY V ROCE 2020
STRATEGICKA AKTIVA

TWh Vyroba elektfiny — Strategicka aktiva* Obnovitelné zdroje (+4 %)
CR voda (+5 %)

70 + vySSi vyroba v pfe€erpavacich elektrarnach
60,9 1 Némecko (+3 %)
60 * - : = Obnovitelné + podprimérné povétrnostni podminky v roce 2019
- 34 2droje o
50 Jaderné zdroje (-1 %)
302 Jaderné zdroje = provozni kontroly, investi¢ni akce a sitové vlivy
40 ? -1% 30,0 Vyroba ze zemniho plynu (-2 %)
= delSi planovana odstavka elektrarny PoCerady 2
30 "Z’g;f:iz:el . Vyroba z uhli (-16 %)
Ply - ukonc&eni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020
20 = Viroba z uhli - nizsi vyroba elektrarny Mélnik 3, Tusimice 2, Prunéfov 2
yroba z uhfl a Mélnik 2 zejména v souvislosti s nepfiznivym vyvojem
10 trznich cen elektfiny a emisnich povolenek
+ kratSi odstavky elektrarny Ledvice 3
0

2019 2020 Pozn. Obnovitelné zdroje = voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn

* Jedna se o vyrobu ve zdrojich Skupiny CEZ bez spoleénosti uréenych k prodeji, tj. nezahrnuje objem vyroby elektfiny v Rumunsku, v Polsku a v Bulharsku. V roce 2020 bylo
v téchto zemich vyrobeno celkem 3,9 TWh, z toho 2,0 TWh v uhelnych zdrojich a 1,9 TWh v obnovitelnych zdrojich. V roce 2019 bylo v téchto zemich vyrobeno celkem 3,7 TWh,
z toho 2,0 TWh v uhelnych zdrojich a 1,7 TWh v obnovitelnych zdrojich.

25 Z divodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedeny iléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



Vyroba z jadernych zdrojti (TWh)

VYROBA - JADERNE ZDROJE 29.9 30,2 30.0
VYBRANE UDALOSTI 2020

BETE
mEDU

Stabilni a bezpecna vyroba z jadernych zdroju
= V roce 2020 vyrobeno 30,04 TWh elektfiny. 2018 2019 2020

= Jaderné elektrarny CEZ obstaly v naroéné zkousce provozu a realizace odstavek b&hem pandemie
covid-19. Organiza¢né-technicky se podafilo zvladnout veskeré odstavky na obou elektrarnach pfi dodrzeni vSech bezpecnostnich opatfeni.

= Obé jaderné elektrarny obhajily titul Bezpeény podnik. Audity systému fizeni BOZP nam pomahaji dlouhodobé udrzovat nizkou miru pracovnich urazu
zaméstnanct i dodavateld. Kyberneticka bezpeé&nost je zajidténa v souladu s poZzadavky NUKIB a pod stalou kontrolou internich ttvart CEZ.

= Na obou jadernych zdrojich zahajeny projekty pro dalSi optimalizaci disponibility s ambici navyseni ro¢ni vyroby nad 31 TWh.

Dosazitelny vykon 2. bloku ETE vzrostl o 4 MW,

= NavysSeni probéhlo diky instalaci dvou novych separatoru - pfihfivacd pary v nejaderné &asti elektrarny, které zvysily G¢innost bloku pfi zachovani vykonu
reaktoru. DosaZzitelny vykon bloku tak vzrostl na 1 086 MW,. Stejna investice probéhne na 1. bloku ETE v roce 2021.

Priorita Bezpecnost a plnéni regulatornich pozadavkii

= PIn&ny podminky povoleni k provozu EDU dle podminek rozhodnuti SUJB.

= Provedeno periodické hodnoceni bezpecénosti 1. bloku ETE po 20 letech provozu.

= Dne 23. 9. 2020 ziskano povoleni k dalSimu provozu 1. bloku ETE na dobu neur¢itou. Obdobné jako v pfipadé EDU je povoleni podminéno fadou
podminek, jejichZ plnéni bude pravidelné& ovéfovano.

= Pokracuje pfiprava podklad( pro Zadost o povoleni dal$iho provozu 2. bloku ETE.

Ostatni vybrané udalosti v oblasti jaderné energetiky

= K 1.7.2020 doslo k akvizici spole¢nosti Ustav aplikované mechaniky Brno, ktera se stala 100% vlastnictvim spole¢nosti CEZ, a. s. Jedna se o spoleénost
s klicovymi kompetencemi pro zajisténi bezpecnostnich a pevnostnich vypodta pro fizeni Zivotnosti jadernych zdroju.

= Pokracuje digitalizace procesl. Obé jaderné elektrarny vyuzivaji mobilni podporu provozu. V rdmci odstavek zacaly obé elektrarny vyuzivat mobilni
podporu zajistovani zafizeni pro udrzbu. Projekt Digitalizace DJE uSetfi tisice hodin prace a zajisti vys$Si kvalitu i efektivitu praci.

arna Temelin; EDU — elektrarna Dudovany; DJE — divize jaderna energetika SKUPINA CEZ



VYROBA - OBNOVITELNE ZDROJE
VYBRANE UDALOSTI 2020

Ceska republika

= Objem vyroby elektfiny ve vodnich elektrarnach CEZ, a. s., se meziroéné zvysil o 0,1 TWh na 2,2 TWh, diky lepsim klimatickym
podminkam.

= Pokracovaly pFipravné prace pro realizaci modernizace elektrarny Orlik na elektrarnu pfeCerpavaci.

= Objem vyroby z fotovoltaickych elektraren v CR dosahl 128,6 GWh a meziroéné poklesl o 5 %. Ddvodem byl zejména nizs$i osvit.

Zahranici

= Rumunské parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac vyrobily v roce 2020 elektfinu v objemu 1 259 GWh (meziro¢ni narust o 75 GWh).

= Malé vodni elektrarny rumunské spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. v lokalité Resita vyrobily 75 GWh elektfiny (meziro¢ni narust
o0 10 GWh).

= VV Némecku v oblasti obnovitelnych zdroji pokracuje co-development stavajiciho vétrného portfolia slozeného z 12 projektd s vykonem az
193,5 MW. Nejpokrocilejsimi projekty jsou Datteln a Nortorf (portfolio GP Joule). Na ¢asti portfolia zarovenr od poloviny roku 2020 probihal
proces vybéru dodavatelu vétrnych turbin.

= Ve Francii bylo na za¢atku fijna 2020 zahajeno vefejné vybé&rové fizeni na uréeni alternativni technologie dodavky turbin dle francouzské
legislativy pro projekt Ascheres-le-Marché, plivodné planovany s turbinami Senvion. Vyhodnoceni vybérového fizeni je ocekavano ve
[I. Ctvrtleti 2021.

SKUPINA CEZ
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VYROBA - EMISNI ZDROJE A TEZBA
VYBRANE UDALOSTI 2020 - CESKA REPUBLIKA

Vyroba elektriny a tepla

= Vyroba elektfiny v uhelnych elektrarnach klesla o 3,7 TWh na hodnotu 20,3 TWh. Nejvétsimi vlivy bylo ukon&eni provozu
v elektrarné Prunéfov 1 (k 30. 6. 2020; meziroCni snizeni vyroby o 1,4 TWh) a negativni vliv trznich cen elektfiny
a emisnich povolenek b&éhem roku.

= Na v8ech uhelnych zdrojich pokraCovaly realiza¢ni a pfipravné prace souvisejici s u€innosti novych emisnich opatfenich
(BAT) od srpna 2021.

= K 31. 12. pfedana uhelna elektrarna Pocerady novému vlastnikovi, a tim prodej dokoncen o 3 roky dfive. Soucasné
s prodejem byl ukon€en zavazek odebirat uhli od VrSanské uhelné v objemu 5 mil. tun/rok na obdobi 2021 - 2023.

= K 1. 10. 2020 doslo k pfevodu dvou vyrobnich bloki elektrarny Mélnik ze spoleénosti CEZ do spoleénosti Energotrans,
ktera provozuje nyni v8echny 3 bloky v lokalité.

= Paroplynova elektrarna Poc¢erady vyrobila meziro¢né o 0,1 TWh méné, tj. 3,6 TWh, z divodu planované generalni opravy,
v ramci které doSlo k navySeni dosazitelného vykonu zdroje o 44 MW,. Vyroba elektfiny z biomasy zlstala meziro¢né na
stejné urovni 0,6 TWh.

* Prodej tepla za rok 2020 ze zdroji v CR &inil 18,6 tis.TJ., meziro&né tak do$lo ke snizeni o0 0,3 tis. TJ.

Tézba

= Odbytova tézba dosahla hodnoty 15,4 mil. tun uhli.

= V¢asnou a duslednou realizaci opatfeni na ochranu zdravi zaméstnancl se podafilo zachovat plynuly provoz spole¢nosti
a zajistit dodavky uhli navzdory pandemii covid-19.

= Severoceské doly ziskaly 51% podil ve spole¢nosti GEOMET s.r.o., ktera je drzitelem pfednostnich prav na prizkum
a vyuziti loziska lithiové rudy v lokalité Cinovec.
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OCEKAVANA VYROBA ELEKTRINY V ROCE 2021
STRATEGICKA AKTIVA

Obnovitelné zdroje (+1%)
CR voda (+3 %)
+ kratSi odstavky precerpavacich elektraren

70 CR biomasa (-9 %)
571 Némecko (+8 %)

Vyroba elektriny — Strategicka aktiva*

60 54,1 + podprimérné povétrnostni podminky v roce 2020
50 35 = Obnovitelné Jaderné zdroje (+2 %)
zdroje + krat$i odstavky elektrarny Dukovany
40 30,0 +2% Jaderné zdroje Vyroba ze zemniho plynu (+7 %)
20 30,5 + kratSi odstavka v paroplynové elektrarné PoCerady
= Vyroba ze Vyroba z uhli (-19 %)
20 - zemniho plynu - prodej elektrarny Pocerady k 31. 12. 2020
- ukonéeni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020
10 @ = Vyroba z uhli - delsi odstavky elektrarny Tusimice 2
- nizSi vyroba elektrarny Mélnik 3 z dvodu ukon&eni
0 provozu od srpna 2021

2020 2021 E + krat8i odstavky elektrarny Ledvice 4 a Prunéfov 2

Pozn. Obnovitelné zdroje = voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn

* Jedna se o vyrobu ve zdrojich Skupiny CEZ bez spoleénosti uréenych k prodeji, tj. nezahrnuje objem vyroby elektfiny v Rumunsku, v Polsku a v Bulharsku. V roce 2020
bylo v téchto zemich vyrobeno celkem 3,9 TWh, z toho 2,0 TWh v uhelnych zdrojich a 1,9 TWh v obnovitelnych zdrojich. V roce 2021 se v téchto zemich ofekava vyroba
ve vysi 3,6 TWh. Naopak uhelna elektrarna PoCerady (prodana k 31. 12. 2020) v ramci grafu zahrnuta je. V této elektrarné bylo v roce 2020 vyrobeno 3,9 TWh elektfiny.

29 Z davodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedeny iléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



CEZ POKRACUJE V ZAJISTOVANI TRZEB Z VYROBY, KONTRAHOVANO 89 %
NA ROK 2021, ELEKTRINA ZA 46 EUR/MWH, EUA ZA 20,6 EUR/T

Podil zajisténé dodavky ze zdrojii CEZ* v CR k 31. 12. 2020

Predikce realizacnich cen vyroby ~ 899
v CR v roce 2021
(odhad k 31. 12. 2020):

= Ocekavana realiza¢ni cena vyrobené
elektfiny je cca 48 EUR/MWh.

M zajistény objem od 1. 10. 2020 do 31. 12. 2020
[T zajistény objem k 30. 9. 2020

75% 100 % objemu dodavky v letech 2021 - 2024

~56 % odpovida hodnoté 47 - 50 TWh.

= Qc¢ekavana pofizovaci cena emisnich 50%
povolenek pro vyrobu (vE. pfidélenych
v derogaci) je cca 24 EUR/t.

~ 26 %

25% ~5%
Pozn. Jedna se o vysledek zajiStovacich
obchodd z minulych let, obchod(l a ~ 2%
aktuajnlho trzniho ocer]'enl qosud n_epfodane 0% =30
elektfiny a dosud nepofizenych emisnich
povolenek pro oéekavanou vyrobu 2021. 2021 2022 2023 2024

Zajistovaci ceny elektfiny a emisnich povolenek pro vyrobu v CR k 31. 12. 2020

Prodejni ceny
elektfiny (EUR/MWh)
Pofizovaci cena EUA (EUR/t)

B

Be

30 * CEZ, a. s., véetné elektraren Energotrans, Détmarovice, (Pogerady do 31. 12. 2020) SKUPINA CEZ



TISKOVA KONFERENCE K VYSLEDKUM HOSPODARENI E
SKUPINY CEZ ZA ROK 2020

Skupina CEZ - shrnuti roku 2020 a ambice na rok 2021
Daniel Benes, generalni feditel

Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ
Martin Novak, reditel divize finance

Vyroba, Tézba
Martin Novak, reditel divize finance

) Novy jaderny zdroj
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie

Distribuce, Prodej a Trading
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie
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VLADA CR UZAVRELA 28. 7. 2020 SE SPOLECNOSTMI CEZ A ELEKTRARNA
DUKOVANY Il DVE SMLOUVY UPRAVUJICIi RAMCOVE PODMINKY VYSTAVBY
NOVEHO JADERNEHO ZDROJE V CR V LOKALITE DUKOVANY

1) RAMCOVA SMLOUVA, pravné nezavazna, zastresuje celkovou spolupraci pfi vystavbé NJZ
2) PROVADECI SMLOUVA NA 1. ETAPU VYSTAVBY NOVEHO JADERNEHO ZDROJE v Dukovanech

Vybrané povinnosti CEZ v ramci 1. etapy:

= zajistit vydani Uzemniho rozhodnuti, povoleni k umisténi jaderného zafizeni (zadost podana na SUJB dne 25. 3.)
a potfebna prava k nemovitostem a pozemkim

= vybrat dodavatele a umoznit kontrolu statu nad vybé&rem dodavatele s ohledem na bezpeénostni zajmy CR
= dodrzet harmonogram a rozpocet pro 1. etapu a umoznit kontrolu pribézného pInéni ze strany ¢eského statu
= predat pIné funk&ni spole¢nost Elektrarna Dukovany Il v pfipadé realizace odkupu této firmy ze strany ¢eského statu

Vybrana prava CEZ v ramci 1. etapy v pfipadé neshody nad dalsi etapou (nap¥. z divodu regulatornich
podminek):

= odprodat spole¢nost Elektrarna Dukovany Il ¢eskému statu
= ziskat kompenzaci od ¢eského statu ve vysi vynalozenych naklad

Dalsi etapy projektu budou feSeny navaznymi smlouvami, v&. definice hlavnich princip (mj. parametrt vykupnich cen
elektfiny z nového zdroje a podminek dil¢iho financovani projektu ze strany ¢eského statu). Zahajeni vybérového fizeni
je zavislé na spInéni podminek na strané statu.
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NOVY JADERNY ZDROJ V DUKOVANECH
PRIPRAVNE KROKY V ROCE 2020 A OCEKAVANE KROKY V ROCE 2021

PLNENi UZAVRENYCH SMLUV V ROCE 2020: OCEKAVANE KROKY V ROCE 2021

Na strané Skupiny CEZ:
= spole¢nost Elektrarna Dukovany Il je plné vybavena
kapacitné, profesné, procesné, systémove a kapitalové
pro samostatné zabezpeceni vSech &innosti pro pfipravu
vystavby nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany
= ziskano povoleni k umisténi jaderného zafizeni od SUJB

= zpracovana zadavaci dokumentace k vybé&rovému fizeni
na dodavatele

® podani zadosti o autorizaci a vydani autorizace
vyrobny dle Energetického zakona (zadost
pfipravena)

® podani zadosti a ziskani uzemniho rozhodnuti
(dokumentace jiz zpracovana)

= zahajeni vybérového fizeni na dodavatele
NJZ EDU dle upfesnénych bezpecnostnich
pozadavkl ¢eského statu

Na strané ¢eského statu:
* navrh zakona o nizkouhlikové energetice predlozZen
Parlamentu CR (nyni ve fazi projednavani ve 3. ¢teni) = definice a schvaleni principl a parametr

= probihaji diskuze ke zplisobu a nadasovani vyhlageni vykupnich cen elektfiny z nového jademeého
vyb&rového fizeni na dodavatele zdroje a podminek navratné finanéni vypomoci ze

= zahai fednotifikadni iednani ceského stat strany Ceského statu
zefiajena prevnotixacht jednant cesieno stald = zahajeni formalni notifikace projektu u Evropské
s Evropskou komisi

komise ze strany ¢eského statu

= schvaleni zakona k nizkouhlikové energetice

SKUPINA CEZ
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TISKOVA KONFERENCE K VYSLEDKUM HOSPODARENI E
SKUPINY CEZ ZA ROK 2020

Skupina CEZ - shrnuti roku 2020 a ambice na rok 2021
Daniel Benes, generalni feditel

Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ
Martin Novak, reditel divize finance

Vyroba, Tézba
Martin Novak, reditel divize finance

Novy jaderny zdroj
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie

Distribuce, Prodej a Trading
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie
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ZISK Z OBCHODOVANI S KOMODITAMI V ROCE 2020
POTVRDIL VYSOKY STANDARD Z ROKU 2018 A 2019

= V roce 2020 jsme v ramci tradingovych aktivit uzavfeli vice nez 325 tisic transakci a zobchodovali:
* 725 TWh elektfiny
* 1731 TWh zemniho plynu

® Obchodni marze z tradingu* za rok 2020 dosahla +3,8 mld. K&, coz byl druhy nejlepsi vysledek
v historii.

= Ekonomicky efekt z tradingovych aktivit je generovan primarné ve spole¢nosti CEZ, a. s., tj. vykazan v
hospodarskych vysledcich segmentu Vyroba - tradi¢ni energetika.

= Na vSechny tradingové aktivity jsou stanoveny Rizikové ramce (definujici limity, povolené obchvody a
pravidla obchodovani), jejichz dodrzovani je pribézné sledovano Rizikovym vyborem Skupiny CEZ.

= Cinnost je fizena centralné z Ceské republiky ze spoleénosti CEZ, a. s.

* Céast dosaZené obchodni marzZe z tradingu v roce 2020 (odpovidajici rozdilu mezi interni poptavkou po transakci a kontrahovanym externim obchodem)
se promita do hospodarského vysledku Skupiny CEZ az v roce dodavky, tj. v budoucich letech. Jde zejména o pfipady pribézného zajistovani budouci
vyroby elektfiny, nakupu emisnich povolenek pro vyrobu &i nakupu elektfiny a plynu pro koncové zakazniky.
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PROVOZNI VYSLEDKY SEGMENTU:
DISTRIBUCE, PRODE!)

Hlavni provozni vysledky ve vybranych zemich

EBITDA segmentl (mld. K¢) 2019 2020 Rozdil %
Distribuce Ceska republika 17,5 17,7 +0,1  +1%
Prode; Ceska republika 2,4 3,5 +1,2  +48%
Prodej Némecko 0,7 0,3 -04 -57%
Prodej Polsko 0,2 0,2 +0,0 +19%

Hlavni pfri¢éiny meziroéni zmény EBITDA

Distribuce - Ceska republika (+0,1 mld. K¢&)

= niz8i hruba marze z distribuce elektfiny (-0,2 mld. K&) zpUsobena vlivem covidu-19

= vyS$§i vynosy za zajiSténi pfikonu a pfipojeni (+0,1 mid. K&)

= niz8i naklady na péci o zafizeni (+0,1 mid. K&)

Prodej - Ceska republika (+1,2 mid. K¢&)

= vliv rozhodnuti soudu v roce 2019, na zakladé kterého bylo vraceno pInéni zavazku SZDC vi&i CEZ Prodej z roku 2010 vé&. pFisluSenstvi (+1,3 mid. K&)
= vy8Si dodavky dosud nevyfakturované elektfiny (+0,4 mid. K&)

= negativni dopad covidu-19 v roce 2020 na marzi z prodeje komodit firemnim zakaznikam (-0,2 mld. K&) a na ESCO aktivity (-0,2 mld. K¢&)

Prodej - Némecko (-0,4 mid. K¢)
® negativni dopad covidu-19 na oblast ESCO

Prodej — Polsko (+0,0 mid. K¢)
= negativni dopad covid-19 kompenzovan akvizici spole¢nosti Euroklimat

36 Z duvodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



CEZ DISTRIBUCE

OBJEM DISTRIBUOVANE ELEKTRINY A VYBRANE UDALOSTI 2020

Distribuovana elektrina

35,9 247

TWh

14,6 +3%

15,0

maloodbératelé
® velkoodbératelé

2019

2020

= Distribuovana elektfina meziro¢né poklesla o -1,2 TWh (-3,3 %).

Vybrané udalosti

= K 1. 1. 2021 byl zménén zpusob oznamovani planovanych
odstavek pfechodem z papirové na digitalni formu (email /
SMS). Tomuto kroku pfedchazela informacni kamparn ,Léta

s letaky kon¢i“ na socialnich sitich, v radiich a také v tisku.

= Spustén novy web www.cezdistribuce.cz, ktery umi
zobrazovani pfizplisobovat riznym koncovym zafizenim
(notebooky, tablety a mobilni telefony). Navstévnost
webovych stranek dosahuje vice nez 3,2 milionu zobrazeni
rocné.

= V prlibéhu roku 2020 zasahlo distribuéni tzemi
CEZ Distribuce 10 kalamit, nejrozsahlej$i byla v unoru
kalamita Sabine. Celkem bylo na dodavce omezeno vice
nez 570 tis. odbérnych mist, nasledky se dafilo
odstranovat v rekordné kratkych ¢asech.

= V ramci soutéze Sodexo Zaméstnavavtel roku 2020
v kategorii do 5 tis. zaméstnancl se CEZ Distribuce
umistila na 2. misté.

= Niz8i spotfeba u velkoodbératelll o -1,6 TWh (-7,5 %) je vlivem covid-19.

= Spotfeba u maloodbératell vzrostla o +0,4 TWh (+2,8 %).
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CEZ DISTRIBUCE
PARAMETRY NOVE REGULACNI PERIODY NA OBDOBI 2021 - 2025

Shrnuti parametra V. regulaéni periody, tj. na obdobi pro roky 2021 - 2025

= Dojde ke 100% narovnani regula¢ni baze aktiv (RAB) na celkovou zUstatkovou hodnotu aktiv do konce roku 2025
progresivnim zpusobem (v roce 2020 hodnota RAB ¢€ini 106,6 mid. K¢ a tvofi 82 % zustatkové hodnoty aktiv, pro
2021 predpoklad narlstu na 89 %, pro 2022 na 95 %, pro 2023 na 97 %, pro 2024 na 98 % a pro 2025 na 100 %).

= Pro pfiméfenou navratnost RAB stanoven nominalni WACC pfed zdanénim ve vySi 6,54 %.
= Plan investic pfedpoklada postupny narust na 14,5 mid. K¢ od roku 2022.

sv v

= Stanoven nejnizsi faktor efektivity z regulovanych subjektd v CR (tj. tempo povinného sniZovani povolenych naklad(
v budoucnu s ohledem na usporna opatfeni regulované spole¢nosti v minulosti).
Predpokladané investice do roku 2025

mid. K&

15

13,5 14,5 14,5 14,5 14,5
10 A
5 u
O |

2021 2022 2023 2024 2025

= Investice v oblasti digitalnich technologii budou sméfovany do dalkové ovladanych prvkud distribuéni soustavy, prvku
monitoringu distribu¢ni soustavy, systému pro fizeni a regulaci napéti, do IT technologii i do oblasti elektromobility.
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SEGMENT PRODE)J - OBLAST RETAIL
OBJEM PRODANE ELEKTRINY A PLYNU V CESKE REPUBLICE

Dodavka elektfiny a zemniho plynu Pocet zakaznikt CEZ Prodej
CEZ Prodej vzrostla celkem 0 4 % je mezirocné stabilni
(TWh) (odbérna mista v tis.)
2847 —( 0% >—> 2854
11,0 116 @ . , "
" = Objem dodéavek elektfiny
426 e 442 i plynu rostl zejména z divodu
34 % 3.6 chladngjsi zimy v roce 2020.

= Rlst objemu prodané elektfiny
byl zplsoben i vyssi
spotfebou domacnosti v roce
2020 v dusledku opatfeni proti
covid-19.

Zemni plyn
= Elektfina

= Meziro¢ni rist objemu plynu
dale podpofen vlivem akvizic
novych zakaznika.

2019 2020 2019 2020

Spoleénost CEZ Prodej obhdjila titul ,,Nejdtvéryhodnéjsiho dodavatele energii“ v CR a dale se tési divéie zakazniku
= | v roce 2020 obhaijila spoleénost CEZ Prode;j titul “Nejdiivéryhodnéjsiho dodavatele energii“ v CR. Jedna se o nezavisly prizkum
provedeny na vice nez 4 tisicich respondentech v ramci 6. ro¢niku celostatniho programu Duvéryhodné znacky, ktery monitoruje
a ocenuje znacky, ve které maji ¢esti spotrebitelé nejvétsi duvéru.
= CEZ Prodej kontinualné dosahuje hodnoty CX (ukazatel zakaznické spokojenosti) vy$si nez 85 % - tedy vice nez 85 % klientt
hodnoti vyfizeni svého poZadavku jednickou. | nadale je tak v &ele vyznamnych dodavatelt energii v CR a t&si se dlvére zakaznikd.
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SEGMENT PRODE)J - OBLAST RETAIL
CEZ PRODEJ POMOHL ZMiRNIT DOPADY COVIDU-19 NA SVE ZAKAZNIKY

40

Hlavni tzv. ,,ulevova opatreni“ v souvislosti s vyhlasenim nouzového stavu z divodu pandemie
covidu-19 v bifeznu 2020 byla nasledujici:

* Moznost odkladu plateb zaloh az na 3 mésice

+ Pozastaveni odpojovani pro neplaceni

+ Bezuroc¢né splatkové kalendare

* Pozastaveni mimosoudniho a soudniho vymahani

Téchto opatfeni vyuzilo nékolik desitek tisic zakazniku.

V zéfi spustila spoleénost CEZ Prodej, a. s. vypomoc Ministerstvu zdravotnictvi pfi trasovani
potencialné nakazenych covidem-19 a k informovani testovanych o pozitivnim vysledku a
naslednych opatfenich. K 31. 12. 2020 bylo realizovano 62 955 hovorti a vydano 16 365 eZadanek na
testovani covidu-19. Dle statistik Ministerstva zdravotnictvi se spole¢nost CEZ Prodej zafadila na prvni
misto mezi 25 call centry, které hygien& CR s trasovanim pomahaiji. V sougasné dobé je do projektu
zapojeno vice jak 100 operatoru.

V fijnu byla poskytnuta pomoc, ktera umqinila JihoCeskému kraji zpfistupnit pripojeni k internetu
znevyhodnénym zakiam a studentim. Skolaci, ktefi se nemohou plnohodnotné G&astnit on-line vyuky,
tak obdrzeli 1 300 SIM karet s vysokym datovym limitem 50 GB.
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ESCO SLUZBY V ROCE 2020 NEGATIVNE OVLIVNENY DOPADY COVIDU-19
V ROCE 2021 STANOVENA AMBICE RUSTU TRZEB O 14 %

vliv covidu-19 na
vychozi oéekavani trzeb

mid. K¢ 25,9

B Némecko

€R a Slovensko

6.3 -6% B Ostatni
m el = =
2019 2020 2020 E
(17.3)

Némecko (-1 %)

+ vliv akvizice spole€nosti Hermos (konsolidace 15. 5. 2019)

- organicky rist negativné ovlivnén covidem-19

Ceska republika a Slovensko (-6 %)

- organicky rust negativné ovlivnén covidem-19

Ostatni zemé (+31 %)

+ vliv akvizice Euroklimat v Polsku (konsolidace 30. 8. 2019), Moser & Partner
v Rakousku (konsolidace 9. 4. 2020), AxE v Italii (konsolidace 29. 10. 2020)

- organicky rist negativné ovlivnén covidem-19
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mld. Ké

24,9
220 Gy
o BB 5%

+20% sl
59
2020 E 2021

Ambice rastu trzeb (+14 %)

+ organicky rast pfedpokladajici zotaveni
trhu po covidu-19

+ rGst v novych produktech




SEGMENT PRODEJ - OBLAST ESCO
VYBRANE UDALOSTI 2020

ESCO Ceska republika a Slovensko

= CEZ ESCO, a.s. se stala 100% vlastnikem spoleénosti CEZ Energo, s.r.o. Zbyvaijici podil 49,9 % byl koupen od spolegnosti TEDOM
k 30. 6. 2020. CEZ Energo vzniklo v roce 2011 partnerskym spojenim CEZ a TEDOM. Od roku 2014 bylo zadlené&no jako dcefina spoleénost
CEZ ESCO.
= V prosinci 2020 byla podepsana smlouva se spole¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s. o vytvoreni spole¢ného podniku s nazvem
,ESCO Slovensko®, ktery bude mit za cil pfispivat k modernizaci energetiky na Slovensku, zvySovani energetické uc¢innosti a bude pomahat
plnit zavazky souvisejici s klimatickymi zménami, ochranou zZivotniho prostfedi a cili stanovenymi Zelenou dohodou pro Evropu. Spoleény
podnik byl schvalen antimonopolnim Ufadem Slovenské republiky a smlouva vstoupila v platnost 1. 2. 2021.
= Vybrané projekty:
« CVUT a spoleénost Enesa podepsaly projekt na dosazeni energetickych Uspor v kolejich a menzach CVUT formou EPC. Celkova roéni
uspora dosahne 21,7 mil. K&, uspora emisi 4 400 tun CO, a naklady na vodné a sto€né klesnou o 5,1 mil. K& ro¢né.
+  Pro Skoda Auto byly ve spolupraci se SKO-ENERGO nainstalovany solarni panely, zabirajici 2 200 m2, roéné dodéavajici vice nez
450 MWh ekologické energie a pokryvajici tak témé&r 25 % spotfeby elektfiny Servisniho centra Skoda Auto v Kosmonosech.
* Rostouci zajem mezi firmami o zelenou elektfinu ved| k uzavfeni dvouletého kontraktu na dodavku 43 GWh zelené elektfiny se
spolecnosti ABB, coz se rovna Uspore vice nez 43 000 tun CO, v porovnani s uhelnou elektfinou a zhruba poloviénimu mnozstvi emisi
oproti klasické elektfiné ze zasuvky.

Zahrani¢ni ESCO aktivity: Néemecko, Polsko, Italie (zastieSeny spole¢nosti ,,Elevion Group B.V.*)

= Rizeni zahraniénich ESCO aktivit Skupiny CEZ zastfe$uje od roku 2020 spole&nost Elevion Group B.V., do niz byly vy&lenény &innosti z CEZ, a. s.
= Doslo k optimalizaci a sjednoceni podpurnych funkci pro spole¢nosti v Némecku a Polsku.

42  CVUT — Ceské vysoké ugeni technické SKUPINA CEZ



INVEN CAPITAL
VYBRANE UDALOSTI 2020

Uspésné zhodnoceni podilu ve spoleénosti CyberX:
= CyberX - izraelska firma, ktera poskytuje komplexni feSeni v oblasti primyslové kybernetické bezpecnosti
= Podil prodan v ¢ervnu 2020 spoleénosti Microsoft za zhruba 1,6 nasobek pofizovaci ceny

Investice do novych spoleénosti:
= Forto — némecka spolecnost, vyvijejici komplexni platformu, ktera vyrazné zjednodusuje veskeré kroky v mezinarodni pfepravé zbozi se
zameéfenim na leteckou a namorni dopravu

= Eliq — Svédska spole¢nost, vyvijejici platformu pro vyrobce a distributory elektfiny, kterou tyto velké firmy mohou v podobé aplikace
poskytnout svym zakaznikim. Software spoleénosti Eliq analyzuje kromé spotfeby také dal$i ukazatele jako je venkovni teplota, vihkost,
predpovéd pocasi apod., aby uzivatelé mohli svou spotfebu |épe regulovat a pfedvidat.

= Topite — Ceska firma, ktera vytvafi digitalni trzisté pro instalatéry a zakazniky, instalatériim zprostfedkuje zakazky a zakaznikim pfehled

o jejich projektu instalace tepelného €erpadla, kotle, klimatizace nebo solarniho panelu
Investice do stavajicich spole¢nosti:

= tado° — némecka spolecnost vyrabgjici chytré termostaty a software na vzdalené automatické ovladani topeni a klimatizaci domacnosti

= Cloud & Heat — némecka spolecnost, plsobici ve 24 statech svéta, vytvari sit energeticky uspornych datovych center a zarover
vyuziva teplo ze serveru k vytapéni a k ohfevu vody

= Vulog — francouzska spole€nost, ktera poskytuje technologie pro sdilenou mobilitu ekologickych aut

= Neuron Soundware — ¢eska spolec¢nost vyvijejici produkty v oblasti umélé inteligence na pfedchazeni poruch strojl

= Zolar — némecka spolecnost vyvijejici inovativni platformu pro instalaci solarnich panell a baterii

Dvé firmy z portfolia Inven Capital se umistily v prestiznim zebfic¢ku Cleantech Group - stovky globalné nejinovativnéjsich
firem. Spoleénosti tado® a Cloud & Heat soucasti top -100 globalné nejinovativnéjSich firem v oblasti ¢istych technologii.
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SKUPINA CEZ POKRACUJE V ROZVOJI ELEKTROMOBILITY V CESKE
REPUBLICE A ZVAZUJE DALSI ROZVOJ V OBORU

CEZ je nejvétsim provozovatelem elektromobilni sité v Ceské republice
= V roce 2020 bylo vybudovano 83 vefejnych dobijecich stanic, mezirocné o 63 % vice.
* Objem odebrané elektfiny na dobijecich stanicich meziroéné vzrostl 0 24 %.

= Spusténa nova zakaznicka aplikace FUTUR/E/GO vyuzivajici platformu izraelské spole¢nosti Driivz, ve
které ma podil spole€nost Inven Capital.

= V souc€asnosti provozujeme jiz 280 dobijecich stanic, coz je vicevnei tfetina celého trhu. Z toho 195 stanic
umozriuje rychlejsi dobijeni stejnosmérnym proudem, kde podil CEZ na trhu pfevySuje 50 %.
CEZ pracuje na zapojeni do dalSich oblasti elektromobilniho Fetézce

= Zvazovana vystavba tovarny na baterie do elektromobild v CR (tzv. ,Gigafactory”) a pokraduji jednani
s vyrobci baterii a s vyrobci automobild.

= Pokraduji analyzy potencialni t&2by lithiové rudy v severnich Cechach v ramci GEOMET s.r.o. Jedna se o
spolecnost, ktera je drzitelem pfednostnich prav na prizkum a vyuziti loziska v lokalité Cinovec a ve které
ziskala spole€nost Severoceské doly v roce 2020 51% podil.

* Podana zadost na posouzeni vliva t&€Zby na Zivotni prostfedi (EIA).

* Pokracuji dalSi dodate¢né prlizkumné vrty v lozZisku a jsou analyzovany a testovany mozné zpusoby
ziskavani lithia z lithiové rudy.
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ROZVOJ OBNOVITELNYCH ZDROJU V CR A MODERNIZACNI FOND
VYBRANE UDALOSTI 2020

Skupina CEZ ma ambici stat se vyznamnéj$im hraéem na poli obnovitelnych zdroji v CR
a do roku 2025 uvést do provozu nové OZE zdroje o vykonu pres 1 GW.

Obecné parametry podpory OZE prostifednictvim Modernizaéniho fondu jsou schvaleny, podminky éerpani v CR ne

= Cilem Moderniza¢niho fondu je podpofit investice do rgzvoje obnovitelnych zdrojl, do modernizace energetickych soustav a zlepSeni
energetické ucinnosti. Je uréen pouze pro Bulharsko, Cesko, Estonsko, Chorvatsko, Litvu, LotySsko, Mad'arsko, Polsko, Rumunsko a
Slovensko. Vysledkem investic by mél byt rychlejsi pfechod téchto statd na nizkouhlikové hospodarstvi.

= Podpora by méla byt poskytovana od roku 2021 do roku 2030.
= Z 9 program(i podpory jsou pro Skupinu CEZ relevantni 3 programy s celkovou indikovanou podporou 78 % prostfedkd fondu:
1. Teplarenstvi ,HEAT" (26 %) zaméfené na zménu palivové zakladny zdrojl tepla, doplfikové pak modernizaci siti

2. OZE ,RES+" (38,7 %), kde 23 % prednostné urCeno pro subjekty, které pro sva vyrobni zafizeni musi pofizovat emisni povolenky,
zbylych 15,7 % uréeno vSem zajemclm
3. ENERG ETS (13,3 %) podpora dekarbonizaénich fe$eni zakazniku, modernizace vefejného osvétleni (pfileZitosti pro CEZ ESCO)

Skupina CEZ predbézné registrovala své projektové zaméry do definovanych programii

* Dne 30. 11. 2020 byla zvefejnéna ze strany Statniho fondu Zivotniho prostredi (,SFZP*) vyzva k ptedkladani projektovych zaméra do
prvnich tfi programu, tj. RES+, ENERG ETS, HEAT. Zadosti bylo mozno podavat do 1. 2. 2021.

= Skupina CEZ se aktivné ugastnila této vyzvy ve v8ech tiech vyhlagenych programech podpory.

= V soudasné dobé se &eka na vyhodnoceni podanych projektovych zamér(i ze strany SFZP a nastaveni finalnich podminek pro nasledné
ostré vyzvy, vCetné finalizace provadécich a metodickych materiald k jednotlivym programim Modernizaéniho fondu.
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PRILOHY

= EBITDA jednotlivych segmentt — celoroéni srovnani véetné objemu vyroby v ramci segment
= EBITDA — meziro¢ni srovnani IV. Ctvrtleti

= Cisty zisk — meziroéni srovnani IV. &tvrtleti

= Cash flow

= Stav a struktura dluhu

® Investice do dlouhodobého majetku

= Prehled aktiv a pasiv

= Zmeéna struktury segmentl od 1. 1. 2021 a jejich podil na EBITDA 2020

= Vyroba elektfiny z aktiv ur¢enych k prodeji a vyvoj regulace distribuce v zahranici v roce 2020
= Zajisténi ménovych rizik vyroby

= Spotfeba elektfiny

= Shrnuti prodeje elektrarny Pocerady

= Struktura EU fondd na podporu klimatickych cilt

* Vyvoj na trzich

= Bilance elektfiny

= Definice a vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA

46 SKUPINA CEZ




SEGMENT: VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA

EBITDA (mid. K&) 2019 2020 Rozdil %
Ceska republika 24,8 28,5 +3,7 +15%
Polsko 0,8 0,7 -0,1 -10%
DalSi staty 0,0 0,0 -0,0 -42%
Vyroba - tradi€ni energetika 25,6 29,3 +3,6 +14%

Ceska republika (+3,7 mid. K&)

= vysSi realizacni ceny vyrobené elektfiny véetné dopadu zajistovacich obchodt (+8,8 mid. K&)

= vy$Si naklady na emisni povolenky pro vyrobu z titulu rdstu pofizovacich cen a nizsiho objemu bezplatné pfidélenych povolenek (-3,7 mid. K¢)
= niz8i provozni disponibilita emisnich zdroji (-1,0 mid. K¢&), nizsi vyroba jadernych elektraren (-0,2 mid. K¢)

= vySSi trzby z prodeje tepla (+0,4 mld. K&)

= niz8i zisk z obchodovani s komoditami (-0,6 mid. K¢&)

Polsko (-0,1 mid. K¢)
= zejména vySsi naklady na povolenky a biomasu v elektrarné Chorzow

Pozn. Covid-19 negativné ovlivnil realizacni ceny vyrobené elektfiny a tim celkové vysledky segmentu.

SKUPINA CEZ
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VYROBA ELEKTRINY V ROCE 2020
SEGMENT VYROBA - TRADICNi ENERGETIKA
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62.4 58,6 Jaderné elektrarny (-1 %)

58

- provozni kontroly, investi¢ni akce a sitové vlivy

Sl 5,38 Uhelné elektrarny (-14 %)

CR (-15 %)

- ukonceni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020

- niz8i vyroba elektrarny Mélnik 3, TuSimice 2, Prunéfov 2 a Mélnik 2
v souvislosti s nepfiznivym vyvojem trznich cen elektfiny a emisnich
povolenek

+ krat8i odstavky elektrarny Ledvice 3

Polsko (+4 %)

+ vy$8i vyroba v zafi a fijnu vzhledem k vyhodnym cenam Cerného uhli
(Skawina)

= vliv nizSich cen elektfiny (Chorzow)

2019 2020
Ostatni

= Jaderné elektrarny

® Uhelné elektrarny

Z davodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SEGMENT: VYROBA - NOVA ENERGETIKA

EBITDA (mld. K¢&) 2019 2020 Rozdil %
Ceska republika 1,9 1,9 -0,0 2%
Rumunsko 1,6 2,3 +0,7 +41%
Némecko 0,5 0,5 +0,1 +12%
DalSi staty 0,0 -0,1 -0,2 -
Vyroba - nova energetika 4,1 4,6 +0,5 +13%

Rumunsko (+0,7 mld. K¢)

= vy3Si hruba marze z vyroby elektfiny (+0,6 mld. K&) vlivem vy8Siho vyrobeného objemu i vySSich cen

= vynosy z pojistného pInéni (+0,1 mlid. K¢&)

Némecko (+0,1 mid. K¢)

= nizSi stalé provozni naklady souvisejici se zménou strategie OZE zahranici

Dalsi staty (-0,2 mld. K¢)

= vznik spoleénosti CEZ RES International (zastfeujici OZE aktivity v zapadni Evropé), &imz do$lo k pfesunu nakladd z CEZ, a. s., (-0,1 mid. Kg&)
= vliv kompenzace predakvizi¢nich danovych domeérkl spole¢nosti Ecowind v roce 2019 (-0,1 mid. K¢)
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VYROBA ELEKTRINY V ROCE 2020
SEGMENTY VYROBA - NOVA ENERGETIKA A SEGMENT PRODE)J

TWh
2
Némecko (+3 %)
+ podprimérné povétrnostni podminky v roce 2019
15 «
Ceska republikva (+7 %)
+ vys$S§i vyroba CEZ Energo
; + vy$8i vyroba v malych vodnich elektrarnach vlivem
nadpramérnych hydrometeorologickych podminek
Rumunsko (+7 %)
05 + podprimérné povétrnostni podminky v roce 2019
0
2019 2020
mNémecko

Ceska republika

® Rumunsko

50 Z duvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.
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SEGMENT: PRODEJ

EBITDA (mld. K&) 2019 2020 Rozdil %
Ceska republika 2,4 3,5 +1,2  +48%
Némecko 0,7 0,3 -04 -57%
Rumunsko 0,1 0,3 +0,2 +116%
Bulharsko 04 04 +0,0 +10%
Dal$i staty -0,0 0,1 +0,1 -
Prodej 3,6 4,6 +1,1  +30%

Ceska republika (+1,2 mid. K¢)

= vliv rozhodnuti soudu v roce 2019, na zéklad& kterého bylo vraceno pinéni zavazku SZDC vi&i CEZ Prodej z roku 2010 vé&. pFisluSenstvi (+1,3 mid. K&)
= vySSi dodavky dosud nevyfakturované elektfiny (+0,4 mid. K&)

® negativni dopad covidu-19 v roce 2020 na marzi z prodeje komodit firemnim zakaznikdm (-0,2 mid. K&) a na nekomoditni ESCO aktivity (-0,2 mid. K¢&)
= ostatni vlivy (-0,1 mid. KE) zejména tvorba rezerv a opravnych polozek

Némecko (-0,4 mid. K¢)

= negativni dopad covidu-19

Rumunsko (+0,2 mld. K¢)
= vySSi hruba marze zejména vlivem nizSich nakladd na nakup elektfiny

Dalsi staty (+0,1 mid. K¢)
= pozitivni vliv akvizice Euroklimat v Polsku

Pozn. Covid-19 negativné ovlivnil nejen meziro¢ni srovnani hospodareni stavajicich aktivit, ale navic velmi zasadnim zpisobem omezil rozvojové aktivity
v oblasti ESCO.
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SEGMENT: DISTRIBUCE

EBITDA (mld. K&) 2019 2020 Rozdil %
Ceska republika 17,5 17,7 +0,1  +1%
Rumunsko 1,5 2,0 +0,4 +27%
Bulharsko 15 1,9 +0,4 +27%
Distribuce 20,6 21,5 +0,9 +5%

CR (+0,1 mid. K¢&)

= niz8i hruba marze z distribuce elektfiny (-0,2 mid. K&) zplisobena vlivem covidu-19

= vys§i aktivace nakladd do investic (+0,2 mid. K&)

= vySSi vynosy za zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,1 mid. K¢)

Rumunsko (+0,4 mid. K¢)

= vys$§i vynosy za distribuci elektfiny a niz$i naklady na kryti ztrat v siti (+0,5 mid. K¢&)

= vys$§i vynosy z pfipojeni a vy$Si vynosy z pronajmu sloupt (+0,2 mid. K¢&)

= vySSi stalé provozni naklady zejména osobni naklady a naklady na péci o zafizeni (-0,2 mid. K&)
= vyS§i tvorba opravnych polozek (-0,1 mid. K¢&)

Bulharsko (+0,4 mld. K¢)

= niz8i naklady na kryti ztrat v siti a vy$Si vynosy z distribuce elektfiny (+0,6 mid. K&)

= vyS§i stalé provozni naklady zejména osobni naklady a naklady na péci o zafizeni (-0,2 mid. K¢)
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SEGMENTY TEZBA A PODPURNE CINNOSTI

EBITDA (mld. K&) 2019 2020 Rozdil %
Ceska republika 5,0 3,4 16 -31%
Tézba 5,0 3,4 -1,6 -31%

CR (-1,6 mid. K¢&)

= pokles trzeb z prodeje uhli do Skupiny CEZ (-1,1 mid. K&) zejména vlivem prodlouzené odstavky elektrarny Ledvice 4 (novy zdroj)
a ukonceni ¢innosti elektrarny Prunéfov 1

= pokles trzeb z prodeje uhli externim zakaznikdm (-0,4 mid. K¢&)
= pokles pfepravnich vykon( SD Kolejova doprava (-0,2 mid. K¢)
= niz8i naklady na rekultivace (+0,1 mld. K&)

Pozn. Covid-19 negativné ovlivnil trzni ceny elektfiny a tim pfispél k celkovému poklesu dodavek uhli pro uhelné elektrarny a snizeni zisku segmentu.

EBITDA (mld. K&) 2019 2020 Rozdil %
Ceska republika 1,4 1,4 -0,0 -4%
Dal$i staty -0,1 00 +00 +60%
Podptirné ¢innosti 1,3 1,3 -0,0 -2%
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EBITDA - MEZIROCNI SROVNANI IV. CTVRTLETI

mid. Ké
16
15 0,2 0,3
]
14 1,0 0’1 0,0
0,7

13 1,6 mid. Ké N

-10% -
12 T T T

EBITDA Tézba Vyroba - Vyroba - nova  Distribuce Prodej Podpurné EBITDA
10-12/ 2019 tradicni energetika ¢innosti 10-12/ 2020
energetika

EBITDA Skupina CEZ (-1,6 mld. K&)
= Tézba (-0,2 mid. K&): niZ8i trzby z prodeje uhli zejména vlivem niz8i poptavky ze Skupiny CEZ
® Vyroba - tradi¢ni energetika (-1,0 mld. K¢): vyssi naklady na emisni povolenky pro vyrobu z titulu ristu pofizovacich cen a nizsiho objemu

(-0,4 mid. K¢&); vyssi realizaéni ceny vyrobené elektfiny v¢. dopadu zajistovacich obchodu (+0,4 mid. K¢&); vy$Si provozni disponibilita
uhelnych zdroja (+0,3 mid. K¢&)

= Vyroba - nova energetika (-0,1 mld. K¢): vliv kompenzace pfedakvizi¢nich darovych domérkl spole¢nosti EcoWind v roce 2019

® Prodej (-0,7 mld. K¢): negativni dopad covidu-19 na vysledky IV. tvrtleti 2020 (-0,6 mid. K&); vy$si tvorba opravnych polozek
k pohledavkam v CR (-0,1 mld. Kg&)

= Distribuce (+0,3 mld. Ké&): CR (+0,2 mld. K&) vy3$i aktivace naklad(i do investic a niz&i tvorba opravnych polozek; Rumunsko (+0,1 mid. K&)
vysSi hruba marze
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CISTY ZISK - MEZIROCNI SROVNANI IV. CTVRTLETI

(mid. K&) 10-12/2019 10-12/2020 Rozdil %
EBITDA 15,5 13,9 -1,6 -10%
Odpisy a opravné polozZky k majetku* -11,2 -24.,5 -13,3 -119%
Ostatni naklady a vynosy -2,7 1,0 +3,7 -
Dan z pfijmu -0,8 1,4 +2,2 -
Cisty zisk 0,9 8,1 9,0 -
Cisty zisk ogistény 4.1 4,1 0,0 1%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-13,3 mld. K¢)

= vy$&i tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku** v Rumunsku (-11,1 mid. K&), v Polsku (-2,3 mid. K&), v CR (-1,0 mld. K&)
a v Bulharsku (-0,3 mid. K¢&)

= niz$i odpisy zejména v CEZ, a. s., (+1,0 mld. K&) pfedevsim z dGivodu prodlouZeni Zivotnosti jadernych zdrojti a dale v Rumunsku
(+0,4 mid. K¢&)

Ostatni naklady a vynosy (+3,7 mid. K¢)

= pfijaty Urok z prodleni v souvislosti s vracenim ¢asti zaplacené darovaci dané z emisnich povolenek z let 2011 a 2012 (+1,5 mid. K&)
= kurzovy zisk ze zajiténi pfijma z prodeje rumunskych aktiv (+1,0 mid. K¢&)

= nizsi tvorba rezerv na potencialni pInéni z poskytnuté zaruky za Gveéry spoleénosti skupiny Akcez (+0,8 mid. K¢)

Upravy é&istého zisku

= za IV. ¢tvrtleti 2020 ocistén zejména o negativni vliv ¢asti opravnych polozek k dlouhodobému majetku** v Rumunsku (+7,2 mid. K¢),
v Polsku (+3,0 mid. K&) a ve spole€nosti Severoceskeé doly (+2,0 mid. K¢)

= za IV. Gtvrtleti 2019 ogistén o negativni vliv opravnych poloZek k dlouhodobému majetku** v CR (+1,5 mld. K&), v Polsku (+1,2 mid. Kg&),
v Bulharsku (+0,5 mid. K&) a v Rumunsku (+0,1 mid. K¢&)
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CASH FLOW (PENEZNi TOKY)

er:;r;ltg.kxg)provozm Cinnosti mid. K& provozni investiéni finanéni

= zisk po Upravach v¢. dané z pfijmu
(+51,0 mld. K&): zisk pfed zdanénim
(+7,9 mld. K¢&); zaplacena dar z pfijmu
(-3,7 mld. K¢&); placené uroky s vyjimkou
kapitalizovanych uroku a pfijaté uroky
(-5,3 mld. K¢&); upravy zisku pred
zdanénim na penézni prostfedky

90 21,2

vytvofené provozni innosti (+52,1 31,2 26

mld. K¢), z toho odpisy a amortizace ’

jaderného paliva (+32,5 mid. K¢);

opravné poloZky k dlouhodobému i 20,5

hmotnému a nehmotnému majetku i

(+24,1 mld. K¢&); precenéni e.mlsn'll(zhv ) 4.7 mld. K& !

povolenek (-13,1 mld. K&), vliv zajisténi A59% ! > 18,1 15 “

penéznich tokd (+2,9 mid. K¢&), zména . ‘ ; ‘ ’

stavu rezerv (+2,8 mld. K¢), ostatni Penéz. Zisk po Zména stavu  Investice do Finanéni  Cerpanifsplatky ~ Vyplaceni Ostatni *** Penéz.

Upravy zisku pfed zdanénim prosttedky ~ upravach v&.  aktiv a pasiv  dlouhodobého investice averd dividend prostredky

(+2,7 mid. K¢) a penézni dané z pfijmu majetku*  a ostatni penéz. a penézni

ekvivalenty toky z invest. ekvivalenty

= zména stavu aktiv a pasiv (+21,2 k 31.12.2019 ginnosti** k 31.12.2020

mld. K¢&): zména stavu pohledavek

a zavazku z derivatl véetné opci (+13,3
mld. K¢&); zména stavu emisnich
povolenek bez vlivu pfecenéni (+6,7
mld. K¢&); zména stavu terminovanych
vkladt a dluhovych cennych papirt

Penézni toky vynalozené na investice (-33,7 mid. K¢)

" investice do dlouhodobého majetku* (-31,2 mid. K¢)

= pofizeni a prodej dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikt (-1,3 mlid. K¢)

= zména stavu poskytnutych puajcek (-0,9 mid. K&), zména stavu finan¢nich aktiv s omezenym disponovanim (-0,4 mid. K&)

(-2,4 mid. K&), ostatni zmény pfedevsim Penézni toky z financ¢ni ¢innosti (-40,2 mid. K¢&)***
zména stavu marzovych vkladii (+3,6 = dividendy vyplacené akcionarim (-18,1 mlid. K¢&); saldo splaceni a €erpani pljcéek (-20,5 mld. K&); nakup nekontrolnich podild
mid. K&) (-1,1 mid. K¢&); splatky leasingu (-0,9 mld. K&); vliv kurzovych rozdild a opravnych poloZek na vysi penéznich prostredkd (+0,3 mid. K&)

*CAPEX; *
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STAV A STRUKTURA DLUHU
SKUPINA CEZ SI UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Uroven zadluzeni* Profil splatnosti dluhopist (k 31. 12. 2020)
k31.12.2019 k31.12. 2020 mld. Ké

Dluhy a Gvéry mld. K¢ 1737 156,5 25
Penize a fin. aktiva** mlid. K& 12,4 13,0 20
Cisty dluh mid. K& 161,2 1435
Cisty diuh / EBITDA 2,68 2,22 15

10
. 5
Cerpani kratkodobych linek* a disponibilni % 7. l
komitované Gvérové ramce*** (k 31. 12. 2020) 0 Z e 272

1 mld. Ké TS T T 888888 S o o o O o o
. 0.004 mid. Ké& voine uverove N N N N N N N 'N N N N N N
’ ramce *** Bczk EFR 77 IPY )
. i = Komitované ramce drzeny jako rezerva na pokryti neocekavanych vydaja
necerpano a k financovani kratkodobych finan¢nich potreb.
komitované = Skupina GEZ ma celkem pfistup k 37,9 mid. K& komitovanych Gvérovych ramct, ze
. m Cerpano kterych bylo k 31. 12. 2020 &erpano pouze 4 mil. K&.
37,9 mid. Ké . . .
(35,3 +2,6) komitované = Primérna splatnost finan¢nich dluhd Skupiny CEZ k 31. 12. 2020 byla 5,8 roku.
H Cerpano = Ukazatel Cisty dluh / EBITDA v roce 2020 dosahl Urovné 2,22.

nekomitované

*VEetné Gdaji za bulharska a rumunska aktiva uréena k prodeji. ** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likviditni finanéni aktiva. SKUPINA CEZ

57 wue Volné uvérové ramce obsahuji i EUR 100m nedéerpanou ¢ast dlouhodobého uvéru od EIB.



INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU
V CLENENI DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

mid. K& 1-12/2019  1-12/2020
Vyroba - tradiéni energetika 10,8 10,7
z toho pofizeni jaderného paliva 3,2 3,0
Vyroba - nova energetika 0,7 0,4
Tézba 2,3 3,3
Distribuce 13,7 14,9
Ceska republika 10,9 12,4
Rumunsko 1,3 1,4
Bulharsko 15 1,1
Prodej 15 1,2
Podplirné ¢innosti* 0,8 0,7
Celkem 29,8 31,2

Hlavni pFi€iny meziro€ni zmény investi¢nich vydaja v jednotlivych segmentech

= Vyroba - tradi€éni energetika: ¢asovy vliv pofizeni ¢asti jaderného paliva pro elektrarnu Temelin; pofizeni vétSiho mnozstvi uranu v roce 2019
" Vyroba - nova energetika: akvizice OZE projektt ve Francii v roce 2019

" Tézba - vysSi Cerpani zejména z dlivodu realizace posunutych projektl z pfedchozich let

= Distribuce:

Ceska republika - vy$3i investice do obnovy zafizeni distribuéni sité a investice vyvolané pozadavkem zakaznika
Bulharsko - zvySena &etnost vymén elektromérd v roce 2019

" Prodej - pokles predevsim v dusledku niz§iho mnozstvi realizovanych ESCO projektt vlivem covid-19

58 *v€etné hodnoty eliminaci mezi segmenty; OZE - obnovitelné zdroje energie SKUPINA CEZ



PREHLED AKTIV e K

(v mid. K¢) 300
800 704,6
700 704.6 702,5 A PASIV 700 ’ 7025
Obézna aktiva < .
600 186,8 207.6 K'ratI;)(dobe
600 202,6 230,5 zavazky
500
500 = Ostatni stala = Dlouhodobé
aktiva 400 zavazky
400
300
300 = Dlouhodoby hm. mVlastni kapital
majetek, jaderné 200
200 palivo a
investice 100
100
0

0

k 31.12.2019 k 31.12.2020
k 31.12.2019 k 31.12.2020

Obézna aktiva vzrostla o 27,9 mid. Ké

aktiva klasifikovana jako drzend k prodeji +23,1 mid. K&

emisni povolenky +10,8 mid. K&

kratkodobé terminované vklady +2,8 mid. K&

kratkodoba pohledavky z prodeje dcefinych podnikt +2,0 mid. K&
kratkodobé pujcky +1,0 mid. K¢

pohledavky z derivatd véetné opci -4,6 mid. K&

penize a penézni ekvivalenty -3,7 mld. K&

obchodni pohledavky, netto -1,4 mid. K&

ostatni kratkodoba aktiva -2,2 mld. K& pfedevsim smluvni aktiva

Kratkodobé zavazky vzrostly o 20,9 mid. Ké

= kratkodobé zavazky z derivatt +8,7 mid. K&

= obchodni zavazky +6,9 mid. K&

= zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji +6,0 mid. K&

= kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluht +3,7 mid. K&

= kratkodobé zavazky z pofizeni dcefinych podnikd +0,2 mid. K&

= kratkodobé uvéry -3,3 mid. K&

= dané a poplatky mimo dané z pfijm0 -0,5 mld. K&, smluvni zavazky -0,2 mid. K&
= kratkodobé rezervy -0,6 mid. K&

Dlouhodobé zavazky poklesly o 6,2 mid. K&

emitované dluhopisy a dlouhodobé bankovni Gvéry -19,2 mid. K&

zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv -1,5 mid. K&

dlouhodobé zavazky z leasingu -1,2 mid. K&

ostatni dlouhodobé zavazky a zavazky z pofizeni dcefinych podnik( -1,1 mid. K&
odlozeny darovy zavazek -1,2 mid. K&

dlouhodobé rezervy +15,8 mid. K& predevsim jaderné rezervy

dlouhodobé zavazky z derivatu +2,3 mid. K&

Vlastni kapital poklesl o 16,8 mid. Ké

= schvalené dividendy akcionafim -18,2 mid. K&
= Cisty zisk za U€etni obdobi +5,5 mid. K&

= ostatni Uplny vysledek -3,8 mid. K&

= ostatni zmény ve vlastnim kapitalu -0,3 mid. K&

Ostatni stala aktiva poklesla o 12,3 mid. Ké
= dlouhodoby nehmotny majetek -13,2 mid. K&, pfedevsim dlouhodobé emisni povolenky
-9,4 mld. K¢ a goodwill v dcefinych podnicich -2,4 mid. K&
= dlouhodobé derivaty -2,6 mld. K&
= dlouhodobé majetkové cenné papiry -0,7 mid. K¢ a odloZena dariova pohledavka -0,7 mid. K&
= dlouhodobé pohledavky z prodeje dcefinych podnikt a ostatni dlouhodobé pohledavky +3,4 mid. K&
= finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim +0,7 mid. K¢
= investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich +0,8 mld. K¢ (Geomet)

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice poklesly o 17,7 mld. Ké

= dlouhodoby hmotny majetek, brutto a nedokonéené hmotné investice -35,6 mid. K&, opravky
a opravné polozky +18,4 mld. K& — pfedev$im v souvislosti s uzavienim smlouvy na prodej
rumunskych aktiv a v souvislosti se zhor§enim podminek pro uhelnou energetiku obecné

= jaderné palivo -0,6 mid. K&

Z dlvodu presnéh tematického zaok 3 ivz ¢ hodnoté. SKUPINA CEZ



OD 1. 1. 2021 PLATI NOVA STRUKTURA HLAVNICH PROVOZNICH SEGMENTU
NOVE 4 SEGMENTY: PRODEJ, DISTRIBUCE, VYROBA, TEZBA

‘ Segmenty do 31.12.2020 ‘

Vyroba — tradi€ni
energetika

Podpurné éinnosti

60

}

‘ Segmenty od 1.1.2021 ‘ .

TEZBA

DISTRIBUCE

Podstatou zmény je slouceni segmentu
Vyroba — tradi€ni energetika a Vyrqba —nova
energetika do nového segmentu VYROBA.

Hlavnim divodem je skute¢nost, Ze rozvoj
obnovitelnych zdrojti ve Skupiné CEZ bude
probihat primarné v ramci stavajicich
spole&nosti provozujicich nyni pfevazneé tradiéni
energetiku, a nikoli v existujicich spoleCnostech
segmentu Vyroba — nova energetika nebo

v noveé pofizenych spole€nostech. Toto je
disledkem jednak upfesnéni regulatorni
podpory rozvoje OZE v CR, a také dusledkem
akcelerace zaméru utlumu uhelné energetiky

v Evropé, coz proménu stavajici tradiéni
energetiky urychluje.

Dale dochazi ke zruseni segmentu Podpurné
cinnosti zejména s ohledem na zanik
spoleénosti CEZ Korporatni sluzby, jejiz &innosti
byly pfevazné prevedeny do matefskeé
spole¢nosti CEZ, a. s., (zafazené do 31.12.2020
v ramci segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika).

SKUPINA CEZ




SROVNANI EBITDA 2020 VE STRUKTURE HLAVYNICH PROVOZNICH
SEGMENTU PLATNYCH DO 31.12. 2020 AOD 1. 1. 2021
INFORMACE O ZARAZEN{ SPOLECNOSTI DO SEGMENTU OD 1. 1. 2021

EBITDA 2020 (mld. K&.)

z toho VSechny spole¢nosti stavajicich segmentl Vyroba
Segmenty do 31.12.2020 Skupina CEZ %  Strategicka aktiva % — tradi¢ni energetika, Vyroba — nova energetika
Vyroba - tradi¢ni energetika 293 45% 28,5 50% a Podpurné Cinnosti jsou od 1. 1. 2021 zafazeny
Vyroba - nova energetika 4,6 7% 23 4% do nového segmentu VYROBA kromé
Podpirné €innosti 1,3 2% 14 2% nasledujicich spole¢nosti, které jsou zafazeny do
Distribuce 215 33% 17,7 31% segmentu PRODEJ:
Prodej 4,6 7% 4,0 7%
Tézba 34 5% 34 6% Ze segmentu Vyroba — nova energetika do
Celkem 64,8 100% 57,2 100% segmentu PRODEJ:

Inven Capital, SICAV, a.s.

EBITDA 2020 (mid. K¢.) Ze segmentu Podptirné ¢innosti do segmentu

z toho
Segmenty od 1.1.2021 Skupina CEZ %  Strategicka aktiva % ESI?nDeItE‘(]:Z 1o
VYROBA 351 54% 32,0 56% ISP West s’rc')' '
DISTRIBUCE 215 33% 17,7 31% N
PRODEJ 48 7% 41 7% TaNET West s.r.o.
TEZBA 34 5% 34 6% Telco Infrastrugture, S.r.0.
Celkem 64.8 100% 572 100% Telco Pro Services, a. s.

61 SKUPINA CEZ




V RAMCI NOVEHO SEGMENTU VYROBA SLEDOVANY CTYRI DIiLCI OBLASTI:
JADERNE ZDROJE, OBNOVITELNE ZDROJE, EMISNI ZDROJE, TRADING

DOSAVADNI STRUKTURA SEGMENTU NOVA STRUKTURA SEGMENTU
(platna do 31. 12. 2020) a (platna od 1. 1. 2021) a
JEJICH PODIL NA EBITDA 2020 JEJICH PODIL NA EBITDA 2020
m Tésba WTEZBA ___________
B Vyroba - Tradicni energetika 8 VYROBA - Emisni zdroje »

I
: & VYROBA - Jaderné zdroje :
I S VYROBA - Obnovitelné zdroje |
I .

\ M VYROBA - Trading ;

B Prodej — e ST L
M Distribuce B PRODEJ
m DISTRIBUCE

}

62 Z diivodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ

B Vyroba - Nova energetika
Podpurné ¢innosti

‘ 45%
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AKTIVA URCENA K PRODEJI - VYROBA ELEKTRINY A VYVOJ REGULACE
DISTRIBUCE V ROCE 2020

Vyroba elektfiny

Obnovitelné zdroje (+14 %)
" rumunské vétrné

3 " rumunské a polské vodni
@ ® bulharské fotovoltaické
= Obnovitelné " polska biomasa
2 zdroje ; ;
Vyroba z uhli (-3 %)
mVyroba z Polsko - vyroba z uhli (-3 %)
uhli - niz&i spalovani uhli z diivodu vy$3iho spalovani biomasy (Chorzow

+ vySSi vyroba vzhledem k vyhodnym cenam ¢erného uhli (Skawina)

Pozn. Obnovitelné zdroje = voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn
2019 2020

Segment Distribuce — vyvoj regulatornich podminek
= V roce 2020 se v Bulharsku podafilo sniZit ztraty v distribu€nich sitich na hodnotu 7,5 % oproti 8,0 % v roce 2019.

= Dne 6. 5. 2020 schvalil rumunsky regulator (ANRE) novou hodnotu WACC, jez plati od zverejnéni v ufednim véstniku (Official
Gazette), coz se stalo dne 13. 5. 2020. Podle tohoto nafizeni je hodnota WACC 6,39 % a pro nové investice plati dodatecné 1 %.
Zohlednéni nové hodnoty se o¢ekava formou korekce v tarifech v nasledujicich letech regulacniho obdobi, tj. v letech 2021-2023.

= Dne 9. 12. 2020 schvalil rumunsky regulaéni ufad nové distribuéni tarify u€inné od 1. 1. 2021. Tarify na v8ech napétovych hladinach
vzrostly pro rumunskou distribuéni spoleénost meziroéné v priiméru o 9,44 %.

Z davodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedeny Cich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



MENOVE ZAJISTENi OCEKAVANE VYROBY ELEKTRINY
NA ROKY 2021 - 2024

Ménové zajisténi ocekavané dodavky elektriny z vyroby k 31. 12. 2020

2021 2022 2023 2024

Celkové ménové zajisténi
98 % 97 % 87 % 67 % (pfirozené + transakéni) k 31. 12. 2020
83 % 81 % 81% 25 % PFirozené ménoveé zajisténi (dluhy v EUR,

investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR)

Ménova pozice na rok 2021 je zajisténa za pramérny kurz 26,9 KE/EUR, na roky 2022-2024 za kurz 25,8-26,2 KE/EUR.

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* v CR k 31. 12. 2020

~89 % B Zzajistény objem od 1. 10. 2020 do 31. 12. 2020

I zajistény objem k 30. 9. 2020

75%
~56 % 100 % objemu dodavky v letech 2021-2024
50% odpovida hodnoté 47-50 TWh.
~26 %
25% ~5%
m
0% —=3%—
2021 2022 2023 2024

*CEZ, a. s., véetné elektraren Energotrans, Pogerady, Détmarovice SKUPINA CEZ



SPOTREBA ELEKTRINY
NA DISTRIBUCNIM UZEMi SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCE

Spotieba na distribuénim Gzemi Spotieba klimaticky a kalendairné
spolecénosti CEZ Distribuce prepoctena*
Twh 7
35,86 3468 36,73 35,45

Vyvoj spotfeby (-3,3 %)
dle jednotlivych segment:

= -7,5 % velkoodbératelé

= +5,4 % domacnosti

= -2,6 % podnikatelé
(MOP)

1-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2020

= Spotrteba ve IV. étvrtleti dosahla 9,42 TWh a meziro¢né vzrostla 0 0,3 %.
= Spotreba ve IV. &tvrtleti klimaticky a kalendarné prepoctena dosahla 9,83 TWh a meziro¢né poklesla o 0,5 %.

Analyza vychézivz internich dat Skupiny CEZ. Distribu¢ni tizemi Skupiny CEZ &ini cca 5/8 tizemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym indikatorem vyvoje
spotfeby v celé Ceské republice.

65 dle dat CEZ Distribuce, a. s.; *pfepodet dle modelu CEZ Distribuce, a. s. SKUPINA CEZ



UHELNA ELEKTRARNA POCERADY - SHRNUTi TRANSAKCE PRODEJE

Shrnuti transakce

= Pavodni smlouvy uzaviené mezi smluvnimi stranami CEZ a Vr$anska uhelna ze skupiny Sev.en Energy pfedpokladaly prodej 100%
podilu ve spolecnosti Elektrarna PoCerady s datem realizace k 2. 1. 2024 za kupni cenu 2,0 mld. K&. Dle smlouvy z 22. 10. 2020 byla
kupni cena navySena na 2,5 mid. K¢, ktera je splatna ke dni 30. 11. 2023.

= Prevod elektrarny byl realizovan k 31. 12. 2020.
= Soucasné s prodejem byl ukonéen zavazek odebirat uhli od Vr§anské uhelné v objemu 5 mil. tun/rok na obdobi 2021 - 2023.

= Kupujici je zavazan na toto obdobi dodavat spoleénosti CEZ elektfinu v roénim objemu 5 TWh za fixni cenu.

= CEZ pogita s dal$im provozem i rozvojem lokality Pogerady, kde si ponechava moderni paroplynovy blok (880 MW), plynovou pfipojku,
privadéc¢ zasobuijici lokalitu vodou z feky Ohfe a celkem 300 tis. m? pozemku.
Dopady prodeje

* Prodejem uhelné elektrarny Pogerady CEZ naplfiuje svoji strategii postupného odchodu od elektraren spalujicich uhli a prechodu na
nizkoemisni nebo zcela bezemisni zdroje.

* Prodejem dojde k vyznamnému sniZeni uhlikové stopy Skupiny CEZ (emise CO, elektrarny Pogerady ¢inily 4 az 5 milionG tun roéné,
instalovany vykon uhelnych zdroju Skupiny CEZ klesne po prodeji o 1 000 MW).

* Prodejem CEZ eliminoval rizika spojena s ekologickymi regulatornimi pozadavky na investice do zdroje b&hem let 2021 az 2023 a rizika
s provozem uhelného zdroje obecné.

66 SKUPINA CEZ
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SHRNUTI POTENCIALNICH FINANCNICH ZDROJU PRO SPECIFICKE
ZELENE INVESTICE V SOULADU SE EU STRATEGIi , GREEN DEAL”

Pevné finanéni fondy pridélené na
urovni EU *

Rozpocet EU pro roky 2021-2027

v celkové vysi1 074 mld. EUR uréeny na
operacni programy, spole¢nou zemédélskou
politiku a fungovani EU

Plan obnovy ,,Next Generation EU*“:

750 mld. EUR (390 mid. granty a 360 mld.
puijcky), z ¢ehoz je 672,5 mld. EUR uréeno
pro narodni staty, a to na zakladé ,Planu
obnovy a odolnosti“. Alokace prostfedku
probéhne v letech 2021-2023. Souvisejici
reformy a investice pak musi byt realizovany
do roku 2026.

Minimalné 30 % z celkovych EU zdroja (ve
vysi 1 824 mld. EUR, viz vy$e) musi jit na
projekty spojené s klimatem.

Celkovy potencial zdroj pro CR v pfistich
7 letech pfesahuje 50 mld. EUR. Z toho cca
27 mld. EUR alokace z rozpoctu EU, cca 9
mid. EUR predpoklad z grantl planu obnovy
a cca 15 mid. EUR z pujéek planu obnovy.

* v cenach 2018

EU ETS fondy, pfijmy
Z povolenek

Modernizacni fond v fadu desitek
mld. EUR (cca 5 mld. EUR pro
CR) na OZE, uginnost, akumulaci,

Inovaéni fond - pfes 11 mld. EUR
na EU drovni na inovace v OZE,
CCS, akumulaci a priimyslu.
Minimalné 50 % prijmu z aukci
EUA ur&eno na vydaje na klima

a energetiku.

Potencialni riist ceny EUA by
znamenal dalSi rist téchto zdroju.

Sustainable Finance

Regulace finan¢niho trhu

V prvni fazi dostanou jednotlivé
technologie ,nélepku® udrzitelna/
doc€asna neudrzitelna.

V dalSi fazi motivace finan¢niho
trhu k preferovani udrzitelnych
projektd na ukor neudrzitelnych.

,Zelené® investice budou na
finanénich trzich preferovany.
Vyznamna ¢ast bank/pojistoven
bere toto kritérium v Gvahu jiz nyni
a omezuje spolupraci se subjekty,
které predpokladaji vyuziti uhli.

SKUPINA CEZ



VYVOJ NA TRZICH

CZK Vyvoj kurzu akcii CEZ
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Bilance elektfiny (GWh)

Index
AV Y 2020/2019
Dodavka 58 381 54 902 -6%
Vyroba 64 635 60 946 -6%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné precerpavani -6 254 -6 044 -3%
Prodej koncovym zakaznikiim -35176 -33 265 -5%
Saldo velkoobchodu -19 468 -18 102 7%
Prodej na velkoobchodnim trhu -324 116 -277 953 -14%
Nakup na velkoobchodnim trhu 304 648 259 851 -15%
Ztraty v sitich -3 737 -3 535 -5%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Jadro 30 245 30 042 -1%
Uhli 25416 21 659 -15%
Voda 2315 2 465 +6%
Biomasa 1028 1167 +13%
Fotovoltaika 142 135 -5%
Vitr 1479 1560 +5%
Zemni plyn 4 006 3915 -2%
Bioplyn 2 3 +31%
Celkem 64 635 60 946 -6%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Domacnosti -12 884 -13 491 +5%
Podnikatelsky maloodbér -4 869 -4 367 -10%
Velkoodbératelé -17 423 -15 406 -12%
Prodej koncovym zakaznikiim -35 176 -33 265 -5%
Distribuce elektfiny (GWh)
Index
2019 2020 2020/2019
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 52 098 50 560 -3%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Vyroba - tradiéni

Vyroba - nova

2020 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 52 596 -6% 1983 +6% 0 - 323 +8% 0 - 54 902 -6%
Vyroba 58 606 -6% 2002 +6% 0 - 337 +7% 0 - 60 946 -6%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfe€erpavani -6 011 -3% -19 +17% 0 - -14 -5% 0 - -6 044 -3%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 169 +4% 0 - 0 - -32 548 -2% 1784 -5% -33 265 -5%
Saldo velkoobchodu -50 427 7% -1 983 +6% 3535 -5% 32 225 -2% -1 784 -5% -18 102 7%
Prodej na velkoobchodnim trhu -294 843 -15% -2707 +7% 0 - -5 107 +28% 24 895 -10% -277 953 -14%
Nakup na velkoobchodnim trhu 244 416 -16% 725 +9% 3535 -5% 37 332 +1% -26 679 -10% 259 851 -15%
Ztraty v sitich 0 - 0 - -3 535 -5% 0 - 0 - -3 535 -5%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Vyroba - tradiéni Vyroba - nova
energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 30 042 -1% 0 - 0 - 0 - 0 - 30 042 -1%
Uhli 21659 -15% 0 - 0 - 0 - 0 - 21659 -15%
Voda 2161 +5% 305 +16% 0 - 0 - 0 - 2 465 +6%
Biomasa 1167 +13% 0 - 0 - 0 - 0 - 1167 +13%
Fotovoltaika 0 - 135 -5% 0 - 0 - 0 - 135 -5%
Vitr 0 - 1560 +5% 0 - 0 - 0 - 1560 +5%
Zemni plyn 3578 -3% 0 - 0 - 337 +10% 0 - 3915 -2%
Bioplyn 0 - 3 +31% 0 - 0 - 0 - 3 +31%
Celkem 58 606 -6% 2002 +6% 0 - 337 +7% 0 - 60 946 -6%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Vyroba - tradi¢ni Vyroba - nova
energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 0 -13 491 +5% 0 - -13 491 +5%
Podnikatelsky maloodbér -1 -10% 0 0 -4 334 -8% 0 - -4 367 -10%
Velkoodbératelé -2 168 +4% 0 0 -14 722 -5% 1784 -5% -15 406 -12%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 169 +4% 0 0 -32 548 -2% 1784 -5% -33 265 -5%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka 51077
Vyroba 56 777
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -5 699

Prodej koncovym zakaznikiim -17 035

Saldo velkoobchodu -32073
Prodej na velkoobchodnim trhu -278 218
Nakup na velkoobchodnim trhu 246 145

Ztraty v sitich -1970

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

7%
-6%
-4%
+5%
-12%
-15%
-16%
-6%

2211
2537
-326
-332
-1879
-2 527
648

+4%
+4%
+5%
-82%
>200%
-8%
-73%

1316
1335
-19

-3 696
3185
-1484
4669
-805

+7%
+7%
+17%
-0%
-3%
-25%
-11%
1%

-10 423
11177
-392
11569
-760

-4% 292 +3% 0 - 0 - 54 902
-4% 292 +3% 0 - 0 - 60 946
- 0 - 0 - 0 - -6 044
1% 0 - 779 -39% 0 - -33 265
1% -292 +3% 1779 -39% 0 - -18 102
-33% -292 +3% 97 -49% 5056 -46% -277 953
-3% 0 - 1876  -39% -5 056 -46% 259 851
7% 0 - 0 - 0 - -3 535

-6%
-6%
-3%
-5%
7%
-14%
-15%
-5%

Jadro 30 042
Uhli 19 672
Voda 2381
Biomasa 625
Fotovoltaika 129
Vitr 8
Zemni plyn 3915
Bioplyn 3
Celkem 56 777

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

-1%
-16%
+6%
-1%
-5%
-13%
-2%
+31%
-6%

-3%
+61%
+36%

+4%

+14%
+6%

+7%

DOO0OO0OOM”OOOO

- 0 - 0 - 0 - 30 042
- 0 - 0 - 0 - 21659
- 0 - 0 - 0 - 2465
- 0 - 0 - 0 - 1167
-4% 0 - 0 - 0 - 135
- 292 +3% 0 - 0 - 1560
- 0 - 0 - 0 - 3915
- 0 - 0 - 0 - 3
-4% 292 +3% 0 - 0 - 60 946

1%
-15%
+6%
+13%
-5%
+5%
-2%
+31%
-6%

Domacnosti -7 064
Podnikatelsky maloodbér -1928
Velkoodbératelé -8 043
Prodej koncovym zakaznikiim -17 035

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikam

-5%
+8%
+5%

-32
-300
-332

-76%
-82%
-82%

-1826

-830
-1040
-3 696

+6%
-13%
+1%
-0%

-5%

-4 601
-1437
-4 385
-10 423

0 0 -13 491

-10% 0 - -140 -10% 0 - -4 367
-3% 0 - -1639 -40% 0 - -15 406
1% 0 - -1779 -39% 0 - -33 265

-10%
-12%
-5%




Definice a vypocCet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi &i jejichz slozky nejsou pfimo dostupné z ucetnich
vykazu a pfilohy tucetni zavérky. Tyto ukazatele predstavuiji doplfikovou informaci k u¢etnim udajum,
a poskytuji tak uzivatelim reportd dodate¢nou informaci pro posouzeni ekonomické situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spoleénosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&Zné pouZivané

i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umozhuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou€enim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vliv(, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

(Zisk po zdanéni ocistény)

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zG&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (véetné snizeni hodnoty goodwill()
+/- tvorba a zuctovani opravnych polozek k developovanym
projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodaienim daného roku a tvorbou hodnoty za
dané obdobi +/- dopady vySe uvedenych vlivi na dan

Z prijma.

Vétsina slozek ukazatele je pfimo soudasti Udetni zavérky. Casti vypodtu, které nejsou soudasti tetni
zaverky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole¢nosti a jsou vycisleny nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — jednotlivé slozky:

Cisty zisk ogistény (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka 2019 2020
Zisk po zdanéni mil. K& 14 500 5468
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty mil. K& 4 860 24 062
goodwilld*)

Opravneé polozky k developovanym projektidm**)  mil. K& 12 8
Dopev1d prlslusrje tvcv),fbyofi zuctovani opravnych mil. K& 516 3500
polozek na dan z pfijmua***)

Ostatni mimoradné vlivy****) mil. K& - -3197
Zisk po zdanéni ocisStény mil. Ké 18 856 22 841

*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Ostatni provozni naklady

***) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Darni z prijma

**xx) (prava spociva v korekci oCisténi Cistého zisku o ¢ast opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (v¢. souvisejiciho dopadu na dari z pfijmut), ktera svym charakterem do bézného
hospodareni roku patfi. Jedna se jednak o dosazZeny cisty zisk prodavanych spole¢nosti v Rumunsku
a Bulharsku za rok 2020 (v celkové vySi 1 862 mil. K¢), ktery s ohledem na ,Locked-box date” (definovany
ve smlouvach o prodeji aktiv) efektivné nalezi kupujicim. Déle se jedna o vliv pozastaveni odpisovani
dlouhodobého majetku prodavanych aktiv, resp. efekt eliminace odpist na trovni konsolidace. Dopad
pozastaveni odpist prodavanych aktiv za prislusné obdobi roku 2020 na cisty zisk byl ve vysi 1 335 mil. K¢.
V pfipadé, Ze by odpisy pfedmétnych aktiv nebyly pozastaveny, projevily by se v konsolidovaném vykazu
zisku a ztraty na radku Odpisy, a jejich vySe by déle ovlivnila vysi dani vykézanych na radku Dari z pfijma.

Pozn. Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z didvodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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