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Povinné uverejfiovana informace
VNITRNI INFORMACE

6. kvétna 2021 v 20:00 SELC

MONETA Money Bank, a.s. podepsala Ramcovou smlouvu o akvizici Air Bank, ¢eského
a slovenského Home Creditu a Benxy

MONETA Money Bank, a.s. (,MONETA”, , Banka“ nebo také ,spole¢nost MONETA”) a Home Credit N.V., Home
Credit International a.s. a Tanemo a.s., spolec¢nosti pfidruzené k PPF Financial Holding B.V. (spole¢né , Skupina
PPF”), uzaviely Rdmcovou smlouvu (Framework Agreement) tykajici se akvizice Air Bank, ¢eského a slovenského
Home Creditu a Benxy (spolecné ,Skupina Air Bank”) ze strany spolec¢nosti MONETA (dale také ,akvizice” nebo
»spojeni®).

Akvizice podléha schvéleni akcionarl na mimoradné valné hromadé, ktera se bude konat v priibéhu ¢ervna 2021.
Akcionari Banky budou poZzadani o schvaleni akvizice a rozhodnuti o vydani novych akcii Skupiné PPF. Pozvanka na
mimoradnou valnou hromadu bude zvefejnéna v priibéhu pfriblizné dvou tydnu.

Dne 14. kvétna 2021 usporada predstavenstvo telekonferenéni hovory s akcionafi a analytiky, b€hem kterych bude
akvizice bliZze predstavena a diskutovana (vice informaci viz ¢ast VI. nize).

I. HLAVNi PODMINKY AKVIZICE

e MONETA ziskd 100 % akcii Skupiny Air Bank od Skupiny PPF za celkovou kupni cenu, kterd bude uhrazena
ze dvou zdroju. Prvni bude predstavovat vlastni penézni prostfedky Banky ve vysi 2,59 miliardy K¢ a druhym
budou penéini prostredky ziskané od Skupiny PPF uhradou emisniho kurzu za tGpis 291 375 000 nové vydanych
akcii Banky. Nové akcie budou vydany za emisni kurz 80 K¢ na akcii a navysi tak celkovy kapital Banky. Akvizice
bude vyporadana nasledovné:

— Celkova kupni cena ¢ini 25,90 miliardy K¢ a bude zaplacena k datu vyporadani akvizice:

= 2,59 miliardy K¢ bude zaplaceno z nadbytecného kapitalu Banky a

= 23,31 miliardy K¢ bude zaplaceno z prostiedk(l ziskanych Bankou z emisniho kurzu za Upis
291 375 000 nové vydanych akcii Banky ve vysi 80 K¢ na akcii a zaplacenych Skupinou PPF
v penéznich prostredcich. Tyto penézZni prostiedky navysi celkovy kapital Banky nasledovné:

e 20 K¢ na akcii, tedy pfriblizné 5,83 miliardy K¢, bude zauctovano jako navyseni
zakladniho kapitalu.

e 60 K¢ na akcii, tedy pfiblizné 17,48 miliardy K¢, bude zauctovano jako navyseni
emisniho aZia.
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— Celkovy pocet akcii se tak zvysi na 802 375 000 akcii (ze stdvajicich 511 000 000 akcii). V dlsledku
akvizice tedy dojde k naredéni stavajici akcionarské pozice o 36,31 procenta.

— Nasledné po vyporadani akvizice bude Skupina PPF dle odhadu vlastnit 55,38 procenta akcii
spole¢nosti MONETA. Vzhledem k tomu bude Skupina PPF povinna ucinit povinnou nabidku prevzeti
spocivajici v povinném odkupu az 100 procent akcii spole¢nosti MONETA za cenu alespon 80 K¢ na
akcii, pokud Ceska narodni banka nestanovi cenu jinou. Povinna nabidka prevzeti podléha schvaleni
ze strany Ceské narodni banky.

— Povinna nabidka prevzeti tedy implikuje hodnotu Banky minimalné na urovni 40,9 miliardy K¢, coz
predstavuje ekvivalent 1,5nasobku hodnoty vlastniho kapitalu ke konci roku 2020 a 15,7nasobku
Cistého zisku za rok 2020.

— Céastka 80 K& na akcii ocefiuje hodnotu spoleénosti MONETA s prémii 34 procent nad vaZenym
prdmérem trzniho kurzu za poslednich 180 dni k 22. lednu 2021, tedy ke dni, kdy MONETA obdrzela
od Skupiny PPF znéni dobrovolného verejného ndvrhu na odkup akcii Banky spolu s Zadosti o zahajeni
vyjedndvani této akvizice.

Datum vyporadani akvizice je predbézné planovano na 1. fijna 2021 v zavislosti mimo jiné na jejim schvaleni
mimoradnou valnou hromadou a nasledném ziskdni regulatornich souhlas( ze strany Ceské narodni banky a
Narodni banky Slovenska a soutéZznépravniho souhlasu Evropské komise.

Mimoradna valnd hromada bude mit na poradu dvé samostatna hlasovani tykajici se akvizice, a to:

o Hlasovani o akvizici — ke schvaleni je nutnd podpora vice nez 50 procent hlasl akciondrd ucastnicich
se valné hromady. Minimalni nutna Gcast na valné hromadé (kvorum) je 50 procent vSech vydanych
akcii plus 1 akcie neboli 255 500 001 akcii.

o Hlasovani o vydani novych akcii Skupiné PPF - ke schvaleni je nutna podpora alesponi 75 procent hlas(
akcionar ucastnicich se valné hromady. Minimalni nutnd ucast (kvorum) je 50 procent vsech
vydanych akcii plus 1 akcie neboli 255 500 001 akcii.

V soucasnosti vlastni Skupina PPF 29,941 procenta akcii, zejména v disledku dobrovolného verejného navrhu
na odkup akcii z 8. Unora 2021 a dal$im nakupim, které byly vyporadany v pribéhu brezna, dubna a kvétna
2021. Skupina PPF ziskala od Ceské narodni banky regulatorni souhlas k odkupu takového objemu akcii dne
16. dubna 2021.

STRATEGICKE DUVODY AKVIZICE A JEJi PRINOSY

Vytvoreni predni ceské retailové banky

Prelomové spojeni ¢ty vzajemné se dopliujicich spole¢nosti, kterymi jsou MONETA, Air Bank, Home Credit
a Benxy, vytvofi predni ¢eskou retailovou banku s potencidlem rychlejsiho celkového rlstu a zvysené
ziskovosti i odolnosti vicéi ekonomickym vykyvim. Spojeni vytvori vefejné obchodovanou retailovou banku —
vyzyvatele (tzv. challenger bank) s vyznamnou velikosti, kterd bude schopna tézZit ze své Siroké klientské
zakladny a a tim zajistit budouci rdst. Nové vzniklé uskupeni bude zarovern schopno Uspésné konkurovat
prednim, na trhu jiz zavedenym spole¢nostem. Neméné dlleZité také je, Ze nové vzniklé uskupeni se stane
prednim poskytovatelem na trhu spotiebitelskych Gvérd v Ceské republice.
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¢ Navyseni spolecné klientské zakladny na 2,4 miliony klienti

Toto spojeni rozsiti stavajici klientskou zédkladnu spolecnosti MONETA, ktera v soucasnosti ¢ita 1,4 milionu
zakaznikd, o jeden milion klientl Skupiny Air Bank. Zatimco MONETA ma svoji silnou klientskou zakladnu
pfevazné v mensich a stfednich méstech, klientska zakladna Air Bank typicky zahrnuje segment mladych,
digitalné zruénych klientd z velkych mést v Ceské republice. Demograficky profil klientt Skupiny Air Bank se
velmi dobfe doplriuje s profilem klient( spolec¢nosti MONETA a bude ve stfrednédobém horizontu podporovat
jeji rast.

e Zaméfeni na vybudovani silné pozice na trhu v segmentu retailu, Zivnostnikti a malych firem

Nové vzniklé uskupeni se primarné zaméfi na trini aktivity v oblasti retailového bankovnictvi, zejména na
udrZeni rastu nad Urovni trhu diky efektivnimu stanoveni cen a diirazu na poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb
pro klienty. V soucasné dobé ma Air Bank nejvyssi hodnoceni podle ukazatele tzv. net promoter score, kde
dosahuje na uroven 80, zatimco MONETA dosahuje Urovné 40. Obé banky se tak radi nad priamér ceského
bankovniho sektoru. Vtomto kontextu bude ve stfednédobém horizontu nové vzniklé uskupeni cilit na
dosazZeni vyznamné velikosti a silné pozice v retailovém segmentu bankovniho trhu. Kombinovany obchodni
plan predpoklada nasleduijici cile v oblasti trznich podill pro rok 2024:

Tabulka 1: Cilené trini podily v retailovém segmentu

ODHADOVANA ODHADOVANA STREDNEDOBY
SOUCASNA SOUCASNA STRATEGICKY
POZICE POZICE CiL

MONETA AIR BANK
Hypotéky 7 % >1% 15%
Bankovni spotiebitelské tuvéry! 18 % 10 % 30%
Spotiebitelské financovani? 7% 32% 35%
Retailové vklady 7% 5% 15%
Sprava aktiv (asset management) 3% 0% 10%

Nové vzniklé uskupeni bude mit za cil, aby vice nez 80 procent jeho Uvérového portfolia bylo generovano
v segmentech retailu, Zivhostnik(l a malych firem.

1 0dhadovany soucasny trzni podil Air Bank zahrnuje spolecnosti Air Bank véetné Benxy a nezahrnuje Home Credit.
2 0dhadovana soucasna pozice Air Bank zahrnuje pouze portfolio nebankovnich spotrebitelskych tUvér( ¢eského Home Creditu (financované
prostfednictvim Air Bank).
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¢ Vytvoreni silné distribucni sité

Nové vzniklé uskupeni bude provozovat sit 187 retailovych poboéek posilenou o 33 modernich pobocdek Air
Bank umisténych v atraktivnich lokalitach. Celkovy rozsah distribucni sité bude doplnén o vice nez 900
bankomatd. Tento pocet predstavuje tfeti nejhustsi sit v Ceské republice, ktera bude i nadale zaji$tovat
pohodlny pfistup k hotovostii k ostatnim bankomatovym operacim. MoZnosti prodeje spotrebitelskych tvért
budou v disledku spojeni dale podporeny dalsimi 2 000 prodejnimi misty obchodnich partnerl Home Credit
a digitalnim distribu¢nim kanalem Benxy. Akvizice Skupiny Air Bank tedy zasadné rozsifi prodejni aktivity
spolecnosti MONETA v oblasti spotrebitelskych tvérl jako je financovani investic domacnosti, kontokorenty,
konsolidace spotiebitelskych uvérd nebo financovani vozidel.

* Spojeni urychli digitalizaci produktt a sluzeb

Spojeni zvysi konkurenceschopnost spole¢nosti MONETA také diky slouéeni prvotfidnich osvédcéenych
postupl Air Bank v oblasti online prodeju a klientské podpory s existujicimi digitalnimi funkcionalitami
spolecnosti MONETA. Nové vzniklé uskupeni bude moci ziskat vyhody z investic do digitalnich platforem pro
veétsi klientskou zakladnu pfi soucasném vyuziti zkuSenosti, schopnosti a moznosti obou organizaci. Pfinosem
spojeni bude také Sirsi nabidka produktd, ktera bude prilezitosti pro dalsi rast digitalnich prodeja v oblasti
spotrebitelskych avérd, vkladd, investi¢nich fondl a pojisténi. Nové vzniklé uskupeni bude mit silnéjsi pozici
pro dalsi zavadéni technologickych inovaci a zlepSovani klientskych zkusenosti, nebot obé banky jsou v této
oblasti jiz povazovany za lidry trhu.

* Cilené dosazeni nakladovych synergii ve vy$i nejméné 1,8 miliardy K¢ roéné do roku 20253

Predpokladané spojeni vytvofi vyznamny potencidl pro synergie v oblasti nakladl a investic diky racionalizaci
prekryvajicich se funkci, optimalizaci bankomatové a pobockové sité, snizeni nakladl na reklamu a postupné
sjednoceni IT platformy. Tyto aktivity budou vyZadovat odhadem 2,2 miliardy K¢ nakladli a investic na
restrukturalizaci a budou vynaloZeny nové vzniklym uskupenim v priibéhu let 2022 az 2024 tak, aby mohlo
byt dosazeno budoucich Gspor. Uspory nakladii v této vysi umozni do budoucna vy$si efektivitu a poloZi zaklad
pro zmirnéni predpokladaného dvouprocentniho narlstu provoznich nakladd béhem let 2022 az 2025.

¢ Vyznamny potencial pro zvySeni ziskovosti a vynosl pro akcionare

Spojeni ma za cil posilit ziskovost a vynosy pro akcionare oproti cilim spolecnosti MONETA, které vytycilo
vedeni spolec¢nosti MONETA bez zohlednéni akvizice Skupiny Air Bank a které byly zverejnény v podobé
stfednédobého vyhledu spolecnosti MONETA v fijnu 2020. Vedeni spolecnosti MONETA véri, Ze spojeni ma
potencidl ve stfednédobém horizontu zvysit ziskovost o vice nei 15 procent. Tento cil je zaloZen na
kombinovaném obchodnim planu, ktery predpoklada rist uvérového portfolia ve vysi 6,7 procenta rocné a
rast klientskych vklad( ve vysi 5,4 procenta ro¢né.> Kombinovany obchodni plan také pfedpoklada spole¢né
provozni naklady na drovni 8 miliard K¢ po Uplné realizaci ndkladovych synergii a dosahnuti Cistého zisku ve

3 Tento cil byl stanoven na zakladé provoznich nakladl spoleénosti MONETA (5,5 miliardy K&) a Skupiny Air Bank (3,3 miliardy K¢) za rok
2020.

4 Pocitano dle rdstu zisku na akcii (EPS).

5 Pocitano jako slozend ro¢ni mira réstu (CAGR).
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vySi 9,5 miliardy K¢ v roce 2025. Dalsim predpokladem je, Ze nové vzniklé uskupeni bude pokracovat ve
vyplaceni dividend akcionarim ve vysi odpovidajici 80procentnimu vyplatnimu podilu v souladu se stavajici
dividendovou politikou, a to za podminky splnéni regulatornich pozadavkd, schvaleni ze strany akcionar( a
dostatecné kapitalové a likviditni pozice. Tyto cile voblasti financnich vysledk(i jsou zaloZeny na
kombinovaném obchodnim planu a podléhaji tedy rizikim, kterd jsou mimo kontrolu vedeni spoleénosti

MONETA.

Ill. Kombinovany obchodni plan

Ve stfednédobém horizontu vytvafi spojeni a jeho obchodni model pfilezZitost cilit na dosazeni vyssi ziskovosti
a zvySeni dividendové kapacity. Nize uvedené tabulky shrnuji srovnani aspiraci spole¢nosti MONETA bez
zohlednéni akvizice Skupiny Air Bank, na strané jedné, a aspiraci spole¢nosti MONETA po uskutecnéni této
akvizice, na strané druhé, které vedeni MONETA predpoklada v pripadé, Ze akvizice ziska podporu a schvaleni

7vo

ze strany akcionara.

e Cilem akvizice je dosahnout od roku 2024 rustu zisku na akcii a rastu dividendy na akcii ve vysi alespon
15 %. Pozitivnim vysledkem kombinovaného obchodniho planu je rist cilené ziskovosti a dividendové
kapacity. Tento odstavec ani niZze uvedena tabulka nejsou progndzou zisku ¢i dividendy a ani nemohou
byt jako progndza zisku ¢i dividendy vykladany.

Tabulka 2: Porovnani cileného zisku a jeho rozdéleni akciondflim v roce 2025°

MONETA MONETA Potencialni
bez zohlednéni po uskutecnéni rust

akvizice ’ akvizice
Cisty zisk (v mld. K¢) 4,9 9,5 +94 %
Zisk na akcii (K¢) 9,6 11,8 +23 %
Dividenda na akcii (Kc) 7,7 9,5 +23 %

6 Tato tabulka neni progndzou zisku ani dividendy a nemze byt takto vykladano. Neméla by byt interpretovana ani tak, Zze budouci vynosy
na akcii, zisky, dividendy, marze a penézini toky spolecnosti MONETA spolecné se Skupinou Air Bank budou nutné vyssi nebo stejné jako
v minulosti zverejnéné vysledky dotéenych spolecnosti. Viz také Klicové predpoklady kombinovaného obchodniho planu v sekci VIl na strané
10 a DulezZita upozornéni tykajici se progndz budouciho vyvoje na strané 12 a 13.

7 Vyhled zverejnény dne 30. fijna 2020 v ramci prezentace financnich vysledkd za 3. ¢tvrtleti 2020.
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Tabulka 3: Cile spoleénosti MONETA bez zohlednéni akvizice®

2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026

Cisty zisk (v mld. Kg) 3,8 4,6 4,8 4,9 5,0 23,1
Pocet akcii (v mil. kus) 511 511 511 511 511 511
Zisk na akcii (K¢) 7,4 9,0 9,4 9,6 9,8 45,2
Dividenda (v mld. K¢) 3,0 3,7 3,8 3,9 4,0 18,5
Dividenda na akcii (K¢) 5,9 7,2 7,5 7,7 7,8 36,2
Dividendovy vyplatni pomér 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Cilena kapitalova pfimérenost 14,4 % 14,4 % 14,4 % 14,4 % 14,4 % 14,4 %

Tabulka 4: Cile spoleénosti MONETA po uskuteénéni akvizice®

2022 2023 2024 2025 2026  2022-2026

Cisty zisk (v mid. Kg) 5,2 7,2 8,7 9,5 9,8 40,4
Pocet akcii (v mil. kust) 802,4 802,4 802,4 802,4 802,4 802,4
Zisk na akcii (Kc) 6,5 9,0 10,8 11,8 12,2 50,4
Dividenda na akcii (v mld. Kc) 4,2 5,8 7,0 7,6 7,9 32,3
Dividenda na akcii (Kc) 5,2 7,2 8,7 9,5 9,8 40,3
Dividendovy vyplatni pomér 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Cilena kapitalova pfimérenost 14,9 % 14,9 % 14,9 % 14,9 % 14,9 % 14,9 %
2022 2023 2024 2025 2026  2022-2026

Zisk na akcii - zhodnoceni -12% 0% 15 % 23% 25% 11 %
Dividenda na akcii - zhodnoceni -12% 0% 15 % 23 % 25% 11 %

8 Viz Dulezita upozornéni tykajici se prognéz budouciho vyvoje na strané 12 tohoto dokumentu a hlavni pfedpoklady na strané 64 a 65
prezentace finanénich vysledkd za 1. ¢tvrtleti 2021 zvetfejnéné 29. dubna 2021 a dostupné na

https://investors.moneta.cz/documents/12270853/17249947/mmb-1q2021-results-cz.pdf

9 Tato tabulka neni progndzou zisku ani dividendy a neméla by za né tedy byt povaZovana. Neméla by byt interpretovéna tak, Zze budouci
vynosy na akcii, zisky, dividendy, marze a penézni toky MONETA spolecné se Skupinou Air Bank budou nutné vyssi nebo stejné jako
v minulosti zverejnéné vysledky dotéenych spolecnosti. Viz také Klicové predpoklady kombinovaného obchodniho planu v sekci VIl na strané
10 a DulezZita upozornéni tykajici se progndz budouciho vyvoje na strané 12 a 13.
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IV. Vyjadreni vedeni spolecnosti MONETA

Vedeni spolecnosti MONETA povazuje pfrileZitost uskutecnit akvizici Skupiny Air Bank za jedinecnou
a zlomovou, pokud jde o budovani relevance, udrzitelnosti a budouciho rozvoje spole¢nosti MONETA. Tato
obchodni prileZitost je také v souladu se stavajici strategii spole¢nosti MONETA cilici na rozsifeni a rozvoj
aktivit vretailovém segmentu a udrZeni stdvajici trini pozice zejména vsegmentu retailovych
spotrebitelskych avérd, kde spole¢nosti MONETA v poslednich letech vyrazné vzrostla konkurence.

Navrhované spojeni vyrazné zvysi jak velikost rozvahy, tak i kapacitu pro tvorbu provoznich vynosu. Stejné
dllezZité je, Ze spojeni prindsi i prilezitost zkvalitnit obchodni innosti v ramci vétsi klientské zakladny.
Zaroven tato spojeni prinasi ptilezitost k racionalizaci a posileni produktivity spojeného uskupeni v dobé,
kdy ziskovost celého bankovniho sektoru v Ceské republice klesa v diisledku dopadd pandemie COVID-19.

Navrhované spojeni zaroven skyta potencial zna¢né posilit konkurenéni postaveni obou bank, zejména co
se tyka digitalizace, inovace produktl, nastaveni cenovych podminek a schopnosti modernizovat celkovou
technologickou platformu. Pro zaméstnance toto spojeni vytvori vice pfilezitosti pro kariérni rozvoj, nez
mohou obé organizace nabidnout jednotlivé.

V kratkodobém horizontu je navrhované spojeni vystaveno radé rizik, z nichZz néktera jsou ze své povahy
mimo kontrolu vedeni spolec¢nosti MONETA. Z kratkodobého hlediska sice spojeni snizi dividendové
vynosy, nicméné ze stfednédobého a dlouhodobého horizontu vytvofi potencial pro jejich vyznamny rist.
| diky tomu vedeni spolec¢nosti MONETA véfri, Ze potencialni pfinosy plynouci z této obchodni pfileZitosti
pfevaZzuji nad inherentnimi riziky a povedou k vytvoreni Sampiona ceského retailového bankovniho trhu,
ktery bude schopny pro své akcionare, zakazniky, zaméstnance i spole¢nost jako takovou generovat vétsi
hodnotu a prinosy.

Vedeni spolecnosti MONETA pevné véri, Ze dokaze od stavajicich akcionar( ziskat dostatec¢nou podporu
pro to, aby spolecnost MONETA mohla tuto unikatni obchodni pfilezitost vyuZit.
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V.

PREDBEZNY CASOVY HARMONOGRAM AKVIZICE

konec ¢ervna 2021

konec zafi 2021

1. fijna 2021
listopad 2021

leden 2022

Schvaéleni akvizice na mimoradné valné hromadé spolecnosti MONETA.

Ziskani pfisludnych regulatornich souhlast od Ceské narodni banky a
Narodni banky Slovenska.
Ziskani soutéznépravniho souhlasu od Evropské komise.

Vyporadani akvizice.
Skupina PPF ucini povinnou nabidku prevzeti po ziskani souhlasu ze strany

Ceské narodni banky.

Skupina PPF vyporada povinnou nabidku prevzeti.
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VI. KOMUNIKACE S AKCIONARI

Predstavenstvo spolec¢nosti MONETA je otevieno diskuzi s akcionafi ohledné této akvizice bud'
prostfednictvim organizovanych telekonferencnich hovorli (viz info niZze) nebo prostfednictvim
individualnich telefonnich hovord organizovanych pres oddéleni Investor Relations. V pfipadé, Ze mate
zajem o individudlni hovor s predstavenstvem, prosim kontaktujte nase oddéleni Investor Relations, pani
Lindu Kavanovou, na emailové adrese: investors@moneta.cz.

14. kvétna 2021
v 10.30 SEC
(v anglickém jazyce)

14. kvétna 2021
ve 12:30 SEC
(pouze v ceském jazyce)

14. kvétna 2021
v 15:00 SEC / 9.00 EST
(v anglickém jazyce)

Telekonference sevropskymi a asijskymi akcionafi spolecnosti
MONETA a analytiky za ucasti ¢lend predstavenstva, vramci které
predstavenstvo akvizici Skupiny Air Bank predstavi. Dalsi informace k
telekonferenci jsou nasledujici:

cz +420 225439 717
UK +44 207 194 3759
Svycarsko +41 445 831 805
Némecko +49 692 222 25429
Hong Kong +8 523 077 3574
Singapore +6 564 298 400
Ucastnicky kéd: 25510342

Telekonference s ¢eskymi akcionafi spolecnosti MONETA a analytiky za
Ucasti clenli predstavenstva, vramci které predstavenstvo akvizici
Skupiny Air Bank predstavi. Dalsi informace k telekonferenci jsou
nasledujici:

Ccz +420 225439717

Ucastnicky kéd: 28107879

Tekonference s americkymi a kanadskymi akcionafi spolecnosti
MONETA a analytiky za Gcasti ¢len( predstavenstva, v ramci které
predstavenstvo akvizici Skupiny Air Bank predstavi. Dalsi informace k
telekonferenci jsou nasledujici:

US Toll free 8 442 860 643
Kanada +1416 216 4194
Ucastnicky kéd: 79230767



D{ MONETA | 12

VII.KLICOVE PREDPOKLADY PRO KOMBINOVANY OBCHODNI PLAN

1) Makroekonomicky vyhled
Ukazatel 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E
HDP 3,5% 4,0% 3,1% 2,7% 2,5%
Nezameéstnanost 4,7 % 4,3% 3,5% 2,6 % 2,5%
Inflace 2,4% 2,2% 2,0% 2,0% 2,0%
1M PRIBOR 0,34 % 0,69 % 1,29% 1,80 % 1,89 %
2-tydenni repo sazba 0,31% 0,69 % 1,25 % 1,73 % 1,75 %
2) Predpoklady rtistu
e Rast uvérl o 6,7 % CAGR zaméreny na segment retailu, Zivnostnik( a malych firem.
e Rast klientskych deposit o 5,4 % CAGR s postupné se zvySujicimi naklady na financovani na 50
bazickych bodu.
e Predpokladany rast rozvahy ve vysi 5,7 % CAGR (2021 — 2026).
3) Nakladové synergie a integrace
e PIné nakladové synergie jsou planované v ro¢ni vysi 1,8 mld. K¢ zejména diky sniZeni prekryvajicich se
funkci a obchodnich prostor, snizeni naklad( na IT a marketing a racionalizaci distribucni sité.
e Naklady na restrukturalizace a integraci jsou odhadovany ve vysi 2,2 mld. K¢ a jsou zaméreny primarné
na integraci IT prostredi a eliminaci prekryvajicich se funkci a pfislusnych prostor.
4) Naklady na riziko
¢ Ndklady na riziko se ve stfednédobém horizontu postupné normalizuji na drovni 50 aZz 60 bazickych
bod( (na zakladé ziskanych zkusenosti u individualnich produktovych kategorii béhem ztrat v pribéhu
ekonomickych cyklad).
5) Kapital a dividendy

¢ Cil celkové kapitalové primérenosti ve vysi minimalné 14,9 % (oproti 14,4 % v pfipadé neuskutecnéni
akvizice) a pomér kapitalu Tier 1 ve vysi minimalné 12,9 % za predpokladu, Ze se nezméni souc¢asna
proticyklicka rezerva ve vysi 50 bazickych bod(, a po zahrnuti kapitalové rezervy ve vysi 50 bazickych
bod(, kterad bude dle stavajicich predpokladd nové vzniklému uskupeni zavazné stanovena z diivodu
jeho systémové vyznamnosti.

e Distribuce dividend ve vysi 80 % dividendového vyplatniho poméru z ¢istého konsolidovaného zisku.
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DULEZITA UPOZORNENI

Toto oznameni bylo vyhotoveno pro informativni tcely, je adresovdno akcionarim a analytikiim a jako takové za
Zddnych okolnosti nemizZe byt ve vztahu k akciim spolecnosti MONETA ani jinym cennym papiriim Ci financnim
ndstrojum povaZovdno za vyzvu nebo nabidku k prodeji, odkupu, investovani, obchodovdni nebo Zadosti o nabidky
ke koupi ¢i upisu, doporuceni, podklad pro rozhodovadni, ani za marketingovy ci propagacni materidl.

Toto ozndameni reflektuje stav véci ke dni tohoto ozndmeni, neni-li v ném uvedeno jinak. Za Zaddnych okolnosti nesmi
byt vyddni, publikace a distribuce tohoto ozndmeni vykldddno jako implikujici, Ze informace v ném obsaZené jsou
pravdivé a presné k jakémukoliv dni ndsledujicimu po dni tohoto ozndmeni. Predstavenstvo se Zadnym zplisobem
nezavazuje a neprejimd Zadnou povinnost toto ozndmeni jakymkoliv zplisobem revidovat Ci aktualizovat, aby
reflektovalo uddlosti ¢i okolnosti po dni tohoto ozndmeni, ledaZe tak poZaduji pfislusné prdvni predpisy nebo
regulatorni orgdny.

TOTO OZNAMENI NENI NABIDKOU CENNYCH PAPIRU ANI ZADOSTI O ODKUP €I UPIS AKCI[ MONETY, ANI
JAKYCHKOLIV JINYCH CENNYCH PAPIRU CI INVESTICNICH NASTROJU. Tento dokument nepredstavuje prospekt
nebo verejnou nabidku jakychkoliv akcii nebo jinych cennych papirt ve smyslu zdkona ¢&. 256/2004 Sb., o podnikdni
na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsSich predpist, nebo nafizeni Evropského parlamentu a Rady 2017/1129, ze
dne 14. cervna 2017 o prospektu, ktery mad byt uverejnén pri verejné nabidce nebo prijeti cennych papir( k
obchodovdni na regulovaném trhu. Kopie tohoto dokumentu nesméji byt sifeny v zemich, ve kterych je takové
jedndni zakdzdno prdvnimi predpisy, ani nesmi byt do takovych zemi a/nebo z takovych zemi zasildno. Osoby, do
jejichZ dispozice se toto ozndmeni dostane, by se mély s takovymi omezenimi obezndmit a tato omezeni dodrZovat.
Jakékoliv nedodrZeni téchto omezeni miiZe byt porusenim prdvnich predpist pfislusné zemé.

Toto ozndmeni neni investicnim ani jinym doporucenim ve vztahu k Zdadnému cennému papiru a nemizZe byt
povaZovdna za ndhradu konkrétnich prdvnich, investi¢nich, financnich, obchodnich ¢i jinych odbornych rad a
doporuceni v zdleZitostech, kterych se tato zprdva tykd. Prijemcim této zprdavy pfipomindme, Ze by mély byt pfi
obchodovdnim s akciemi spolecnosti MONETA opatrni a vytvdret si vlastni perspektivu a ndzory a cCinit vliastni
rozhodnuti.

TENTO DOKUMENT NENI NAVRHEM NA ROZHODNUTI (PROXY STATEMENT) ANI ZADOSTI O ROZHODNUT/
(SOLICITATION OF PROXIES) PODLE PRAVA CENNYCH PAPIRU SPOJENYCH STATU AMERICKYCH. Cenné papiry, jich?
se tento dokument tykd, jsou vynaty z plisobnosti zdkona o cennych papirech Spojenych stati americkych z roku
1934, ve znéni pozdeéjsich predpisi. Tento dokument neni nabidkou cennych papirti ani Zddosti o odkup cennych
papirt ve Spojenych stdtech americkych. Cenné papiry, jichZ se tento dokument tykd, nebyly registrovdny podle
zdkona o cennych papirech Spojenych stati americkych z roku 1933, ve znéni pozdéjsich predpist (,Zdkon o
cennych papirech”), ani podle prdva jiného statu nebo tzemi pod jurisdikci Spojenych statii americkych a nemohou
byt nabizeny ve Spojenych stdatech americkych, aniz by se na né uplatnila nékterd z vyjimek podle Zadkona o cennych
papirech nebo byly registrovdny podle Zdkona o cennych papirech, a to vidy v souladu s platnym prdvem
prislusného statu nebo jiného uzemi pod jurisdikci Spojenych stati americkych.
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Nékteré informace uvedené v tomto ozndmeni obdrZela MONETA od tretich stran. MONETA takové informace
nezdvisle neovérovala a neposkytuje Zddnou zdruku za presnost, vyvdZenost Ci uplnost takovych informaci Ci
ndzorda.

V Zadném pripadé nesmi byt obsah tohoto oznadmeni vykladdn jako jakékoliv (at jiZ vyslovné Ci nepfimo vyjadrené)
prohldseni ¢i zdruky ucinéné spolecnosti MONETA nebo jejimi predstaviteli MONETA ani Zddny z jejich
predstaviteli v maximdlnim moZném rozsahu povoleném prdvnimi predpisy neprebiraji ani nenesou v Zadném
ohledu jakoukoliv odpovédnost (at jiZ za nedbalé jednadni Ci jinak) za jakoukoliv ztrdtu ¢i skodu, jeZ mohla vzniknout
v disledku uZiti tohoto ozndmeni nebo kterékoliv informace v ni obsaZené nebo vyvstat jakymkoliv jinym zptsobem
v souvislosti s timto ozndmenim.

DULEZITA UPOZORNEN{ K PROGNGOZAM BUDOUCIHO VYVOIJE

Tento dokument obsahuje projekce, odhady, progndzy, predpovédi, cile, ndzory, vyhlidky, pldny, vyhledy, aspirace,
vysledky, vynosy a dalsi informace vztahujici se k financénimu vyhledu spolecnosti MONETA a/nebo Skupiny Air Bank
a/nebo uskupeni téchto subjekti, pokud jde mimo jiné o jejich ziskovost, vynosy, ndklady, majetek, kapitdlovou
pozici, financni situaci, provozni vysledky, dividendy Ci podnikdni (spolecné ,,progndzy budouciho vyvoje“). Veskeré
prognodzy budouciho vyznamnym zplisobem vychdzeji z rady predpokladi a subjektivnich posouzeni, které se
mohou nebo nemusi ukdzat jako sprdvné. Nelze proto zarucit, Ze progndzy budouciho vyvoje budou skutecné
naplnény nebo Ze progndzy budouciho vyvoje jsou v jakémkoliv ohledu kompletni nebo sprdvné. Pfedpoklady pro
progndzy budouciho vyvoje se mohou ukdzat jako nesprdvné a zahrnuji v sobé zndmd a nezndmd rizika, nejistoty,
nepfedvidané uddlosti a dalsi vyznamné faktory, z nichZ jsou mnohé mimo kontrolu spole¢nosti MONETA a/nebo
Skupiny Air Bank a/nebo uskupeni téchto subjektu. Skute¢né dosaZené hodnoty, vysledky, vykonnost nebo jiné
budouci uddlosti nebo podminky se mohou vyznamné lisit od téch uvedenych, predpoklddanych a/nebo pouZitych
pfi pfipravé progndz budouciho vyvoje v diisledku mnoha rizik, nejistot a dalsich faktorda.

Popis potencidlnich synergii a cilenych synergii, ani Zadnd informace souvisejici s kombinovanym obchodnim
planem sestavenym pro ucely navrhované akvizice Skupiny Air Bank popsanym v cdsti lll. vyse (zejména jakékoliv
poakvizicni cile tykajici se Cistého zisku, zisku na akcii, dividendu na akci Ci jejich ristu) v Zadném pripadé nejsou
odhadem ani progndzou zisku nebo podilu na zisku, ani nemohou byt takto vykldddny Ci interpretovdny tak, Ze
jakékoliv budouci zisky na akcii, zisky, podily na zisku, marZe, penézni toky Ci rist hodnoty a/nebo kurzu akcii
spole¢nosti MONETA a/nebo Skupiny Air Bank a/nebo uskupeni téchto subjekti za dany Ci kterykoliv budouci
financéni rok budou stejné nebo vyssi neZ drive uverejnéné hodnoty.

Jakékoli progndzy budouciho vyvoje obsaZené v tomto dokumentu jsou uvedeny k datu tohoto dokumentu a nelze
na né v Zadném pripadé spoléhat jako na indikdtor budoucich vysledki. MONETA neprebird a nenese jakoukoliv
povinnost aktualizovat nebo odpovédnost za aktualizaci prognéz budouciho vyvoje, pokud by se okolnosti nebo
predpoklady, ocekdvdni nebo ndzory vedeni ve vztahu k témto prognézam mély zménit, ledaZe by takovou
aktualizaci vyZadovaly platné prdavni pfedpisy.

Nad ramec vyse uvedenych upozornéni na omezeni spojend se vsemi prognézami budouciho vyvoje obecné,
spolecnost MONETA ve vztahu k popisu potencidlnich synergii a cilovych synergii ddle uvddi, Ze byt ma MONETA s
integraci kupovanych podnikii zkuSenosti a jiZ drive integracni pldny vytycené ve vztahu k ndkladovym synergiim
predstavenstvem splnila, je realizace vyse popsanych potencidlnich synergii — stejné jako v pripadé kteréhokoliv
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jiného akvizi¢niho a integracniho procesu — spojena s fadou inherentnich rizik a predpokladd tak, Ze potencidl
synergii nemusi byt navzdory maximdinimu usili vlivem rady faktort zcela ¢ivibec realizovdan. Obdobnym
zpusobem je s fadou inherentnich rizik a predpoklad(i spojen také kombinovany obchodni plan popsany v ¢dsti ll.
vyse, kterd — stejné jako poakvizicni obchodni plan— nemusi byt navzdory maximdlnimu usili vlivem rady faktort
zcela ¢i vibec realizovdn, zejména pokud jde o potencidl ristu zisku na akcii a dividendy na akcii.
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