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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské
republice i ve stfedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického sektoru regionu v souladu

s principy udrzitelnosti. Skupina CEZ je bezpe&nym a spolehlivym partnerem pro své zakazniky,
zajistuje spolehlivé dodavky energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé a poskytuje komplexni
energetické sluzby.

Ve své &innosti klade Skupina CEZ daraz na naplfiovani globalnich klimatickych cilti, dekarbonizaci

a na zivotni prostfedi obecné. Zaméfuje se na rozvoj jadernych i obnovitelnych zdroju, na inovace v
energetice a na rozvoj spolehlivych a udrzitelnych feSeni pro své zakazniky. Tézisté hodnoty vznika z
bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale distribuce

a prodej zemniho plynu, poskytovani komplexnich energetickych a technologickych sluzeb, téZba uhli
a obchodovani s komoditami.

V ramci optimalizace vlastnické struktury a fizeni Skupiny CEZ udélila valna hromada spoleénosti

v Eervnu 2026 predstavenstvu mandat k moznému pfevodu zakaznického segmentu do samostatné
dcefiné spole¢nosti CEZ Energy a mandat k moznému prodeji minoritnich podilG v pFislusnych
strategicky vyznamnych dcefinych spole¢nostech. Zakaznicky segment je tvofen zejména
spole¢nostmi dvou stavajicich segmentl podnikani DISTRIBUCE a PRODEJ.

Skupina CEZ dava praci témér 34 tisicim zaméstnancl a dodava energie a moderni energeticka
feSeni milionlm zakaznik( v Ceské republice, Némecku a na Slovensku. Dale pusobi zejména
v Polsku, Madarsku, Francii, Italii a Nizozemsku.

Vize a spolecenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro fe$eni energetickych potfeb a prispivat k vy$si
kvalité Zivota. Strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zittka je zaméfena na dynamickou pfeménu
vyrobniho portfolia na nizkoemisni, odpovédné a udrzitelné podnikani, naplnéni rlistové strategie pfi
dodrzeni stanovené urovné zadluzeni a na dosazeni klimatické neutrality do roku 2040. Nedilnou
soucasti je zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030. Zakladnimi
predpoklady bezemisni vize a priority energetické sobéstacnosti jsou rozvoj jaderné energetiky

a vystavba obnovitelnych zdroji. Skupina CEZ dale pro pokryti poptavky po elektfing ve $pickach
investuje do rozvoje novych fiditelnych zdrojd, jakymi jsou napfiklad baterie a zdroje vyuzivajici plyn.
Dulezitou roli zastava i v oblasti dobijeci infrastruktury pro elektromobily. Souhrnnym cilem je
zajiStovat bezpeéné a cenové konkurenceschopné energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zdkladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feSeni

a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do modernizace
a digitalizace distribu¢nich siti. Kvalitou sluzeb chce patfit k nejlepSim dodavatelim energii a
modernich komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem energetické transformace

a dekarbonizace priimyslu v Ceské republice i ve stfedni Evropé.

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnancim, spole¢nosti a zivotnimu prostfedi. Hlasi se k principlim trvale udrziteIného rozvoje
a cela strategie je zaloZzena na zasadach ESG (Environmental, Social, Governance). Principy etiky

a udrzitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni i sméFfovani celé spole¢nosti a na jejich dodrZzovani
klade Skupina CEZ diraz i u svych dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace

a zaméfuje se na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovana
na bezpec€nost, vnitini efektivitu, zvySovani hodnoty pro akcionafe a na vytvareni bezpe¢ného

a stimulujiciho prostfedi pro profesni rlist zaméstnanc(, zalozeného na principu rovnych pfilezitosti
pro vSechny. Mezi vyznamné priority patfi Uzka spoluprace s komunitami a vstficny pfistup

k zakaznikam.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim
kapitalu téméF 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var$avské burze cennych papirt, kde
jsou sougasti burzovnich indexi PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 30. 6. 2026 ¢&inila

667 mid. K& a b&hem své existence od roku 1992 odvedla spole¢nost CEZ na dividendach svym
akcionaflim 522 mid. K¢.



1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Finanéni ¢ast 6. Ostatni informace
CEZ a hlavni udalosti spoleénosti CEZ - segmenty CEZ — ostatni oblasti
a hospodareni

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim dafiovym poplatnikim v Ceskeé republice a k zakladnim
pilifdm ¢eské ekonomiky. Od vzniku akciové spolecnosti odvedl CEZ ¢eskému statu a pfispél dalSim
subjektim na dividendach, danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky 1,3 bilionu K¢.
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Cestné prohlaseni osob odpovédnych za Pololetni finanéni zpravu Skupina

CEZ 2026

Podle naseho nejlepsiho védomi podava mezitimni konsolidovana uéetni zavérka vypracovana

v souladu s platnym souborem Uc¢etnich standard(i vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich,
finanéni situaci a vysledku hospodateni spoleénosti CEZ, a. s., a jejiho konsolida¢niho celku a popis
podle § 119 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 256/2004 Sb. o podnikani na kapitalovém trhu, v platném

znéni, obsahuje vérny pfehled informaci pozadovanych podle tohoto ustanoveni.

V Praze dne 17. srpna 2026

=

Pavel Cyrani

mistopredseda pfedgfavenstva CEZ, a. s.

Martin Novak
&len predstavenstva CEZ, a. s.

Tato Pololetni finanéni zprava nebyla ovéfena auditorem.
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1. Pfedstaveni Skupiny CEZ a hlavni udalosti

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

Ekonomické ukazatele

1. pololeti 1. pololeti dox

Jednotka 2025 2026 2026/2025

(%)

Provozni vynosy mid. K& 167,5 159,7 95,3

z toho: trzby z proc?eje elektfiny, tepla, mid. K& 109,2 997 913
plynu a uhli

:ggi z prodeje sluzeb a ostatni mid. K& 57 1 58.8 103,0

EBITDA mid. K& 73,9 59,0 79,9

Zisk po zdanéni mid. K& 16,5 18,1 109,8

Cisty zisk ogistény" mid. K& 16,6 17,8 X

Cisty penézni tok z provozni ginnosti mid. K& 471 73,1 155,2

Kapitalové investice (CAPEX)? mid. K& -22,8 -29,5 129,6

Aktiva mid. K& 864,6 3 928,7 107,4

Vlastni kapital mid. K& 2499 9 239,3 95,8

Cisty dluh mid. K& 213,9 3 199,9 93,4

Cisty dluh / EBITDA 1 1,56 9 1,64 X

1) Cisty zisk ogistény = Cisty zisk piifaditelny na podily akcionaFi matefského podniku upraveny zejména o mimoradné vlivy,
které obecné nesouviseji s béZznym hospodafenim daného obdobi.
2) Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

3) Stav k 31. 12. 2025.

Ukazatele navratnosti pro akcionare

Jednotka I. pololeti 1. pololeti 2026}28%

2025 2026 (%)

Dividenda na akcii" K¢ / akcie 47.0 42.0 89,4
Cisty zisk na akcii — zakladni (EPS)? K¢ / akcie 31,0 32,5 X
Dividendovy vyplatni pomér3) % 81,4 80,2 X
Dividendovy vynos* % 3,9 3,3 X

1) V daném roce pfiznana dividenda na akcii pfed zdanénim z hospodarského vysledku pfedchoziho roku.
2) Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily akcionaFd matefského podniku; podle IAS 33.
3) Vztazeno k hodnoté Cistého zisku ocisténého predchoziho roku.

4) Dividenda na akcii pfed zdanénim / Cena akcie k rozhodnému dni pro vyplatu dividendy v daném roce. Predstavuje vynos
akcionare z obdrzené penézni dividendy pfed zdanénim.
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Provozni ukazatele

I. pololeti l. pololeti 72
Jednotka 2025 2026 2026/2025
(%)
Instalovany vykon GW 11,5 11,0 95,4
Vyroba elektfiny (brutto) TWh 25,7 26,1 101,5
z toho: podil bezemisni?) % 64,9 63,5 X
Distribuce elektfiny? TWh 17,5 17,9 102,0
Distribuce plynu? TWh 341 36,8 107,8
Prodej elektfiny? TWh 11,1 10,8 98,0
Prodej tepla? TWh 3,3 3,1 94,8
Prodej plynu? TWh 6,0 6,4 106,7
Fyzicky pocet zaméstnanct k 30. 6. tis. osob 32,9 33,7 102,3
z toho: zeny tis. osob 7,2 7,5 104,5
1) Bez zdroji emitujicich CO,. .
2) Koncovym zakaznikim mimo Skupinu CEZ.
Hlavni ukazatele dle zemi plisobeni
Ceska . DEl] e
republika Némecko Polsko Slovensko Madarsko a eI!mlngce
Jednotka mezi regiony
l.pol. Il.pol. Il.pol. Il pol. Il pol. I pol. Il pol I pol. Il pol. I pol I pol I pol
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
Provozni vynosy  mid. K& 150,2 143,66 12,3 10,2 2,2 1,6 1,0 0,9 4,4 4,2 -26 -08
EBITDA mld. K& 72,6 58,7 0,9 0,3 0,2 0,0 0,1 0,0 0,2 0,1 -0,1  -0,1
Zisk po zdanéni  mid. K& 158 199 -0,2 -0,7 0,1 -0,1 -0,0 -0,0 0,2 0,1 06 -1,1
Zaméstnanci® tis. osob 27,6 28,0 3,8 3,9 0,5 0,5 0,3 0,3 0,0 0,0 0,7 1,0

1) Fyzicky pocet zaméstnancu k 30. 6.

Ratingové hodnoceni

Kreditni rating

V 1. pololeti 2026 do$lo ke zmé&nam v ratingovém hodnoceni spoleénosti CEZ. Ratingova agentura
Moody'’s zvySila dlouhodobé ratingové hodnoceni spolenosti na uroven A3 se stabilnim vyhledem.
Ratingova agentura Standard & Poor’s potvrdila rating na trovni A-, vyhled byl zménén ze stabilniho

na negativni.

=  Dne 13. 4. ratingova agentura Moody’s zvysila dlouhodobé ratingové hodnoceni spoleénosti CEZ

ze stupné Baa1 na na uroven A3 a zménila vyhled na stabilni.

= Dne 28. 4. ratingova agentura Standard & Poor’s potvrdila dlouhodobé ratingové hodnoceni
spole¢nosti CEZ na urovni A- a zménila vyhled na negativni.
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ESG rating

Hodnoceni Skupiny CEZ v oblasti udrzitelného rozvoje ESG ratingovymi agenturami / agregatory:

Umisténi podle ratingového agregatoru CSRHub: 95. percentil v ¢ervnu 2026 z celkem vice nez
46 tisic hodnocenych spole¢nosti,

MSCI: hodnoceni AA (na stupnici AAA—CCC, kde AAA znamena nejlepsi hodnoceni) ze dne

23. 3. 2026,

Morningstar Sustainalytics: stfedni mira rizika s hodnocenim 27,1 (na stupnici 100-0, kde
Standard & Poor’s Global ESG: celkové hodnoceni na urovni 62/100 (kde 100 znamena nejlepsi
hodnoceni) — ke dni 18. 7. 2025,

Carbon Disclosure Project (CDP): uroven A- pro oblast Climate Change, B pro oblast Water

a C pro oblast Forests (na stupnici A az D, kde A znamena nejlepsi hodnoceni) ke dni 8. 1. 2026,
EcoVadis (ESG hodnoceni v dodavatelskych fetézcich): k 30. 1. 2026 celkem 77 bodu ze 100,
umisténi na urovni 93. percentilu vdech hodnocenych spole¢nosti.

T Aktualni hodnoceni spoleénosti CEZ podle CSRHub je mozné najit na internetovych strankach spolednosti CSRHub LLC:
www.csrhub.com/CSR_and_sustainability information/CEZ-AS [cit. 26. 7. 2026].
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Akcie CEZ, a. s.

Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var$avské burze cennych papir(, kde jsou soudasti

burzovnich indext PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 30. 6. 2026 &inila 667 mld. K&.

K 30. 6. 2026 ¢inila celkova vyse zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni

kapital

spolec¢nosti tvofilo 537 989 759 kusu akcii o jmenovité hodnoté 100 K&. Jejich ISIN je CZ0005112300.

Struktura akcionari podle typu subjektu (v %)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim  hlasovacich
kapitalu pravech" kapitalu pravech!)

k 16. 6. 20252 k 25. 5. 2026%
Pravnické osoby celkem 87,56 87,53 88,11 88,08
z toho: Ceska republika 69,78 69,93 69,78 69,93
CEZ, a.s. 0,22 - 0,22 -
Ostatni pravnické osoby 17,56 17,60 18,11 18,15
Fyzické osoby celkem 12,44 12,47 11,89 11,92

1) Vypocet vySe podilu na hlasovacich pravech zohlednuje zakaz vykonu hlasovacich prav spojenych s vlastnimi akciemi drzenymi

CEZ, a. s., nikoli pfipadna omezeni vykonu hlasovacich prav vyplyvajici z jinych skute€nosti.
2) Rozhodny den pro U¢ast na valné hromadé v roce 2025.
3) Rozhodny den pro ucast na valné hromadé v roce 2026.

Zdroj: Centralni depozitaf cennych papird, a.s.

Subjekty drzici alespon 1 % akcii CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespof 1 % zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 25. 5. 2026 v Centralnim depozitafi cennych papirQ patfily:

= Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, dosahuijici podilu
v celkové vysi 69,78 % zakladniho kapitalu, tj. 69,93 % hlasovacich prav,

= Belviport Trading Limited, dosahujici podilu ve vyS8i 3,00 % zakladniho kapitalu, tj. 3,01 %

hlasovacich prav,

= PPF banka, a.s., dosahujici podilu ve vySi 2,16 % zakladniho kapitalu, tj. 2,17 % hlasovacich

prav,

= Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vySi 1,32 % zakladniho kapitalu, tj. 1,32 %

hlasovacich prav,

= Dne 6. 3. 2025 podaly spole¢nosti TARMILON INVESTMENTS LIMITED, VRISILIA

INVESTMENTS LIMITED, SALIMON TRADING LIMITED, MELADAN TRADING LIMITED

oznameni o podilu na hlasovacich pravech podle § 122 odst. 1 zakona o podnikani na

kapitalovém trhu. Jejich souhrnny podil na hlasovacich pravech podle tohoto oznameni €inil

1,22 %. K 25. 5. 2026 podil na hlasovacich pravech €inil 1,74 %.

Dne 22. 6. 2026 podala spole¢nost BlackRock, Inc., oznameni o podilu na hlasovacich pravech podle
§ 122 odst. 1 zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech podle tohoto

oznameni ¢inil 1,14 %.

Uvedené subjekty k vySe uvedenému datu disponovaly pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365

a nasledujicich zakona o obchodnich korporacich. Nelze vylougit, Ze nékteré z vySe uvedenych

subjektl obhospodafuji podily ve vlastnictvi tfetich osob.

11



1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Finanéni ¢ast 6. Ostatni informace
CEZ a hlavni udalosti spole¢nosti CEZ - segmenty CEZ - ostatni oblasti
a hospodareni

Vlastni akcie

Ke dni 1. 1. 2026 bylo na majetkovém Gétu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papirt
evidovano 1 179 512 ks vlastnich akcii, tedy 0,22 % zakladniho kapitalu. K 25. 5. 2026 se stav
nezmeénil, na majetkovém uctu bylo evidovano 1 179 512 ks vlastnich akcii.

Vyvoj ceny akcie CEZ, a. s., v |. pololeti 2026

CzK
1400 -

leden unor brfezen duben kvéten cerven

1300 -

1200 -

1100

Vyplata dividend akcionarim

Radna valna hromada spoleénosti, ktera se konala dne 1. 6. 2026, rozhodla vyplatit akcionarim
spolecnosti dividendu ve vysi 42 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim. Celkova vyplacena Castka
odpovida hodnoté 80,2 % konsolidovaného Cistého zisku ocisténého Skupiny CEZ za rok 2025.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu byl 5. 6. 2026. Dividenda je splatna 3. 8. 2026
a pravo na ni se neproml¢&i pfed 2. 8. 2030.
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Vybrané udalosti

Vybrané udalosti v I. pololeti 2026

Leden

» GasNet dokoncil akvizici spolecnosti Gas Distribution provozuijici plynovou distribucni
soustavu na jihu Cech a v Casti Kraje Vysocina; Skupina CEZ si touto akvizici zabezpecila
rozvod plynu po celé Ceské republice vyjma Prahy,

> CEZ Prodej otevrel sluzbu flexibility CEZ FlexiEnergie pro maijitele domécich baterii; zakaznici
ziskaji finanéni bonus, pokud umozni, aby se na dalkovy pokyn spoleénosti CEZ Prodej jejich
domaci baterie zacala nabijet ze sit&; od bfezna 2025 jiZ sluzba fungovala pro majitele
fotovoltaickych elektraren, ktefi byli ochotni na pokyn umoznit snizeni vyroby ve své FVE.

Unor
> 28.2.zahajena valka na Blizkém vychodé&; po Utocich USA a Izraele na iran do$lo nasledné

k eskalaci konfliktu v&etné Gtokd iranu na dal$i zemé v regionu s vyznamnymi dopady nejen
na energetické trhy.

Duben

> CEZ podepsal se svym britskym partnerem, spole¢nosti Rolls-Royce SMR, takzvany Early
Works Contract (EWC); diky kontraktu je mozné zahajit zpracovani dokumentace a podkladi
pro licen¢ni a povolovaci procesy na stavbu malého modularniho reaktoru v Temelinég,

> CEZ odstartoval pfipravny proces, ktery ma umoznit dlouhodoby provoz jaderné elektrarny
Dukovany v délce 80 let od jejiho spusténi (dosud se uvazovalo pouze se 60letym provozem),

> Skupina CEZ podepsala dohodu s francouzskou spoleénosti Framatome a dal$imi evropskymi
provozovateli o vyvaoji palivovych soubor(i nové generace pro reaktory dukovanského typu
(VVER-440).

Kvéten

» CEZ stanovil cenu emise evropskych zelenych dluhopisti EuGB, jejiz objem dosahuje
750 mil. EUR, urokova sazba €ini 4,375 % a splatnost nastane v roce 2034,

> SKODA JS byla britskou spoleénosti Rolls-Royce SMR vybréna jako jeden ze dvou
strategickych dodavateld, ktefi budou dodavat vybrané komponenty pro jaderny ostrov
u pfipravovanych malych modularnich reaktord; reaktorovy set véetné tlakovych nadob muze
byt dodavan jak pro projekty v Ceské republice, tak i pro zahraniéni realizace.

Cerven
> probé&hla fadna valna hromada CEZ, a. s.,

» v navaznosti na rozhodnuti fadné valné hromady o optimalizaci vlastnické struktury a Fizeni
zalozena dcefina spolecnost CEZ Energy, jez zastieSi zakaznicky segment Skupiny CEZ,

» Elevion Group jako kupujici podepsal se spole¢nosti Techem Energy Services smlouvu
0 koupi 100% podilu ve spole¢nosti Techem Solutions GmbH, ktera patfi k pfednim
dodavatellim dodavek tepla a energetickych sluzeb pro budovy v Némecku,

> jaderna elektrarna Temelin zahajila vyuZivani noveé generace kontejnerd pro pouZité jaderné
palivo, jejichZ vyrobcem je SKODA JS; vyroba nového typu kontejneru je rychlejsi
a manipulace s nim v provozu jednodussi.
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Vybrané udalosti v Il. pololeti 2026 do uzavérky pololetni finanéni zpravy

Cervenec

> CEZ odstartoval pfipravny proces, ktery ma umoznit dlouhodoby provoz jaderné elektrarny
Temelin v délce 80 let od jejiho spusténi (dosud se uvazovalo pouze se 60letym provozem).
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Vyvoj na energetickych trzich

Vyvoj cen komodit

Vyvoj energetickych trhd byl v prvni poloviné roku 2026 uréovan zejména geopolitickymi udalostmi na
Blizkém vychodé. Konflikt v regionu a souvisejici omezeni provozu v Hormuzském prllivu vyvolaly
obavy o bezpecénost dodavek ropy a LNG, coz vedlo k ristu a zvySené volatilité cen v§ech
energetickych komodit. Vyznamnou roli nadale hraly také ceny emisnich povolenek a oéekavani
budouciho ekonomického vyvoje v Evropé.

Velkoobchodni cena elektfiny a zemniho plynu THE (trzni platforma Trading Hub Europe)
v roce 2026 (EUR/MWh, Cal-27 baseload, ro¢ni pasmo s dodanim v Némecku v roce 2027)

leden unor brezen duben kvéten cerven
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Elektrina

Spotieba elektfiny v EU v roce 2025 vzrostla o 1,1 %, pfi¢emz hlavnimi tahouny byly po€asi,
elektromobilita, tepelna Cerpadla a datova centra. Rast spotfeby elektfiny pokracoval i v roce 2026,
kdy jej podpofila chladna zima a objevily se i prvni znamky oZiveni pramyslu.

Cena elektfiny byla ovlivnéna pfedevsim vyvojem ceny zemniho plynu, ktera odrazela obavy

z mozného naruSeni dodavek. Elektfina v zakladnim pasmu s dodavkou v Némecku na pfisti rok
zahdjila rok 2026 na 84 EUR/MWh. V unoru cena klesla az na 77 EUR/MWh, zejména kvali propadu
cen emisnich povolenek po debatach o mozné Upravé systému EU ETS. Napéti souvisejici se
zahéajenim konfliktu USA a Izraele s iranem vyneslo v bfeznu cenu az na 99 EUR/MWh. Po zahajeni
mirovych jednani cena poklesla a zakoncila prvni pololeti na 93 EUR/MWh.

Zemni plyn

Na zac&atku roku 2026 se cena plynu s dodavkou na rok 2027 pohybovala kolem 28 EUR/MWh.
Néasledna eskalace vojenského konfliktu v Perském zalivu a riziko omezeni provozu v Hormuzském
pralivu, kterym prochazi pfiblizné pétina svétového obchodu s LNG, vyvolaly prudky rist az

ke 48 EUR/MWh. Vypadky dodavek z Kataru dopadly pfedev&im na asijsky trh, jejich vliv se v8ak
prostfednictvim globalniho trhu s LNG promitl i do evropskych cen. Po zahajeni jednani o pfiméfi se
situace na trhu uklidnila a cena zacala klesat, a to navzdory pokracujicim ¢aste€nym omezenim lodni
dopravy v Hormuzském prulivu. DalSim faktorem podporujicim rust cen bylo vyrazné ¢erpani plynu ze
zasobnikd ekonomicky atraktivni, coz vedlo k podprimérnému tempu vtlaceni plynu. Do druhé
poloviny roku tak evropské zasobniky vstupovaly s naplnénosti pouze 49 %. Na konci €ervna se cena
dostala na 36 EUR/MWh.
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Uhli

Vyznam uhli v EU klesl, protoze vyrazné ubylo elektraren vyuzivajicich importované ¢erné uhli. Cena
evropského ¢erného uhli s dodavkou na rok 2027 vstupovala do roku 2026 na 98 USD/t. Fyzické
dodavky uhli nebyly pfimo ohrozeny konfliktem na Blizkém vychodé, protoze hlavni namoini trasy pro
prepravu uhli nevedou pfes Hormuzsky praliv. Omezené dodavky LNG vs$ak vedly fadu asijskych zemi
ke zvySenym nakuplm uhli jako alternativniho paliva, coZ vyhnalo v bfeznu jeho cenu az na

135 USDI/t. Jeji rGist dale podpofilo omezeni exportu z Indonésie a prisnéjsi kontroly t&zby v Ciné po
ddlnim nestésti. S uklidnénim situace na trhu se zemnim plynem vSak cena uhli od éervna klesala

a prvni pololeti uzavfela na 111 USD/t.

Cena emisnich povolenek EUA v roce 2026 (EUR/t, s dodavkou v prosinci 2027)

leden unor brezen duben kvéten Cerven
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Povolenka

Emisni povolenka EUA s dodavkou v prosinci 2027 zacala rok 2026 na 91 EUR/t. V prabéhu prvniho
Ctvrtleti klesla cena az na 66 EUR/t kvuli nejistoté kolem moznych Uprav systému ETS, ktera zvysila
tlak na prodej. Poptavku po povolence také snizovala slab$i evropska ekonomika a nizsi prGmyslova
aktivita. Bfeznovy summit EU oteviel cestu k Upravam systému, které maji zvySit bezplatnou alokaci
pro pramysl a posilit mechanismy proti cenové volatilité. Tyto zmény budou mit jen omezeny dopad na
celkovou bilanci povolenek a ovlivni spiSe jejich rozdéleni mezi primysl a staty. Trh zustal ve

[I. Ctvrtleti stabilni navzdory o€ekavanému poklesu aukci v roce 2026, ukon€ovani aukci REPowerEU
a spusténi aukci pro Socialni klimaticky fond. Na strané poptavky zustala aktivita utiumena kvuli
niz§imu zajmu investora i pramyslu, ktery vy&kava na podobu budouci reformy EU ETS a jeji dopady
na konkurenceschopnost evropského priimyslu. Pozvolny rist ceny byl kombinaci nékolika faktor(,
kde velky vliv mé&lo mimo jiné odeznéni regulacni nejistoty po bruselském summitu EU, ale také
vysoké ceny zemniho plynu.

Nizkoemisni technologie

VysoutéZené ceny elektfiny z fotovoltaiky v Némecku se drzi okolo 50 EUR/MWh a u elektfiny
z pevninskych vétrnych elektraren kolem 55 EUR/MWh. Pokles cen u vétru podpofilo zejména

Vodikova ekonomika se v Evropé dal rozviji, ale narazi na problémy s realizaci projekt a hledanim
odbératelu. Evropskym standardem se stava provozni podpora (€asto formou CfD), ktera pomaha
preklenout rozdil mezi vyrobnimi naklady a trzni cenou. CR spoléha prevazné na investiéni podporu.
Némecko a Italie spoustéji nové podplirné programy a zrychluji povolovani infrastruktury, zatimco
firmy uzaviraji kontrakty na dovoz zeleného vodiku a amoniaku z Indie, Egypta ¢i Kanady.

Roste zajem o nové bezemisni technologie. Geotermalni start-upy v USA ziskaly za 5 let vice nez
1,5 mld. USD diky pokroku v oblasti vrtani a pokrocilych geotermalnich systému. Vyznamné se
rozvijeji také bateriova uloZisté, jejichz ceny v poslednich letech klesaly rychleji, neZ se olekavalo.
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Rychly rist baterii vSak zacina vytvaret nové naroky na provoz elektrizacnich soustav, coz vede
provozovatele siti k zavadéni omezeni a pravidel pro jejich provoz.

Uréujici faktory budouciho vyvoje elektroenergetiky

Dlouhodoby rust poptavky po elektfiné bude tazen predevsim elektrifikaci a rozvojem datovych center.
V CR vs$ak rast poptavky zatim odrazi pfedevsim ekonomické oziveni a silnéj$i pramyslovou vyrobu,
zatimco elektrifikace zaostava.

Podil obnovitelnych zdrojti na vyrobé elektfiny v EU se blizi 50 % a dale roste. Ceska republika se
svym podilem cca 20 % vykazuje hodnoty nizsi, coz oslabuje energetickou bezpe€nost i cenovou
konkurenceschopnost. DalSi rozvoj OZE bude zaviset pfedevs§im na rychlosti povolovacich procesl
a nastaveni aukci. Sou¢asné poroste vyznam novych technologii — vodik bude potfebovat silnéjsi
provozni podporu pro SirSi pramyslové vyuziti, geotermalni energie maze rozsifit stabilni nizkoemisni
zlep$eni situace v CR je potfeba urychlit rozvoj doméacich OZE, spustit kapacitni trhy, posilit
preshrani¢ni pfenosové kapacity a reformovat distribucni tarify s dlrazem na vétsi flexibilitu
energetické soustavy.

Oc&ekavany dlouhodoby dopad konfliktu v Perském zalivu na ceny zemniho plynu je mensi nez
kratkodoby, nebot trh pocita s vétSinovym navratem katarskych dodavek plynu. Evropské zasobniky
byly naplnény na zacatku ¢ervence na 49 %. V druhé poloviné roku bude potieba je plnit rychleji

k dosazeni cile EU, tedy 90% naplnénosti (za specifickych podminek Ize cil snizit az na 75 %). EU
zcela ukonéi dovoz ruského plynu. Rusky LNG bude pravdépodobné proudit do EU pouze do konce
roku 2026. O néco déle, do podzimu 2027, bude rusky plyn do EU dopravovan plynovody.

Silna poptavka v kombinaci s omezenou nabidkou, zpisobenou bezpeénostnimi kontrolami v ¢inskych
dolech a indonéskymi exportnimi restrikcemi, bude nadale podporovat vysoké ceny uhli. AvSak
obnoveni dodavek zemniho plynu pfes Hormuzsky pruliv by mélo omezit nakupy uhli jako nahrady za
LNG a vratit jeho ceny na predkrizové Urovné. V del§im horizontu se o¢ekava pokles objemu
globalniho namorniho obchodu s uhlim, piedevsim kvali Cing, ktera bude ve vétsi mife preferovat
domaci produkci pfed dovozem.

Pokud nedojde ke zméné legislativy, budou posledni emisni povolenky uvedeny na trh pfiblizné v roce
2039. Soucasna pravidla systému EU ETS jsou nastavena pouze do roku 2030. Evropska komise
vSak v poloviné Cervence predstavila navrh legislativy upravujici pravidla systému v pristi dekadée.
Podle tohoto navrhu dojde po roce 2030 ke zpomaleni rychlosti poklesu emisniho stropu. Pfedpoklada
se, ze pfipravovany novy ramec zajisti pokradovani fungovani systému i po roce 2040.

Cina predstavuje pro Evropu rostouci konkurenéni tlak nejen v oblasti &istych energetickych
technologii, ale stale vice také ve strojirenstvi, automobilovém pramyslu, metalurgii a chemii. Diky
usporam z rozsahu, vysokym investicim, pfetrvavajicim nadkapacitam a silné statni podpofe bude tlak
¢inskych vyrobcl na evropskeé trhy pravdépodobné dale silit. Evropska energetika na jedné strané tézi
z dostupnych zelenych technologii, na strané druhé v$ak rostouci konkurence z Ciny zvySuje tlak na
evropsky primysl a s nim spojenou poptavku.
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Strategie

Evropsky energeticky sektor prochazi zasadni transformaci smé&rem k udrzitelnym feSenim v souladu
s klimatickymi ambicemi Evropské unie. Zarover je sou€asny vyvoj silné ovlivnén zavaznymi
geopolitickymi udalostmi, které vyznamné pfispivaji ke zvySovani nejistoty v energetickém sektoru, jez
se promita do vyvoje na komoditnich trzich, zmén dodavatelského fetézce, rustu cen a do celkové
nejistoty v Evrop&. Podnikatelské prostiedi je stale determinovano regulatornimi a legislativnimi
zasahy Evropské unie a specifickymi podminkami jednotlivych evropskych statu.

Skupina CEZ se dlouhodobé hlasi k dekarbonizaénim zavazkdm a k principtim udrzitelného rozvoje

a hodla hrat v celkové preméné energetiky v regionu vedouci roli. V roce 2021 konkretizovala svou
dlouholetou strategii pfechodu ke klimatické neutralité a rozhodla se celkové snizovani emisi
vyznamné urychlit. V akcelerované strategii VIZE 2030 — Cista Energie Zittka definovala konkrétni
ambiciézni cile a vefejné zavazky do roku 2025, resp. 2030 ve tfech oblastech udrziteIného podnikani
ESG: v oblasti zivotniho prostfedi (Environmental), socialni oblasti (Social) a Fizeni spolenosti
(Governance). V roce 2025 prosla VIZE 2030 — Cista Energie Zitfka dil&i aktualizaci, ktera zohlednuje
jak dosavadni pInéni cila, ale také reflektuje nové prilezitosti a vyzvy v energetice, napf. moznosti
vyuziti flexibility na energetickém trhu nebo zhorsujici se ekonomiku vyroby elektfiny z uhli.

Ukoly vyplyvajici ze statnich koncepénich dokument jsou jednim z ddleZitych prvk( podnikatelského
prostfedi v energetice a jako takové formuji sméFfovani Skupiny CEZ. Akcelerovana strategie VIZE
2030 — Cista Energie Zittka zohledriuje trendy vychazejici ze statnich koncepénich dokument.
Rovnéz cili na maximalni vyuziti podnikatelskych pfilezitosti spojenych s modernizaci, digitalizaci

a dekarbonizaci energetického sektoru ve statech Evropské unie.

PInéni cilt a zavazku vzeslych ze strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zitrka zajistuje Skupingé CEZ
silnou pozici v ramci evropské energetiky, diky které je a bude schopna odolavat negativnim vlivim
vnéjSiho prostfedi a vyuzivat vlivy pozitivni.

Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé
spoleénosti. Vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro fe$eni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi
kvalité Zivota. Strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zittka definovala v roce 2021 strategické cile
Skupiny CEZ do roku 2030, které zohledriuji dekarbonizaéni cile EU, a stanovila konkrétni ambice
Skupiny CEZ v oblasti spole¢enské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje s cilem maximalizovat
hodnotu pro akcionafe. Aktualizované cile z bfezna 2025 navazuji na pavodni z roku 2021, pfi¢emz
zohledhuji jak vyvoj v jejich dosavadnim pInéni, tak nové vyzvy a pfilezitosti v energetice.

Strategicka vize do roku 2030 ,,Cista Energie Zitrka“

Akcelerovana strategie — VIZE 2030 — Cista Energie Zittka se sklada ze dvou strategickych pilifa:
I.  pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality,
Il. poskytovat nejvyhodnéjSi energeticka feSeni a nejlepsi zakaznickou zkuSenost na trhu.

Pilife napti¢ doplriuji ESG zavazky sledujici cil rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné
v souladu s principy ESG.

Hlavni strategické cile definované v ramci jednotlivych strategickych pilifa a ESG zavazku:
I. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality

Komplexni environmentalni cil — pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni v souladu s Pafizskou
dohodou do roku 2030, snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030 a dosahnout klimaticke
neutrality do roku 2040.

Jaderné zdroje

= realizovat opatfeni k dosazeni objemu vyroby ve stavajicich elektrarnach bezpecné na primeérnou
hodnotu ~32 TWh a vytvofit podminky pro dosaZeni minimalné 60leté provozni Zivotnosti,
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= zahdjit vystavbu prvniho ze dvou blokl v jaderné elektrarné v Dukovanech?, }
= pfipravit vystavbu malych modularnich reaktortl (SMR) az ve tfech lokalitach v CR.

Tradi¢ni (uhelna) vyroba — cile do konce obdobi 2030

= vyznamné utlumit vyrobu tepla z uhli a vybudovat nové, nizkoemisni zdroje pro kombinovanou
vyrobu elektfiny a tepla,

= vyznamné utlumit t&Zbu uhli a vyrobu elektfiny v uhelnych elektrarnach; zajistit uhelnym lokalitam
Skupiny CEZ dlouhodoby rozvoj vystavbou novych nizkoemisnich zdroji elektfiny, tepla i dal$iho
navazujiciho pramysilu,

= snizit emisni naro¢nost vyroby pod 0,16 t CO2e/MWh.

Flexibilita a obnovitelné zdroje

= za pfihodnych podminek legislativy a regulace v CR investovat az 40 mld. K& do obnovitelnych
zdroju elektfiny véetné zafizeni na ukladani elektfiny,

= za pfihodnych podminek legislativy a regulace v CR zahdjit vystavbu aZ 1,5 GW instalovaného
vykonu novych plynovych kapacit, které budou pfipraveny na spalovani vodiku,

= zvySit instalovany vykon akumulace elektfiny na nejméné 300 MWe.

Il. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

Distribuce elektfiny a plynu

= v elektroenergetice investovat do posileni (rozvoje a obnovy) siti, smart grids a digitalizace za
ucelem umoznéni pfechodu Ceské energetiky na bezemisni a umoznéni vysSi miry elektrifikace
Ceské ekonomiky,

= v plynarenstvi pfipravit spolednost GasNet na pitechod energetiky CR z uhli na zemni plyn
a nasledné na vodik.

Prodej

= rostouci kvalitou sluzeb udrzet NPS (Net Promoter Score) mezi nejlepsimi dodavateli na trhu
a udrzet bazi zakaznikd,

= rozS§ifit portfolio produktu, které domacnostem umozni dosahnout Uspory energie, snizeni emisi
a vyuziti flexibility na energetickém trhu.

ESCO

= posilit svou roli dekarbonizagniho lidra — umoznit efektivni snizovani emisi a dosazeni
energetickych uspor pro primyslové zakazniky, obce a statni spravu,
= vybudovat infrastrukturu pro elektromobilitu.

Zavazky ESG — Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

Komplexnim cilem v odpovédném a udrZitelném rozvoji Skupiny CEZ je udrzet se mezi 20 %
nejlepSich spole€nosti v hodnoceni ESG.

Vybrané cile v oblasti Zivotni prostiedi (Environmental)

= snizit emise CO2ze v souladu s PafiZzskou dohodou ,well below 2 degree Celsius“ do roku 2030
(snizeni z 0,38 t CO2e/MWh v roce 2019 na 0,26 v 2025 a pod 0,16 v roce 2030),

snizit podil vyroby elektfiny z uhli z 39 % v roce 2019 na 12,5 % do roku 2030,

snizit emise NOx z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030,

snizit emise SO2 z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030,

realizovat opatfeni k dosazeni pozitivnhiho dopadu na biodiverzitu do roku 2030.

Vybrané cile v oblasti Socialni vztahy (Social)

= byt i nadale dobrym korporatnim ob&anem, ktery rozviji dobré vztahy s komunitami,
= udrzet pozici atraktivniho zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici zaméstnance,

2 Za u¢elem naplnéni tohoto strategického cile byl v kvétnu 2025 prodan 80% podil ve spole¢nosti Elektrarna
Dukovany Il (investor vystavby) Ceskému statu. Skupina CEZ se na projektu podili svymi odbornymi kapacitami
jako minoritni akcionar této spolenosti.
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= zajistit spravedlivou transformaci pro vSechny zaméstnance dotéené odchodem od uhli jejich
preskolenim, rekvalifikaci nebo kompenzaci,
udrzet vysoké NPS (Net Promoter Score) mezi velkymi dodavateli elektfiny,

= provést digitalizaci vSech klic¢ovych zakaznickych procesu.

Vybrané cile v oblasti Sprava a fizeni spole¢nosti (Governance)

dosahnout 30% zastoupeni zen v managementu,
= zvySit frekvenci Skoleni zaméstnancl v Etickém kodexu — ro€né proskolit min. 95 % zaméstnanc,
= realizovat opatfeni k prosazovani ESG kritérii udrzitelnosti v dodavatelském fetézci.

Podnikatelsky plan Skupiny CEZ je pfipravovan v souladu s cilem sniZeni emisni intenzity v roce 2030
a sméfovanim k dosazeni uplné klimatické neutrality do roku 2040. Investice do uhelnych elektraren

a dolu jsou omezeny pfevazné na projekty zajistujici udrzeni jejich provozuschopnosti, na vydaje
spojené s ukon€ovanim jejich provozu a na vydaje spjaté s demolicemi a rekultivaci.

Optimalizace struktury Skupiny CEZ

Valna hromada spole&nosti dne 1. 6. 2026 schvalila mandat predstavenstva CEZ spogivajici

v mozném pievodu zékaznického segmentu do nové zastiesujici spoleénosti CEZ Energy

a v mozném prodeji minoritniho podilu ve spoleénosti CEZ Energy & minoritnich podild v pfislugnych
strategickych dcefinych spole€nostech. Jedna se o kroky v ramci optimalizace vlastnické struktury

a fizeni Skupiny CEZ, kterou valné hromadé piedlozilo predstavenstvo v souladu s aktualizovanou
koncepci podnikatelské €innosti.

Cilem zmén je jasné&jsi oddéleni vyrobniho a zakaznického segmentu, efektivnéjsi fizeni jednotlivych
¢asti skupiny a vytvoreni lepSich podminek pro budouci financovani a rozvoj. Soucasti schvaleného
navrhu je moznost pifevodu spoleénosti CEZ Distribuce, CEZ Prodej, skupiny CEZ ESCO, skupiny
Telco Pro Services, skupiny GasNet, skupiny Elevion Group, tradingu spoleénosti CEZ a spoleénosti
CEZ Hungary do nové vytvorené dcefiné spoleénosti CEZ Energy a moznost budouciho vstupu
mensinového investora. CEZ si v této spoleénosti zachova kontrolni majoritu, tedy minimainé 51 %.
Spolu s dcefinymi spoleénostmi zakaznického segmentu se predpoklada prevést do spoleénosti
CEZ Energy i odpovidaijici &ast finanéniho dluhu spoleénosti CEZ.

Konkrétni parametry prevodu, tedy rozsah prevadéného zakaznického segmentu, poéet a zplisob
transakci, v nichz bude zakaznicky segment pfeveden a pfipadné prodan, a jejich nacasovani, stanovi
pozdéji svym rozhodnutim predstavenstvo CEZ, a. s. V sou¢asné dobé se ptedpoklada postupny
prevod do spoleénosti CEZ Energy s o&ekavanym dokon&enim v |. &tvrtleti 2027 nasledovany
pfipadnym prodejem minoritniho podilu.

20



1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Finanéni ¢ast 6. Ostatni informace
CEZ a hlavni udalosti spoleénosti CEZ - segmenty CEZ - ostatni oblasti
a hospodareni

Pristup k zivotnimu prostredi

PFispévek k naplfiiovani globalnich klimatickych cilt spole¢né se snizovanim dopad( energetiky

na zivotni prostiedi v€etné ochrany a podpory biodiverzity jsou dlouhodobymi strategickymi cili
Skupiny CEZ. Na odsifeni, denitrifikaci, snizovani emisi CO2a dalsi ekologicka opatfeni vynaloZila
Skupina CEZ desitky miliard korun a soustavné s predstihem realizuje kroky, aby naplnila ve$keré
emisni a ekologické pozadavky stanovené legislativou a regulatornimi organy. Mezi hlavni ekologické
priority patfi dekarbonizace a snizovani emisi CO2, SOz, NOx a realizace opatfeni k dosazeni
pozitivhiho dopadu na biodiverzitu.

K ciliim snizovani emisi se Skupina CEZ hlasi dlouhodob& a ma nastaveny cile v souladu

se zavéry Pafizské dohody, a to dosahnout klimatické neutrality do roku 2040. Dekarbonizacni cile

a zavazky Skupiny CEZ posoudila v roce 2023 Science Based Targets initiative (SBTi) a shledala pro
roky 2033 a 2040 shodu cilti s 1,5 °C zavazkem Patizské dohody. Skupina CEZ se zavazala

k aktivitam vedoucim ke zmirfiovani dopad( zmény klimatu (mitigace) a také k aktivitam
pFizptisobovani se (adaptace). Od roku 2023 Skupina CEZ fidi klimaticka rizika a publikuje informace
v rozsahu pozadavkd TCFD (Pracovni skupina pro zvefejfiovani finan¢nich informaci souvisejicich

s klimatem, Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Za rok 2025 byly tyto informace
publikovany ve Vyro&ni finanéni zprave za rok 2025, v ¢asti lll. Zprava o udrzitelnosti.

V roce 2025 byly spIinény tyto environmentalni cile stanovené ve strategii VIZE 2030:

= snizit emise sklenikovych plynd v souladu s Pafizskou dohodou ,well below 2 degrees
Celsius“ z 0,38 t CO2e/MWh v roce 2019 na 0,26 t CO2e/MWh v roce 2025, a to sniZzenim na
0,24 t CO2e/MWh,
snizit emise NOx z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025, a to sniZzenim na 10 kt,
snizit emise SO2 z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025, a to snizenim na 4 kt.

Pokracujeme v implementaci opatfeni vedoucich k vy§Simu vyuziti jadernych zdroju, rozvoiji
obnovitelnych zdrojl, zvySovani efektivnosti vyuzivani energii, implementaci Smart Grids, zvySovani
flexibility distribuénich siti a stejné tak i podporujeme zakazniky Skupiny CEZ pfi naplfiovani jejich
dekarbonizacnich strategii (napf. v oblasti energetickych Uspor, decentralizace vyroby energii €i
e-mobility) a tim naplfujeme nasi VIZI 2030.
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Meziro¢ni vyvoj ukazatelu:

Emisni intenzita CO-ze pfi vyrobé elektriny a tepla

Index

Jednotka |. pololeti 2025 I. pololeti 2026 2026/2025

(%)

Emisni intenzita COze t CO2e/MWh 0,25 0,26 101,8

Emisni intenzita je definovana jako celkovy podil emisi ve Scope 1 a 2 a celkové vyrobené elektfiny
a tepla.

Skupina CEZ stanovuje a vykazuje své emise sklenikovych plyn(i podle metodiky Greenhouse Gas
Protocol a v souladu s dotéenou legislativou (napf. systémem EU ETS).

Emise SO, a NOx vypusténé do ovzdusi pfi vyrobé elektriny a tepla

Index

Jednotka |. pololeti 2025  I. pololeti 2026 ~ 2026/2025

(%)

Oxid sificity (SO2) tuny 2013 2162 107,4
Oxidy dusiku (NOx) tuny 5145 5584 108,5

V roce 2026 ogekavame emise CO2, SOz a NOx Skupiny CEZ meziroéné& mirné vyssi (v Fadu
jednotek %), coz souvisi s o€ekavanymi vyS$Simi vyrobami v emisnich zdrojich a nizsi vyrobou
v jadernych zdrojich.
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2. Rizeni a sprava spoleénosti

Valna hromada spoleénosti CEZ

Dne 1. 6. 2026 se konala fadna valna hromada, ktera na svém zasedani:

Vyslechla zpravy organu spolecnosti.

Schvalila individualni ucetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny
CEZ za rok 2025.

Schvalila rozdéleni zisku spolegnosti CEZ, a. s., za rok 2025 ve vy$i 23 mld. K& takto:
= podil na zisku k rozdéleni mezi akcionafe (dividenda) .................ccoooeeene. 22,6 mld. K&
= pfevod na Ucet nerozdéleného zisku minulych let......................l. 0,4 mid. K&

Dividenda ¢&ini 42 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na
dividendu je 5. €erven 2026. Dividenda je splatna 3. 8. 2026 a pravo na ni se nepromi&i pfed
2. 8. 2030.

Castka dividendy byla vypoétena z celkového poé&tu vydanych akcii spoleénosti. Dividenda
pfipadajici na vlastni akcie drzené spoleénosti k rozhodnému dni nebude vyplacena. Castka
odpovidajici dividendé pfipadajici na vlastni akcie v drzeni spole€nosti k rozhodnému dni pro
uplatnéni prava na dividendu bude pfevedena na uc€et nerozdéleného zisku minulych let.

Schvalila aktualizaci koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s.
Schvalila usneseni o optimalizaci vlastnické struktury a governance Skupiny CEZ.

Schvalila zménu stanov spoleCnosti.

Rozhodla o uréeni nezavislého auditora pro u¢etni obdobi kalendarnich rokd 2027 a 2028.
Schvalila objem finanénich prostfedkl pro poskytovani darl v roce 2027 ve vysi 220 mil. K&.

Schvalila Zpravu o celkovych pFijmech &lend organt CEZ, a. s., za detni obdobi roku 2025
(zprava dle § 1210 a nasl. zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjSich pfedpisu), ve znéni pfedlozeném valné hromadé predstavenstvem spole€nosti.

Odvolala &leny dozor¢i rady spole€nosti CEZ, a.s., Ing. Radima Jirouta, MBA, LL.M.,
Mgr. Romana Bindera, Mgr. Vaclava Kuéeru a Bc. Martina Pltu, a to s G¢innosti od 2. 6. 2026.

Zvolila &leny dozorgi rady spole¢nosti CEZ, a. s., Ing. Radima Fialu, Ing. Josefa Kotrbu, Ph.D.,
Ing. Vladislava Smrze, JUDr. Ing. Petra Bejcka a Ing. Karla Tylla, a to s ucinnosti od 3. 6.
2026.

Zvolila Elenem vyboru pro audit CEZ, a.s., Ing. Pavla Hrbacka s ucinnosti od 1. 6.v2026
a opétovné zvolila ¢leny uvedeného vyboru Ing. Andreu Lukasikovou a Ing. Petra Sobotnika
s Ucinnosti od 30. 6. 2026.
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CEZ - ostatni oblasti

Zmény v organech spoleénosti CEZ

Dozorci rada

Dozoréi rada ma podle stanov 12 €lend. K 30. 6. 2026 méla 9 ¢lenl a 3 mista byla neobsazena.

Clenové dozoréi rady, jejichz €lenstvi vzniklo

Miroslav Casek

Veronika Hoppova

Vladimir Hronek

Radek Kileibl

Petr Bejcek

Radim Fiala

Josef Kotrba

Karel Tyll

Vladislav Smrz

zvolen do funkce ¢lena dozorci rady zaméstnanci spole¢nosti
s ucinnosti od 25. 1. 2026
(funk&ni obdobi do 25. 1. 2030)

zvolena do funkce ¢lenky dozor&i rady zaméstnanci spolecnosti
s ucinnosti od 25. 1. 2026
(funk&ni obdobi do 25. 1. 2030)

zvolen do funkce €lena dozor€i rady zaméstnanci spolegnosti
s ucinnosti od 25. 1. 2026
(funkéni obdobi do 25. 1. 2030)

zvolen do funkce €lena dozor¢i rady zaméstnanci spole¢nosti
s ucinnosti od 25. 1. 2026
(funkéni obdobi do 25. 1. 2030)

zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady valnou hromadou
s ucinnosti od 3. 6. 2026
(funkéni obdobi do 3. 6. 2030)

zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady valnou hromadou
s ucinnosti od 3. 6. 2026
(funk&ni obdobi do 3. 6. 2030)

zvolen do funkce €lena dozor¢i rady valnou hromadou
s ucinnosti od 3. 6. 2026
(funkéni obdobi do 3. 6. 2030)

zvolen do funkce €lena dozor¢i rady valnou hromadou
s u¢innosti od 3. 6. 2026
(funk&ni obdobi do 3. 6. 2030)

zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady valnou hromadou
s ucinnosti od 3. 6. 2026
(funkéni obdobi do 3. 6. 2030)

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi zaniklo

Marta Ctiborova

Radek Mucha

FrantiSek Novotny

Milan Wagner

Roman Binder

Radim Jirout

Vaclav Kucera

Martin Puta

funkce ¢lenky a mistopfedsedkyné dozoréi rady zanikla
uplynutim funk&niho obdobi ke dni 24. 1. 2026

funkce ¢lena dozorci rady zanikla uplynutim funk&niho obdobi
ke dni 24. 1. 2026

funkce ¢lena dozorci rady zanikla uplynutim funk&niho obdobi
ke dni 24. 1. 2026

funkce €lena dozoréi rady zanikla uplynutim funk&niho obdobi
ke dni 24. 1. 2026

odvolan z funkce &lena dozoréi rady valnou hromadou
s ucinnosti od 2. 6. 2026

odvolan z funkce &lena dozorci rady valnou hromadou
s ucinnosti od 2. 6. 2026

odvolan z funkce ¢lena dozorci rady valnou hromadou
s ucinnosti od 2. 6. 2026

odvolan z funkce ¢lena dozorci rady valnou hromadou
s ucinnosti od 2. 6. 2026
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Vit Dolezalek funkce ¢lena dozoréi rady zanikla uplynutim funkéniho obdobi

ke dni 29. 6. 2026

Eva Hanakova funkce ¢lenky dozor¢i rady zanikla uplynutim funkéniho obdobi
ke dni 29. 6. 2026

Jifi Kadrnka funkce ¢lena dozoréi rady zanikla uplynutim funkéniho obdobi
ke dni 29. 6. 2026

Predseda a mistopredsedové dozoréi rady

Dozoréi rada CEZ, a. s., na svém zasedani dne 30. 6. 2026 zvolila pfedsedu a jednoho

z mistopfedsedu. Pfedsedou dozor¢i rady se stal Radim Fiala a mistopfedsedou Petr Bejéek. Druhym
z mistopfedsedu je jiz od 19. 2. 2026 Vladimir Hronek, ktery byl do dozoréi rady zvolen za
zaméstnance.

Vybor pro audit

Vybor pro audit ma podle stanov pét ¢lenu. K 30. 6. 2026 mél pét ¢len(.

Clen vyboru, jehoz ¢lenstvi vzniklo

Pavel Hrbacek zvolen do funkce ¢lena vyboru pro audit valnou hromadou
od 1. 6. 2026
(funkéni obdobi do 1. 6. 2030)

Clenové vyboru, ktefi byli zvoleni na dalsi funkéni obdobi

Andrea Lukasikova ¢lenka vyboru pro audit od 27. 6. 2014
znovu zvolena &lenkou vyboru pro audit valnou hromadou od
30. 6. 2026
(funkéni obdobi do 30. 6. 2030)
Petr Sobotnik ¢len vyboru pro audit od 29. 6. 2022
znovu zvoleny ¢lenem vyboru pro audit valnou hromadou
od 30. 6. 2026

(funk&ni obdobi do 30. 6. 2030)

Clen vyboru, jehoz élenstvi zaniklo

Tomas Vyhnanek funkce €lena vyboru pro audit zanikla dnem 29. 5. 2026
odstoupenim z funkce

Predstavenstvo

Predstavenstvo ma podle stanov sedm ¢lent. K 30. 6. 2026 mélo sedm ¢&len(.

Clen predstavenstva, ktery byl zvolen na dal$i funkéni obdobi

Tomas Pleskaé ¢len predstavenstva od 26. 1. 2006,
znovu zvoleny s ucinnosti od 31. 1. 2026
(funkéni obdobi do 31. 1. 2030)

Clen predstavenstva, jehoz élenstvi vzniklo

Ondfej Landa Clen pfedstavenstva od 1. 4. 2026
(funkéni obdobi do 1. 4. 2030)

Clen pfedstavenstva, jehoz €lenstvi zaniklo

Jan Kalina dozoréi rada na zadost Jana Kaliny schvalila, Ze jeho funkce
Clena pfedstavenstva skondila uplynutim dne 31. 3. 2026
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3. Podnikani Skupiny CEZ — segmenty a hospodaieni
Pasobeni Skupiny CEZ

Matefska spoleénost CEZ, a. s., sidli v Ceské republice a uplatiiuje koncernove a segmentove fizeni
v ramci Etyf hlavnich segmentl podnikani, jimiz jsou VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.
Skupina CEZ pusobi zejména v Ceské republice a na trzich stfedni Evropy.

Prehled hlavnich aktivit ve vybranych zemich
Ceska republika

V Ceské republice podnika Skupina CEZ v oblasti vyroby, prodeje a distribuce elektfiny a tepla,
prodeje a distribuce zemniho plynu, t&Zby nerostnych surovin a rovnéz v poskytovani energetickych
a telekomunikacnich sluzeb. Od €ervence 2026 podnika také v oblasti vyroby a zpracovani paliv
(vodiku). Nejvyznamnéjsi vyrobni spole¢nosti je matefska spoleénost CEZ, a. s., ktera provozuje
jaderné, emisni i obnovitelné vyrobni zdroje a obchoduje s komoditami na velkoobchodnich trzich
Evropy.

Mezi dal$i vyznamné spole&nosti Skupiny CEZ v Ceské republice patti CEZ Distribuce, CEZ Prode;j,
GasNet, Gas Distribution, CEZ ESCO, Energotrans, CEZ Teplarenska a Severo&eské doly. Sidlo

v Ceské republice ma téz spole¢nost Inven Capital, ktera spravuje jeden z nejvétsich korporatnich
clean-tech fondu v Evropé.

Némecko

V Némecku podnika Skupina CEZ zejména v oboru poskytovani komplexnich energetickych sluzeb.
Dale plsobi v oblasti obnovitelnych zdroju, kde se zaméfuje na provoz a development vétrnych

a fotovoltaickych elektraren. Vyznamnou spoleénosti Skupiny CEZ v Némecku je Elevion Group
zabyvajici se poskytovanim energetickych sluzeb — zaroven predstavuje zastfeSujici spoleénost pro
zaji$téni t&chto sluzeb Skupinou CEZ mimo Ceskou republiku a mimo Slovensko.

Slovensko

Na Slovensku ptsobi Skupina CEZ v oblasti poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, prodeje
tepla, jakoz i prodeje a distribuce elektfiny a zemniho plynu. Zabyva se také vyrobou elektfiny.

Polsko

V Polsku se spoleénosti Skupiny CEZ zabyvaiji poskytovanim komplexnich energetickych sluzeb.
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Ostatni zemé
V Rakousku a v Italii podnika Skupina CEZ zejména v oblasti energetickych sluZeb a vyroby elektfiny.

V Madarsku Skupina CEZ prodava elektfinu koncovym zakaznikiim a plisobi v oblasti poskytovani
energetickych sluzeb.

Ve Francii Skupina CEZ vyrabi elektfinu v pevninskych vétrnych elektrarnach a zaméfuje se také
na jejich development.

V Nizozemsku vlastni Skupina CEZ spole&nosti, které provadéji holdingové, finanéni nebo
manazerské aktivity, a dale spole€nosti, jez poskytuji energetické sluzby. Disponuje kapacitou v LNG
terminalu v lokalité Eemshaven, z niZ se plyn pouziva pro dodavky do CR a pro obchodovéani

s komoditami na zapadoevropskych trzich.

V Rumunsku, Spanélsku a ve Velké Britanii se Skupina CEZ zabyva poskytovanim energetickych
sluzeb.

V Turecku plsobi Skupina CEZ v oblasti vyroby elektfiny. Hospodaiské vysledky tureckych
spole¢nosti vstupuji do konsolidovanych vysledk(i ekvivalen¢ni metodou.

Skupina CEZ vlastni také, prostfednictvim némecké skupiny Elevion, nékolik spolenosti v Asii (v Ciné
a Malajsii) zaméfenych na podporu a rozvoj energetickych sluzeb.

V USA nabizi spole¢nost Hermos ze skupiny Elevion automatizaéni fe$eni, konkrétné priimyslové
RFID a Track & Trace systémy pro bezdratovou identifikaci produktu pomoci radiovych vin a jeho
nasledné sledovani.

V Bulharsku plsobi spole¢nost poskytujici sluzby v oblasti Fizeni lidskych zdrojli a naboru
zaméstnancl souvisejici s projekty v ramci skupiny Elevion.

29



1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Finanéni ¢ast 6. Ostatni informace
CEZ a hlavni udalosti spoleénosti CEZ - segmenty CEZ — ostatni oblasti
a hospodareni

Geopoliticka rizika podnikani

Geopolitickd rizika vytvareji vyznamny tlak na energetické trhy, a to i pfi jinak pfiznivych vlivech
dalSich cenotvornych faktor(.

Vojensky konflikt na Ukrajing, ktery zapocal v roce 2022, pokracuje i v roce 2026. Konflikt jako takovy
nadale pfedstavuje riziko pro zemé stfedni Evropy véetné Ceské republiky. Jeho vyvoj a navazna
opatfeni a sankce ze strany EU, jednotlivych evropskych statt a Ruska zasadnim zpusobem zménily
dodavatelsko-odbératelské vztahy, omezily konkurenci a dostupnost dodavatell a zvySovaly investi¢ni
i provozni vydaje. Konflikt mél také velky vliv na strukturu a vysi rozvojovych investic statu

i energetickych firem a Ize o¢ekavat, ze tento vliv potrva i v budoucnosti.

Vyznamnym rizikem zejména pro energetické trhy a pro inflaci v Evropé je dale vale¢ny konflikt na
Blizkém vychodé mezi USA, Izraelem, Iranem a dal$imi zemé&mi regionu, ktery za¢al dne 28. 2. 2026.
Jeho pravodnim jevem bylo naru$eni dopravy pfes Hormuzsky priliv, jimz prochazi pfiblizné pétina az
¢tvrtina svétového namorniho obchodu s ropou a LNG. Disledkem byl prudky narGst ceny ropy a jeji
rozkolisani, které kopirovalo vyvoj konfliktu. Na trzich se snizZil objem nabizené ropy. Ceny zemniho
plynu reagovaly mirné&jSim rlistem, nez tomu bylo po ruské invazi v roce 2022. V pfipadé prodluzovani
blizkovychodniho konfliktu Ize oekavat zvySeni strednédobé inflace.

Mezi rizika predikce vysledk(i hospodareni a podnikani Skupiny CEZ v kontextu geopolitického vyvoje
ve svété patfi zejména:

1. omezeni ekonomického vyvoje v Evropé a opatfeni spocivajici ve vyssi regulaci &i specifickém
zdanéni vybranych oblasti podnikani a v omezeni zahrani¢niho obchodu,

2. vydaje na zajisténi udrzby vyrobnich zafizeni a zajisténi dodavek jaderného paliva s ohledem na
dopad sankci mezi EU a Ruskem, dale také opatfeni omezujici dodavky sluzeb a materialu z/do
vybranych zemi a regiond,

3. riziko eskalace vojenského konfliktu i vnitini nestability z Ukrajiny do dalSich zemi v Evropé
a s tim spojeny naruast nejistoty, pfijimani restriktivnich opatfeni k posileni vnitini bezpeénosti
a omezeni na trzich véetné dalSich sankci a opatfeni ze strany stati Evropy nebo Ruska,

4. riziko vnitfni nestability EU, urychleni demografickych zmén v regionu a moznost nenadalych
zvrat( v geopolitické situaci s okamzitymi dasledky pro velkoobchodni trhy s energetickymi
surovinami a elektfinou,

5. nepredvidatelny vyvoj poptavky po elektfiné v Evropé, rovnéz v disledku poklesu aktivity
energeticky naro¢ného primyslu véetné jeho odchodu z Evropy,

6. mozné zmény hospodafské a environmentalni politiky Evropské unie s dopadem do poptavky po
elektfiné, napfiklad jiz probihajici podpora evropského obranného primysiu,

7. obavy o vnitini bezpe&nost a geopoliticka soupefeni v oblastech Al, ochrany dat a regulace
ochrany soukromi uzivatell, jez mohou omezovat konkurenéni prostfedi pfi vyuzivani ICT
technologii a cloudovych center,

8. v souvislosti s posilujici tendenci vzniku multipolarniho svéta roste riziko kybernetickych utok(i na
kritickou infrastrukturu véetné elektrické a plynarenskeé,

9. nepredvidatelné pohyby cen na velkoobchodnim trhu s elektfinou, jejichz pfimym dusledkem je
zvySené likviditni riziko pro CEZ jakozto prodejce vyrobené elektfiny a s tim spojeny rast
marzovych vklad{ na burzach a u obchodnich protistran,

10. vétsi diraz kladeny na vlastni energetickou bezpeénost jednotlivych zemi &i blokl zemi na Ukor
trznich faktort a konkurenceschopnosti energetického sektoru.
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Segment VYROBA

V segmentu VYROBA sleduje Skupina CEZ &innosti spojené s vyrobou elektfiny a tepla véetné
podpurnych €innosti. V tomto segmentu jsou zahrnuty ¢tyfi hlavni oblasti: jaderné zdroje, obnovitelné
zdroje, emisni zdroje a trading.

Jaderné zdroje

Stavajici zdroje

Vyroba elektfiny

Skupina CEZ provozuje jaderné elektrarny v Ceské republice v lokalitach Dukovany a Temelin.

V I. pololeti 2026 vyprodukovaly 15,3 TWh (Temelin 7,9 TWh a Dukovany 7,4 TWh), a jednalo se tak
0 58,5 % celkové vyroby elektfiny Skupiny CEZ. Meziro&ni pokles vyroby o 0,2 TWh nastal z dGvodu
odliSného harmonogramu odstavek.

Investi¢ni vystavba

InvestiCni akce realizované v |. pololeti roku 2026 v lokalitach Dukovany a Temelin byly primarné
zaméfeny na udrzeni a trvalé zvySovani jaderné bezpecnosti, spolehlivosti a kvality provozu. Hlavnim
cilem byla obnova starnouciho zafizeni se zamérem zajistit podminky pro dlouhodoby provoz obou
elektraren a sou€asné splnit pfisné legislativni poZzadavky, v€etné téch vyplyvajicich z atomového
zakona.

Instalovany vykon

Instalovany vykon jadernych elektraren je ve vysi 4 346 MWe (Dukovany 2 096 MWe a Temelin
2 250 MWe).

Prodlouzeni provozu

Na zakladé technicko-ekonomické studie byly zahajeny prace pro zajisténi 80letého provozu
stavajicich jadernych elektraren Dukovany i Temelin. Dosud se pfedpokladal 60lety provoz obou
zdroju. Prodlouzeni provozu Dukovan a Temelina o dalSich 20 let vychazi z pec¢livych ekonomickych

i technickych analyz, na nichz prace probihaly nékolik rokd. Pro del$i provoz budou nutné rozsahlé
investice a modernizaéni programy. V Dukovanech by §lo mimo jiné o obménu vyznamnych prvka
strojoven, obnovu rozvadécl a armatur, v Temeliné napfiklad o planovanou vyménu turbogeneratord,
modernizaci systému kontroly a fizeni, vystavbu nové haly pro udrzbu velkych technologickych celkd
¢i vyménu potrubi chladicich vod. V obou elektrarnach by probéhla postupnd modernizace fidicich

a bezpecnostnich systému.

Jaderné zdroje v pripravé
Novy jaderny zdroj Dukovany (NJZ EDU)

Investorem projektu nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany (dale jen ,NJZ EDU") je spole¢nost
Elektrarna Dukovany I, a. s., v niz méa spoleénost CEZ a. s., cca 20% podil. Zbyvajicich cca 80 %
vlastni Ministerstvo financi CR. Spole¢nost CEZ se na projektu NJZ EDU podili jiz pouze formou
expertni podpory, nema tedy zadné zavazky projekt NJZ EDU financovat, a to ani mimobilanéni
(zaruky, zavazky zvysit jeji zakladni kapital ¢i jiné podminéné zavazky).

Pfiprava NJZ EDU probiha podle harmonogramu. V dubnu 2026 pfedal vybrany dodavatel NJZ EDU,
spole¢nost Korea Hydro & Nuclear Power Co. Ltd (dale jen ,KHNP*), koncepéni projekt novych blokd.
Zaroven ve stejném mésici Evropska komise vydala stanovisko, Ze investice do vystavby dvou novych
jadernych blok( v lokalité Dukovany je v souladu s cili smlouvy o zaloZeni Evropského spolecenstvi
pro atomovou energii. V ¢ervnu byl dokoncen geotechnicky prizkum lokality v€etné laboratornich
testt vybranych vzorkd. Prizkum pro KHNP realizovala spoleénost CEZ Energetické produkty ze
Skupiny CEZ. Kontinualné probiha pfiprava rozsahlé dokumentace pro zadost o povoleni zaméru
(stavebni povoleni).

Od prosince 2025 bézi formalni vySetfovaci fizeni Evropské komise ve véci verejné podpory, jehoz
cilem je posoudit, zda je planovana ¢eska vefejna podpora na vystavbu a provoz dvou novych
jadernych bloku v lokalité Dukovany v souladu s pravidly Evropské unie. V kvétnu 2026 byla oficialné
zvefejnéna vyzva k podani pfipominek zuc¢astnénych stran podle ¢l. 108 odst. 2 smlouvy o fungovani
Evropské unie.
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Novy jaderny zdroj Temelin (NJZ ETE)

Investorem nového jaderného zdroje v lokalité Temelin je spole€nost Elektrarna Temelin 1.

V navaznosti na usneseni vliady Ceské republiky o pfednostni pFipravé nového jaderného zdroje
v lokalité Dukovany je pfiprava nového zdroje v lokalité Temelin primarné zaméfena na uchovani
hodnoty projektu a budovani pfilezitosti pro vystavbu pfi minimalizaci viozenych prostfedka.

Malé modularni jaderné reaktory (SMR)

V oblasti rozvoje SMR pokragovala Skupina CEZ v roce 2026 v prohlubovani strategického partnerstvi
s britskou spolecnosti Rolls-Royce SMR, v niz drzi pfiblizné 20% podil.

Dne 24. 4. podepsaly CEZ a Rolls-Royce SMR smlouvu o provedeni pFipravnych praci Early Works
Contract (EWC), ktera navazuje na Early Works Agreement (EWA) z Cervence 2025 a posouva
pfipravu prvniho SMR v Temeliné do dalSi faze. EWC je inzenyrsky kontrakt bez fyzickych dodavek
zarizeni, jehoz pfedmétem je zpracovani projektové, technické a licenéni dokumentace nezbytné pro
povolovaci procesy podle atomového a stavebniho zakona a pfiprava podkladd pro dokumentaci EIA.

Spole&né s podpisem EWC bylo podepsano Memorandum o porozuméni k Programu SMR mezi CEZ
a Ministerstvem priimyslu a obchodu (MPO), které stanovuje ramec spoluprace statu a CEZ pfi
pfipravé a realizaci Programu SMR. Na jeho zakladé vznikne pracovni skupina zaméfena na
investorsky model, mozné zdroje financovani, pfipravu notifikace u Evropské komise

a legislativné-regulatorni podporu vystavby SMR.

Dne 21. 7. podepsaly CEZ, MPO a Rolls-Royce SMR Memorandum o porozuméni o spolupraci pfi
pfipravé dalsich lokalit pro Program SMR v Ceské republice, které rozsifuje spolupraci na ptipravu
daldich SMR v Ceské republice, zejména v Moravskoslezském a Usteckém kraji (napf. Détmarovice
a TuSimice). Zaméfuje se na sdileni informaci a zkuSenosti, koordinaci harmonogram, pfipravu
lokalit, zapojeni ¢eského primyslu, védecko-technickou spolupraci a diskusi o budoucim finanénim
ramci Programu SMR.

V lokalité Temelin pokracuji pfipravné prace a prlizkumy a probiha zpracovani dokumentace EIA
navazujici na zavéry zjiStovaciho fizeni. V lokalité TuSimice pokracuji geologické prizkumy a bylo
zahajeno zpracovani dokumentace EIA navazujici na zavéry zjistovaciho Fizeni. Pro lokalitu
Détmarovice pokracuji hydrogeologicky a seismicky monitoring a geofyzikalni priizkumy zlom.

Novy jaderny zdroj (NJZ) Jaslovské Bohunice, Slovensko

Vystavbu nového jaderného zdroje v lokalité Jaslovské Bohunice pfipravuje Jadrova energeticka
spolog&nost Slovenska, ve které spole¢nost Skupiny CEZ — CEZ Invest Slovensko (dfive CEZ
Bohunice) — vlastni 49% podil. Slovenska vlada projevila zajem vyporadat majetkovy podil CEZ ve
spolecnosti tak, aby mohla vlastnit 100% podil a plné kontrolovat dal$i kroky pfipravy a vystavby
tohoto NJZ. Na zakladé toho probihaly pfislusné kroky, které by mohly vést k samotnému vyporadani
majetku.

Zména v usporadani jadernych aktivit

Od 1. 7. do$lo v ramci Skupiny CEZ ke zméné v oblasti dcefinych spoleénosti pdsobicich v jaderné
energetice. CEZ ENERGOSERUVIS se slougil s &asti spole¢nosti SKODA JS zaméFenou na servis
jadernych elektraren Dukovany a Temelin. Cilem zmény je pfedevsSim koncentrace servisnich kapacit
a zvy$eni efektivity udrzby kliovych technologickych celkd. SKODA JS se profiluje jako kli¢ovy hrag
v oblasti vyroby, inzenyringu a zapojeni do budoucich jadernych projektu.
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Obnovitelné zdroje (OZE)

Vyroba z bezemisnich obnovitelnych zdroja3 ginila v |. pololeti 2026 5,0 % vyroby Skupiny CEZ.
Meziro&né byla vy$si vlivem narGstu produkce ve vodnich elektrarnach v CR v disledku lep$ich
klimatickych podminek. Meziro&né vzrostla také vyroba ve fotovoltaickych elektrarnach v CR

v souvislosti s naristem instalovaného vykonu. V Némecku vyroba ve vétrnych elektrarnach
meziro¢né klesla z dlivodu nizsi vétrnosti oproti dlouhodobému priméru a kvuli odstavkam.

Prodej polskych aktiv v inoru 2025 (v€etné malych vodnich elektraren Borek Szlachecki a Skawina)
byl divodem meziro€niho poklesu vyroby z vody v Polsku.

Rozvoj OZE

V roce 2026 pokragovala Skupina CEZ v developmentu projekt( portfolia fotovoltaickych i vétrnych
elektraren. V souvislosti s rozvojem portfolia obnovitelnych zdroju probihaji pfipravy na realizaci
projektl bateriovych ulozist za Gcelem akumulace elektrické energie.

Slovensko

Na rozvoj OZE se zaméruje Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska (JESS). Na konci roku 2025
provozovala jiz dvé fotovoltaické elektrarny (kazda s nominalnim vykonem 9,99 MW). V roce 2025
probéhlo spusténi 1MW elektrolyzéru pro vyrobu vodiku a jeho pouziti v dopravé, bylo dokonéeno
zapojeni a provéfeni funk&nosti jednotlivych soucasti vodikové technologie. V roce 2026 probiha
nastavovani parametrt vyroby vodiku v poZzadované kvalité a objemu.

Spole¢nost JESS dale plni ukoly plynouci ji z memoranda o spolupraci pfi rozvoji energie z vétru,
které podepsala se slovenskym ministerstvem hospodafstvi v roce 2023.

Pozn.: Skupina CEZ nema nad spoleénosti JESS rozhoduijici kontrolu, proto Udaje o elektrarnach
nevstupuji do konsolidovanych udaju instalovaného vykonu a vyroby.

Voda

Investi¢ni vystavba

Probihaly €innosti pro samotné zahajeni komplexni modernizace vodni elektrarny Orlik, v jejimz ramci
dojde k modernizaci vSech ¢&tyr stavajicich pratoénych turbin, z nichz dvé budou pfestavény na
reverzni provoz s Francisovymi turbinami.

Ve stavajicich vodnich elektrarnach spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku sméfovaly investiéni
naklady zejména do pravidelnych oprav a modernizace.

Instalovany vykon

Instalovany vykon vodnich elektraren v Ceské republice a v Turecku zUstal meziroéné nezménén.
Slunce

Investi¢ni vystavba

V roce 2026 pokracovala vystavba fotovoltaickych projektl, pfi€emz v prvni poloviné roku uvedla
Skupina CEZ do komeré&niho provozu tfi projekty s celkovym instalovanym vykonem 12 MW,. Dalsi
fotovoltaické projekty se nachazeji ve fazi realizace s o¢ekdvanym terminem uvedeni do komeréniho
provozu pfedevsim v letech 2027 a 2028.

V Turecku sméfovaly naklady na investicni vystavbu do projektu elektrarny, kterou provozuje
spole€nost Akeneriji Elektrik Uretim.

Instalovany vykon

Instalovany vykon vzrostl v diisledku zprovoznéni novych elektraren zejména v CR, k mirnému
zvySeni vykonu doslo i v Rakousku, Italii, Némecku a Turecku.

3 Souhrnné& za vodni, fotovoltaické a vétrné elektrarny. Vyroba z biomasy patfi do obnovitelnych zdrojt, jedna se
vSak také o emisni zdroj, a proto je v této pololetni finanéni zpravé zahrnuta do podkapitoly Emisni zdroje.
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Vitr

InvestiCni vystavba

V Némecku se Skupina CEZ zamétuje na co-development portfolia sloZeného ze 7 projekt(i parkd
vétrnych elektraren s pfedpokladanym instalovanym vykonem az 300 MW. Ve Francii probiha rozvoj
portfolia 6 projektt parkd vétrnych elektraren s aktualné uvazovanym instalovanym vykonem az

98 MW. V Ceské republice se projekty vétrnych elektraren nachazeji v rané fazi developmentu.

Instalovany vykon

Instalovany vykon vétrnych elektraren v CR, Némecku, Francii a Turecku zlistal meziro&né stejny.
V 1. pololeti 2026 pokragoval prodejni proces vétrnych aktiv Skupiny CEZ v Némecku a Francii.

V ramci prodejniho procesu probiha vicekolové posuzovani zajemcu s cilem dosahnout maximalni
hodnoty pro akcionafe Skupiny CEZ.

Emisni zdroje

Vyroba v emisnich zdrojich — tj. pfi spalovani uhli, plynu a biomasy — v I. pololeti 2026 ¢&inila 36,5 %
vyroby elektfiny Skupiny CEZ. Meziro&né vyroba elektfiny v uhelnych a plynovych zdrojich v CR
vzrostla zejména vlivem pfiznivych trznich cen elektfiny a plynu v pfipadé paroplynové elektrarny
Pocerady a kratSich odstavek v roce 2026 v pfipadé elektraren TuSimice a Prunéfov.

Nejvétsi meziroéni pokles vyroby z emisnich zdrojli nastal v Polsku z divodu prodeje tamnich vyroben
spalujicich uhli, ktery byl realizovan v unoru 2025.

Uhli

Investi¢ni vystavba

V souladu s cilem vhodné nac¢asovat Utlum uhelnych zdroji podle situace na trhu s elektfinou a vyvoje
rizik jsou u jednotlivych vyrobnich zdrojii v Ceské republice realizovany pouze investiéni akce, jejichz
cilem je udrzeni bezpe¢ného ekonomického provozu. Jde hlavné o investice zajistujici dodrzeni
legislativnich pozadavk, a to zejména na limity vypousténych skodlivin. Dale jsou realizovany
projekty majici navaznost na provadény pifechod k nizkoemisni vyrobé tepla.

Instalovany vykon

V Ceské republice se instalovany vykon v uhelnych elektrarnach meziroéné snizil na 3 148 MWk,
nebot v Unoru 2026 doslo k ukonceni licence elektrarny v Détmarovicich s instalovanym vykonem
600 MWe.

Plyn

Investiéni vystavba

V lokalité Mélnik (spole¢nosti Energotrans) probiha vystavba paroplynového zdroje PPC 1

s pfedpokladanym terminem uvedeni do provozu v roce 2029. Pro dalSi paroplynovy zdroj PPC 3
v této lokalité probiha faze obchodniho zajisténi. V lokalité Polerady, kde se uvaZzuje o vystavbé
paroplynovych bloku, probihaji pfedprojektové prace.

V Turecku sméfovaly naklady na investi¢ni vystavbu pfedevsim do pravidelnych oprav a modernizace
elektrarny v Erzinu.

Instalovany vykon

Instalovany vykon plynovych elektraren se mezirocné mirné zvysil v Ceské republice predevsim diky
novym kogeneracnim jednotkdm v CEZ Energo a v Italii diky zprovoznéni posledni kogeneracni
jednotky pro ropovod TAL — Reana.

Biomasa

Skupina CEZ vyuziva v CR pfevazné biomasu ve formé drevni §tépky plvodem z lesnich téZebnich
zbytkl. Spole¢nost Energetické centrum spaluje jen biomasu rostlinného plivodu — obilnou slamu, fep-
kovou slamu a traviny (seno).

Na Slovensku spole¢nosti SPRAVBYTKOMFORT PreSov a Bytkomfort vyuzivaji k vytapéni biomasu
ve formé stépky.
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Italské bioplynové stanice nalezejici do Skupiny CEZ vyuzivaji pro vyrobu bioplynu napfiklad kukufici,
¢irok, kejdu, triticale (krmna pSenice), odpady z potravinarského primyslu, gastroodpady a otruby.

Instalovany vykon

Instalovany vykon biomasovych elektraren se v Italii meziro¢né sniZil v dusledku jejich prestavby
na vyrobny biometanu. V Ceské republice a v Turecku zUstal vykon stejny.

Energetické vyuziti odpadu

Investi¢ni vystavba

Vystavba zafizeni pro energetické vyuziti odpadu (ZEVO) umisténého v lokalité Mé&lnik pokraCovala
dle aktualniho harmonogramu.

Zajisténi bezpeénosti dodavek zemniho plynu do CR

V roce 2022 Skupina CEZ ziskala ve spolupraci s Ceskou republikou rezervovanou kapacitu

v terminalu na zkapalnény zemni plyn (LNG) v nizozemském Eemshavenu. Jedna se o dlouhodoby
Na zagatku roku 2026 se CEZ zu&astnil aukce na prodlouzeni kapacity v terminalu v Eemshavenu pro
roky 2028-2036.

V roce 2023 si CEZ a Ceska republika zajistily budouci kapacitu v LNG terminalu v severonémeckém
Stade. Konsorcium Hanseatic Energy Hub pfedpoklada zahajeni provozu v roce 2029, vystavba byla
zahéjena v &ervnu 2024. Skupina CEZ ma z roéni kapacity terminalu 13,3 mld. m3 ve spolupraci

s vladou CR rezervovany 2 mid. m3.

V roce 2024 uzaviel CEZ roéni kontrakt na dodavky plynu z Alzirska s tamni spoleénosti
SONATRACH. Dodavky byly zahajeny v Fijnu 2024 a plyn je pfepravovan z Alzirska pfes Tunisko,
poté podmorskym plynovodem do Italie a dale do Evropy. Kontrakt byl uzavien na objem pfiblizné 2 %
celoroéni spotteby plynu v Cesku. Na zagatku &ervence 2025 byl uzavien roéni kontrakt v obdobném
objemu i na obdobi od 1. 10. 2025 do 30. 9. 2026.

Trading

Cinnost tradingu zahrnuje obchodovani s komoditami na vlastni Get za G&elem dosazeni
spekulativniho zisku, obchodni zabezpeceni potfeb vyrobnich zdroji véetné zajiStovacich aktivit

ve stfednédobém horizontu a obchodni zabezpeceni potieb koncovych zakaznikd, zejména dodavek
elektfiny a plynu. Cinnost je fizena centralné z Ceské republiky spoleénosti CEZ. Vlastni obchodovani
vCetné vyporadani obchodll probiha ve vétsiné zemi Evropy s velkoobchodnimi partnery

a prostfednictvim energetickych burz v souladu s platnymi rizikovymi limity a ramci Skupiny CEZ.
Skupina CEZ sougasné provozuje obchodni spoleénost v Madarsku, ktera poskytuje lokalni podporu

tradingu CEZ a soub&zné i prodej elektfiny koncovym zakaznik(m.

V prubéhu I. pololeti 2026 bylo v ramci tradingovych aktivit uzavieno vice nez 190 tis. transakci
a zobchodovano mimo jiné 186 TWh elektfiny, 534 TWh zemniho plynu a 107 mil. tun emisnich
povolenek.

Ekonomicky efekt z obchodovéani na vlastni Gget je generovan primarné ve spoleénosti CEZ, a. s.
Predpokladana situace v roce 2026

PokraCovat bude pfiprava vystavby prvniho SMR v Temeliné s dirazem na zaji$téni uvodnich
inzenyrskych praci s Rolls-Royce SMR dle pIlnéni EWC. Probiha zpracovani finalni dokumentace EIA,
ktera bude podana do konce roku 2026.

Vy$e vyroby ve vodnich elektrarnach zavisi zejména na hydrologické situaci v CR, pfedevsim na mite
vyuziti Vltavské kaskady a na skute€ném nasazeni pfe€erpavacich vodnich elektraren. Hlavnim
ukolem je zahajeni komplexni modernizace vodni elektrarny Orlik. Modernizuji se vSechna Ctyfi
soustroji a dvé z nich pfejdou na obousmérny provoz s reverznimi Francisovymi turbinami. Caste&nou
prestavbou vznikne &tvrta velka prederpavaci elektrarna v Cesku.

V ramci realizace fotovoltaickych elektraren a bateriovych ulozist bude v roce 2026 probihat budovani
transformoven, které jsou nutné pro vyvedeni vykonu u nékterych projektl v portfoliu.
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Vyznamnym tématem bude také rozvoj akumulacnich technologii, zejména pfiprava a obchodni
zajisténi projektl bateriovych ulozist, jejichz cilem je zvySeni provozni flexibility, efektivnéjsi fizeni
toku energie a posileni schopnosti poskytovat sluzby vykonové rovnovahy.

Ve vSech uhelnych lokalitdch budou pokraCovat €innosti, které umozni jejich kontinualni pfechod
na nizkoemisni zdroje, a to prioritné pro zajisténi dodavek tepla. Je planovano pokraCovani vystavby
paroplynového zdroje a ZEVO v lokalité Mélnik.

Pokracuji analyzy a predprojektova pFiprava pro mozné budouci instalace plynovych zdrojd pro vyrobu
elektfiny ve stavajicich vyrobnich lokalitach. V lokalité Trmice probiha zajisténi vedkeré dokumentace
a povoleni pro zahajeni vystavby paroplynového a biomasového zdroje.

V Italii bude postupné dokonc¢ena prestavba stavajicich bioplynovych stanic na biometanoveé.
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Segment TEZBA

Hnédé uhli

Tézba, uprava a odbyt hnédého uhli jsou hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti Severoteské
doly, ktera je nejvétsi Ceskou hnédouhelnou tézafskou spole€nosti z hlediska objemu té€zby. Vzhledem
k tomu, Ze vétina produkce je smérovana do Skupiny CEZ, patfi Severogeské doly na volném trhu

s uhlim k men§im hrac¢tim. Tézba je realizovana povrchovym zptsobem na lokalitach Doly Nastup
TusSimice a Doly Bilina. Poslanim spolecnosti je pfedevsim odpovédné a hospodarné tézit zasoby
hnédého uhli, chranit Zivotni prostfedi jako vefejny zajem, plnit nejvy3si ekologické standardy,
rekultivaci navracet krajinu do stavu odpovidajiciho potfebam regionu.

Tézba a prodej uhli
V 1. pololeti 2026 prodaly Severogeské doly 7,9 mil. tun uhli, z toho 6,5 mil. tun &lenim Skupiny CEZ.

V meziro€nim srovnani doslo k navy$eni dodavek o 0,5 mil. tun, a to zejména z divodu vyssich
pozadavkl ze strany ¢lent Skupiny CEZ.

Prodej podle odbératelti (mil. tun)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Celkem

m &lentim Skupiny CEZ
elektrarnam a teplarnam nad 50 MW mimo Skupinu CEZ
m ostatnim vé&etné zdroji do 50 MW mimo Skupinu CEZ

HVvyvoz

Investi¢ni vystavba

InvestiCni program je zamé&fen zejména na projekty k zajisténi téZby na Dole Bilina, hlavné
na dodavky, rekonstrukce a modernizace tézebni technologie, Upravarenskych i drtirenskych provozd,
vystavbu stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél. Investiéni akce jsou pribézné revidovany tak,
aby odpovidaly pfedpokladané zivotnosti obou lokalit (Dolu Bilina a Dolt Nastup TusSimice).

Predpokladana situace v roce 2026

Severoceské doly oCekavaji v roce 2026 odbyt ve vysi 15,7 mil. tun uhli, tedy o 1,3 mil. tun vice oproti
roku 2025. Vyvoj dodavek paliva se odviji pfedevSim od potifeb elektraren a teplaren, které vychazeji
z trznich podminek pro jejich provoz a souviseji téZ s teplotnim prabéhem zimy. Dlouhodoby vyvoj
dodavek pro zakazniky ve Skupiné CEZ i pro externi odbératele odpovida trendu postupného odklonu
od uhli jako hlavniho energetického zdroje. V kratkodobém horizontu se v8ak projevuje také souvislost
s aktualni geopolitickou situaci.

Vapenec

Tézbou vapence (vysokoprocentnich vapencu vyuzivanych v odsifovacich zafizenich) se ve Skupiné
CEZ zabyva spoleénost LOMY MORINA spol. s r.0. V |. pololeti roku 2026 dodala tato spoleénost
zakaznikim ze Skupiny CEZ pro potfeby odsifeni uhelnych elektraren 308 tis. tun vapence. Pro rok
2026 jsou predpokladany dodavky vapence &lentm Skupiny CEZ ve vy$i 616 tis. tun.
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Lithiova ruda

Spoleénost CEZ se v breznu 2020 rozhodla vstoupit do projektu t&Zby lithiové rudy na Cinovci.
Pavodni developer projektu, spole¢nost European Metals Holdings Limited (EMH), vlastnil 100% podil
ve spole¢nosti GEOMET s vyhradnim pravem na priizkum téZby nerostu zinnwalditu obsahujiciho
lithium. Spole&nost Severo&eské doly ze Skupiny CEZ ziskala v |. pololeti 2020 ve spole&nosti
GEOMET 51% podil navySenim jejiho zakladniho kapitalu.

Na konci roku 2025 byla dokoné&ena finalni studie proveditelnosti. Studie potvrdila, Ze dul na Cinovci
a umisténi zpracovatelského zavodu v arealu byvalé uhelné elektrarny Prunéfov jsou realizovatelné

a nenasla technologické pfekazky pro jejich vystavbu a provoz. V sou€asnosti pokracuji nezbytné
povolovaci procesy a dale se bude fesit otazka financovani a odbéru finalniho produktu. Projekt se
posunul do dali faze v tinoru 2026 poté, co zastupitelé Usteckého kraje schvalili aktualizaci Zasad
uzemniho rozvoje kraje. Vymezeny jsou tak plochy a koridory pro budouci vystavbu zpracovatelského
zavodu, portalu do hlubinného dolu nebo dopravniho koridoru. Budouci podzemni diil ma vzniknout na
Cinovci, zpracovatelsky zavod na lithiovou rudu ma vyrlst v Prunéfové na misté byvalé uhelné
elektrarny. Vyt&Zeny material bude z Cinovce nejdfive dopraven modernim dopravnikem do
pramyslové zény Dukla u Ujezdeku, kde bude naloZen na vlak a pfepraven na zpracovani do
Prunéfova.
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Segment DISTRIBUCE

Distribuce elektfiny

Distribuci elektfiny ve Skupiné CEZ v Ceské republice zajistuje spoleénost CEZ Distribuce. Mezi jeji
priority patfi zejména bezpecné, spolehlivé a zaroven efektivni provozovani distribuéni soustavy

a realizace kliGovych investi¢nich opatfeni souvisejicich s integraci decentralnich zdrojll, implementaci
novych technologii a chytrych prvki sité véetné prvkd podporujicich zvySovani spolehlivosti distribuéni
soustavy. Spoleénost CEZ Distribuce pokragovala v rozvoji distribuéni infrastruktury s cilem zajistit
dlouhodoby rozvoj modernich technologii v oblasti fizeni soustavy v synergii s pfipravou na vy3si
automatizaci siti.

Cena distribuce elektfiny a dalich sluzeb je v CR regulovana Energetickym regulagnim Gfadem
(ERU). Pro spoleénost CEZ Distribuce jsou st&Zejnimi cenové vyméry ERU &. 13/2025 a &. 15/2025
pro oblast elektroenergetiky, jejichz prostfednictvim byly stanoveny ceny za souvisejici sluzbu

v elektroenergetice a ostatni regulované ceny s u&innosti od 1. 1. 2026.

V 1. pololeti 2026 zasahly distribugni uzemi CEZ Distribuce dva mimoradné stavy zptisobené
nepfiznivymi klimatickymi podminkami. VV obdobi nejvy3si poruchovosti byla omezena dodavka
elektfiny pro témérf 65 tisic odbérnych mist a sou€asné bylo evidovano vice nez 10 tisic volajicich na
kontaktni centrum. Nasledky téchto mimoradnych stav(l se dafilo pribézné odstrafiovat v nejkratSich
moznych Casech.

V |. pololeti 2026 zprostiedkovala spoleénost CEZ Distribuce dodavku elektfiny zakaznikdm v objemu
17,8 TWh, oproti stejnému obdobi roku 2025 $lo o navys$eni. K narlstu doslo zejména na napétové
hladiné nizkého napéti v kategorii obyvatelstva. Davod pfedstavovala meziroéné nizsi primérna
teplota v zimnich mésicich spolu s pokracujicim pfechodem zakaznikl na tepelna erpadia.

Ve vice nez 100 lokalnich distribudnich soustavach napii¢ Ceskou republikou zajistuje distribuci
elektfiny spole¢nost CEZ ESL. K 1. 10. 2025 spole¢nost CEZ ESL pofridila do svého portfolia dcefinou
spole¢nost ELPRO — DELICIA, jejimz hlavnim pfedmétem podnikani je rovnéz provozovani lokalnich
distribu¢nich soustav elektfiny, a to ve Strazi pod Ralskem a v Hofovicich.

Na Slovensku provozuje spole¢nost ESCO Distribuéné sustavy nékolik lokalnich distribuénich
soustav. Tato spole¢nost se zabyva i prodejem elektfiny koncovym zakazniklim, primarné ve svych
sitich.

Investi¢ni vystavba

CEZ Distribuce dlouhodobé& pokraduje v obnové, modernizaci a rozvoji distribuéni soustavy s cilem
zajistit vysokou uroveri spolehlivosti, bezpe&nosti a kvality dodavek elektfiny. Investi¢ni prostfedky
byly smérovany zejména do rekonstrukci a rozvoje distribu€nich siti na vS§ech napétovych hladinach,
pfedevsim pak do siti nizkého napéti. Znacna Cast investic byla realizovana do kli€ovych prvkud
distribu¢ni soustavy jako jsou transformovny, distribu¢ni trafostanice a méfici technika.

Neméné dulezitou oblast pfedstavovaly investice souvisejici s pfipojovanim novych zakaznikd

a roz8ifovanim pozadovanych rezervovanych pfikonud. V navaznosti na pokracujici elektrifikaci, rozvoj
obnovitelnych zdroju energie, akumulace a rostouci naroky odbératelll Ize v nasledujicich letech
oCekavat stale vysokou hladinu investic vyvolanych pozadavky zakaznikd na pfipojeni a posileni
distribu¢ni soustavy. Dopad narlstu vyvolanych investic Ize o¢ekavat jiz ke konci tohoto roku.

Soucasné pokracovaly rozvoj smart technologii, digitalizace distribuéni sité a budovani optické
infrastruktury na hladiné vysokého napéti. Tyto projekty pfispivaji ke zvy3eni efektivity fizeni
distribuéni soustavy a k zajisténi jeji pfipravenosti na budouci energetické vyzvy.

Na Slovensku byly investice vynaloZeny hlavné na udrZbu a rozvoj stavajicich zafizeni, pfedevsim
v lokélnich distribu€nich soustavach Trnava a Partizanske.
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Distribuce zemniho plynu
Distribuci zemniho plynu v Ceské republice zajistuji spoleénosti GasNet, Gas Distribution a CEZ ESL.

Spolec¢nosti GasNet a Gas Distribution pUsobi jako provozovatelé distribu¢ni soustavy ve vSech
krajich vyjma Prahy. Po¢et odbérnych mist pfipojenych k distribuéni soustavé k 30. 6. 2026 €inil
u spole€nosti GasNet pfiblizné 2,2 milionu a u spole¢nosti Gas Distribution pfiblizné 0,1 milionu.

V |. pololeti roku 2026 vzrostlo mnozstvi plynu distribuovaného spoleénosti GasNet pfedevsim vlivem
chladnéjsiho pocasi a diky akvizici spole¢nosti Gas Distribution. Klimaticky pfepoc¢teny objem
distribuovaného mnozstvi, oCisté€ny o vliv akvizice Gas Distribution, poklesl.

Spoleénost CEZ ESL stejné jako v predchozich letech provozovala lokalni distribuéni soustavy
v lokalitach Vitkovice, Détmarovice, Mohelnice a Kdyné.

Na Slovensku se distribuci plynu zabyva spole¢nost ESCO Distribu¢né sustavy, ktera provozuje
nékolik lokalnich soustav. Spole¢nost dodava zemni plyn koncovym zakaznikim ve svych sitich
a rovnéz sesterskym spole¢nostem SPRAVBYTKOMFORT PreSov a ESCO Servis.

Obsluha zakazniku

Pro komunikaci se zakazniky spolecnosti GasNet a dalSimi u€astniky trhu s plynem jsou vyuzivany
dva hlavni komunikacni portaly Online servis PDS a Distribuce plynu online. Online servis PDS slouzi
zakazniklim s uzavienou smlouvou o zajisténi sluzby distribuéni soustavy a umoznuje pfistup

k udajum odbérnych mist, fakturaénim datim, zadavani samoodectt a podavani zadosti ¢i reklamaci.
Portal Distribuce plynu online je vyuzivan pro pfimou komunikaci s odbérateli plynu a nové byl
rozsifen o moznost pfijimat elektronicky projektovou dokumentaci tykajici se vystavby plynarenskych
a plynovych zafizeni tfetich stran. Provoz obou portal( byl v I. pololeti 2026 stabilni, bez vypadku.
Kromé planovaného vyvoje byl Uspésné realizovan upgrade webové platformy Sitecore na novou
verzi. Tento krok zvysil ochranu klientskych dat pfed kybernetickymi hrozbami a zaroven platforma
pfinesla modernéjsi technologicky zaklad umoznujici lepSi vykon.

Investi¢ni vystavba

Spole¢nost GasNet nadale investuje do rozvoje a zejména obnovy své distribuéni soustavy a jejich
komponent, zvlasté u zafizeni na konci zivotnosti nebo s identifikovanym rizikem v oblasti bezpe&nosti
¢i spolehlivosti. Investice do inovativnich technologii, digitalizace a modernizace zafizeni sméfuji

ke zvySeni kvality sluzeb, snizeni unikd a rizik, optimalizaci provozu a investicni vystavby a zlepSeni
jejich efektivity. V ramci rozvojovych projektu byly rovnéz alokovany prostfedky na pfipravu sité

pro distribuci obnovitelnych plynu, k nimz se fadi napf. vodik a biometan. GasNet pokracuje v realizaci
opatfeni reagujicich na o¢ekavany rist zajmu o pfipojovani vyroben biometanu souvisejici zejména

s aukcemi na podporu biometanu — prvni z nich vyhlasilo Ministerstvo priimyslu a obchodu v kvétnu
2026. Do distribuéni soustavy GasNet bylo ke konci €ervna 2026 pfipojeno devét biometanovych

jeho vyrobci budou moci vyuZit statni provozni podporu pro vyrobny zprovoznéné do konce roku 2029.

V kvétnu 2026 byla uvedena do trvalého provozu sméSovaci stanice vodiku a zemniho plynu
v Hranicich u ASe. V soucasné dobé zajistuje distribuci 10% blendu (smési) H2 a zemniho plynu pro
360 zakaznikd.

V kvétnu byla téz uvedena do provozu testovaci trat’ pro pfedkvalifikacni a dlouhodobé zkousky
méfidel v arealu bezpecénostniho polygonu spole¢nosti GasNet.

Investice spoleénosti CEZ ESL, s.r.o0., byly v uvedeném obdobi vynaloZeny pfedev§im na modernizaci
zafizeni na méfeni spotfeby energii.

Predpokladana situace v roce 2026

V roce 2026 CEZ Distribuce pfedpoklada dodavku elektfiny zakaznikdm v objemu 34,7 TWh. Objem
dodavky vychazi z o€ekdvaného vyvoje spotieby elektfiny se zohlednénim instalaci FVE, zvySeni
spotfeby vlivem odklonu od plynu (resp. pfechodu na tepelna €erpadla), uspor zakaznik( a rozvoje
elektromobility.

V oblasti plynarenstvi pfedpokladame v pribéhu roku 2026 dokonceni dalSi novely energetického
zakona transponujici smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2024/1788 o spole€nych
pravidlech pro vnitfni trh s plynem z obnovitelnych zdrojl, se zemnim plynem a s vodikem. Ta
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prohlubuji stavajici pravidla pro vnitfni trh s plynem a zavadéji pravidla pro nakladani s vodikem. Do
budoucna by méla novela celkové usnadnit pfechod stavajicich provozovatell plynarenskych siti na
nizkouhlikové a obnovitelné plyny. Dilezitym prvkem nové Upravy bude také koordinované

a integrované planovani siti na urovni distribuce.

Energeticky regulaéni Ufad zahaijil v ¢ervnu 2026 projekt na Upravu tarifniho systému v plynarenstvi,
ktery bude pravdépodobné pokracovat i v pribéhu roku 2027.

Prioritou spoleénosti CEZ ESL je v oblasti distribuce elektfiny pokradujici digitalizace fizeni siti,
posileni dohledovych kompetenci, sjednocovani standard(i napFi¢ tymy, rozvoj chytrych technologii
pro efektivni a bezpeény provoz distribu€nich soustav.
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Segment PRODEJ

Soucasti segmentu PRODEJ jsou spolecnosti realizujici prodej elektfiny, zemniho plynu, tepla
a energetickych a telekomunikacnich sluzeb.

Mezi priority spole€nosti v segmentu patfi efektivni zajisténi dodavky elektfiny a zemniho plynu

pro koncové spotfebitele, poskytovani nejvyhodnéjSich energetickych feSeni a nejlepsi zakaznické
zkusenosti na trhu, digitalizace a vyuziti Al pro zefektivnéni procesu, rozvijeni novych inovativnich
oblasti s ristovym potencialem a rovnéz transformace teplarenstvi na nizkoemisni. Diky rozvoji ESCO
sluzeb jsou vytvarena nejmodernéjsi energeticka feSeni, ktera mohou umoznit klientdm pinéni cild

v ochrané klimatu a uspor energie.

Prodej komodit

Elektrina

Prodej elektfiny

Nejvyznamnéjsi trh, na némz Skupina CEZ prodavala elektfinu koncovym zakaznikdm, piedstavovala
v roce 2026 predevs$im Ceska republika a dale Madarsko, za nimz s velkym odstupem néasledovaly
Né&mecko, Slovensko a Italie. Objem elektfiny prodané zakaznikim v Ceské republice a v Madarsku
se mezirocné snizil z divodu Uspor spotfeby ze strany zakaznikd, instalace decentralnich zdroju

a snizeni poctu obsluhovanych odbérnych mist. Také na ostatnich trzich kromé Slovenska prodej
klesl, objemové vyznamny je v8ak jen vyvoj prodeje v CR a v Madarsku.

Ceska republika

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim z fad domacnosti a mensich firem zajistuje v Ceské republice
spoleénost CEZ Prodej. Za |. pololeti roku 2026 objem prodeji elektfiny retailovym zakaznikim oproti
pfedchozimu roku mirné vzrostl pfedevsim vlivem chladnéjSiho poc€asi v prvnim pololeti 2026. Ceny
komodit rozkyvala krize na Blizkém vychodé, ale i pfes zdrazeni elektfiny na burze se spolecnosti
CEZ Prodej dafilo diky véasnému nakupu udrzet cenu na predkrizovych drovnich. Byla jednim z mala
obchodnikd, ktefi na tuto situaci nereagovali zvy$enim nabidkovych cen. Navic CEZ Prodej po
zacatku krize zaznamenal vyrazny narlst zajmu o své produkty a o fixace produktd na dva a tfi roky.

Zakaznik(im z fad firem, obci a vefejné spravy dodava elektfinu spoleénost CEZ ESCO, ktera v ramci
Skupiny CEZ pokryva jejich potfeby od dodavky komodit po energetické sluzby. Meziroéné doslo

k poklesu dodavek elektfiny zejména z duvodu Uspor spotfeby ze strany zakazniku, instalacim
decentralnich zdrojl, sdileni elektfiny a snizeni poctu obsluhovanych odbérnych mist. V oblasti
komoditniho obchodu pokradovalo aktivni fizeni trznich rizik. Pokra&oval rozvoj flexibility a agregace.
Od pogatku roku 2026 spoleénost CEZ ESCO prevzala Fizeni flexibility vSech aktiv spolegnosti CEZ
Energo, a to v€etné vitkovického bateriového ulozisté.

Zemni plyn

Prodej zemniho plynu

Ceska republika

Prodej plynu koncovym zakaznik(im z fad domécnosti a mensich firem zajistuje v Ceské republice
spole¢nost CEZ Prodej. Objem prodeje plynu retailovym zékaznikdm v I. pololeti 2026 meziroéné
vzrostl zejména z ddvodu chladnéjSiho poc€asi na zacatku roku. Pocet zakaznikud v portfoliu

se podafilo navysit i pFes silng konkurenéni prostiedi. Stejné jako v elektfing, CEZ Prodej udrzel cenu
svych produktll i pfes probihajici krizi na puvodnich Urovnich a stale nabizi jeden z nejlevnéjSich
produktl pro 3letou fixaci.

Zakaznikdm z fad firem, obci a vefejné spravy dodava plyn spoleénost CEZ ESCO, ktera vedle
samotné dodavky komodity rozviji také navazujici energeticka a dekarboniza&ni feSeni. Mezirocné
doslo k mirnému narlstu dodavek zemniho plynu zejména vlivem chladnéjSiho pocasi v I. Ctvrtleti

a Castecné také zménou portfolia zakaznikd. V prubéhu I. pololeti roku 2026 pokracovalo aktivni fizeni
trznich rizik a apravy produktové struktury s cilem Iépe reagovat na cenovy vyvoj. Spole¢nost
soucasné upeviiovala své postaveni v dodavkach plynu pro firemni zakazniky prostfednictvim novych
kontrakta na roky 2027 az 2030.
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Teplo
Vyroba a prodej tepla

Vice tepla se prodalo v Ceské republice, Némecku i na Slovensku. V Polsku byl zaznamenan
meziro¢ni pokles prodeje tepla z dlivodu divestice polskych uhelnych aktiv, v Italii kvlli technickym
problémim nastal vypadek produkce.

Ceska republika

Skupina CEZ nabizi koncovym zakaznikim v Cv)e,ské republice teplo prostfednictvim spolecnosti
CEZ Teplarenska, Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem, CEZ ESL, UJV Rez, CEZ Energo,
Energotrans, Energetické centrum, GasNet, CEZ Energetické produkty a CEZ.

Zamérem Skupiny CEZ je zachovat v co nejrozumné;j$i mife osvéddeny a funguijici cesky systém
centralniho zasobovani teplem, ktery patfi k nejpropracovanéjsim v Evropé. Cilem transformace
teplarenstvi tak zlstava zaijisténi dlouhodobé a spolehlivé dodavky tepla z nové budovanych
nizkoemisnich zdroju za pFiznivou cenu. Moderni teplarenstvi bude spoléhat zejména na zemni plyn
a biomasu, které nahradi stavajici uhelné zdroje.

V lokalité Détmarovice byly UspésSné dokon&eny komplexni zkousky a pfevzaty do provozu plynové
motory o vykonu 2 x 10 MWh.

V lokalitach Prunéfov a TuSimice byla zahajena druha etapa vystavby novych nizkoemisnich zdroju.
Na uvedeni plynovych kotelen do provozu navazala vystavba biomasového zdroje, plynovych motort
a horkovodniho propojeni mezi Prunéfovem a Kadani. Diky t€émto investicim je pfedpoklad, ze od
poloviny roku 2028 budou i nadale zajistény dodavky tepla z nizkoemisnich zdroji pro mésta
Chomutov, Klasterec nad Ohfi, Jirkov a Kadan.

V lokalité Trmice probihaji prace na zajisténi veSkeré dokumentace a povoleni pro zahajeni vystavby
biomasového zdroje s pfedpokladanym uvedenim do provozu na konci roku 2028. Kli¢ovym milnikem
byl podpis smlouvy o dilo na vystavbu paroplynového zdroje, jehoz uvedeni do provozu
predpokladame na konci roku 2030.

V lokalitach Pofi¢i, Ledvice a Hodonin aktualné probiha obchodni zajisténi pfipravovanych projekta.
Predpokladana feSeni kombinujici biomasové a plynové zdroje by méla byt dokon&ena na zacatku
roku 2030.

Némecko

Skupina CEZ nabizi koncovym zékaznikiim v Némecku teplo prostfednictvim spoleénosti Elevion
Energy Solutions.

Mezirocné doslo ke snizeni instalovaného vykonu o 0,2 MW vlivem zpfesnéni dle aktualniho stavu
portfolia kogeneracnich jednotek.

Slovensko

Na Slovensku poskytuje energeticke sluzby skupina ESCO Slovensko, spolecny podnik, na némz se
podileji CEZ Invest Slovensko a Slovensky plynarensky priemysel. V PreSové na Slovensku probiha
jedna z nejvétSich investic do vymény existujicich tepelnych potrubi v historii spole€nosti

bytovym domdm vybudovani vlastnich tepelnych zdroju.

Energetické sluzby

Spole€nosti ze segmentu PRODEJ se zabyvaji poskytovanim energetickych sluzeb B2B. Plsobi
ve tfech hlavnich oblastech zahrnujicich Siroké spektrum ESCO sluzeb: energeticka feSeni budov,
zelena energetika a primyslova energetika.

V Ceské republice zastteSuje piislusné aktivity skupina CEZ ESCO. V zahraniéi je to pfedevsim
skupina Elevion Group, ktera pusobi v Némecku, dale pak v Polsku, Italii, Rumunsku, Rakousku,

Izraeli, Spanélsku, Nizozemsku, Madarsku, Dansku, Cing, Malajsii a ve V(valké Britanii. Na Slovensku
poskytuje energetické sluzby skupina ESCO Slovensko, sou€ast skupiny CEZ Invest Slovensko.

44



1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Finanéni ¢ast 6. Ostatni informace
CEZ a hlavni udalosti spoleénosti CEZ - segmenty CEZ — ostatni oblasti
a hospodareni

Prodej energetickych sluzeb
Ceska republika

Spoleénost CEZ Prodej zajistuje prodej technologickych sluzeb retailovym zakaznikim v Ceské
republice, a to zejména v oblasti instalaci fotovoltaickych elektraren a tepelnych ¢erpadel. V pribéhu
I. pololeti realizovala celkem 330 instalaci téchto technologii, pfi¢emz dominantni podil ve vysi 83 %
tvofily fotovoltaické elektrarny. Nejvétsi zajem zakaznici tradicné projevovali o feSeni kombinujici
fotovoltaickou elektrarnu s bateriovym ulozistém, které umozniuje efektivnéjsi vyuziti vyrobené energie
a podporuje vysSi energetickou sobéstacnost domacnosti.

Dulraz na kvalitu poskytovanych sluzeb a zakaznickou zkuSenost se dlouhodobé odrazi ve vysoké
mife spokojenosti klientd. V prvnim pololeti roku 2026 dosahla zakaznicka spokojenost v segmentu
technologickych sluzeb 88 %, coz potvrzuje pozitivni hodnoceni realizovanych projektu

i poskytovaného zakaznického servisu.

Zakaznikum, ktefi si pofidili fotovoltaické elektrarny nebo tepelna ¢erpadla prostfednictvim spoleénosti
CEZ Prodej, jsou poskytovany servisni sluzby CEZ Servis fotovoltaiky a CEZ Servis tepelného
Cerpadla. Ty zahrnuji pravidelné preventivni kontroly zafizeni i zajisténi rychlého feSeni poruch

a oprav. K 30. ¢ervnu 2026 vyuzivalo tyto sluzby vice nez 5 tisic zakazniku, coz predstavuje témeér
&tvrtinu celkového portfolia instalovanych technologii od spoleénosti CEZ Prodej. V reakci na rostouci
zajem o servisni pédi rozsifila spoleénost CEZ Prodej na konci éervna 2026 tuto nabidku také na
zakazniky s fotovoltaickymi elektrarnami a tepelnymi ¢erpadly pofizenymi od jinych dodavatel(
vybranych znacek.

V roce 2025 uvedl CEZ Prodej jako prvni velky dodavatel energii na &eském trhu inovativni sluzbu
flexibility CEZ FlexiEnergie. Ta umozfuje aktivni Fizeni pietoku elektfiny z doméacich fotovoltaickych
elektraren a od zacatku roku 2026 také optimalizované nabijeni bateriovych ulozist. Diky tomu mohou
zakaznici vyuzivat vyrobenou elektfinu efektivnéji, pfispivat ke stabilité elektrizacni soustavy

a zaroven ziskavat za poskytovanou flexibilitu fixni finanéni odménu.

Sluzba je dostupna nejen zakaznikim CEZ Prodej, ale i majitelim fotovoltaickych elektraren
dodavanych jinymi obchodniky, pokud splfiuji stanovené technické podminky. O rostoucim zajmu

o tuto inovaci svéd¢i skute¢nost, Ze ke konci prvniho pololeti vyuzivalo automatickou regulaci pretoku
z fotovoltaickych elektraren jiz vice nez 2 400 zakaznik(.

K dal$im poskytovanym sluzbam patfi CEZ Servis vytapéni, ktery zakaznikdim zajistuje pravidelnou
ro¢ni kontrolu plynového kotle a spalinové cesty v€etné provedeni nezbytnych oprav. V pfipadé
potfeby vymény zastaralého zafizeni zahrnuje sluzba také kompletni instalaci nového plynového kotle
vCetné souvisejicich Uprav spalinové cesty. Atraktivitu a pfinos této sluzby potvrzuje i rostouci zajem
zakaznikd. K 30. 8ervnu 2026 jich vyuzivalo CEZ Servis vytapéni bezmala 35 000.

Prodej energetickych sluzeb firemnim zakaznikdm v Ceské republice zajistuje skupina CEZ ESCO.
Poskytuje moderni energeticka feseni, ktera zakaznikiim pomahaiji snizovat spotfebu energie,
zvySovat energetickou sobéstagnost a modernizovat jejich infrastrukturu. Zaméfuje se na energetické
uspory, vystavbu a provoz lokalnich zdroj(i, fotovoltaiku, akumulaci energie, kogeneraci, modernizaci
teplarenskych soustav, chytré fizeni energii, vefejné osvétleni, technicka zafizeni budov a rozvoj
elektromobility.

V praib&hu |. pololeti skupina CEZ ESCO pokragovala v realizaci projektti energetickych Gspor

a modernizace energeticke infrastruktury pro firemni i vefejné zakazniky. V oblasti zelené energetiky
pokraCovala realizace fotovoltaickych projektl pro primyslové zakazniky a logistické parky a rozvoj
feSeni kombinujicich obnovitelné zdroje s akumulaci energie.

V oblasti akumulace a flexibility byla uzaviena smlouva na projekt bateriového ulozisté BESS pro
spole¢nost MS UTILITIES & SERVICES a.s. v Bohuminé. Jedna se o feSeni o vykonu 8 MW
a kapacité 16 MWh. Sou&asné pokracoval rozvoj dalSich feSeni podporujicich Fizeni flexibility.

V teplarenstvi se CEZ ESCO podilelo na transformaénich projektech vybranych teplarenskych lokalit
Skupiny CEZ, zejména na pfipravé a realizaci novych nizkoemisnich zdroji v Prunéfové a Trmicich
a na aktivitach souvisejicich se zkuSebnim provozem biomasového kotle v lokalité Dé&tmarovice.

K dal8imu rozvoji dochazi také v oblasti EPC a dal3ich energetickych sluZzeb pro vefejny sektor v€etné
dokonéeného projektu pro Olomoucky a Pardubicky kraj a pokracujicich projektd pro StfedoCesky kraj.
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V Gnoru 2026 uzavrely hlavni mésto Praha a CEZ ESCO memorandum o spolupraci v oblasti
teplarenstvi, energetickych Uspor a modernizace energetické infrastruktury mésta.

Spoleénost CEZ ESL zadala obcim nabizet sluzbu nedestruktivni kontroly sloupti vefejného osvétleni:
podle zkuSenosti jejich odborniku se zavazné zavady a tim i nutnost vymény potvrdi jen u pétiny
stozaru.

Némecko

Na némeckém trhu v segmentu energetickych sluzeb pro B2B zakazniky plsobi skupina Elevion
Group prostfednictvim svych dcefinych spole€nosti ve tfech oblastech &innosti, a to zelena
energetika, primyslova energetika a energeticka feSeni budov. Nejvyznamnéjsim zastupcem oblasti
zelena energetika v pfipadé velkych vyrobnich zdroja je skupina BELECTRIC, ktera realizuje aktivity

v ramci celého hodnotového fetézce solarnich elektraren a bateriovych ulozist — od developmentu

az po vlastni provoz a udrzbu. Kromé sluzeb pro tfeti strany provozuje skupina BELECTRIC i vlastni
elektrarny Deubach a Reddehausen a bateriové ulozisté ,Kolitzheim I o instalovaném vykonu 3,5 MW
a kapacité 7 MWh.

V oblasti pramyslové energetiky pusobi pfedevsim spole¢nost Elevion Energy Solutions, ktera
poskytuje komplexni energetické sluzby pro rezidenéni a primyslové zakazniky v Némecku.
Postaveni skupiny by méla vyznamné posilit akvizice spole¢nosti Techem Solutions, druhého
nejvétSiho poskytovatele energetickych sluzeb pro realitni sektor v Némecku. Akvizice by méla byt
dokonéena v pribéhu roku 2026, dne 5. 6. 2026 probéhl podpis smlouvy. Tato transakce predstavuje
dalSi krok v rozvoji skupiny Elevion a je pIné v souladu se strategii zaméfenou na dekarbonizaci

a dlouhodobé a udrzitelné dodavky tepelné a elektrické energie. Akvizice spole€nosti Techem
Solutions GmbH rovnéz podpofi rozvoj sluzeb v ostatnich evropskych zemich.

V oblasti pramyslové energetiky dale pusobi spole¢nost SERCOO Group, ktera nabizi sluzby v oblasti
provozu a udrzby bioplynovych stanic, jednotek kombinované vyroby elektfiny a tepla, dale pak
provadi udrzbu, modernizaci a dekarbonizaci motord pro Zelezni¢ni, namorni a pozemni dopravu. Ve
vSech spole¢nostech skupiny SERCOO se Elevion zaméfuje na zvySovani efektivity provozu

a ziskavani novych zakazek a strategickych partnerstvi.

V oblasti digitalizace a automatizace je klicovou spole¢nosti HERMOS AG - technologicka spole¢nost
poskytujici automatizaéni a IT FeSeni pro priimysl, budovy, energetiku a Zivotni prostfedi. Je znama
svymi vlastnimi softwarovymi platformami FIS a HITS, které umozriuji integraci technickych systéml

a energeticky management. Spole€nost rovnéz nabizi feSeni v oblasti RFID a Track & Trace (popis viz
kapitolu Piisobeni Skupiny CEZ).

V oblasti energetickych feSeni budov je skupina Elevion zastoupena zejména dcefinymi spole¢nostmi
Rudolf Fritz (nizkonapétové a fidici systémy), ETS Efficient Technical Solutions (technické zafizeni
budov), EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main (elektrotechnika a technické zafizeni budov),
D-I-E Elektro (elektrotechnika a technické zafizeni budov) a Alexander Ochs Warmetechnik (ventilace
a vzduchotechnika). K vyznamnym spole&nostem se v tomto segmentu fadi také En.plus (poradenstvi
a planovani, realizace, servis a provoz zafizeni a systému pro efektivni energetiku budov obzvlasté

v oblasti chlazeni).

K poskytovateliim inzenyrskych a planovacich sluzeb v oblasti technického zafizeni budov se fadi
spole¢nosti IBP Ingenieure, Pantegra Ingenieure a Peil und Partner Ingenieure. Soucasti strategie
planovacich spolecnosti je zjednodu$eni struktur a propojeni know-how vedouci k U€asti na
vyznamnych vefejnych zakazkach.

Oblast energetickych feSeni budov v ramci Elevion Group sdruzuje spolecnosti, které
zdkaznikdm — firmam, samospravam a vefejnym institucim nabizeji veSkeré sluzby od uvodniho
energetického auditu a navrhu Uspornych opatfeni, pfes projekci, realizaci a financovani, az po
dlouhodoby provoz a servis.

Kli€ovou konkurenéni vyhodou je schopnost propoijit kapacity jednotlivych dcefinych spole€nosti nejen
v Némecku, ale i napfi¢ vSemi trhy, na kterych skupina pusobi, a nabidnout zakaznikovi integrované
feSeni na kli¢. Diky sdileni know-how, odbornych kompetenci a kapacit mezi jednotlivymi zemémi je
segment schopen efektivné realizovat i komplexni projekty s mezinarodnim pfesahem. Je tak
vyznamnym partnerem pfi dekarbonizacni transformaci svych zakaznikd napfi¢ primyslem, vefejnou
spravou i komerénim sektorem.
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Rostouci vyznam ziskavaji dlouhodobé servisni a provozni modely navazujici spolupraci se
zakazniky, jez pomahaji naplhovat ekonomicke plany.

Polsko

V Polsku pUsobi zejména spolecnosti skupiny Euroklimat a spole¢nost Metrolog. Skupina Euroklimat
poskytuje sluzby v oblasti technického zafizeni budov, elektroinstalaci, telekomunikac¢nich siti a IT
instalaci. Dale nabizi planovaci sluzby (prostfednictvim svych dcefinych spole€nosti), realizaci

a naslednou udrzbu. Spole¢nost Metrolog patfi na polském trhu mezi pfedni dodavatele komplexnich
realizaci projekt(l v oblasti teplarenstvi a vystavby systému upravy vody.

Slovensko, Rakousko, Italie a ostatni zemé

Na Slovensku poskytuje energetické sluzby skupina ESCO Slovensko, spolecny podnik, na némz se
podileji CEZ Invest Slovensko a Slovensky plynarensky priemysel.

V dalSich zemich skupina Elevion Group pokracuje v organickém i akviziénim ristu, v souladu
se schvalenou strategii.

V Nizozemsku skupina BELECTRIC dokon¢ila vystavbu parku fotovoltaickych elektraren Eekerpolder,
ktery svym vykonem 192 MW, je nejvétsi v Nizozemsku. Na projekt Eekerpolder navazuje vystavba
fotovoltaického parku Westermeerdijk o instalovaném vykonu 148 MW, ktery dale posili postaveni
skupiny na nizozemském trhu.

V Italii ptsobi skupina inewa, ktera se zaméruje na Siroké spektrum energetickych sluzeb — od
planovani, konzultaci, pfes nasledny provoz az po udrzbu. Skupina také provozuje portfolio vlastnich
bioplynovych a biometanovych stanic. U vSech jednotek v portfoliu probiha postupna prestavba

z bioplynu na biometan. Pfestavéné bioplynové elektrarny uz nejsou vybaveny technologii na vyrobu
elektfiny, probiha vyroba pouze biometanu. Diky podpisu smlouvy na akvizici 100% podilu ve
spole¢nosti BTS Holdings ltaly / BTS Biogas dne 12. 7. dojde pfiblizné ke zdvojnasobeni stavajiciho
portfolia aktiv Elevionu v severni Italii. Transakce zaroven pfinese cenné know-how v oblasti vyvoje,
vystavby, provozu a udrzby bioplynovych a biometanovych zafizeni.

V Rakousku pusobi Elevion Group prostfednictvim nékolika mensSich spole¢nosti, které se zaméru;ji
na planovani a instalaci komplexnich elektrotechnickych zafizeni.

Ve Spanélsku je Elevion Group zastoupen spole¢nosti BELECTRIC ESPANA, ktera rozviji projekty
velkych fotovoltaickych elektraren i bateriovych ulozist a realizuje je od vystavby formou EPC az po
provozovani na kli¢ (O&M).

V Rumunsku jsou poskytovany energetické sluzby zejména v oblasti technického zafizeni budov
hlavné prostfednictvim spole¢nosti High-Tech Clima a dale také malé spole€nosti EL-ENG RO, jez
neni soucasti konsolida¢niho celku.

Skupina BELECTRIC je jako jedna z nejvétSich evropskych spole€nosti provadéjicich vystavbu
velkych fotovoltaickych elektraren vyznamné aktivni i na dalSich trzich, pfedevim ve Velké Britanii,
Izraeli a Dansku.

Telekomunikaé€ni sluzby
Mobilni operator

Vedle prodeje energetickych komodit si spoleénost CEZ Prodej dlouhodobé udrzuje vyznamné
postaveni také v segmentu telekomunikacnich sluzeb, kde pusobi jako nejvétsi virtualni mobilni
operator v Ceské republice. K 30. &ervnu 2026 presahlo portfolio sluzby Mobil od CEZ hranici 130 tisic
aktivnich zakaznikd. Produkt zarover dlouhodobé dosahuje nadprimérnych vysledki v oblasti
zakaznické zkuSenosti a patfi k nejlépe hodnocenym sluzbam v portfoliu spole¢nosti. Za I. pololeti
roku 2026 dosahla zékaznicka spokojenost urovné 94 %, coZ potvrzuje vysokou kvalitu poskytovanych
sluZeb i davéru zakaznikl ve znacku CEZ.

Sit'ova infrastruktura

Spolecnost Telco Pro Services nadale plini roli kliCového dodavatele telekomunikaénich sluzeb pro
Skupinu CEZ a externi zakazniky. Dcefina spole&nost Telco Infrastructure se zaméfuje na vlastnictvi,
vystavbu a rozvoj optické infrastruktury, zatimco spoleénost CEZNET zaji$tuje prodej sluzeb

a zakaznickou péci. K 30. 6. 2026 skupina spravovala pfiblizné 365 tisic optickych pfipojek

a obsluhovala téemérf 125 tisic aktivnich zakaznikd. V I. pololeti roku 2026 probihala pfiprava
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budouciho uspofadani jednotlivych spole¢nosti. Sou¢asné pokracovaly pfipravy na sjednoceni
procesu, systém( a pracovnépravnich vztaha.

Elektromobilita
Verejna infrastruktura

Ve své siti vefejnych dobijecich stanic se Skupina CEZ i nadale zaméFovala zejména na vysoce
vykonné dobijeci stanice a vykonné dobijeci huby, které by se v budoucnu mély stat klicovym pilifem
sité CEZ.

Tempo vystavby novych dobijecich stanic se v I. pololeti roku 2026 vyrazné zpomalilo z ddvodu
novych regulatornich pozadavki v oblasti pfesnosti méreni dodané energie. Pocet dobijecich stanic
ke konci ¢ervna 2026 dosahl po¢tu 1 047 a celkového vykonu téméf 111 MW.

Dobijeci stanice pfipojené do odb&rnych mist Skupiny CEZ maji garanci dodavky elekttiny
z obnovitelnych zdroju.

Verejna sluzba dobijeni
Sluzbu vefejného dobijeni nabizi Skupina CEZ pod znaékou futurego.

Ke konci ¢ervna 2026 bylo pod touto zna¢kou registrovano vice nez 67 tisic zakaznika, tj. meziroéné
044 % vice.

Rok 2025 i I. pololeti roku 2026 potvrdily, ze fidi€i jednoznacné preferuji ultrarychlé dobijeni. Nejvétsi
meziro¢ni nardst dobijeni zaznamenaly ultrarychlé stanice, kde v I. pololeti 2026 odbér vzrostl 0 54 %
oproti stejnému obdobi pfedchoziho roku. Podil ultrarychlého dobijeni na celkovém objemu odebrané
elektfiny &inil pfes 33 % a dale roste. K 1. 4. 2026 byl upraven cenik CEZ futurego v souladu

s poptavkou po rychlém dobijeni a tento segment zlevnil v rozpéti od 12 % do 17 %. Soucasné novy
cenik zachoval plvodni cenu za kWh pro nejpocetnéjsi skupinu zakaznik, ktefi dobijeji u stfedné
rychlych stojanll na tarifu Basic.

Celkovy objem odebrané energie zakazniky futurego a zakazniky konkurence u stanic CEZ dosahl
bezmala 8,5 GWh, coz odpovida témér 30 % meziro€nimu narudstu.

V |. pololeti 2026 ziskala Skupina CEZ prestizni ocenéni Red Dot Design Award za svj produkt
Futurego smart kabel v kategorii ,priimyslovy design — pfisluSenstvi pro vozidla“ (jedna se

0 pfenosnou stanici pro dobijeni elektromobilt kdekoliv ve vnitfnich i venkovnich prostorech). Tuto
cenu udéluje némecka instituce Design Zentrum Nordrhein Westfalen a soutéz byva ¢asto
oznacovana jako ,designovi Oscafi“. Mezinarodni odborna porota zde kazdy rok vybira vitéze

z desitky tisic pfihlasenych produktl a navrhi z celého svéta a napfi¢ riznymi kategoriemi.
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Predpokladana situace v roce 2026
Elektrina

V Ceské republice je za rok 2026 o&ekavan mirné nizsi objem prodané elektfiny domacnostem

i podnikateltim, nez byl objem dosazeny za rok 2025. Do konce roku 2026 bude v Ceské republice
pokracovat dliraz na aktivni fizeni komoditniho portfolia, ochranu marze a rozvoj produktli navazanych
na nové energetické sluzby. Skupina CEZ reaguje na proménlivy trzni vyvoj prib&znou Gpravou
produktové struktury a promitanim rizikovych pfirdzek do cenovych fixaci. Vyznamnou oblasti dalSiho
rozvoje zustava sdileni elektfiny, agregace, flexibilita a akumulace, pfi¢emz interné vyvijeny software
ISAF ma podpofit postupné zapojovani vlastnich i zakaznickych zdrojl do Fizeni flexibility.

Madarska spole¢nost CEZ Magyarorszag Kft. pfedpoklada mirné snizeni objemu dodavek v roce
2026 oproti 2025.

Zemni plyn

Vzhledem k nestabilni geopoliticke situaci na Blizkém vychodé je po zbytek roku ocekavana vyssi
volatilita cen zemniho plynu na trzich. CEZ Prodej ma v planu udrzet svou nabidku zakaznikim mezi
nejvyhodné&jSimi na trhu.

Skupina CEZ ESCO bude pokragovat v rozvoji novych plynovych a hybridnich zdrojd a v obchodnim
i technickém zajisténi provozovanych lokalit. K vyznamnym milnikm roku 2026 patfi dal$i pfiprava
paroplynového zdroje v Trmicich a podpis smlouvy na realizaci paroplynového zdroje pro Tfinecké
Zelezarny.

Teplo

Transformacéni proces bude dale podporovat systematicky odklon od uhli ve prospéch modernich,
provozné flexibilnich a emisné Uspornych technologii, véetné plynovych a kombinovanych systému
vyroby elektfiny a tepla.

V nasledujicich mésicich oekavame v lokalité Détmarovice dokoncéeni a pfedani biomasového zdroje
a plynové kotelny. Uvedeni teplarny do provozu jako piné funkéniho celku pfedpokladame ve IV.
Ctvrtleti 2026, a kompletni teplarna tak bude zabezpe€ovat dodavky tepla jiz v topné sezéné
2026/2027. V lokalité Prunéfov bude pokracovat vystavba dalSich novych nizkoemisnich zdrojl tepla
a horkovodniho propoje mezi Prunéfovem a Kadani. V lokalité Trmice se k biomasovému zdroji
rozebéhne vystavba paroplynového cyklu. V ramci transformace teplarenstvi probihaji pfipravy

i v dalSich lokalitach — Ledvice, Trutnov a Hodonin.

V roce 2026 je rovnéz planovana modernizace a rozvoj kogeneraénich jednotek spoleénosti CEZ
Energo, a to vCetné realizace projektl ziskanych v pfedchozich auk&nich Fizenich.

Planovano je také rozsifovani vyrobniho portfolia na zahrani¢nich trzich.
Energetické sluzby

V Ceské republice se otekava dalsi posilovani vyznamu energetickych sluZeb, zejména v oblastech
akumulace energie, flexibility, lokalnich obnovitelnych zdrojli, EPC, provozu energetickych
hospodafstvi a modernizace teplarenskych soustav. Pokra¢ovat bude také rozvoj integrovanych
feSeni propojujicich vyrobu, ukladani a fizeni energie a podpora prodeje prostfednictvim digitalnich
nastroju.

Na némeckém trhu oekava Skupina CEZ pokradujici tlak na dekarbonizaci vytapéni a s tim
souvisejici rust kapitalové naro¢nych energetickych projektd. V oblasti primyslové energetiky se bude
Elevion Energy Solutions v roce 2026 zaméfovat na organicky rozvoj sluzeb provozovani
energetickych zafizeni a na dalSi posilovani své pozice v oblasti komplexnich energetickych sluzeb.
Soucasné bude kli€ovou prioritou Uspé&sna integrace spolecnosti Techem Solutions GmbH, ktera by
méla pfinést dal3i rozSifeni zdkaznické zakladny, vyuZiti provoznich a obchodnich synergii a vytvofit
predpoklady pro dalSi rist na némeckém trhu. Skupina Elevion hodla v roce 2026 nadale rozvijet své
aktivity v oboru komplexnich energetickych feSeni prostfednictvim cilenych akvizic.

V oblasti energetickych FeSeni budov se oéekava pokracujici poptavka po modernizaci stavajicich
budov i po realizaci novych projektl splnujicich stale pfisnéjSi pozadavky na energetickou naro¢nost,
digitalizaci a udrzitelnost. Zakaznici budou Celit rostoucim narokdm vyplyvajicim z evropské i narodni
legislativy, v€etné implementace smérnice o energetické naro¢nosti budov (EPBD), pozadavkid ESG Ci
postupné dekarbonizace provozu budov.
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Slovensky trh by se mél doc¢kat oziveni. Vypadek projektd z oblasti energetickych Uspor v soukromé
sféfe by ¢astecné meély kompenzovat investice vefejné spravy jako je vystavba a obnova nemocnic
z Planu obnovy a odolnosti. Organy vefejné spravy také motivuji spole¢nosti ve své pusobnosti

k realizaci uspor v oblasti energetické naroCnosti.

Na dalSich evropskych trzich, kde pusobi skupina Elevion Group, se pfedpoklada rlst a organicky
rozvoj v souladu se stavajici strategii. Prioritou bude integrace skupiny BTS Holdings Italy / BTS
Biogas. Skupina BELECTRIC nové vstupuje také na irsky trh, kde pfipravuje vystavbu svého prvniho
projektu — parku fotovoltaickych elektraren Taduff s instalovanym vykonem 108 MW,.

Telekomunikaéni sluzby

Po vyhodnoceni zajmu trhu o pfipadnou akvizici pfislusnych dcefinych spole€nosti ze skupiny Telco
Pro Services probiha aktivni rozpracovavani dalSich strategickych scénari rozvoje. Paralelné
pokracuje rozvoj a modernizace optické infrastruktury, vyvoj nového CRM/NMS prostiedi a dalSi
zvySovani efektivity provozu a zakaznické obsluhy.

Elektromobilita

Skupina CEZ og&ekava, ze ve Il. pololeti dojde k odstranéni regulatornich prekazek, které

umozni zintenzivnéni vystavby novych dobijecich stanic. Tim by se podafilo naplnit i cil pro rok 2026,
kterym je dosaZeni instalovaného vykonu sité¢ CEZ vét§iho nez 140 MW. Nejvétsi pirGstek vykonu
dobijecich stanic bude v technologii HPC stanic instalovanych v dobijecich hubech vybavenych vice
stanicemi.

Vzhledem k planovanému rustu pocétu dobijeci infrastruktury a pfedpokladané adopci elektromobility
zakazniky je ocekavan meziro€ni nardst objemu dodané elektfiny o vice nez 30 %.
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Instalovany vykon zdroju a bilance elektfiny, tepla a zemniho plynu Skupiny
CEZ

Instalovany vykon zdrojl a bilance jednotlivych komodit v této kapitole jsou prezentovany v nasledujici
struktufe:

1. Instalovany vykon
1.1 Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdroju v jednotlivych zemich
1.2 Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdroja — Turecko
2. Elektfina
2.1 Bilance elektfiny
2.2 Vyroba elektfiny
2.2.1 Vyroba elektfiny v jednotlivych zemich
2.2.2 Vyroba elektfiny — Turecko
2.3 Distribuce elektfiny
2.4 Prodej elektfiny

3. Teplo
3.1 Dodavka a prodej tepla
4. Zemni plyn

4.1 Bilance zemniho plynu
4.2 Distribuce zemniho plynu
4.3 Prodej zemniho plynu

5. Akumulace
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1. Instalovany vykon

1.1 Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdrojt v jednotlivych zemich

Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdroju v jednotlivych zemich k 30. 6. (v MW,)

Tvoizdrol Ceska republika Némecko Francie Polsko Italie Slovensko Rakousko Celkem
yp zdroje
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
Bezemisni: 6 504 6 565 212 212 45 45 - - 1 2 - - 7 7 6770 6 832
Jaderné elektrarny 4 332 4 346 - - - - - - - - - - - - 4332 4 346
Vodni elektrarny 1979 1979 - - - - - - - - - - - - 1979 1979
Fotovoltaické elektrarny 185 232 56 56 - - - - 1 2 - - 7 7 249 297
Vétrné elektrarny 8 8 156 156 45 45 - - - - - - - - 210 210
Vytvarejici emise: 4736 4139 3 2 - - - - 31 31 2 2 - - 4771 4175
Uhelné elektrarmny a
teplarny (v€etné spalovani 3748 3 148 - - - - - - - - - - - - 3748 3148
biomasy)
Paroplynove elektramy, 982 985 3 2 - - - - 25 o7 2 2 - - 1012 1016
plynové KJ a kotelny
Biomasové elektrarny a
bioplynové stanice spalujici 6 6 - - - - - - 5 4 - - - - 11 10
biomasu
Celkem 11 240 10 704 215 215 45 45 - - 32 33 2 2 7 7 11 540 11 007
z toho: obnovitelné zdroje™ 2178 2225 212 212 45 45 - - 6 6 - - 7 7 2448 2496

1) Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.
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1.2 Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdrojt — Turecko

Instalovany vykon tureckych vyrobnich zdrojl je uveden samostatné. Skupina CEZ totiz nema nad
spole¢nostmi viastnicimi turecka aktiva rozhodujici kontrolu, a tudiz jejich hodnoty nevstupuji do

souhrnnych bilanci a tdajd za Skupinu CEZ.

Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdroja k 30. 6. (v MW,)

Typ zdroje 2025 2026
Bezemisni: 326 333
Vodni elektrarny 289 289
Fotovoltaické elektrarny 8 16
Vétrné elektrarny 28 28
Vytvarejici emise: 917 915
Paroplynové elektrarny, plynové KJ a kotelny 904 904
Biomasové elektrarny a bioplynové stanice spalujici biomasu 11 11
Pyrolyticka elektrarna 2 -
Celkem 1243 1248
z toho: obnovitelné zdroje” 337 344
1) Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.
2. Elektfina
2.1 Bilance elektFiny
Bilance elektfiny (v GWh)
Index
I. pololeti 2025 I. pololeti 2026 2026/2025
(%)
Vyrobena elektfina 23210 23 373 100,7
Vyroba elektfiny (brutto) 25728 26 102 101,5
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné pfeCerpavani -2 518 -2 729 108,4
Saldo velkoobchodu -11 573 -11 949 103,2
Prodej na velkoobchodnim trhu -30 850 -33 082 107,2
Nakup na velkoobchodnim trhu 19 277 21133 109,6
Ztraty v sitich -577 -591 102,4
Prodej koncovym zakaznikiim -11 060 -10 833 98,0
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2.2 Vyroba elektfiny
2.2.1 Vyroba elektfiny v jednotlivych zemich

Vyroba elektfiny a predpokladana vyroba elektriny podle zdroje energie v jednotlivych zemich (v GWh)

Ceska republika Némecko Polsko Italie Francie Slovensko Rakousko Celkem

Typ zdroje 3 k5 w ® ® , ®® 8 , 8 3 , 3 8 , B B , B BB , B 3 -

20 S © 20 0 © BB O © TW eO © TV VO © VW VO © VW VO © VW SO ©

58 =R S 55 S8 8 %8 S8 R SR8 K] G5RE5R S OG5R 5R ] 58 2R R OEROER S
Bezemisni: 16474 16390 33130 164 145 351 1 - - 1 1 3 48 5 114 . - - . . . 16687 16586 33597
Jadro 15464 15276 30568 - - - - - - - . - . . . .. . _ . . 15464 15276 30568
Voda 905 94 2330 - - - 1 O e e e 906 994 2330
Fotovoltaika 101 116 24 xS 1 -JEE - B : - - - - . 136 141 287
Vitr 4 4 8 130 120 200 - - - - - - 48 80 114 - - - . - . 181 175 412
Vytvarejici emise: 8835 9497 19356 2 3 5 18 - - 14 1 16 - - - 5 5 10 - - . 9041 9516 19388
Uhli 7170 7563 15173 - - - 169 - - - - - . - . . . . . . . 7339 7553 15173
Zemni plyn 1321 1654 3623 2 3 5 - - - 1 0 0O - - - 5 5 10 - - - 139 1661 3639
Biomasa 344 290 s50 - - o - ol ¢ - - - - e . 373 301 575
Celkem 25309 25886 52486 166 148 356 186 - - 14 12 19 48 50 114 5 5 10 - - . 25728 26102 52985
ztoho:obnoviteln® 4354 1408 3121 164 145 351 18 - - 13 12 18 48 50 114 - - - - - - 1596 1611 3604

zdroje"

1) Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.
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Podil a predpokladany podil jednotlivych typt zdroji Skupiny CEZ na celkové vyrobé elektfiny (%)

Skupina CEZ

pomel ookl oo

Bezemisni: 64,9 63,5 63,4
Jadro 60,1 58,5 57,7
Voda 3,5 3.8 4,4
Fotovoltaika 0,5 0,5 0,5

Vitr 0,7 0,7 0,8
Vytvarejici emise: 35,1 36,5 36,6
Uhli 28,5 28,9 28,6
Zemni plyn 52 6,4 6,9
Biomasa 1,4 1,2 1,1
Celkem 100,0 100,0 100,0
z toho: obnovitelné zdroje” 6,2 6,2 6,8

1) Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.
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6. Ostatni informace

2.2.2 V/yroba elektfiny — Turecko

Prehled vyrobené elektfiny v Turecku a predpoklad vyroby je uveden oddélené, protoze Skupina CEZ
nema nad spolecnostmi vlastnicimi turecka aktiva rozhodujici kontrolu, a tudiz jejich hodnoty

nevstupuji do souhrnnych bilanci a udaji za Skupinu CEZ.

Vyroba elektfiny a predpokladana vyroba elektriny v Turecku podle zdroje energie (v GWh)

Typ zdroje I. pololeti 2025 I. pololeti 2026 2026 E
Bezemisni: 255 760 1107
Voda 210 714 999
Slunce 7 9 24
Vitr 38 37 85
Vytvarejici emise: 1444 572 1387
Zemni plyn 1419 572 1387
Biomasa 25 - =
Pyrolyza - - -
Celkem 1699 1332 2494
z toho: obnovitelné zdroje” 280 760 1107

1) Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.

2.3 Distribuce elektfiny

Distribuovana elektiina a predpokladana distribuce elektfiny (v GWh)

Zemé I. pololeti 2025 I. pololeti 2026 2026 E
Ceska republika 17 526 17 912 34 805
Slovensko 12 13 22
Celkem 17 539 17 925 34 827
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2.4 Prodej elektfiny

Prodej elektfiny a predpokladany prodej elektfiny koncovym zakaznikim podle kategorie spotieby v jednotlivych zemich (v GWh)

Ceska republika Madarsko Slovensko Italie Némecko Celkem

0 © 0 © 0 © 0 © o) © 0 ©

N N AN AN N AN N N N N N N
Kategorie spotieby Q Q Q Q Q Q Q Q & Q & &

2 2 w2 g w2 g w2 g w2 g w 2 2w

g g S g g S g g S g g S g g S g g S
Velkoodbératelé 4617 4 449 9082 1389 1294 2615 13 13 13 10 14 3 25 60 6 066 5791 11799
Podnikatelsky
maloodbar 1187 1132 2128 - - - - - 1 3 5 1190 1136 2136
Doméacnosti 3804 3906 7 276 - - - 0 0 - - - 3804 3906 7277
Celkem 9 608 9487 18486 1389 1294 2615 13 14 28 14 1 17 36 28 66 11 060 10833 21212
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3. Teplo

3.1 Dodavka a prodej tepla

Dodavka a prodej tepla a predpokladana dodavka a prodej tepla (v TWh)

Prodej tepla vyrobeného ve vlastnich a externich zdrojich

zakaznikim mimo Skupinu CEZ

Zemé
I. pololeti 2025 I. pololeti 2026 2026 E
Ceska republika 2,9 3,0 5,0
Polsko 0,3 - -
Slovensko 0,1 0,1 0,2
Némecko 0,0 0,0 0,1
Italie 0,0 - 0,0
Celkem 3,3 3,1 5,2
4. Zemni plyn
4.1 Bilance zemniho plynu
Bilance zemniho plynu (v GWh)
Index
|. pololeti 2025 |. pololeti 2026 2026/2025
(%)
Nakup 134 332 130 065 96,8
z toho: trading 133 586 129 316 96,8
ostatni 745 749 100,5
Vytézeno ze zasobniku 3 596 5 565 154,7
Prodej -128 047 -129 286 101,0
z toho: trading -121 804 -122 585 100,6
velkoodbératelé externi -2124 -2 337 110,0
stfedni odbératelé -587 -550 93,7
maloodbératelé -916 -862 94,1
domacnosti -2 355 -2 633 111,8
OTE -261 -319 122,4
Vtlaceno do zasobniku -6 515 -2 398 36,8
Vlastni spotieba -3 366 -3 946 117,2
4.2 Distribuce zemniho plynu
Distribuovany zemni plyn a predpokladany distribuovany zemni plyn (v GWh)
Zemé |. pololeti 2025 |. pololeti 2026 2026 E
Ceska republika 34043 36 714 67 705
Slovensko 84 82 138
Celkem 34127 36 796 67 843
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4.3 Prodej zemniho plynu

Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim a predpokladany prodej zemniho plynu
koncovym zakaznikiim podle kategorie spotieby v jednotlivych zemich (v GWh)

Ceska republika

Slovensko Celkem
It} © 0 © te} ©
N N N N N N
o o o o o o
Kategorie spotreby N « & & & &
o (s u o (s w (s (s w
g g S g g S g g S
Velkoodbératelé externi 2110 2323 14 14 2124 2 337
Stfedni odbératelé 587 550 - - 587 550
Maloodbératelé 916 862 - - 916 862
Domacnosti 2355 2633 - - 2 355 2633
Celkem 5968 6 368 11 974 14 14 23 5982 6 382 11 996
5. Akumulace
Zafizeni pro ukladani elektiiny Skupiny CEZ k 30. 6. 2026 (MW, MWh)
Rok
. e o , . . uvedeni
Zafizeni pro ukladani elektriny Vlastnik Vykon (MW) Kapacita (MWh) do
provozu
Elektrarna Tusimice CEZ 4 2,8 2019
Vitkovice CEZ ESCO 10 10 2023
Kolitzheim | BELECTRIC Greenvest GmbH 3,5 7 2026
Celkem zafizeni pro ukladani elektfiny 17,5 19,8
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Hospodareni Skupiny CEZ

Konsolidaéni celek Skupiny CEZ k 30. 6. 2026

Ugetni konsolidaéni celek Skupina CEZ tvofilo k 30. 6. 2026 celkem 218 spoleénosti, z toho 194 bylo
konsolidovano plnou metodou a 24 spole¢nych a pfidruzenych podnikl ekvivalenéni metodou.

Spole¢nosti ucetniho konsolidacniho celku Skupina CEZ se ¢lenily do &tyf provoznich segment(:
VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.

VYROBA
CEZ, a.s. MARTIA a.s.

Nuclear Property Services, s.r.o.
Areal Treboradice, a.s. OSC, as.
BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG PV Design and Build s.r.o.
CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG SKODA JS as.
CE Insurance Limited UJV Rez, a. s.

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il
GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

CEZ France SAS

CEZ Holdings B.V.

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

CEZ MH B.V.

CEZ RES International B.V.

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Invest Slovensko, a.s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

CEZ PV & Wind a.s.

CEZ Real Estate, a. s.

CEZ SMR, ass.

Elektrarna Temelin Il, a. s.

ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o.

Energotrans, a.s.

ENGINEERING PRAHA a.s.

Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS

Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS

Ferme éolienne de Genouillé SAS

Ferme Eolienne de la Piballe SAS

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS

Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS

Ferme éolienne des Besses SAS

Ferme Eolienne des Breuils SAS

Ferme Eolienne des Grands Clos SAS

Ferme éolienne du Blessonnier SAS

FVE Mydlovary, s.r.o.

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Datteln GmbH & Co. KG

Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Nortorf GmbH & Co. KG

Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

5 ER ENERJI TARIM HAYVANCILIK ANONIM
SIRKETI "

AK-EL Kemah Elektrik Uretim A.S. "

AKEL SUNGURLU ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI 9

Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S. "

Akeneriji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve
Toptan Ticaret A.S ")

Akenerji Elektrik Uretim A.S. )

CEZ Recyklace, s.r.o.”

Elektrarna Dukovany I, a. s.

ENERG-SERVIS a.s. "

GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG "

GP JOULE PPX Verwaltungs-GmbH

Green Wind Deutschland GmbH *)

Jadrova energeticka spolo¢nost

Slovenska, a. s. "

juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG )

Rolls-Royce SMR Limited

Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG "

Windpark Berka GmbH & Co. KG "

Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG "

Windpark Prezelle GmbH & Co. KG "

") spole¢ny nebo pfidruzeny podnik
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TEZBA
PRODECO, a.s. GEOMET s.r.o. )
Revitrans, a.s. LOMY MORINA spol. sr.0.”
SD - Kolejova doprava, a.s.
Severoceské doly a.s. ") spoleény nebo pridruzeny podnik
DISTRIBUCE
Czech Gas Networks Investments S.ar.l. GasNet, s.r.o.
Czech Gas Networks S.ar.l. Grid Design, s.r.o.
Czech Grid Holding, a.s.
CEZ Distribuce, a. s. Elektroenergetické datové centrum, a.s. "

CEZ Energy, a. s.
Gas Distribution s.r.o.

GasNet Sluzby, s.r.o. ") spole¢ny nebo pridruzeny podnik
PRODEJ
AirPlus, spol. s r.o. EDERA Group a.s.
Alexander Ochs Warmetechnik GmbH Elektro-Decker GmbH
AMPRO Medientechnik GmbH EL-ENG s.r.o.
AxE AGRICOLTURA PER L’'ENERGIA Elevion Austria GmbH
SOCIETA* AGRICOLA AR.L. Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG
AZ KLIMA a.s. Elevion Deutschland Holding GmbH
Bechem & Post Warmetechnik Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH
Kundendienst GmbH Elevion Energy Efficiency GmbH
BELECTRIC ESPANA, S.L. Elevion Energy Solutions GmbH
BELECTRIC ESPANA CONSTRUCTION S.L. Elevion Engineering GmbH
Belectric France S.A.R.L. Elevion GmbH
BELECTRIC GmbH Elevion Green GmbH
BELECTRIC Greenvest GmbH Elevion Group B.V.
Belectric Israel Ltd. Elevion Italy Srl
Belectric Italia Srl ELIMER, a.s.
Belectric Solar Ltd. ELPRO - DELICIA, a.s.
BIOPEL, a. s. En.plus GmbH
Brandt GmbH Energetické centrum s.r.o.
Bicker & Essing GmbH Energy Shift B.V.
BUDRIO GFE 312 SOCIETA’ AGRICOLA S.R.L. Energy Shift Installaties B.V.
CAPEXUS s.r.o. ENESA a.s.
CAPEXUS SK's. r. 0. ENVEZ, a. s.
CEZ Energo Polska Sp. z o.0. EP RozZnov, a.s.
CEZ Energo, s.r.0. EPIGON spol. s r.o.
CEZ ESCO, a.s. ESCO Distribuéné sustavy a.s.
CEZ ESL, s.r.o. ESCO Integra, s. . 0.
CEZ Prodej, a.s. ESCO Servis, s. 1. 0.
CEZ Teplarenska, a.s. ESCO Slovensko, a. s.
CEZ Trade, a.s. ETS Efficient Technical Solutions GmbH
CEZNET s.r.0. ETS Efficient Technical Solutions
D-I-E Elektro AG Shanghai Co. Ltd.
Domat Control System s.r.o. ETS Engineering Kift.
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main Euroklimat sp. z o.0.
E-City Polska sp. z 0.0. GESPA GmbH
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CEZ - ostatni oblasti

PRODEJ

Green Energy Capital, a.s.

GWE Warme- und Energietechnik GmbH

HA.EM OSTRAVA, s.r.o.

Hermos AG

HERMOS International GmbH

HERMOS SDN. BHD

Hermos Schaltanlagen GmbH

Hermos sp. z 0.0.

Hermos Systems GmbH

High-Tech Clima S.A.

Hofmockel Automatisierungs- und
Prozesstechnik GmbH

HORMEN CE a.s.

Horti Padani Energia Srl Societa Agricola

Hybridkraftwerk Culemeyerstralte Projekt GmbH

IBP Ingenieure GmbH

INC Innovative Netzconzepte GmbH

inewa consulting Srl

inewa Srl

Instal Bud Pecyna Sp. z o.0.

Inven Capital, SICAV, a.s.

KART, spol. s r.o.

Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH

M&P Real GmbH

Magnalink, a.s.

Maserati Energia S.r.l.

Metrolog sp. z 0.0.

Metropolitni s.r.o.

Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH

MT Energy Service GmbH

MWB Power GmbH

NEK Facility Management GmbH

OEM Energy sp. z 0.0.

Pantegra Ingenieure GmbH

Peil und Partner Ingenieure GmbH

Project X S.r.l.

Rudolf Fritz GmbH

SERCOO ENERGY GmbH

SERCOO Group GmbH

SOCIETA' AGRICOLAB.T.C. S.R.L.
SOCIETA' AGRICOLA DEF S.R.L.
Societa' Agricola Falgas S.r.l.
Solarkraftwerk Deubach GmbH & Co. KG
Solarkraftwerk Reddehausen GmbH & Co. KG
Solarni servis, s.r.o., v likvidaci
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov
SYNECO PROJECT S.r.l.
Syneco tec GmbH
SYNECOTEC Deutschland GmbH
TECHSYS - HW a SW, a.s.
Telco Infrastructure, s.r.o.
Telco Pro Services, a. s.
TENAUR, s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad

Labem s.r.o.
TREXCOM ENERGIAS RENOVABLES, S.L.
TRIM-TECH TECHNIKA INSTALACJI sp. z 0. o.
ZOHD Groep B.V.

Bytkomfort, s.r.o. "
KLF-Distribucia, s.r.o.

") spoleény nebo pridruzeny podnik
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Zmény v ucetnich segmentech

V1. pololeti 2026 nedoslo k zadné zméné v zafazeni spolecnosti do segmentd. Nové zalozena
spole¢nost CEZ Energy, ktera zastfeSi zakaznické segmenty, byla zafazena do segmentu
DISTRIBUCE.

Zmény ve struktuie Skupiny CEZ od 1. 1. 2026 do uzavérky pololetni finanéni zpravy
Ceska republika

= 1. 1. byl zmé&nén nazev spoleénosti SKODA PRAHA a.s. na ENGINEERING PRAHA a.s.,

= 1. 1. byl zvySen zakladni kapital spoleénosti ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0. nepenézitym
vkladem tvofenym &asti zavodu spoleénosti UJV Rez, a. s.,

= 1. 1. vstoupila spole¢nost Solarni servis, s.r.o., do likvidace, v dusledku toho se zménil nazev
obchodni firmy na Solarni servis, s.r.o., v likvidaci,

= 15. 1. nabyla spole¢nost GasNet, s.r.o., 100% podil ve spole€nosti Gas Distribution s.r.o.,

= 1. 4. zanikla spole¢nost Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o. fuzi se spoleénosti Centrum
vyzkumu RezZ s.r.o., a to dle projektu flze vyhotoveného dne 26. Ginora 2026,

= 27.4.vznikla nova spolec¢nost CEZ Real Estate, a. s., jejimz jedinym akcionafem je spole&nost
CEZ, a. s.,

= 30. 4. nabyla spole¢nost CEZ, a. s., 100% podil ve spoleénosti ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0.
od spole¢nosti UJV Rez, a. s.,

= 1.5, pfeSel 85% podil ve spole¢nosti Magnalink, a.s., ze spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., jako
rozdé&lované spolegnosti, na spoleénost CEZNET s.r.o. jako nastupnickou spoleénost, a to dle
projektu rozdéleni vyc€lenénim slou€enim vyhotoveného dne 25. bfezna 2026,

= 29. 5. vznikla nova spole¢nost CEZ SMR, a.s., jejimz jedinym akcionafem je spoleénost CEZ, a. s.,

= 24. 6. vznikla nova spolecnost CEZ Energy, a. s., jejimz jedinym akcionafem je spoleénost
CEZ, a. s.,

= 1.7. piesla vy¢lenéna &ast jméni spolecnosti SKODA JS a.s. jako rozdélované spoleénosti na
spoleénost CEZ ENERGOSERUVIS spol. s r.o. jako nastupnickou spoleénost, a to dle projektu
rozdéleni odstépenim slou¢enim vyhotoveného dne 29. dubna 2026,

= 1. 7. ptesla vy¢lenéna &ast jméni spoleénosti CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. jako rozdélované
spolegnosti na spoleénost CEZ, a. s., jako nastupnickou spoleénost, a to dle projektu rozdé&leni
odstépenim sloucenim vyhotoveného dne 25. kvétna 2026,

= 1.7. zanikla spole¢nost Green Energy Capital, a.s., v disledku fuze slou¢enim s nastupnickou
spolecnosti AirPlus, spol. s r.o.,

= 1.7.predla vy&lenéna &ast jméni spolenosti CEZ ESCO, a.s., jako rozdélované spoleénosti na
spole¢nost AirPlus, spol. s r.o., jako nastupnickou spolecnost, a to dle projektu rozdéleni
odstépenim slou€enim vyhotoveného dne 21. kvétna 2026.

Bulharsko

= 9. 6. vznikla nova spole¢nost EG Services AD, v niz 51% podil vlastni spole€nost Elevion
Group B.V.

Italie

= 20. 1. byl zvySen podil spole€nosti inewa Srl ve spoleCnosti Horti Padani Energia Srl Societa
Agricola o 20 procentnich bodl na 90 %,

= 8. 4. byl zménén nazev spolecnosti Elevion Holding Italia Srl na Elevion ltaly Srl,

= 2.7.zanikla spole¢nost SYNECO PROJECT S.r.l. v disledku fuze s jeji matefskou spole¢nosti
inewa Srl.

Némecko

= 2. 1. byl zvySen podil spole¢nosti Elevion Group B.V. ve spole€nosti Elevion Co-Investment
GmbH & Co. KG o 1,61 procentniho bodu na 69,008 %.

Rakousko

= 12. 2. byl zménén nazev spolecnosti Wagner Consult GmbH na Elevion Engineering GmbH,
= 26. 2. byl zménén nazev spole¢nosti Elevion Osterreich Holding GmbH na Elevion Austria GmbH.

Slovensko

= 3. 2. byl zménén nazev spole€nosti AZ KLIMA SK, s.r.0., na ESCO Integra, s.r. 0.,
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= 14. 2. vstoupila spoleénost HORMEN SK s. r. 0. do likvidace a zaroven byl jeji nazev zménén
na HORMEN SK s. r. o. v likvidacii.

Spojené staty americké

= 24, 3. vznikla nova spole¢nost Hermos USA Inc., jejimz jedinym spole¢nikem je spole¢nost

HERMOS International GmbH.
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Vyvoj vynost, nakladu a zisku Skupiny CEZ

Tvorba zisku
Tvorba zisku Skupiny CEZ (v mld. K¢&)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
L pololes e
125,3 5,9 23,1 16,5
2025
3,2 109,2 57,1 1,3
1. pololeti 126,0 8455 181 17

P
99,7 58,8 1,3

M provozni naklady
M ostatni naklady a wnosy
daf z piijma
zisk po zdanéni
zisky a ztraty z derivatowych obchodt s komoditami
W triby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
W triby z prodeje sluieb a ostatni triby
ostatni provozni vynosy

Cisty zisk (zisk po zdanéni) za |. pololeti 2026 dosahl hodnoty 18,1 mid. K&, meziro&né o 1,6 mid. K&
vice.

Provozni vynosy meziro¢né klesly o 7,8 mid. K& na 159,7 mid. K& zejména v dusledku poklesu trzeb
z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli (-9,5 mld. K&). Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby vzrostly
(+1,7 mid. K¢&) zejména vlivem narustu trzeb za distribucni sluzby.

Provozni naklady mezirocné vzrostly o 0,7 mld. K& na 126,0 mld. K&. Vzrostly zejména naklady na
sluzby (-2,1 mid. K¢&), osobni naklady (-1,2 mld. K&), naklady na nakup elektfiny, plynu a ostatnich
energii (-0,7 mld. K&) a opravné polozky k dlouhodobému majetku véetné goodwillu (-0,3 mid. Kg).
Mezirocné poklesly odpisy (+1,7 mld. K&), naklady na palivo a emisni povolenky (+1,3 mld. K&)

i naklady na material (+0,8 mid. K&).

Ostatni naklady a vynosy meziro¢né sniZily Cisty zisk o 2,5 mld. K&, na meziro¢ni srovnani pusobil
zejména zisk z prodeje polskych uhelnych aktiv v roce 2025 (-1,0 mid. K¢&), pfecenéni portfolia
spolecnosti Inven Capital (-0,7 mid. K&) a narGst urokl z jadernych a ostatnich rezerv (-0,6 mid. K¢&)
vlivem vy&Si urokové sazby.

Dan z pFijmG meziro¢né klesla o 17,6 mid. K¢ na 5,5 mld. K& pfedevsim vlivem ukonceni
zdanéni neocekavanych ziskud (tzv. windfall tax).
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Penézni toky
Penézni toky Skupiny CEZ (v mld. K&)

-100 -75 -50 -25 0 25 50 75
- pololeti - I
2025 07 294 47,1 133
1. pololeti | I
2026 -0,2 -43,3 73,1

® provozni ¢innost
minvestiéni ¢innost
finanéni ¢innost

mvliv kurzovych rozdilt a opravnych polozZek na vysi penéznich prostfedk

100

35,9

Cisty pené&zni tok z provozni &innosti meziroéné vzrostl o 26,0 mid. K&. Hlavnim diivodem je ukon&eni

mimoradné dané z neoCekavanych ziskl (+15,0 mid. K&) a snizeni stavu vysoce likvidnich aktiv

(prodej kratkodobych cennych papir(; +11,0 mid. K¢).

Meziro€ni zména v Cistém penéznim toku z investiéni ¢innosti Cinila -13,9 mid. K& z davodu akvizice

spole¢nosti Gas Distribution a rdstem investic do dlouhodobého hmotného majetku.

Meziro€ni zména v Cistém penéznim toku z finanéni €innosti ¢inila +22,7 mid. K& zejména z ddvodu

vys$Siho salda ¢erpani a splaceni Uvéru a pujcek.
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Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

Aktiva
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 celkem
k31.12.
2025 NN 864,6
505,3 20,6 43,7 88,2 206,7
k 30. 6.
2026 928,7
501,3 23,0 555 948 254,0
m dlouhodoby hmotny majetek, netto
mjaderné palivo
m nedokonéené hmotné investice
ostatni stala aktiva
obézna aktiva
Aktiva vzrostla 0 64,1 mid. K& zejména narlistem penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl
(+65,5 mld. K&).
Struktura pasiv Skupiny CEZ (v mld. K¢&)
Pasiva
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 celkem
k31.12.
200 I . 864,6
249,9 436,9 177,8
e I S o257
239,3 456,3 2331

mvlastni kapital
m dlouhodobé zavazky

u kratkodobé zavazky

Pasiva vzrostla o0 64,1 mld. K& zejména z diivodu nardstu derivatd a ostatnich kratkodobych
finan¢nich zavazk( (+44,9 mld. K&). K narustu kratkodobych zavazku pfispél i narlst kratkodobé &asti
dlouhodobych dluhtd (+14,4 mid. K&) a narust kratkodobych avérud (+12,3 mid. K&). Dlouhodobé
zavazky vzrostly zejména nartstem dlouhodobych dluht bez kratkodobé ¢asti (+15,4 mid. K&).
Poklesly naopak kratkodobé rezervy (-13,2 mld. K&), zejména rezerva na emise sklenikovych plynt

a certifikaty, dale poklesly obchodni zavazky (-5,3 mid. K&).

Uplny vysledek
Uplny vysledek po zdanéni poklesl o 3,4 mld. K& na hodnotu 14,8 mid. K& v dusledku negativniho
vyvoje ostatniho UpIného vysledku, zejména vlivem zajisténi penéznich tok.
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Cisty dluh

Cisty dluh Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

k 31.12. 2025 k 30. 6. 2026

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 206,0 2214
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhd 32,4 46,8
Kratkodobé tveéry 10,3 22,6
Celkovy dluh 248,7 290,8
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -17,2 -82,7
Vysoce likvidni finanéni aktiva -17,6 -8,2
Cisty dluh 213,9 199,9
EBITDA (za pfedchozich 12 mésici) 137,0 122,2
Cisty dluh / EBITDA 1,56 1,64

68




1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Finanéni ¢ast 6. Ostatni informace
CEZ a hlavni udalosti spoleénosti CEZ - segmenty CEZ — ostatni oblasti
a hospodareni

Vysledky hospodareni segmenti Skupiny CEZ

Spoleénosti konsolidaéniho celku Skupina CEZ se ¢&leni do &tyf segmentl: VYROBA, TEZBA,
DISTRIBUCE a PRODEJ.

Prehled prispévki jednotlivych segmentii do hospodareni Skupiny CEZ

} Pocet
Provozni EBITDA Cisty zisk zaméstnanct
vynosy k 30. 6.
(mld. K¢) (mld. K¢&) (mld. K¢&) (tis. osob)
VYROBA
I. pololeti 2025 99,1 42,3 17,0 12,5
I. pololeti 2026 82,3 27,3 18,4 12,9
TEZBA
I. pololeti 2025 7.7 4,2 2,1 4,2
I. pololeti 2026 8,3 4,6 2,6 4,1
DISTRIBUCE
I. pololeti 2025 34,4 19,8 5,6 6,9
I. pololeti 2026 37,7 21,8 8,3 7,0
PRODEJ
I. pololeti 2025 76,5 7,7 2,2 9,4
I. pololeti 2026 74,0 53 1,8 9,7
Eliminace mezi segmenty
I. pololeti 2025 -50,2 -0,1 -10,4 -
I. pololeti 2026 -42,7 -0,1 -13,0 -
Skupina CEZ celkem
I. pololeti 2025 167,5 73,9 16,5 32,9
I. pololeti 2026 159,7 59,0 18,1 33,7

Cisty zisk nejvyznamnéjsiho segmentu VYROBA meziro&né vzrostl o 1,4 mid. K& na troven

18,4 mid. K&. Jeho dominantni &ast se vytvari v Ceské republice, kde &isty zisk segmentu vzrostl

0 3,2 mld. K&. Pozitivné pusobily nizsi dan z pfijma (+14,5 mid. K&) zejména vlivem ukon&eni zdanéni
neoCekavanych zisku, vyssi pfijaté dividendy (+2,5 mld. K&) a nizSi odpisy (+1,5 mid. K&). Negativni
vliv v CR naopak mély niz$i hodnota EBITDA (-14,7 mid. K¢&) a Groky z jadernych a ostatnich rezerv
(-0,6 mid. K&). V ostatnich zemich Cisty zisk klesl o 1,8 mid. K&, z toho zisk z prodeje polskych
uhelnych aktiv v roce 2025 (-1,0 mid. K&), tvorba opravnych polozek k projektim obnovitelnych zdroja
ve Francii (-0,3 mld. K&), podil na vysledku Rolls-Royce SMR (-0,3 mid. K&) a spole€nost CEZ
Hungary (-0,2 mld. K&).

Segmentu TEZBA vzrostl &isty zisk 0 0,5 mld. K& na hodnotu 2,6 mid. K& z divodu vy$$i hodnoty
EBITDA (+0,5 mld. K&).

Cisty zisk segmentu DISTRIBUCE meziro&né vzrostl 0 2,8 mld. K& a dosahl Grovné 8,3 mid. K&. Mezi
pozitivni vlivy patfily nardst ukazatele EBITDA (+2,0 mld. K&), niz8i dan z pfijmud (+0,5 mid. K¢) a nizSi
odpisy a opravné polozky (+0,3 mid. K&).

Cisty zisk segmentu PRODEJ klesl 0 0,4 mld. K& na urovef 1,8 mid. K&, pficemz v Ceské republice
vzrostl 0 0,2 mid. K&. V Némecku Cisty zisk naopak klesl o 0,4 mid. K&, rovnéz v ostatnich zemich
poklesl 0 0,3 mid. K¢.

V ramci jednotlivych segmentd uvedenych v tabulce je nize komentovan meziro¢ni vyvoj ukazatele
EBITDA, ktery je nejcastéji pouzivanym ukazatelem provozni vykonnosti firem obchodovanych
na svétovych burzach a je sledovan mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.

U nejvétsiho segmentu VYROBA klesla EBITDA o 15,0 mid. K& na 27,3 mid. K¢&. Hlavni pfiginou byl
negativni vliv realizanich cen elektfiny, pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu a zajisténi
kurzu na vyrobu v CR (-11,4 mld. K&), niz8i marze z obchodovani s komoditami (-1,7 mid. Kg&),
docasné precenéni derivatovych obchod(l zajistujicich vyrobni a prodejni pozice budoucich obdobi
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(-1,0 mld. K¢&) a rozdilné harmonogramy planovanych odstavek a vyssi stalé naklady jadernych zdroju
(-0,9 mid. K¢).

V segmentu TEZBA vzrostl ukazatel EBITDA o 0,5 mld. K¢ na 4,6 mid. KE. Pozitivné pusobily vyssi
trzby z prodeje uhli do Skupiny CEZ v dlsledku vy$sich dodavek (+0,7 mid. K&) ¢aste¢né eliminované
niz§imi externimi trzbami vlivem nizSich dodavek uhli (-0,2 mid. K¢&).

V segmentu DISTRIBUCE vzrostl ukazatel EBITDA o 2,0 mid. K& na 21,8 mld. K&. V distribuci
elektfiny se EBITDA zvysil o 0,3 mid. K¢; bez vlivu korekénich faktor(i by narostl o 1,9 mid. K¢ diky
vy§8im povolenym vynostm vlivem rlstu investic do distribu¢niho majetku a zvySeni WACC. Korekéni
faktory pusobily negativné (-1,6 mid. K&). V distribuci plynu ukazatel EBITDA vzrostl o 1,7 mid. K&
vlivem akvizice Gas Distribution (+0,5 mld. K&) a vysSich povolenych vynost GasNet (+1,1 mid. K&).
Naopak vzrostly ndklady na sluzby a provozni €innost (-0,2 mld. K&). Korekéni faktory v distribuci
plynu plsobily pozitivné (+0,2 mid. K¢&).

Segment PRODEJ vykazal ukazatel EBITDA ve vysi 5,3 mid. K¢, tj. meziroc¢né o 2,4 mid. KE méné.

U spole¢nosti CEZ Prodej EBITDA klesl o 1,2 mid. K& pfedev&im vlivem niz&i marze z prodeje komodit
(-0,7 mld. K¢&) a korekéniho faktoru z povinného vykupu z obnovitelnych zdroji v pfedchozich letech
(-0,5 mid. K¢&). U ESCO spole¢nosti EBITDA klesl o 1,1 mid. KE zejména z duvodu nizSi marze

z prodeje komodit v CR (-0,5 mld. K&) a v oblasti energetickych sluzeb v zahranigi (-0,7 mid. K&)

v dlsledku ochlazeni trhu s fotovoltaikou a prestavby bioplynovych zdroji na biometan. Naopak
pozitivni byl vyvoj v energetickych sluzbach a teplarenstvi v CR (+0,1 mid. Kg).

Spiiznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazku vicéi spriznénym osobam (v mil. K¢)

Pohledavky Zavazky

k31.12.2025 k 30.6. 2026 k 31.12.2025 k 30. 6. 2026
Bytkomfort, s.r.o. 2 19 - -
CEZ Recyklace, s.r.o. 158 155 - -
Elektrarna Dukovany Il, a. s. 114 96 1 1
E.Ise-ktroenergetické datové centrum, 14 26 75 29
ENERG-SERVIS a.s. - 14 1 12
GEOMET s.r.o. 221 225 - -
LOMY MORINA spol. s r.o. 49 43 28 26
MOVYKO JE s.r.o. - - 3 21
Rolls-Royce SMR Limited 18 37 - -
Windpark Berka GmbH & Co. KG 19 19 - -
Ostatni 54 37 37 39
Celkem 649 671 145 121

Spolec¢nost Elektrarna Dukovany I, a. s., byla do 4. 5. 2025 dcefinym podnikem Skupiny. Od 5. 5. 2025 je
pfidruzenym podnikem Skupiny.
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Prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob (v mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam  Nakupy od spfiznénych osob
I. pololeti 2025 I. pololeti 2026 I. pololeti 2025 1. pololeti 2026

Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat

Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 4 1 127 54
S?rgtrum vyzkumu Rez Innovations 1 4 ) 13
Elektrarna Dukovany I, a. s. 24 128 2 1
Elektroenergetické datove ) 59 3 136
centrum, a.s.
ENERG-SERVIS a.s. - - 4 25
in PROJEKT LOUNY ) ) 27 20
ENGINEERING s.r.o.
Jadrova energeticka spolo¢nost

63 2 - -
Slovenska, a. s.
LOMY MORINA spol. s r.o. 105 115 218 249
MOVYKO JE s.r.o. - 1 - 28
RadioMedic s.r.o. 14 18 - =
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA 18 19 ) 1
a.s.
Ostatni 15 4 53 19
Celkem 244 351 431 546

Spolecnost Elektrarna Dukovany I, a. s., byla do 4. 5. 2025 dcefinym podnikem Skupiny. Od 5. 5. 2025 je
pfidruzenym podnikem Skupiny.

Uroky a ostatni finanéni vynosy od sptiznénych osob (v mil. Ké)

Uroky a ostatni finanéni vynosy
I. pololeti 2025 I. pololeti 2026

Fluss-Strom Energy GmbH - 8
GEOMET s.r.0. 6 -
Ostatni 1

Celkem 7 9

Ocekavana hospodaiska a finanéni situace v roce 2026

Ke dni 11. 8. 2026 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA za cely rok
2026 ve vysi 109 az 114 mld. K& a konsolidovaného Cistého zisku ocisténého ve vysi 31 az

35 mid. K&. Oproti skute¢nosti roku 2025 se jedna o pokles EBITDA o 23 az 28 mld. K¢ a u Cistého
zisku ocisténého o narlst o 3 az 7 mld. K&.

Pro ptiblizeni predpokladané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2026 jsou nize uvedeny hlavni
priCiny meziro€ni zmény provoznich hospodarskych vysledkl v jednotlivych segmentech podnikani.

V segmentu VYROBA je o&ekavan celkovy meziroéni pokles o 22 az 27 mld. K&. Divodem jsou
zejména niZ8i realizacni ceny elektfiny véetné dopadu zajisténi kurzu (-16 az -19 mid. K&), negativni
vliv harmonogramu odstavek jadernych elektraren (-3 mid. K&), vy8si stalé provozni naklady a niZsi
zisk z obchodovani s komoditami. Pozitivné na meziro¢ni srovnani plsobi pfedevsim vy$si objem
vyroby elektfiny v obnovitelnych a emisnich zdrojich.

V segmentu TEZBA je ogekavana meziroéni zména o 0 az +1 mld. K&. Pozitivné pasobi vyssi trzby
z prodeje uhli, negativné naopak naklady na rekultivace.
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6. Ostatni informace

V segmentu DISTRIBUCE je oekavana meziroéni zména o 0 az +1 mid. K&, pficemz u CEZ
Distribuce plsobi negativné vliv korekénich faktor(i ¢aste¢né kompenzovany ristem povolenych
vynosU. U spole¢nosti GasNet je oekavana vy$Si hruba marze vlivem vysSich povolenych vynosa.
Dale je o¢ekavan pozitivni efekt zafazeni spole¢nosti Gas Distribution do konsolidace.

V segmentu PRODEJ je o¢ekavan meziro¢ni pokles o 2 az 3 mid. K&, pfi€emz negativné pusobi nizsi
hruba marze z prodeje komodit vzhledem k nizkym nakladiim na odchylky v roce 2025.

Investice do dlouhodobého majetku Skupiny CEZ jsou v roce 2026 predpokladany ve vysi 75 mid. K¢,
vétSina z nich je planovana do vyrobnich a distribu¢nich aktiv v CR.
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5. Finanéni ¢ast
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Investice Skupiny CEZ

Celkové investi¢ni vydaje (v mid. K¢&)

I. pololeti I. pololeti
2025 2026
Nabyti stalych aktiv pfed odectenim dotaci,
w0 s AR 29,3 33,3
vCetné kapitalizovanych droku
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 21,6 28,2
z toho: nabyti jaderného paliva 3,5 5,4
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1,1 1,3
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 3,2 0,3
Zména stavu zavazkl z pofizeni stalych aktiv 33 35
a predpis pohledavek z dotaci ke stalym aktiviim ’ ’
Finanéni investice 0,7 8,2
Investi¢éni vydaje celkem 30,0 41,6
1) Pofizeni dcefinych, spoleénych a pfidruzenych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredk.
Poznamka: Tabulka uvadi hodnoty nabyti stalych aktiv pfed odectenim dotaci (tj. v souladu
s prezentaci v UCetni zavérce).
Vydaje na dlouhodoby majetek (v mid. K¢)
. pololeti I. pololeti
2025 2026
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 21,6 28,2
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1,1 1,3
Porizeni stalych aktiv (CAPEX; investice do dlouhodobého 228 29 5
majetku) Skupiny CEZ celkem ’ ’
Dotace vztahujici se k dlouhodobému majetku (vydaje kryté
; 0,3 0,6
dotacemi)
Vydaje Skupiny CEZ na dlouhodoby majetek celkem 231 30,2
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Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle typu zdroje (v mid. K¢)

I. pololeti 2025 I. pololeti 2026

Segment VYROBA 11,0 14,8
z toho: jaderné palivo 3,5 54
jaderné zdroje 2,6 2,5
obnovitelné zdroje 0,5 1,0

plynové zdroje 0,5 3,7

uhelné zdroje 0,1 0,1
Segment TEZBA 0,6 0,6
Segment DISTRIBUCE 9,3 10,9
Segment PRODEJ 2,0 3,4
z toho: obnovitelné zdroje 0,2 1,3
plynové zdroje 0,3 1,2
Eliminace -0,1 -0,2
Celkem 22,8 29,5
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Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle zemi a segmentii (mld. K¢)

Segment
L Eliminace Celkem
VYROBA TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ
Zemé — — — — — — — — — — — —
© © © © © © © kS kS kS © ©
. Z 5 S 2 L. 2 S5 8 Lo 8 . E s
g8y &8 388 88 8y 38§ 8% 8y &y 388 88 &y
Ceska republika 10,8 14,8 04 0,4 9,2 10,9 0,9 29 - - 21,3 29,0
z toho: Jad_erne 35 54 ) ) ) } ) } ) } 35 54
palivo
Némecko 0,0 0,0 - - - - 0,3 04 - - 04 04
Polsko 0,0 - - - - - 0,0 0,0 - - 0,1 0,0
Francie 0,0 0,0 - - - - - - - - 0,0 0,0
Slovensko - - - - - - 0,1 0,0 - - 0,1 0,0
Italie - - - - - - 0,7 0,5 - - 0,7 0,5
Dalsi zemé 0,0 0,0 - - - - 0,0 0,1 - - 0,0 0,1
Eliminace 0,2 -0,0 0,2 0,3 0,1 -0,0 -0,1 -0,5 -0,1 -0,2 0,3 -0,5
Celkem 11,0 14,8 0,6 0,6 9,3 10,9 2,0 34 -0,1 -0,2 22,8 29,5
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4. Podnikani Skupiny CEZ — ostatni oblasti
Bezpecnost a ochrana

Bezpeénost

Zasady fizeni a zajisténi BOZP jsou definovany v Politice bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

pro Skupinu CEZ, ktera je navazana na strategické priority Skupiny CEZ. V rdmci systému Fizeni
bezpec€nosti je uplatfiovan princip neustalého zlepSovani, ktery zahrnuje systém hodnoceni

a prubézné sledovani a vyhodnocovani vybranych indikator. Na zakladé ziskanych informaci jsou
realizovana cilena opatfeni sméfujici ke zvySovani vykonnosti systému Fizeni a Urovné bezpecnosti.
Systémovy pfistup k Fizeni bezpe&nosti pfispiva k naplnéni pozadavku pravnich a ostatnich predpis
k zajisténi bezpecnosti a dalSich pozadavku vychazejicich z mezinarodnich standardd na systémy
managementu v oblasti BOZP. Pro podporu Fizeni bezpeénosti ve spole¢nostech Skupiny CEZ jsou
zavadény a certifikovany systémy managementu podle normy ISO 45001. Nékteré spoleCnosti
Skupiny CEZ a nékteré vyrobni lokality spoleénosti CEZ, a. s., si udrzuji certifikaci podle narodniho
programu Bezpecény podnik, pfipadné dalSich narodnich programu.

Bezpecnost provozovanych jadernych elektraren

Rovnéz v prvni poloviné roku 2026 byly jaderné elektrarny spoleénosti CEZ provozovany v souladu
s pravnimi pfedpisy a standardy pro oblast vyuzivani jaderné energie. Podminky platnych povoleni
k provozu jsou plnény. V dubnu byly vyhodnoceny a aktualizovany plany zvySovani bezpec&nosti.
Spole¢nost CEZ usiluje o neustalé zlepSovani a inovace v oblasti bezpe&nosti jadernych zafizeni

v souladu s mezinarodnimi standardy a doporucenimi.

V obou jadernych lokalitach probéhla planovana provéfovani pfipravenosti k odezvé na mimoradné
udalosti (havarijni cviceni).

Pokracuje modernizace obou jadernych elektraren s cilem zvySovani efektivity a bezpe&ného provozu
po dobu minimalné 60 let od jejich zprovoznéni. Tento program je zahrnut v projektu nazvaném
Bezpecné 32 terawatthodin (B32T), ktery odkazuje na plan zvySeni primérné produkce ¢eskych
jadernych elektraren do roku 2030. Plan je divodem, pro¢ jsou v obou elektrarnach realizovany
modernizaéni akce — elektrarny presly v obou pfipadech z roénich cykld na provoz v 16mési¢nim
palivovém cyklu v Dukovanech a v 18mési¢énim cyklu v Temeliné. | nadale probiha diverzifikace
dodavatell palivovych soubort. Aktualné byly nastartovany procesy, které maji umoznit 80lety provoz
obou stavajicich jadernych elektraren.

Pokracuje digitalizace procesu, jez pfispiva k vysSi efektivité a k eliminaci rizik.

V Temeliné i v Dukovanech bézi provoz novych vycvikovych center bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci uréenych pro zaméstnance CEZ i dodavatelskych spolecnosti.

Obé elektrarny certifikacni spole¢nosti Det Norske Veritas pfi auditu prokazaly, Zze splfuji pozadavky
mezinarodni normy pro fizeni ochrany zivotniho prostiedi.

Ukazatele bezpeénosti jadernych elektraren v roce 2026

Poéet udalosti®
Ukazatel
JE Dukovany JE Temelin
Udalosti INES 0 0 4
Udalosti INES 1 0 0
Udalosti INES 2 0 0

1) Stav k 30. 6. 2026.
Jaderna elektrarna Dukovany

V bfeznu se uskutecnilo cvi€eni na téma ,Aktivace alternativniho havarijniho fidiciho stfediska“. Cilem
bylo ovéfit schopnost zhotoveni takového stfediska pfi nedostupnosti standardniho i zalozniho
pracovisté havarijniho fidiciho stfediska.
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ZacCatkem dubna probéhlo v Dukovanech planované takticko-provérfovaci cvi¢eni slozek
Integrovaného zachranného systému (1ZS) Kraje Vysocina. CviCeni bylo zaméfeno na ovéreni
postupt pfi FeSeni mimoradné udalosti spojené s Utokem aktivniho Utocnika v administrativni
budové. Do cviCeni se zapojily slozky IZS a rovnéz vybrané organizacni slozky elektrarny Dukovany.
Pribéh cviceni byl pozitivné hodnocen vSemi zi¢astnénymi slozkami a potvrdil vysokou Uroven jejich
profesionalni pfipravenosti a spoluprace.

V kvétnu se u elektrarny Dukovany konalo cviteni SAFEGUARD 2026. Vojaci Armady Ceské
republiky z 191. praporu Uzemni obrany a Krajského vojenského velitelstvi Jihlava spolu

se zaméstnanci elektrarny fesili béhem nékolika dnd rizné modelové situace simulovaného napadeni
a ovérovali koordinaci pfi ochrané kritické infrastruktury. Ctyfdenni cviéeni potvrdilo dobrou
pfipravenost zapojenych jednotek i fungujici spolupraci mezi personalem elektrarny a armadou.

Most pro rozvod vodiku se stal novou dominantou arealu elektrarny. Stavajici trasy pro transport
vodiku ze skladu ke generatortim jiz byly za hranici Zivotnosti a idrzba byla vzhledem k technickému
feSeni problematicka. Oproti puavodnimu feSeni, kdy byla trasa ve venkovnich prostorach vedena pod
zemi, je trasa nové uloZzena na potrubnim mosté. Most je navrzen tak, aby v budoucnu byl osazen
provoz tras, snadnéjsi diagnostiku a udrzbu. Nové feSeni dale splnuje aktualni kvalifikaéni pozadavky
na plynova zarizeni v jadernych elektrarnach.

Probiha také modernizace vycvikového zazemi. V reakci na rostouci pozadavky na vycvik, generacni
obménu personalu a vysoké vytizeni hlavniho simulatoru nyni CEZ pfipravuje zasadni modernizaci
displejového simulatoru na tzv. glass top simulator. Nové feSeni bude zobrazovat ovladaci panely

a pulty na velkoplosnych dotykovych obrazovkach a nabidne vyssi flexibilitu, realistiénost vycviku

i moznost rychlejSiho zapracovani technologickych zmén. Zahajeni vycviku na modernizovaném
displejovém simulatoru planuje vedeni elektrarny na rok 2027.

V jaderné elektrarné Dukovany se nachazeji technicky mimoradné objekty, které jsou za bézného
provozu nepristupné. Pravé v Cervnu béhem planované odstavky probihala modernizace vnitfnich
rozvodu cirkulaéni chladici vody uvnitf stfezeného arealu. Cilem je pfiprava zafizeni na dal$i desetileti
bezpecného provozu.

Elektrarnu Dukovany dale ¢eka modernizace fidiciho systému. Ta pfedstavuje soucast rozsahlé
modernizace a zajisténi efektivniho a bezpe¢ného dlouhodobého provozu.

Jaderna elektrarna Temelin

V dubnu probéhlo v Temeliné planované havarijni cvic¢eni. Podnikovi hasici si vyzkouSeli nasazeni
DAM (diverznich a mobilnich) prostfedkd. Kromé hasi¢l se do cviCeni zapojili také vybrani
zaméstnanci havarijni odezvy, havarijni stab, lidé z provozu a dalSi specialisté elektrarny. Ovéfili si
postupy, komunikaci a spolupraci pfi feSeni simulované radiacni nehody.

Dalsi planované havarijni cvieni se v elektrarné uskutecnilo v kvétnu. Cilem cvi€eni simulujiciho
ekologickou udalost bylo ovéfit pfipravenost elektrarny na zvladani mimofadnych situaci a provéfit
soucinnost jednotlivych zachrannych sloZek. Do cvi€eni se zapoijila i zdravotnickd zachranna sluzba —

zdravotnici oSeffili figuranta, ktery byl béhem udélosti ,potfisnén“ chemickou latkou, a nasledné jej
prevezli k daldimu ,vySetfeni“ do nemocnice.

V Temeliné byla dokon€ena modernizace chlazeni generator(l s cilem zvySeni efektivity a pfipravy na
dlouhodoby provoz. Velkou zménou je zvySeni provozni operativnosti. Zatimco dosud bylo mozné
provadét revize a udrzbu téchto chladi€¢l pouze béhem planovanych odstavek, nové feseni je
umoziuje realizovat i za provozu.

V nové zakoupené hale v Tyné nad Vltavou odstartoval v ramci projektu tréninkového a realiza¢niho
centra prakticky vycvik dodavatelu.

Jaderna elektrarna Temelin maze v dalSich letech pouzivat prestizni oznaceni Bezpe¢ny podnik.
Rozhod| o tom Statni ufad inspekce prace na zakladé rozsahlého auditu potvrzujiciho, Ze elektrarna
disponuje kvalitnim systémem bezpecnosti prace a zaméstnanci nastavena pravidla dusledné
dodrzuiji.
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Ochrana
Fyzicka ochrana a bezpec¢nostni dohled iSOC

Cilem fyzické ochrany je zajiténi ochrany objektti Skupiny CEZ odpovidajici aktualnim
bezpecnostnim hrozbam a rizikim. Fyzicka ochrana jadernych zafizeni a jadernych materialu
odpovida projektové zakladni hrozbé stanovené rozhodnutim SUJB.

V prvni poloviné roku 2026 nebyly v ramci Skupiny CEZ evidovany z4dné bezpe&nostné vyznamné
odchylky od standardni Grovné zajisténi fyzické ochrany. Kontroly statniho dozoru SUJB konstatovaly,
Ze fyzicka ochrana elektraren Dukovany a Temelin je v souladu s poZadavky pravniho fadu

a mezindrodnimi standardy.

Dne 30. 6. predlozil CEZ, a. s., v souladu s pozadavky novely vyhlasky &. 361/2016 Sb.,
0 zabezpedleni jaderného zafizeni a jaderného materialu, ke schvaleni na SUJB aktualizované ,Plany
zajisténi fyzické ochrany” elektraren Dukovany a Temelin a nové také ,Plan kultury zabezpeceni*.

Integrované bezpeénostni dohledové centrum (iISOC) Skupiny CEZ nezaznamenalo v |. pololeti roku
2026 zadne vyznamne bezpecnostni incidenty. Nastavenymi komunikacnimi kanaly probiha efektivni
spoluprace se statnimi organy, zejména NUKIB, VZ a PCR.

Kyberneticka bezpec¢nost a ochrana kategorizovanych informaci

Od 1. 11. 2025 je v CR uginny novy zakon o kybernetické bezpeénosti &. 264/2025 Sb. (ZKB), ktery
predstavuje transpozici evropské smérnice NIS2. Pro napInéni poZzadavk( tohoto zakona a
navazujicich provadécich predpist je ve Skuping CEZ realizovan program ,Implementace NIS2 ve
Skupiné CEZ". Pod regulaci zakona nové spada 32 spole¢nosti Skupiny CEZ, které poskytuji
regulované sluzby dle zakona, a musi proto do jednoho roku splnit jim stanovené povinnosti.

Jednou z klicovych povinnosti je zajiSténi bezpe€nosti dodavatelského Fetézce, ktery se podili na
regulovanych sluzbach. Ve Skupiné CEZ je cilem dosahnout souladu s pozadavky zakona

a IS0 27001 v této oblasti do konce roku 2026. Povinné spoleénosti Skupiny CEZ dale intenzivné
pracuji na realizaci opatfeni plynoucich z implementaénich plant a pland zvladani rizik, stejné jako

na zajisténi bezpeénostniho monitoringu dle aktualnich hrozeb a vystupu analyz rizik. V souladu

s pozadavky zakona je plnéni pozadavkll z néj vyplyvajicich pravidelné provéfovano internim auditem.

Maximalni pozornost je vénovana pocitacovym systémim, na které jsou kladeny specifické provozni
a bezpecnostni poZzadavky zakonem €. 263/2016 Sb., atomovy zakon. Pokusy o kybernetické utoky
byly zpravidla detekovany a vyfeSeny na perimetru s minimalnim dopadem na aktiva Skupiny CEZ.

CEZ, a. s., ve spolupraci s NBU pribézné pini pozadavky zakona &. 412/2005 Sb., o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni zpUsobilosti, zejména pro zajisSténi vykonu citlivych &innosti
dle atomového zakona.

V souladu s GDPR a dalSimi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a na zakladé prubézné
komunikace s Ufadem pro ochranu osobnich udaju je ve spole€¢nostech Skupiny CEZ zajistovana
ochrana osobnich udaju.

Rizeni kontinuity podnikani a krizové fizeni

V prvni poloviné roku 2026 pokragovaly spolegnosti Skupiny CEZ v pfipravach na implementaci
zakona €. 266/2025, o kriticke infrastrukture, a ve spolupraci s Hospodarskou komorou CR a Svazem
primyslu a dopravy CR se aktivné podilely na pfipravé provadécich pravnich predpisa.

Stala pracovni skupina Krizového $tabu CEZ, a. s., zfizena v navaznosti na povodné v roce 2024,
pokracovala ve své Cinnosti a v pribéhu prvniho pololeti roku 2026 uskutecnila Sest pravidelnych
mésiénich jednani zamérenych na posilovani ptipravenosti a odolnosti Skupiny CEZ vigi
mimoradnym udalostem. Soucasti pribézného zvySovani odolnosti bylo pravidelné testovani

a aktualizace plant kontinuity ¢innosti v kliGovych oblastech podnikani.
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Zivotni prostiedi

SniZovani dopadu provozu vyrobnich zdroju do Zivotniho prostedi patfi k dlouhodobym strategickym
cilm Skupiny CEZ.

Vybrané udalosti a opatieni v I. pololeti 2026

Vyrobni zdroje Skupiny CEZ byly provozovany bez vyznamnéjsich vykyva a incident(; nebyly
zaznamenany ani zadné vnéjsi vlivy na provoz zdroju, resp. jejich dopady do Zivotniho prostredi.

Ve Il. &tvrtleti byly uvedeny do provozu nové zdroje spoleénosti CEZ Teplarenska v lokalité
Détmarovice, které nahradily vyrobu tepla a elektfiny z uhli. Nové je energie vyrabéna z biomasy
a plynovymi zdroji, €&imz dochazi k vyraznému snizeni emisi v lokalité.

V elektrarné Ledvice byla dokon&ena opatfeni ke snizeni emisi rtuti ve spalinach spocivajici

v doplnéni technologie nastfiku precipitantu do absorbéru odsifeni. Ledvicky zdroj pracuijici

s nadkritickymi parametry pary tak pini ve vSech ukazatelich limity na urovni nejlepSich dostupnych
technik.

Pokracuje unikatni demolice uhelného bloku Mélnik 3. Demolice kotelny s vySkou pfes 120 m
predpoklada vysoké naroky na erudici a organizaci prace nejen s ohledem na technickou naro€nost
a pozadavky z hlediska bezpecnosti prace, ale rovnéz z hlediska vlivu na zivotni prostfedi

a maximalni vyuzitelnost vznikajicich demoli€nich materiald.

V pripraveé €i vystavbé jsou i dal$i projekty, které umozni odstaveni uhelnych blok( a snizeni emisi
znecistujicich latek i sklenikovych plynl — pokracuje vystavba zafizeni k energetickému vyuziti
odpadu a paroplynového zdroje v lokalité Mélnik, bylo podano a ukonéeno zjistovaci fizeni EIA pro
nizkoemisni zdroje, které nahradi uhelné bloky zdroje v Pofici a dale byla podana k posouzeni
dokumentace EIA na nové paroplynové zdroje v lokalité PoCerady.
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Vyzkum a vyvoj. Vyuziti novych technologii.

Vyzkum a vyvoj

V I. pololeti 2026 pokracovaly vyzkumné-vyvojové projekty v oblastech: jaderna energetika,
obnovitelné zdroje, chemické rezimy paroplynovych cykld, materialovy vyzkum &i diagnostické
metody. Velky duraz je kladen na oblast dlouhodobé akumulace energie, kde se intenzivné pracuje na
pFipraveé pilotnich projektd. Vyznamna je rovnéz oblast vodikovych technologii.

Pokragovalo Fe$eni projektt podpofenych Technologickou agenturou CR, at jiZz v programu Théta
nebo Narodnich center kompetence Il. V tomto programu se jedna pfedevSim o dva komplexni

a dlouhodobé projekty. Prvnim je Narodni centrum pro energetiku Il (koordinované VSB-TU

v Ostravé), které je zaméfeno na Sirokou paletu témat — dekarbonizace, vysokoteplotni akumulace
energie, nové termodynamické cykly, alternativni paliva, vodikové technologie i pfenos a distribuce
elektrické energie. Druhy projekt je zcela cilen na jadernou energetiku (Centrum pokrocilych jadernych
technologii Il koordinované Zapadoceskou univerzitou v Plzni) a zabyva se jadernym palivem, novymi
materialy, Fidicimi systémy, radioaktivnimi odpady a pokroCilymi jadernymi systémy.

V |. pololeti 2026 vyrazné pokrocila realizace pilotniho projektu vodikového hospodarstvi v MniSku
pod Brdy. Cilem je vystavba a provoz vyrobny vodiku (z obnovitelné elektfiny elektrolyzou) pro
regionalni autobusovou dopravu. Veskera technologie jiz byla pfevezena na misto (trafostanice,
elektrolyzéry, skladovaci kapacity, vydejni stojan s kompresory a chlazenim) a dokoncovaly se
montazni prace.

Investice do novych technologii
Inven Capital, SICAV

Inven Capital, SICAV, a.s. je akciovou spole¢nosti s proménnym zakladnim kapitalem spravujici Ctyfi
podfondy (Podfond A, Podfond B, Podfond C a Podfond D). Zakladatelské akcie spolecnosti viastni
CEZ, a. s., investiéni akcie Podfondd A a C drzi Skupina CEZ a investiéni akcie Podfondd B a D
Evropska investi¢ni banka. Inven Capital se zaméruje na investice do start-upu (zacinajicich
spolecnosti) v oblasti Cistych technologii a inovativnich technologii pfispivajicich k dekarbonizaci.

V I. pololeti 2026 Inven Capital pokracoval v podpofe stavajicich portfoliovych spole¢nosti
prostfednictvim dodate¢nych investic. Financovani bylo poskytnuto tfem spoleénostem. Spolecnosti
Ember, britskému provozovateli elektrickych autobust nabizejicimu feSeni kombinujici vlastni nabijeci
infrastrukturu s optimalizaci tras, nabijeni a vyuziti vozidel v meziméstské vefejné dopravé.
Spolecnosti Vytal, némeckému poskytovateli technologické platformy pro znovupouzitelné obaly.

A spolecnosti Wint z Izraele, jejiz technologie umozriuje v€asnou detekci Unik( vody, prevenci $kod na
majetku a snizovani spotieby vody.

Na zacatku Cervence 2026 byla dokoncena nova investice do nizozemské spole¢nosti Novocycle,
ktera vyviji efektivni a environmentalné Setrnou technologii recyklace lithium-iontovych baterii. Jeji
feSeni umoznuje ziskat az 98 % cennych kovl z pouzitych baterii, snizuje uhlikovou stopu
recyklaéniho procesu a podporuje rozvoj obéhového hospodarstvi v bateriovém pramysilu.

V kvétnu 2026 byla podepsana transakce souvisejici s prodejem podilu ve spole€nosti Hometree,
britské spole€nosti poskytujici pojisténi domacnostem a digitalni platformu propojujici domacnosti
s techniky zajistujicimi servis kotl(l a dalSich domacich zafizeni. Dokonc&eni transakce podléha
regulatornimu schvaleni, které se oCekavéa do konce roku 2026.

Vyuziti umélé inteligence (Al)

V I. pololeti 2026 Skupina CEZ dale roz$ifovala vyuziti umélé inteligence s cilem zvysit efektivitu
zakaznickych a podpuarnych procest a podpofit efektivnéjsi fizeni provoznich €innosti. Sou¢asné byl
zaveden ramec pro fizené vyuzivani pokroCilych Al feSeni, vEetné agentnich feseni, ktery umozni
jejich bezpe&né a efektivni nasazovani napti¢ Skupinou CEZ. Vyznamny rozvoj zaznamenalo také
vyuzivani nastroji umé&lé inteligence pro podporu vyvoje softwaru. Skupina CEZ dale aktivné hleda
nové moznosti vyuziti umélé inteligence, mimo jiné prostfednictvim inovativnich hackathonu
zaméfenych na rychlou identifikaci a ovéfovani novych pfileZitosti.

Ve spole¢nosti CEZ Distribuce je uméla inteligence produk&né vyuzivana zejména v zakaznické
obsluze a zpracovani zakaznické komunikace. Sou¢asné pokracuje ovéfovani novych scénarfu jejiho
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vyuziti v provozu distribuéni soustavy a rozvoj analytickych modell vyuZivajicich data z chytrych
mé&ficich a monitorovacich technologii.

Ve spoleénosti CEZ Prodej je uméla inteligence vyuZivana zejména v oblasti pé&e o zakazniky.

Soudasné byly zahajeny aktivity smétujici k vyuziti Al v zakaznické aplikaci MUJ CEZ.

V oblasti tradingu bylo rozsifeno vyuziti pokrocilych modeld Al pfi vyvoji a analytickych ¢innostech,
coz podporuje efektivnéjsi tvorbu vlastnich fe$eni a vyuziti internich odbornych znalosti.
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Soudni spory a jina fizeni

Tabulka obsahuje informace o Fizenich, jejichz hodnota prevysuje 300 mil. K& nebo ktera jsou v jiném ohledu velmi vyznamna pro Skupinu CEZ.

SeveroCeské doly a.s.
(SD) / u€astnici

akcionafi spole¢nosti SD

protiplnéni obdrzeného
minoritnimi akcionafi pfi
vytésnéni ze spole€nosti
SD.

C. Spole¢nost/ Protistrana Predmeét fizeni Zalovana jistina Stav k 17. 8. 2026
postaveni (protistrany) (bez prislusenstvi)
a dalSi ucastnici fizeni
CEZ, a.s.

1. CEZ, a. s. / zalobce TENZA, a.s. Uplatnéni pohledavek pres 1 530 mil. KE Insolvenéni fizeni je v zavérecné
v insolven&nim fizeni fazi. Dne 25. 5. 2026 byl na pfislusny
z davodu poruseni smluv soud podan navrh rozvrhového
o dilo, jejichz pfedmétem usneseni. Vydano usneseni
byla vystavba tepelného o rozvrhu, které dne 29. 7. 2026
napajecCe jaderné elektrarny nabylo pravni moci. Nyni tedy pljde
Temelin (ETE) o fazi vyplaceni dle rozvrhu. Tim
a rekonstrukce blokové bude insolvencni fizeni ukon&eno.
vymeénikové stanice ETE.

2. CEZ,a.s., a Byvali menSinovi Pfezkoumani pfiméfenosti nelze stanovit Byvali menSinovi akcionafi

i spoleénosti CEZ a SD se odvolali
proti rozhodnuti soudu prvniho
stupné, podle kterého se pfiméfena
vy&e protiplnéni spiSe pfibliZzuje
znaleckym posudkim pfedloZenym
spole¢nostmi Skupiny CEZ.
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C. Spole¢nost/
postaveni

Protistrana
(protistrany)

a dalsi ucastnici rizeni

Predmeét fizeni

Zalovana jistina

(bez prislusenstvi)

Stav k 17. 8. 2026

3. CEZ, a. s. / zalobce

Organy finanéni spravy

Vraceni ¢astek odvedenych

stovky milion K&

Rizeni se nachazi pred soudem

Rumunska na tzv. pfispévku do Fondu prvniho stupné.
energetické transformace,
ktery Rumunsko uvalilo m;.
na obchodniky s energiemi.
CEZ Distribuce, a. s.
4. CEZ Distribuce, a.s./ | a) OTE, a.s. Vydani bezd{ivodného a) 5,8 mid. K¢ a) Odvolaci soud potvrdil zamitnuti
zalobce b) OTE, a.s. obohaceni kvili udajné b) 1,8 mid. K& Zaloby soudem 1. stupné,
nespravné fakturaci dovolani Zalobce bylo odmitnuto
v roce 2013 (pfispévek na Nejvy$Sim soudem, zalobce podal
podporu obnovitelnych ustavni stiznost.
zdroju energie). b) Po vraceni véci Méstskym
soudem v Praze zpét k soudu
1. stupné tento nasledné
opétovné zalobu zamitl.
Spoleénost CEZ Distribuce
podala odvolani.
5. CEZ Distribuce, a.s./ | a) Liberty Ostrava a.s. Vydani bezdivodného a) 394 mil. K¢ a) Rizeni prerugeno z diivodu
zalovany b) UNIPETROL RPA, obohaceni kv(li udajné b) 303 mil. K& Upadku zalobce.

S.r.o.

nespravné fakturaci

v roce 2013 (pfispévek na
podporu obnovitelnych
zdroju energie).

b) Odvolaci soud potvrdil zamitnuti
Zaloby. Nejvys&i soud odmitl
dovolani a Zalobce podal ustavni
stiZznost.
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CEZ Prodej, a.s.

6. | CEZProdej, a.s./
Zalovany i Zalobce
(vzdjemna zaloba)

Sprava Zeleznic, statni
organizace (SZ)

Zaloba SZ na vydani
bezdlvodného obohaceni
vzniklého tim, ze SZ

v roce 2015 dluh uvedeny
v bodé 8 uhradila na
zakladé rozsudku, ktery byl
pozdsiji zrusen. CEZ Prodej
poté na zakladé Zaloby SZ
vydal bezdlvodné
obohaceni a podal
vzajemnou

zalobu o zaplaceni stejné
astky ze strany SZ.

1116 mil. K&

Rizeni je preru$eno do doby, nez
bude rozhodnuto v fizeni uvedeném
v bodé 8.

7. | CEZ Prodej, a.s. /
zalobce

Sprava Zeleznic, statni
organizace (SZ)

Nahrada Skody za
neodebrani sjednaného
mnozstvi elektfiny

v roce 2011.

858 mil. K&

Odvolaci soud vyhovél zalobé co do
727 mil. K& a zamitl ji co do

131 mil. K&. Nejvy$Si soud odmitl
dovolani SZ (727 mil. K&) a vyhovél
dovolani CEZ Prodej, které se tykalo
Castky 131 mil. K&; odvolaci soud
zalob& CEZ Prodej v rozsahu

131 mil. K& nevyhovél. CEZ Prodej
podal dovolani.
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C. Spole¢nost/
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(protistrany)
a dalsSi ucastnici rizeni

Predmét rizeni

Zalovana jistina
(bez prislusenstvi)

Stav k 17. 8. 2026

8. | CEZ Prodej, a.s./
zalobce

Sprava Zeleznic, statni
organizace (SZ)

Nahrada Skody za
neodebrani sjednaného
mnozstvi elektfiny

v roce 2010.

805 mil. K¢

Odvolaci soud vyhovél zalobé co do
necelych 701 mil. KE a zamitl ji co do
necelych 105 mil. K&. Dovolani SZ
bylo odmitnuto. K dovolani
spole¢nosti CEZ Prodej zrusil soud
rozsudek odvolaciho soudu, jenz byl
nepfiznivy pro CEZ Prodej, a véc mu
vratil k dalSimu fizeni.
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1. Pfedstaveni Skupiny
CEZ a hlavni udalosti

2. Rizeni a sprava
spolecnosti

3. Podnikani Skupiny
CEZ - segmenty
a hospodareni

4. Podnikani Skupiny
CEZ - ostatni oblasti

5. Financni ¢ast

6. Ostatni informace

C. Spole¢nost/ Protistrana Predmét rizeni Zalovana jistina Stav k 17. 8. 2026
postaveni (protistrany) (bez prislusenstvi)
a dalsi ucastnici fizeni
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
9. CEZ Obnovitelné Statni energeticka Spravni zaloba (zadost 1,6 mld. K& Spravni soud zruSil zamitavé
zdroje, s.r.o./ zalobce | inspekce (SEIl) o stanoveni individualnich rozhodnuti SEI a vratil véc SEI
podminek podpory pro k dalSimu fizeni.
FVE Ralsko).
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
10. | Kofler Energies GMH Zaloba na uréeni osoby Neni zalovana Rizeni se nachazi pred soudem
Ingenieurgesellschaft Gebaudemanagement odpovédné za Skody konkrétni ¢astka, prvniho stupné.

mbH / Zalovany

Hamburg GmbH
(dcefina spole¢nost
Svobodného

a hanzovniho mésta
Hamburk)

vzniklé v souvislosti
s dodavkou projek&nich
praci.

predpoklad je, ze
bude v fadu desitek
miliont EUR.
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Vyvoj regulace a legislativy odvétvi

Podnikatelské prostfedi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno regulaci a legislativou na trovni EU

a v jednotlivych zemich plsobeni. Nize uvedena kapitola neni vyétem vSech zmén v této oblasti, ale
pFiblizuje vybrané relevantni dokumenty a legislativu na Grovni EU, Ceské republiky, Némecka,
Francie a Turecka.

Legislativa v Evropské unii

Industrial Accelerator Act (Nafizeni o akceleraci primyslové vyroby)

Navrh nafizeni, zvefejnény Komisi dne 4. 3., pfedstavuje komplexni nastroj primyslové politiky, ktery
kombinuje administrativni urychleni povolovacich proces( pro strategické priimyslové projekty

s protekcionistickymi prvky zaméfenymi na vytvoreni poptavky po Cistych technologiich vyrobenych

v Evropé. Nafizeni se zaméruje na urychleni povolovacich procest priimyslovych projektud, zajisténi
povinnych podili vyrobkl z EU puvodem pfi realizaci vefejnych zakazek, poskytovani vefejné podpory
nebo aukci, kontrolu dodavatelskych Fetézcu z pohledu zahraniénich investic a podminky pro
vytvareni pramyslovych akceleraénich oblasti. V ramci tohoto nafizeni dochazi k dil¢i revizi Nafizeni
o Gistych primyslovych emisich, kde se zavadi necenova kritéria pro aukce na OZE a vefejné
zakazky. Pro Skupinu CEZ m(ize mit nafizeni vyznamné dopady do planovanych investic v oblasti
novych zdroji nebo distribuénich soustav, nebot zaklada pro vefejné zadavatele povinnost zohlednit
pfi zajisténi svych dodavek vyrobky s plvodem v EU a s nizkym obsahem uhliku, véetné cementu
nebo oceli. Za spInéni EU plvodu Ize v nékterych pfipadech povazovat i nakup vyrobkd ze zemi

s uzavienou smlouvou o volném obchodu. Nafizeni je aktualné projednavano v Radé EU, zahgjeni
legislativniho procesu v Evropském parlamentu je planovano na podzim 2026.

European Grids Package (Balicek pro rozvoj evropskych elektrickych siti)

V prabéhu prvni poloviny roku 2026 pokracovalo projednavani ,European Grids Package®, coz

je legislativné-politicky bali¢ek navrhu a doprovodnych opatfeni zaméfenych na modernizaci a rozvoj
elektrizaéni pfenosové a distribuéni infrastruktury v EU. Obsahuje nékolik legislativnich

a nelegislativnich iniciativ, v€etné navrhu na zjednoduseni a revizi pravniho ramce TEN-E, aby byl
Iépe sladén s cili energetické transformace, a zmén ve smérnici o obnovitelné energii (RED)

a souvisejicich pfedpisech s cilem zrychlit povolovaci fizeni pro sitové projekty, skladovaci kapacity
a pripojeni obnovitelnych zdroji a zavedeni koordinovaného planovani pfeshraniéni infrastruktury

a posilovani digitalni a flexibilni distribuce elektfiny. Pro Skupinu CEZ bude mit Grids Package pFimy
dopad zejména v dcefiné spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., ktera bude &elit novym technickym

i regulacnim pozadavkim na modernizaci siti a podporu pfipojovani OZE a flexibilnich zdroja.
Revidovany ramec pro TEN-E a souvisejici legislativni zmé&ny mohou znamenat zvySené investice do
distribuéni infrastruktury, ale i rychlejSi povolovani projektt a potencialni Upravu tarifnich mechanismu.
Nepiimo se tyto zmé&ny mohou dotknout i aktivit dcefiné spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje a dalSich
vyrobcU elektfiny zejména v oblasti pfipojovani novych zdrojd a planovani kapacit. Balicek vyzaduje,
aby projekty OZE s instalovanym vykonem nad 10 MW pfinasely prospéch mistnim obyvatelim, a to
nad ramec pfipadného energetického vyuZiti. Upfesriuje také, Ze pfi stanovovani akceleranich zén
pro OZE by neméla vznikat rozsahla uzemi bez OZE, ktera by byla zdlvodifiovana ochranou zivotniho
prostfedi a krajiny. Tento legislativni baliek je nyni ve fazi tzv. trialog(, j. jednani mezi Evropskou
komisi, Radou EU a Evropskym parlamentem.

Evropsky pravni ramec pro klima (European Climate Law)

Dne 18. 3. byla ve vefejném véstniku zvefejnéna revize pravniho ramce pro klima, ktera legislativné
ukotvuje trajektorii snizovani emisi sklenikovych plynd v EU za u¢elem dosazeni klimatické neutrality
nejpozdéji v roce 2050. Tato revize stanovila dil€i klimaticky cil pro rok 2040 ve vySi 90% snizZeni
emisi oproti roku 1990. UpfFesnila, Ze pouze 85% sniZzeni emisi v porovnani s rokem 1990 musi byt
dosaZeno na Uzemi EU a zbyvajici, 5%, bude mozné pokryt prostfednictvim mezinarodnich
uhlikovych kredit(i dle ¢&l. 6 Pafizské dohody. Doslo také k odloZzeni plného spusténi ETS2 (emise

z vytapéni budov a dopravy) z roku 2027 na rok 2028.
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Revize rozhodnuti o trznim stabilizaénim mechanismu (MSR) pro EU ETS1 a EU ETS2

Dne 10. 6. bylo dosazeno pfedbézné dohody mezi Evropskym parlamentem, Radou EU a Komisi
ohledné finalniho znéni revize rozhodnuti o trznim stabilizaénim mechanismu (rezervé trzni stability),
ktera upravuje funkci rezervy ve vztahu k systému obchodovani s emisnimi povolenkami pro emise

z vytapéni budov a dopravy (EU ETS2). Legislativni upravou doslo k dil¢éi zméné hlavnich parametra,
aby se lépe predchazelo prudkému narlstu ceny povolenek v systému EU ETS2, zvysila se jeji
predvidatelnost, zlepSila se likvidita na trhu, a zajistila se tak vétsi rovnovaha mezi nabidkou

a poptavkou. Doslo pfedevsim k posileni tzv. ,mékkého” cenového stropu povolenky ve vysi 45 EUR/t
(v cenach roku 2020). Noveé by se pfi jeho aktivaci mélo z rezervy uvolnit 40 misto plvodnich

20 miliont povolenek, pficemz by se tento mechanismus mohl uplatnit az dvakrat za rok. Formalni
schvaleni se ocekava v pribéhu zafi.

Dne 1. 4. Komise také zvefejnila dal§i navrh revidujici trzni stabilizaéni mechanismus (MSR), tentokrat
ve vztahu k fungovani EU ETS1 (energetika, primysl). Jedna se pouze o jednoduchou legislativni
Upravu, jejimz cilem je ukongit zneplathovani emisnich povolenek v rezervé nad hranici 400 mil.
povolenek. Tim se zvysi disponibilni objem rezervy pro budouci pfipadnou korekci ceny povolenky.
Hlasovani v Radé EU i v Evropského parlamentu je pldnovano na druhou polovinu zafi.

Mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (CBAM)

Na konci roku 2025 Komise navrhla dalsi legislativni Upravu, ktera ma zabranit obchazeni tohoto
nastroje a posilit jeho G¢innost. Od roku 2028 se ma plsobnost CBAM rozsifit i na navazuijici
produkty, zejména stroje a zafizeni s vysokym obsahem oceli a hliniku (180 produktt). Cilem je
zabranit pfemistovani vyroby finalnich produktl mimo EU v disledku vy$sich naklad na ocel a hlinik
v ramci EU. Finalni podoba legislativniho navrhu by méla byt schvalena do konce roku.

Envi Omnibus

Komise v prosinci 2025 zvefejnila pomérné rozsahly legislativni bali¢ek revidujici evropskou legislativu
v oblasti zivotniho prostfedi za u¢elem zjednoduSeni a snizeni administrativni zatéze. Komise cili na
tfi hlavni oblasti: 1. Primyslové emise a obéhové hospodarstvi, 2. Posuzovani vlivu na Zivotni
prostfedi (EIA) a 3. Usnadnéni pfistupu ke geoprostorovym tdaju (INSPIRE). Bali¢ek obsahuje
celkem deset legislativnich navrhd, napf. zruseni databaze latek vzbuzujicich obavy ve vyrobcich
(SCIP), flexibilita pfi jmenovani zplnomocnénych zastupct pro rozsifenou odpovédnost vyrobcu
(EPR), zjednoduseni environmentalniho managementu (EMS) v ramci smérnice o pramyslovych
emisich, redukce reportingu napf. u zaloznich generator(i (smérnice o stfednich spalovacich
zafizenich), zjednoduseni pozadavkl na data podle smérnice INSPIRE a zefektivnéni a zrychleni
posuzovani vlivli na zivotni prostfedi (EIA), coz bude mit pfesah na zrychleni povolovacich procesu.
V sougasné dobé probiha projednavani v institucich EU a schvaleni se o¢ekava ve lll. &tvrtleti 2026.

Snizeni administrativni zatéze

Dne 8. 1. vySlo v ufednim véstniku taxonomické nafizeni v pfenesené pravomoci 2026/73, kterym se
méni nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178, pokud jde o zjednoduSeni obsahu a struktury
informaci, které maji byt zvefejnény v souvislosti s environmentalné udrzitelnymi ¢innostmi, a nafizeni
v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139 a (EU) 2023/2486, pokud jde o zjednoduseni urCitych
technickych screeningovych kritérii pro ureni toho, zda hospodarské innosti vyznamné neposkozuji
environmentalni cile. Toto nafizeni v pfenesené pravomoci je soucasti tzv. omnibusu | — komplexni
revize nékolika evropskych nafizeni o udrzitelném financovani. Cilem je zmirnéni administrativni
zatéze. Skupina CEZ jiz v reportingu za rok 2025 toto zjednoduSeni ve svém taxonomickém reportu
vyuzila.

Ceska republika

V prvni poloviné roku 2026 byly pfijaty Ci nabyly ucinnosti nasledujici pravni predpisy a vyznamne
nelegislativni dokumenty ovliviujici energeticky trh v Ceské republice:

Dne 23. 1. 2026 nabyla platnosti vyhlaska €. 8/2026 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 21/2017 Sb.,

o zajiStovani jaderné bezpecnosti jaderného zafizeni, s u€innosti od 1. 2. 2026. Zmény jsou reakci na
novelizaci atomového zakona v roce 2025 a spocivaji v dil¢ich upravach v celém rozsahu vyhlasky.
Spojeny jsou predev§im se zavedenim novych institutll jako fizené zastaravani &i kultura
zabezpeceni, dale se zménami v kategorizaci zmén &i slou¢enim povolovanych fazi uvadéni do
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provozu jaderného zafizeni do jediné (opusténi institutu ,zkuSebniho provozu®), dotykaji se i zplsobu
Setfeni a hlaseni provoznich udalosti.

Dne 27. 1. nabyla platnosti vyhlaska €. 12/2026 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 359/2020 Sb.,

o méfeni elektfiny, ve znéni pozdéjsich predpist, ucinnosti nabyla ¢aste¢né dne 1. 8. 2026. Novela
vyhlasky reaguje na novelu energetického zakona, tzv. LEX OZE Ill, ktera zavadi do pravniho fadu
pravni Upravu a podminky vykonu akumulace, agregace a flexibility. Dopad bude mit zejména na
distribuci elektfiny a z hlediska podminek méfeni elektfiny pak i na vyrobny elektfiny a baterie.

Dne 25. 5. zvefejnil Energeticky regulacni ufad nékolik dokumentl predstavujicich zménu tarifni
struktury od roku 2027. Zmény se nejvice projevi ve vymeéru, kterym se stanovuji ceny za souvisejici
sluzbu v elektroenergetice a ostatni regulované ceny pro rok 2027. KliCovou zménou je zruSeni ceny
za rezervovanou kapacitu a jeji nahrazeni cenou za rezervovany pfikon a cenou za maximalni
odebrany vykon. Ocekava se snizeni celkového rezervovaného pfikonu zakaznik(, vyrobcl elektfiny
a provozovatelu lokalnich distribu¢nich soustav o pfiblizné 3 300 MW a omezeni spekulativni
rezervace pfikonu v odhadované vysi necelych 150 MW ro¢né. Zména muze dle predpokladu
Energetického regulaéniho Ufadu pfinést prlibézné ro¢ni snizeni budoucich investiénich prostfedki
provozovatell soustav ve vysi 190 mil. K&, coz se projevi budoucim snizenim nakladd pro vSechny
odbératele.

Dne 9. 6. nabyla platnosti vyhlaska ¢. 104/2026 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 242/2025 Sb.,

o dispecerském fizeni elektrizacni soustavy (dispecerska vyhlaska). Novela doplfiuje do pravni Upravy
tzv. semaforu (elektronického informacniho nastroje pro pfedavani udajii o dostupnosti sité a jejich
jednotlivych ¢asti) jeho dalsi funkcionality zajistujici rychlejsi pFistup pro noveé pfipojovana zafizeni na
trh s flexibilitou. Dale doplfuje Upravu po¢atku moznosti poskytovani podplrnych sluzeb v zavislosti
na splnéni nezbytnych technickych predpokladl pfipojovanych zdroju flexibility z hlediska potfeb
dispederského fizeni. Novela usnadni Skuping CEZ vyuZivani a poskytovani podplrnych sluzeb.

Dne 10. 6. veSla zakonem ¢&. 91/2026 Sb. v platnost novela zakona €. 283/2021 Sb., stavebni zakon,
ve znéni pozdéjsSich predpist. Novelou doslo k prodlouzeni pfechodného obdobi pro zprovoznéni
Narodniho geoportalu Uzemniho planovani o jeden rok —na 1. 7. 2027.

Vyhlaska €. 97/2026 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 146/2024 Sb., o pozadavcich na vystavbu,
nabyla platnosti dnem 11. 6. VyhlaSkou se upravuji poZadavky na vystavbu tykajici se mimo jiné
pozadavkl na liniovou technickou infrastrukturu, vzduchotechniku a vétrani ¢i dobijeci infrastrukturu.

Kapacitni mechanismus v CR

Evropska komise schvalila v souladu s pravidly EU pro statni podporu kapacitni mechanismus Ceské
republiky pro cely trh. Cilem opatfeni je zajistit dostate¢nou kapacitu pro vyrobu nebo skladovani
elektfiny nebo snizit spotfebu elektfiny tak, aby vyroba dlouhodobé uspokojovala poptavku.
Mechanismus bude technologicky otevifeny a fungovat na konkurenénim zakladé. Financovan bude ze
spotiebitelskych poplatkd. Jedna se o prvni kapacitni mechanismus schvaleny podle ramce statni
podpory Dohody o Cistém pramyslu (CISAF).

Némecko

Némecko patfi mezi nejvyznamnéjsi evropskeé trhy a jeho energetika prochazi vyraznou zménou

k bezemisni vyrobé z obnovitelnych zdroju. Tento vyvoj se odrazi i v aktualnich datech za prvni
polovinu roku 2026, kdy podil obnovitelnych zdroji dosahl 61,9 % z celkovych 224,8 TWh, které byly
dodany do verfejné sité. Zarover zapada do dlouhodobého sméfovani Némecka, které usiluje

o dosazeni alespon 80% podilu obnovitelnych zdroju na vyrobé elektfiny do roku 2030.

Proména trhu je doprovazena také Upravami legislativniho ramce. Jednou z pfipravovanych zmén
je novela némeckého zakona o energetické ucinnosti (Energieeffizienzgesetz, EnEfG), ktera reaguje
na aktualizované pozadavky Evropské unie v oblasti energetickych uspor a posiluje uplatfiovani
evropského principu ,energeticka uc¢innost na prvnim misté“ v némeckém pravu. Zdlraznén je vyznam
uspor energie a efektivnéjsiho vyuzivani stavajicich zdrojl pfi planovani dalSiho rozvoje energetiky.
Novela sou€asné omezuje povinnost zavést systém fizeni energie nebo Zivotniho prostfedi pouze na
podniky s primérnou ro¢ni spotfebou energie vys$si nez 23,6 GWh a upravuje také podminky pro
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rozvoj datovych center véetné zmirnéni pozadavku na jiz existujici datova centra. Cilem je podpofit
atraktivitu Némecka pro nové investice do tohoto sektoru omezenim administrativnich pozadavku

a vetsi regulatorni jistotou pro investory. Pfipravovana novela zakona o obnovitelnych zdrojich
(Erneuerbare-Energien-Gesetz, EEG) ma za cil pfizpUsobit dal$i rozvoj téchto zdroju ménicim se
potfebam némecké energetiky. Vedle pokracujici vystavby novych zdroju klade vétsi diiraz na jejich
ekonomickou efektivitu, schopnost reagovat na situaci v elektrizacni soustavé a vy$si zapojeni trznich
principli namisto tradiéniho systému garantované podpory. Legislativa tak reaguje na rostouci podil
obnovitelnych zdroji a usiluje o pfipravu némeckého energetického systému na fungovani

v podminkach, kdy budou obnovitelné zdroje pfedstavovat dominantni ¢ast vyroby elektfiny.

Rozvoj obnovitelnych zdrojl je i nadale fizen prostfednictvim aukénich mechanismu, které ovliviiu;ji
tempo vystavby novych kapacit. V roce 2026 jsou planovany ¢tyfi aukce na podporu pevninskych
vétrnych elektraren s celkovym objemem 10 GW. Obé uvodni kola zaznamenala vyrazny previs
poptavky ze strany investor(.

Francie

Francouzska energetika stoji na stabilnim zakladu v podobé jadernych elektraren, které v obdobi
leden—Cerven 2026 zajistily 67 % z Cisté vefejné produkce 284,3 TWh elektfiny. Vodni, vétrné
a solarni zdroje se na vyrobé podilely cca 28 %. Fosilni zdroje pfedstavovaly 3 % vyroby.

Dalsi vyvoj francouzské energetiky je ukotven ve viceletém energetickém planu PPE3 z Unora 2026,
ktery urCuje smér sektoru do roku 2035 v navaznosti na cil klimatické neutrality do roku 2050. Plan
zachovava kliCovou roli jaderné energetiky a sou¢asné upravuje ambice v oblasti obnovitelnych
zdroju. Opira se o tfi hlavni priority: energetickou sobésta¢nost, snizovani emisi a konkurenceschopné
ceny energii, pficemz pfedpoklada zvyseni roéni vyroby elektfiny z bezemisnich zdroju z 458 TWh

v roce 2023 na 650 az 693 TWh do roku 2035.

V jaderné energetice Francie planuje zachovat vysoky podil vyroby elektfiny prostfednictvim zvySeni
disponibilniho vykonu stavajicich reaktor(, prodluzovani jejich Zivotnosti a vystavby Sesti novych bloki
typu EPR2 s vysokym vykonem s opci na dalSich osm blokd. Soucasti strategie je i rozvoj malych
modularnich reaktort (SMR) a modernizace palivového cyklu.

V oblasti obnovitelnych zdroju plan pocita s navySenim instalovaného vykonu vodnich elektraren

0 2,8 GW do roku 2035. V oblasti pevninské vétrné energetiky ma instalovany vykon vzriist z 24 GW
v roce 2025 na 35 az 40 GW v roce 2035. U offshore vétrné energie byl cil 18 GW zachovan, jeho
dosazeni vSak bylo posunuto na rok 2037. U fotovoltaickych elektraren se predpoklada rust
instalovaného vykonu z 30 GW na konci roku 2025 na 55 az 80 GW v roce 2035. PPE3 zaroveri
pocita s rozvojem vyuzivani biometanu, obnovitelného tepla, dekarbonizovaného vodiku

a s pokracujici modernizaci elektrizacni soustavy.

NaplInéni cili PPE3 podporuji aukéni mechanismy, které zustavaji hlavnim nastrojem rozvoje
obnovitelnych zdroju. V pfipadé pevninskych vétrnych elektraren jsou na rok 2026 planovana dvé kola
aukeci.

Turecko

Rok 2026 je pro Turecko obdobim pokracujici ekonomické stabilizace, ale zaroveri pretrvavajici
politické nejistoty. Politicky systém zUstava silné centralizovany pod vedenim prezidenta a napéti mezi
vladou a opozici nadale ovliviiuje domaci i zahrani¢ni vnimani zemé. Pokracuji soudni a politické
spory kolem predstavitelt opozice. Politické udalosti nadale predstavuji vyznamny faktor ovliviujici
divéru investord i financni trhy.

V roce 2026 Turecko navazuje na ekonomickou politiku zahajenou po volbach v roce 2023. Inflace
sice nadale klesa oproti extrémnim hodnotam z pfedchozich let, avSak tempo poklesu se zpomalilo.

V Cervnu 2026 meziro¢ni inflace Cinila 32,1 % a oCekava se, Ze na konci roku dosahne pfiblizné 26 az
29 %.

Centralni banka postupné sniZuje urokové sazby z mimofadné vysokych urovni pfedchozich let,
pfiCemz zakladni sazba se v prvni poloviné roku pohybovala kolem 37 %. Pfesto zlstavaji realné
finanéni podminky restriktivni. Hospodarsky riist se o¢ekava okolo 3,5 — 4 %, podporovany pfedevsim
exportem, turismem a pramyslovou vyrobou, zatimco domaci poptavka je stale tlumena vysokymi
urokovymi sazbami a pretrvavajici inflaci.
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Konzistentni mé&nova politika se projevila na stabilizaci kurzu turecké liry, kdy od zagatku roku 2026
oslabila o necelych 9 % v(ci dolaru. Turecka ekonomika vSak zUstava citliva na geopolitické udalosti,
zejmeéna vyvoj cen energii a situaci na Blizkém vychodég, které mohou zpomalit proces dezinflace

a zvysit tlak na tureckou liru. Pfesto je rok 2026 vniman jako obdobi pokradujici normalizace
hospodarskeé politiky a upeviiovani makroekonomické stability.
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5. Finanéni ¢ast

Mezitimni konsolidovana uéetni zavérka Skupiny CEZ zpracovana v souladu
s u€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii k 30. 6. 2026

SKUPINA CEZ

MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

ZPRAQO\/ANA V SOULADU S UCETN“\/!I STANDARDY IFRS
VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNII
K 30. 6. 2026
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SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2026

V mil. Ké

AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo
Nedokonéené hmotné investice

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem

Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich

Finanéni aktiva s omezenym disponovanim
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek

Odlozena dariova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Obchodni a jiné pohledavky

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

Zasoby materialu

Zasoby fosilnich paliv

Emisni povolenky

Derivéaty a ostatni kratkodoba finan&ni aktiva
Ostatni ob&Zna aktiva

Aktiva klasifikovana jako drZzena k prodeji

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

95

Bod K30.6.2026 K 31.12.2025
1126 224 1110 884
-624 881 -605 575
501 343 505 309
23049 20 603
55 494 43728
579 886 569 640
8 467 8 692
32872 30 122
14 035 13 033
33 947 34 359
5485 2043
94 806 88 249
674 692 657 889
82 708 17 208
58 878 51 381
7264 5642
22 694 22 021
430 589
2880 29 859
46 978 49 009
29917 28725
2291 2291
254 040 206 725
928 732 864 614
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2026

pokracovani
Bod K30.6.2026 K31.12.2025
PASIVA:
Zakladni kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -1 334 -1334
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 180 619 189 030
Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim
materského podniku celkem 233 084 241 495
Nekontrolni podily 6 252 8 450
Vlastni kapital celkem 239 336 249 945
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 8 221 412 205978
Rezervy 9 185 556 182 595
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky 10 14 561 13721
Odlozeny danovy zavazek 34 754 34 558
Ostatni dlouhodobé zavazky 35 32
Dlouhodobé zavazky celkem 456 318 436 884
Kratkodobé uvéry 11 22 617 10 298
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluh 8 46 787 32422
Obchodni zavazky 43 634 48 926
Zavazek z titulu dané z pfijmu 10 115 8 870
Rezervy 9 23 825 37 069
Derivaty a ostatni kratkodobé finanéni zavazky 10 67 530 22 652
Ostatni kratkodobé zavazky 18 570 17 548
Kratkodobé zavazky celkem 233 078 177 785
Pasiva celkem 928 732 864 614
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SKUPINACEZ ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 30. 6. 2026

V mil. Ké

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a

uhli

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zisky a ztraty z derivatovych obchodu
s komoditami
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii

Palivo a emisni povolenky

Sluzby

Osobni naklady

Material

Aktivace a zména stavu zasob vlastni

éinnosti
Odpisy

Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku

Opravné polozky k obchodnim a jinym
pohledavkam

Ostatni provozni naklady

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady

a vynosy

Nakladové uroky z dluh(

Nakladové uroky z rezerv

Vynosové uro

ky

Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych

podniku

Opravné polozky k finan¢nim aktivim
Ostatni financni naklady
Ostatni financni vynosy

Ostatni naklady a vynosy celkem

Zisk pred zdané
Dan z pfijma

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

nim

Podily akcionara matefského podniku
Nekontrolni podily

Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily

akcionard matefského podniku

(K€ na akcii):
Zakladni
Zfedény

*

1-6/2025 4-6/2025

Bod 1-6/2026  (upraveno*) 4-6/2026 (upraveno®)
99 686 109 183 45960 46 411
58 773 57 058 28 140 27 069
1268 1300 646 678
12 159727 167 541 74 746 74 158
13 -1720 3217 -1 652 1372
-25 416 -24 673 -12 809 -10 737
-20 868 -22 142 -8 483 -7 879
-23 147 -21 027 -12 759 -11 355
-23 209 -22 009 -11 807 -11 267
-8 347 -9 105 -4 435 -4 466
4 648 4 298 2 531 2146
-26 697 -28 414 -13 252 -13 932
-423 -156 -399 -130
-195 -58 -87 -100
-2 387 -2 039 -1 470 -892
31966 45433 10 124 16 918
-3953 -3929 -2013 -1 867
-4 547 -3 899 -2 273 -1 957
1734 1710 1023 863
-264 -58 13 -28
-9 -2 -6 -
-1 571 -1 412 -973 -398
208 1701 -796 560
-8 402 -5 889 -5 025 -2 827
23 564 39 544 5099 14 091
-5 482 -23 079 -1 470 -10 453
18 082 16 465 3629 3638
17 432 16 649 3934 3946
650 -184 -305 -308
32,5 31,0 7,3 7.4
32,5 31,0 7,3 7.4

Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole¢nosti skupiny GasNet realnou hodnotou

k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v mezitimni konsolidované ucetni zavérce k 30. 6. 2025 (viz

bod 2.2.1.).
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SKUPINACEZ S
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
K 30. 6. 2026

V mil. Ké
1-6/2025 4-6/2025
Bod 1-6/2026 (upraveno*) 4-6/2026 (upraveno®)
Zisk po zdanéni 18 082 16 465 3629 3638
Zména realné hodnoty finanénich
nastroju zajistujicich penézni
toky -4 279 4 570 2 246 -33
Oductovani zajisténi penéznich
tokd do vysledku hospodareni -118 -7 119 53 -4 378
Zména realné hodnoty dluhovych
nastrojl 147 -141 945 -48
Oductovani dluhovych nastrojl 21 - 12 -
Rozdily z kurzovych prepoctl
dcefinych podniki 19 -584 -248 -302
Rozdily z kurzovych prepoctl
pfidruzenych a spole¢nych
podnikud 82 -54 -22 -28
Oductovani rozdild z kurzovych
prepodctu - 1715 - -
Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych
a spoleénych podniku -9 2 -10 3
Odlozena dan z pfijm0 souvisejici
s ostatnim Uplnym vysledkem 14 880 3349 -689 3555
Ostatni uplny vysledek po zdanéni —
polozky, které mohou byt
v budoucnhu preuétovany do
vysledku hospodareni nebo do
aktiv -3 257 1738 2287 -1 231
Uplny vysledek po zdanéni celkem 14 825 18 203 5916 2 407
Uplny vysledek celkem pfitaditelny na:
Podily akcionait matefského
podniku 14 174 18 407 6 232 2726
Nekontrolni podily 651 -204 -316 -319

* Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole¢nosti skupiny GasNet realnou hodnotou
k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v mezitimni konsolidované ucetni zavérce k 30. 6. 2025 (viz
bod 2.2.1.).
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SKUPINACEZ } ) ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
K 30. 6. 2026

V mil. Ké
Bod Podil pfifaditelny akcionafim matefského podniku
Kapita-
Rozdily lové
z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni
Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital
kapital akcie prepoctu tokd nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
Stav k 1. 1. 2025
(upraveno®) 53 799 -1 334 -2 978 369 -367 -1 377 190 391 238 503 10 455 248 958
Zisk po zdanéni - - - - - - 16 649 16 649 -184 16 465
Ostatni uplny vysledek - - 1097 771 -111 - 1 1758 -20 1738
Uplny vysledek celkem - - 1097 771 -111 - 16 650 18 407 -204 18 203
Dividendy - - - - - - -25 230 -25 230 -927 -26 157
Pfevod precenéni
kapitalovych nastrojl
pfi prodeji - - - - - 1375 -1 375 - - -
Akvizice dcefinych
podniku - - - - - - - - 152 152
Zména nekontrolnich
podild bez ztraty
kontroly - - - - - - 104 104 -114 -10
Opce na nakup
nekontrolnich podilt - - -4 - - - 115 111 -143 -32
Stav k 30. 6. 2025
(upraveno*) 53799 -1 334 -1 885 1140 -478 -2 180 655 231 895 9219 241 114

*

Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole¢nosti skupiny GasNet realnou hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v mezitimni
konsolidované ucetni zavérce k 30. 6. 2025 (viz bod 2.2.1.).
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 30. 6. 2026

pokracovani
Bod Podil pfifaditelny akcionafim matefského podniku
Kapita-
Rozdily lové
z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni
Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital
kapital akcie prepoctu tokd nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
Stav k 1. 1. 2026 53 799 -1 334 -2 599 -145 -905 3 192 676 241 495 8 450 249 945
Zisk po zdanéni - - - - - - 17 432 17 432 650 18 082
Ostatni uplny vysledek - - 99 -3 472 124 - -9 -3 258 1 -3 257
Uplny vysledek celkem - - 99 -3 472 124 - 17 423 14 174 651 14 825
Dividendy 7 - - - - - - -22 546 -22 546 -1 679 -24 225
Vraceni kapitalu
vlastnikiim
nekontrolnich podill - - - - - - - - -1115 -1 115
Zména nekontrolnich
podilt bez ztraty
kontroly - - - - - - 6 6 -100 -94
Opce na nakup
nekontrolnich podili - - - - - - -45 -45 45 -
Stav k 30. 6. 2026 53 799 -1 334 -2 500 -3 617 -781 3 187 514 233 084 6 252 239 336
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2026

V mil. Ké

PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim

Upravy zisku pfed zdanénim na penézni prostredky
vytvoiené provozni ¢innosti:
Odpisy
Amortizace jaderného paliva
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv
Zisk / ztrata z kurzovych rozdilu
Nakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy
Zména stavu rezerv
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku
Ostatni nepenézni naklady a vynosy
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku

Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva
Zasoby materialu a fosilnich paliv
Pohledavky a zavazky z derivatd
Ostatni aktiva
Obchodni zavazky
Ostatni zavazky

Penézni prostiedky z provozni éinnosti

Zaplacena dan z pfijmu

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku
Pfijaté aroky

Pfijaté dividendy

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

INVESTICNi CINNOST:

Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikd,
bez nakoupenych penéznich prostfedku

Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole€nych podnika,
bez pozbytych penéznich prostfedki

Nabyti stalych aktiv pfed odectenim dotaci, v€etné
kapitalizovanych uroki

PFijmy z dotaci ke stalym aktivim

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Poskytnuté pujcky

Splatky poskytnutych pujéek

Zména stavu finan&nich aktiv s omezenym disponovanim

Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti

*

1-6/2025

Bod 1-6/2026 (upraveno®)
23 564 39 544
26 697 28 414
1926 1978
106 -1329
134 -200
2 207 2 207
-10 572 -9746
423 156
2012 -7 556
264 58
-8 653 12 217
-462 -3 170
10 320 -4 153
35895 24 596
-1217 -8 802
2146 -1 526
84 790 72 688
-9 657 -23 246
-3 682 -4 043
1637 1700
3 4
73 091 47 103
4 -8 247 =731
- 1466
-33 331 -29 294
808 224
178 1548
-2 -32
100 22
-2 782 -2 595
-43 276 -29 392

Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole€nosti skupiny GasNet realnou hodnotou

k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v mezitimni konsolidované ucetni zavérce k 30. 6. 2025 (viz

bod 2.2.1.).
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a hospodareni

6. Ostatni informace

SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2026

pokracovani

FINANCNIi CINNOST:
Cerpani uvérl a plijéek
Splatky avérl a pljcek
Splatky leasingu
PFirGstky ostatnich dlouhodobych zavazki
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk
Dividendy zaplacené akcionarim spolec¢nosti
Dividendy zaplacené / vracené kapitalové vklady —
akcionafi nekontrolnich podild
Nakup nekontrolnich podill

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti
Vliv kurzovych rozdild a opravnych polozek na vysi
penéznich prostfedkd

Cisty prirastek penéznich prostiedki a penéznich
ekvivalentt

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
na pocatku obdobi

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
ke konci obdobi

Dodateéné informace k vykazu o penéznich tocich:

Celkové zaplacené uroky

*

1-6/2025

Bod 1-6/2026 (upraveno®)
352 284 160 342
-311 430 -144 340
-793 -673
327 192

-1 505 -1 241
-93 -86
-2 782 -925
-94 -10
35914 13 259
-229 -714
65 500 30 256
17 208 40 419
82 708 70 675
4 286 4543

Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole¢nosti skupiny GasNet realnou hodnotou

k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v mezitimni konsolidované Gc¢etni zavérce k 30. 6. 2025 (viz

bod 2.2.1.).
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1. Predstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Finanéni ¢ast 6. Ostatni informace
CEZ a hlavni udalosti spoleé¢nosti CEZ — segmenty CEZ — ostatni oblasti
a hospodareni

S}V(EJPINAC':EZ o o
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY
K 30. 6. 2026

1. Popis spolec¢nosti

CEZ, a. s., (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spole¢nost") je eska akciova spoleénost, v niz k 30. 6. 2026
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob a jsou obchodovany na prazské a varSavské burze. Spole¢nost sidli na adrese
Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole&nost je mateiskou spoleénosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina“). Skupina CEZ je vertikalné
integrovana energeticka skupina, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé. Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej

v oblasti elektfiny a tepla, t&€Zba uhli, obchodovani s komoditami a dale poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb, distribuce, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a poskytovani
telekomunikacnich sluzeb.

Strategie ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“ je zamé&fena na dynamickou pfeménu vyrobniho portfolia
na nizkoemisni, odpovédné a udrzitelné podnikani, naplnéni rlistové strategie pfi dodrzeni stanovené
urovné zadluzeni a na dosazeni plné klimatické neutrality do roku 2040. Nedilnou soucasti je zavazek
zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030. V oblasti distribuce a prodeje je
zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feSeni a nejlepsi zdkaznickou zkusenost na
trhu. Soudasti strategie je také cil rozvijet Skupinu CEZ odpové&dné a udrzitelné v souladu s principy
ESG.

2.1. Ugetni zavérka

Mezitimni konsolidovana u&etni zavérka k 30. 6. 2026 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
neobsahuje vSechny informace poZadované v ro¢ni ucetni zavérce a méla by byt &tena v uzké
navaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2025.

2.2. Zmény ucetnich metod

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za pouziti stejnych ucetnich pravidel, ktera
byla uplatnéna v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2025.

K 1. 1. 2026 Skupina nepfijala Zzadny novy Ci novelizovany uc¢etni standard IFRS, ktery by mél
vyznamny dopad na mezitimni konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.
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2. Rizeni a sprava
spole¢nosti

1. Pfedstaveni Skupiny
CEZ a hlavni udélosti

3. Podnikani Skupiny
CEZ - segmenty
a hospodareni

4. Podnikani Skupiny
CEZ - ostatni oblasti

5. Financni ¢ast

6. Ostatni informace

2.21.

Koneéné zaucdtovani akvizice GasNet v roce 2024

Skupina provedla konené zaudtovani akvizice spole€nosti skupiny GasNet, pfi kterém doslo ke
zpresnéni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazku k datu akvizice 28. 8. 2024.
Drive prezentované vykazy k 30. 6. 2025 byly v této souvislosti upraveny. Zmeény ucéetnich vykazu

k 30. 6. 2025, které v této mezitimni konsolidované Ucetni zavérce predstavuji srovnavaci informace,
souvisejici s koneénym zaucétovanim akvizice GasNet uvadi nasledujici tabulky (v mil. K&):

KONSOLIDOVANY VYKAZ
ZISKU A ZTRATY

Ostatni provozni vynosy
Provozni vynosy celkem
Odpisy
Ostatni provozni naklady
Zisk pfed zdanénim a
ostatnimi naklady a
vynosy
Nakladové uroky z dluht
Ostatni naklady a vynosy
celkem
Zisk pred zdanénim
Dan z pFijmu
Zisk po zdanéni
Zisk po zdanéni pfifaditelny
na:

Podily akcionaru
matefského podniku
Nekontrolni podily

Cisty zisk na akcii pfifaditelny
na podily akcionarl
matefského podniku
(K& na akcii):

Zakladni
Zfedény

KONSOLIDOVANY VYKAZ
O UPLNEM VYSLEDKU

Zisk po zdanéni

Uplny vysledek po zdanéni
celkem

Uplny vysledek celkem
piifaditelny na:
Podily akcionar

matefského podniku

Nekontrolni podily

Uprava Uprava
1-6/2025 akvizice 1-6/2025  4-6/2025 akvizice 4-6/2025
puavodni GasNet upraveno  plvodni  GasNet upraveno
1300 - 1 300 672 6 678
167 541 - 167 541 74 152 6 74 158
-28 375 -39 -28414 -13 863 -69  -13932
-2 047 8 -2 039 -903 11 -892
45 464 -31 45433 16 971 -53 16 918
-3945 16 -3 929 -1 825 -42 -1 867
-5 905 16 -5 889 -2 786 -41 -2 827
39 559 -15 39 544 14 185 -94 14 091
-23 086 7 -23079 -10 464 11 -10 453
16 473 -8 16 465 3721 -83 3638
16 653 -4 16 649 3992 -46 3 946
-180 -4 -184 -271 -37 -308
31,0 - 31,0 7,4 - 7,4
31,0 - 31,0 7,4 - 7,4
Uprava Uprava
1-6/2025 akvizice 1-6/2025  4-6/2025  akvizice  4-6/2025
pavodni  GasNet upraveno pavodni GasNet  upraveno
16 473 -8 16465 3721 -83 3638
18 212 -9 18 203 2491 -84 2 407
18 412 -5 18407 2772 -46 2726
-200 -4 -204 -281 -38 -319
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1. Pfedstaveni Skupiny

2. Rizeni a sprava
CEZ a hlavni udélosti

spolecnosti

3. Podnikani Skupiny
CEZ - segmenty
a hospodareni

4. Podnikani Skupiny
CEZ - ostatni oblasti

5. Finanéni ¢ast

6. Ostatni informace

KONSOLIDOVANY
VYKAZ ZMEN
VLASTNIHO
KAPITALU

Stav k 1. 1. 2025

Zisk po zdanéni

Ostatni Uplny vysledek

Uplny vysledek
celkem

Opce na nakup

nekontrolnich
podilt

Stav k 30. 6. 2025

Podil pfifaditelny akcionafim matefského podniku

Nerozdélené zisky Celkem Nekontrolni podily Vlastni kapital celkem
Uprava Uprava Uprava Uprava
akvizice Upra- akvizice Upra- akvizice Upra- akvizice Upra-
Pavodni  GasNet veno Pavodni  GasNet veno Pdvodni  GasNet veno Puavodni  GasNet veno
191 162 =771 190 391 239 274 =771 238 503 11640 -1185 10455 250914 -1956 248 958
16 653 -4 16649 16653 -4 16 649 -180 -4 -184 16 473 -8 16 465
2 -1 1 1759 -1 1758 -20 - -20 1739 -1 1738
16 655 -5 16650 18412 -5 18 407 -200 -4 -204 18 212 -9 18 203
114 1 115 110 1 111 -143 - -143 -33 1 -32
181 430 =775 180 655 232670 =775 231895 10408 -1189 9219 243078 -1964 241114
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1. Predstaveni Skupiny
CEZ a hlavni udalosti

2. Rizeni a sprava
spolecnosti

3. Podnikani Skupiny
CEZ - segmenty
a hospodareni

4. Podnikani Skupiny
CEZ - ostatni oblasti

5. Finanéni ¢ast

6. Ostatni informace

KONSOLIDOVANY VYKAZ O

PENEZNICH TOCICH

PROVOZNi CINNOST:

Zisk pred zdanénim

Upravy zisku pfed zdanénim na
penézni prostredky vytvorené

provozni €i
Odpisy

nnosti:

Zisky a ztraty z prodeje stalych

aktiv

Nakladové a vynosové uroky,
pfijaté dividendy

Penézni prostiedky z provozni

¢innosti

3. Sezbénnost

Uprava

1-6/2025 akvizice 1-6/2025

puvodni GasNet upraveno
39 559 -15 39 544
28 375 39 28 414
-1 321 -8 -1 329
2223 -16 2207
72 688 - 72 688

Sezoénnost v ramci segmentl Vyroba, Distribuce a Prodej se obvykle projevuije tak, Ze vynosy
a provozni zisky téchto segmentl za |. a IV. &tvrtleti kalendarniho roku jsou mirné vyssi nez vynosy
a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.

106




2. Rizeni a sprava 5. Finan¢ni ¢ast 6. Ostatni informace

spole¢nosti

1. Pfedstaveni Skupiny
CEZ a hlavni udélosti

3. Podnikani Skupiny
CEZ - segmenty
a hospodareni

4. Podnikani Skupiny
CEZ - ostatni oblasti

4. Zmény ve struktuie Skupiny

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v |. pololeti roku 2026 (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podnikd 8190
Uhrada zavazku z akvizic z minulych obdobi 57
Celkem pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnik(, bez 8 247

nakoupenych penéznich prostfedku

4.1. Akvizice dcefinych podniki v I. pololeti roku 2026

Dne 15. 1. 2026 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti Gas Distribution s.r.o., provozovateli
plynarenské distribu¢ni sité v JihoCeském kraji a v €asti Kraje Vysocina.

Stanoveni redlnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazk( a pofizovacich cen k datu
akvizice nebylo jeSté dokon&eno a ¢astky budou jesté upraveny. Nasledujici tabulka uvadi nejlepsi
soucasny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazki, které jsou soucasti
podnikové kombinace, k datu akvizice (v mil. K¢):

Gas
Distribution

Nabyvany podil 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 9 340
Dlouhodoby nehmotny majetek 4
Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 850
Zasoby materialu 13
Obchodni a jiné pohledavky 11
Smluvni aktiva 41
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti -4
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky -371
Odlozeny dafiovy zavazek -1 348
Zavazky z obchodniho styku -207
Kratkodobé rezervy -8
Jiné kratkodobé zavazky -131
Cista aktiva celkem 8190
Podil nakoupenych Cistych aktiv 8 190
Pofizovaci cena podilu 8190
PenézZni vydaj na akvizici v roce 2026 8190
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1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny
CEZ a hlavni udalosti spole¢nosti CEZ - segmenty
a hospodareni

4. Podnikani Skupiny
CEZ - ostatni oblasti

5. Financni ¢ast

6. Ostatni informace

Nové nabyta spolec¢nost pfispéla od data akvizice do skupinovych vysledk( témito hodnotami

(v mil. KE):

Provozni vynosy

Zisk pted zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfirfaditelny na:
Podily akcionafi matefského podniku
Nekontrolni podily

Distribution
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1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Finanéni ¢ast 6. Ostatni informace
CEZ a hlavni udalosti spole¢nosti CEZ - segmenty CEZ - ostatni oblasti
a hospodareni

5. Derivaty a ostatni financ¢ni aktiva

Prehled derivatll a ostatnich financnich aktiv k 30. 6. 2026 a 31. 12. 2025 (v mil. K&):

30. 6. 2026 31.12. 2025
Stala aktiva Obézna aktiva Celkem Stala aktiva Obézna aktiva Celkem
Ostatni finan¢ni pohledavky 1768 147 1915 1971 369 2 340
Pohledavky z prodeje dcefinych, pfidruzenych a
spole¢nych podnik(" - 3635 3635 - 3603 3603
Investice do finanéniho leasingu 188 41 229 198 45 243
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté celkem 1 956 3823 5779 2 169 4017 6 186
Kapitalova financni aktiva — investice v Inven
Capital, SICAV, a.s., podfondy CEZ 3577 - 3577 3979 - 3979
Komoditni a ostatni derivaty 1425 27 820 29 245 1480 20 148 21628
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté precenovana
do vysledku hospodareni celkem 5002 27 820 32 822 5459 20 148 25 607
Kapitalova finan¢ni aktiva 299 7 306 299 7 306
Derivaty zajistujici penézni toky 6778 7123 13 901 5106 7276 12 382
Dluhova finanéni aktiva - 8 205 8 205 - 17 561 17 561
Finanéni aktiva v realné hodnoté precenovana
do ostatniho uplného vysledku celkem 7 077 15335 22 412 5405 24 844 30 249
Celkem 14 035 46 978 61013 13 033 49 009 62 042

1) Zahrnuje pohledavku z prodeje 79,98% podilu ve spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il v€etné snizeni hodnoty dle modelu o¢ekavanych kreditnich ztrat ve vysi -4 mil. KE.
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1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Financni ¢ast 6. Ostatni informace
CEZ a hlavni udalosti spole¢nosti CEZ - segmenty CEZ - ostatni oblasti
a hospodareni

6. Emisni povolenky

Pfehled stavu emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatt k 30. 6. 2026 a 31. 12. 2025
(v mil. K&):
30.6.2026 31.12.2025

Emisni povolenky pro spotfebu 1926 27 892
Emisni povolenky k obchodovani 897 1960
Zelené a obdobné certifikaty, zaruky ptvodu 57 7
Celkem 2880 29 859

7. Dividendy

Valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., konana dne 1. 6. 2026 schvalila dividendu 42 K& na akcii pred
zdanénim. Celkova vyse schvalenych dividend k rozdéleni akcionafim po zohlednéni vlivu vlastnich
akcii ¢ini 22 546 mil. K¢.

110



1. Pfedstaveni Skupiny
CEZ a hlavni udélosti

2. Rizeni a sprava
spole¢nosti

3. Podnikani Skupiny
CEZ - segmenty
a hospodareni

4. Podnikani Skupiny
CEZ - ostatni oblasti

5. Financni ¢ast

6. Ostatni informace

8. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluhd k 30. 6. 2026 a k 31. 12. 2025 (v mil. K&):

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)

4,375% euroobligace splatné v roce 2042
4,500% euroobligace splatné v roce 2047
4,383% euroobligace splatné v roce 2047
3,000% euroobligace splatné v roce 2028
0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil.
2,375% euroobligace splatné v roce 2027 (600 mil.
4,250% euroobligace splatné v roce 2032 (750 mil.
4,125% euroobligace splatné v roce 2031 (800 mil.
4,125% euroobligace splatné v roce 2033 (750 mil.
4,375% euroobligace splatné v roce 2034 (750 mil.

PRy

50 mil. EUR)
50 mil. EUR)
80 mil. EUR)
725 mil.

EUR)
EUR)
EUR)
EUR)
EUR)
EUR)
EUR)

5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038
1,000% registrované obligace splatné v roce 2027
0,875% registrované obligace splatné v roce 2031

NN N S~ o~

4,510% CZK obligace splatné v roce 2026 (6 750 mil. CZK)>?

Dluhopisy celkem
Minus: Kratkodoba ¢ast

Dluhopisy bez kratkodobé &asti

Dlouhodobé bankovni Uvéry, zavazky z leasingl celkem
Minus: Kratkodobé Cast

Dlouhodobé bankovni Gvéry, zavazky z leasingli bez kratkodobé

casti

Dlouhodobé dluhy celkem

Minus: Kratkodoba ¢ast

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti

40 mil. EUR
40 mil. EUR
61 mil. EUR
30 mil. EUR
600 mil. EUR)"
500 mil. EUR)"
0,450% registrované obligace splatné v roce 2029 (500 mil. EUR)"

30.6.2026  31.12.2025
1584 1591
1 056 1062
1246 1218
1251 1216
2004 1967
17 710 17 987
18 273 18 168
14 619 14774
18 155 18 526
20 040 19 628
18 165 18 521
18 135 -
6432 6 233
990 967
980 1002
1498 1466
733 745
14 399 14 164
10 684 10 581
11121 10 928
6 885 6 887
185 960 167 631
-41 268 -27 198
144 692 140 433
82 239 70 769
-5 519 -5 224
76 720 65 545
268 199 238 400
-46 787 -32 422
221 412 205 978

1) Obligace byly vykazany v ramci akvizice skupiny GasNet v realné hodnoté. Efektivni urokova sazba
odpovidajici trzni Urokové sazbé k datu akvizice je v rozmezi 3,9-4,4 %.

2) Jedna se o pohyblivou urokovou sazbu 1 % + 6M PRIBOR.
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1. Pfedstaveni Skupiny

CEZ a hlavni udalosti spole¢nosti

2. Rizeni a sprava

3. Podnikani Skupiny
CEZ - segmenty
a hospodareni

4. Podnikani Skupiny
CEZ - ostatni oblasti

5. Financni ¢ast

6. Ostatni informace

9. Rezervy

V nasledujici tabulce je uveden prehled rezerv k 30. 6. 2026 a 31. 12. 2025 (v mil. K&):

Jaderné rezervy

Rezerva na demolice
a demontaze emisnich
zdrojl

Rezerva na duini sanace,
rekultivace a duini $kody

Rezerva na rekultivace
skladek

Rezerva na emise CO2

Rezerva na zaméstnanecké
pozitky

Ostatni rezervy

Celkem

30. 6. 2026 31.12. 2025

Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-
doba doba Celkem doba doba Celkem
144 544 3233 147 777 142 364 3 357 145 721
16 570 432 17 002 16 472 437 16 909
15783 200 15983 15 569 200 15769
727 11 738 719 1M 730
- 14 092 14 092 - 27 129 27 129
5310 360 5670 5146 405 5551
2622 5497 8119 2325 5530 7 855
185 556 23 825 209 381 182 595 37 069 219 664
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1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Finan¢ni ¢ast 6. Ostatni informace

CEZ a hlavni udalosti spolegnosti CEZ - segmenty CEZ - ostatni oblasti

a hospodareni

10. Derivaty a ostatni finanéni zavazky

Prehled derivatli a ostatnich finanénich zavazku k 30. 6. 2026 a 31. 12. 2025 (v mil. K¢&):

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv
Zavazky ke spole¢nikiim pfi rozdélovani zisku
Ostatni

Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Derivaty zajidtujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty

Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podild
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finan&ni zavazky v realné hodnoté

Celkem

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv
Ostatni

Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Derivaty zajistujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty

Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté

Celkem

11. Kratkodobé uvéry

30. 6. 2026
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
449 - 449
- 23 285 23 285
1215 963 2178
1664 24 248 25912
8 333 9905 18 238
3 665 33 278 36 943
666 23 689
233 76 309
12 897 43 282 56 179
14 561 67 530 82 091
31.12. 2025
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
409 - 409
1376 2227 3603
1785 2227 4012
6 969 3883 10 852
4 157 16 276 20433
665 23 688
145 243 388
11 936 20 425 32 361
13721 22 652 36 373

Prehled kratkodobych uvérd k 30. 6. 2026 a k 31. 12. 2025 (v mil. K&):

Bankovni Uvéry
Kontokorentni ucty

Celkem
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22163 9 852
454 446
22 617 10 298
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12. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynost k 30. 6. 2026 a 2025 (v mil. K&):

Prodej elektfiny:
Prode;j silové elektfiny koncovym zakaznikim

Prodej prostiednictvim energetické burzy a na jinych

organizovanych trzich
Prodej obchodnikdm
Prodej distribu&nim a pfenosovym spole€nostem
Ostatni prodej elektfiny
Vliv zajisténi — prfedprodej elektfiny
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu

Trzby z prodeje elektfiny celkem

Prodej plynu, uhli a tepla:

Prodej plynu
Prodej uhli
Prodej tepla

Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem

Prodej sluzeb a ostatni trzby:

Distribuéni sluzby — elektfina
Distribu¢ni sluzby — plyn

PodpUlrné sluzby pfenosové soustavy
Ostatni sluzby

Trzby z pronajmu

Trzby z prodeje zboZi

Ostatni trzby

Trzby z prodeje sluZeb a ostatni trzby

Ostatni provozni vynosy:

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
Zisk z prodeje materialu

Vynosy z pfidélenych certifikatt a zaruk plvodu
Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

Provozni vynosy celkem

114

1-6/2026 1-6/2025
32 121 34 855
28 523 33 500
11510 5239

602 211
9153 8979
30 7744
-282 397
81657 90 925
8 704 8 502
2355 2553
6 970 7 203
18 029 18 258
99 686 109 183
24 923 23 554
12 405 10 496
339 758

19 351 20 823
146 126
416 420
1193 881
58 773 57 058
109 78

82 133

131 121

4 11

942 957
1268 1300
159 727 167 541




1. Pfedstaveni Skupiny 2. Rizeni a sprava 3. Podnikani Skupiny 4. Podnikani Skupiny 5. Finan¢ni ¢ast 6. Ostatni informace
CEZ a hlavni udalosti spole¢nosti CEZ - segmenty CEZ - ostatni oblasti
a hospodareni

Vynosy ze smluv se zékazniky €inily k 30. 6. 2026, resp. 2025, 158 565 mil. K&, resp. 157 974 mil. K&,
a lze je navazat na vySe uvedené hodnoty takto:

1-6/2026 1-6/2025

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 99 686 109 183

Trzby z prodeje sluZzeb a ostatni trzby 58 773 57 058
Trzby celkem 158 459 166 241
Upravy:

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny -30 -7 744

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu 282 -397

Trzby z pronajmu -146 -126
Vynosy ze smluv se zakazniky 158 565 157 974

13. Zisky a ztraty z derivatovych obchodi s komoditami

Prehled ziskl a ztrat z derivatovych obchodl s komoditami k 30. 6. 2026 a 2025 (v mil. K&):
1-6/2026  1-6/2025

Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s elektfinou -3 663 4 046
Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s plynem 2202 -577
Ztrata z derivatovych obchodl s ropou -27 -21
Ztrata z derivatovych obchodl s emisnimi povolenkami -232 -231
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami celkem -1720 3217

Vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodl tvofi jednak obchody s komoditami za u¢elem
spekulativniho obchodovani, ale také obchody uzaviené za Uicelem zajisténi hrubé marze z vyroby
elektfiny, u kterych zmény realné hodnoty nevstupuji do rezimu zajiStovaciho uc€etnictvi zejména

z davodu nejistoty zajiStovanych dodavek elektfiny z vyrobnich zdroju (kde pfedpokladané dodavky
elektfiny nakonec nemusi byt vyrobeny, ale dojde k obchodnimu uzavfeni pozic na elektfiné a
souvisejicich pozic u emisnich povolenek a paliv, napf. u dodavek z paroplynové elektrarny
Pocgerady). S ohledem na vysokou volatilitu trZznich cen komodit maji tyto obchody vyznamny dopad
na vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu.
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14. Dan z prijmu

Darovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

Zména realné hodnoty
finanénich nastroju
zajistujicich penézni toky

Oductovani zajisténi penéznich
toku do vysledku
hospodareni

Zména realné hodnoty
dluhovych nastroju

Oduétovani dluhovych nastrojl

Rozdily z kurzovych prepodctu
dcefinych podniki

Rozdily z kurzovych prepoctu
pfidruzenych a spole¢nych
podnik

Oductovani rozdilt z kurzovych
prepoctu

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu
pridruzenych a spole¢nych
podnikd

Celkem

1-6/2026 1-6/2025

Castka Castka Castka Castka

pred Danovy po pred Danovy po
zdanénim  dopad zdanéni  zdanénim dopad zdanéni
-4 279 899 -3 380 4570 -1 948 2622
-118 25 -93 -7 119 5267 -1 852
147 -32 115 -141 30 -111
21 -12 9 - - -
19 - 19 -584 - -584
82 - 82 -54 - -54
- - - 1715 - 1715
-9 - -9 2 - 2
-4 137 880 -3 257 -1 611 3 349 1738
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15. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na Ctyfi hlavni provozni segmenty podnikani:

- Vyroba

- Tézba

- Distribuce
- Prodej

Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ pGsobi. Segment je
funk&né samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera tvofi dil¢i procesni ¢ast hodnotového fetézce Skupiny.

Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je ucetni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu
Skupiny, ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, pfestoze
je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentl podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
ZpUsob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. KE&):

1-6/2026 1-6/2025

Zisk pted zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 31 966 45 433
Odpisy 26 697 28 414
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 423 156
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto” -61 -114

EBITDA 59 025 73 889

1)Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku
Ostatni provozni vynosy (bod 12). Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu
zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni provozni naklady.

Skupina sleduje a vyhodnocuje vysledky jednotlivych segment(l také podle ukazatele Hruba marze,
ktery definuje nasledujicim zplsobem (v mil. K¢):

1-6/2026 1-6/2025

Provozni vynosy 159 727 167 541
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami -1720 3217
Néakup elektfiny, plynu a ostatnich energii -25 416 -24 673
Palivo a emisni povolenky -20 868 -22 142
Sluzby -23 147 -21 027
Aktivace a zména stavu zasob vlastni Cinnosti 4 648 4 298
Ostatni" 313 -799

Hruba marze 93 537 106 415

1) Polozka Ostatni zahrnuje pfisluSnou ¢ast naklad( na material (¢ast fadku vykazu zisku a ztraty Material)
a vylouc€eni ¢asti hodnoty zahrnutého fadku Sluzby, ktera se tyka sluzeb na opravy a udrzbu a dalSich
sluzeb, které maji spiSe rezijni charakter.

Udaje o provoznich segmentech za srovnatelné obdobi 1-6/2025 byly upraveny v dusledku
kone¢ného zauctovani akvizice GasNet v roce 2024 (viz bod 2.2.1.).

117



2. Rizeni a sprava
spolecnosti

1. Pfedstaveni Skupiny

3. Podnikani Skupiny
CEZ a hlavni udalosti

CEZ - segmenty
a hospodareni

4. Podnikani Skupiny
CEZ - ostatni oblasti

5. Financni ¢ast

6. Ostatni informace

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 30. 6. 2026 a 2025, resp. k 31. 12. 2025 (v mil. K¢&):

K 30. 6. 2026:

Provozni vynosy kromé vynosli mezi segmenty
Provozni vynosy mezi segmenty

Provozni vynosy celkem

z toho:
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy véetné vysledku obchodovani
s komoditami
Trzby z prodeje elektfiny v€éetné vysledku
obchodovani s elektfinou™
Hruba marze
EBITDA
Odpisy
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy
Nakladové uroky z dluhl a rezerv
Vynosové uroky
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnikU
Dan z pfijmi
Zisk po zdanéni
Identifikovatelna aktiva
Investice v pfidruzenych a spole€nych podnicich
Nealokovana aktiva

Aktiva celkem

Pofizeni stalych aktiv

Soucet za Konsolido-

Vyroba Tézba Distribuce Prodej segmenty  Eliminace vané udaje
51 385 2689 37 445 68 208 159 727 - 159 727
30 936 5619 272 5 836 42 663 -42 663 -
82 321 8 308 37717 74 044 202 390 -42 663 159 727
76 068 7 399 7 54 522 137 996 -38 310 99 686
5193 873 37 494 18 992 62 552 -3779 58 773
1060 36 216 530 1842 -574 1268
80 263 8 308 37717 74 100 200 388 -42 381 158 007
66 248 - 7 41190 107 445 -29 451 77 994
42 617 8 136 30 007 16 507 97 267 -3 730 93 537
27 319 4 639 21790 5349 59 097 -72 59 025
-14 414 -1 363 -9 212 -1 708 -26 697 - -26 697
-410 - -18 5 -423 - -423
12 537 3282 12 582 3637 32038 -72 31 966
-6 603 -386 -1 982 -263 -9 234 734 -8 500
1595 289 136 448 2 468 -734 1734
-255 -27 14 4 -264 - -264

-1 468 -694 -2 349 -990 -5 501 19 -5 482
18 400 2 597 8 322 1805 31124 -13 042 18 082
286 543 7972 264 810 20 985 580 310 -424 579 886
7 537 610 75 245 8 467 - 8 467
340 379

928 732

14 758 619 10 944 3402 29 723 -198 29 525

1) Polozka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 12) a fadek Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s elektfinou (bod 13).
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K'30. 6. 2025 (upraveno): Souget za Konsolido-
Vyroba Tézba Distribuce Prodej segmenty  Eliminace vané udaje
Provozni vynosy kromé vynos( mezi segmenty 60 112 2 882 34 074 70473 167 541 - 167 541
Provozni vynosy mezi segmenty 38 994 4 840 288 6 070 50 192 -50 192 -
Provozni vynosy celkem 99 106 7722 34 362 76 543 217 733 -50 192 167 541
z toho:
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 91 568 6 944 8 56 724 155 244 -46 061 109 183
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 6 522 736 34 159 19 256 60673 -3615 57 058
Ostatni provozni vynosy 1016 42 195 563 1816 -516 1300
Provozni vynosy véetné vysledku obchodovani
s komoditami 102 115 7721 34 363 76 751 220 950 -50 192 170 758
Trzby z prodeje elektfiny v&etné vysledku
obchodovani s elektfinou” 82 885 - 8 44 191 127 084 -32 113 94 971
Hruba marze 56 927 7 567 27 305 18 356 110 155 -3 740 106 415
EBITDA 42 305 4173 19 803 7 706 73 987 -98 73 889
Odpisy -15 938 -1 531 -9 404 -1 541 -28 414 - -28 414
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku -2 2 -153 -3 -156 - -156
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 26 422 2 657 10 281 6171 45 531 -98 45 433
Nakladové uroky z dluhl a rezerv -6 135 -334 -1 854 -243 -8 566 738 -7 828
Vynosové uroky 1617 251 147 433 2448 -738 1710
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku -18 -55 5 10 -58 - -58
Dan z pfijmi -15 850 -573 -2 816 -3 796 -23 035 -44 -23 079
Zisk po zdanéni 16 974 2076 5 562 2210 26 822 -10 357 16 465
Pofizeni stalych aktiv 11 047 626 9250 1988 22 91 -124 22787
Soucet za Konsolido-
K 31.12. 2025: Vyroba Tézba Distribuce Prodej segmenty  Eliminace vané udaje
Identifikovatelna aktiva 288 186 8 766 253 808 19 366 570 126 -486 569 640
Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich 7735 638 61 258 8 692 - 8 692
Nealokovana aktiva 286 282
Aktiva celkem 864614

1) Polozka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 12) a Fadek Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s elektfinou (bod 13).
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CEZ - ostatni oblasti

Definice a vypocet ukazatelll nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou soucasti ucetnich vykaz( a G€etnich zavérek zpracovanych v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji doplfikovou informaci k G¢etnim Gdajam, a poskytuji tak uZivatelim report(i dodate¢nou
informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla

0 ukazatele bé&zné pouzivané i v ostatnich obchodnich spolecnostech nejen v rdmci oblasti energetiky.

Nize jsou uvedeny definice jednotlivych ukazatelt véetné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z ucetnich vykazu nebo z pfilohy konsolidované ucetni zavérky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umozhuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylou¢enim zejména mimofadnych,
zpravidla jednorazovych, vliva, které obecné nesouviseji

s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk pfifaditelny na podily akcionafd
matefského podniku +/- tvorba a zd€tovani opravnych
polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
(v€etné zmén hodnot goodwillu / badwillu) +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi +/- dopady
vySe uvedenych vlivli na dan z pFijmu.

Cisty dluh

EBITDA

Ugel: Ukazatel vyjadfuje realny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. uCetni hodnotu dluhl snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfimérenosti
zadluzeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi Ci
bilan¢nimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluht + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou poloZky Vysoce
likvidni finan€ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pficemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spole&nosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionéfi.
Hodnota EBITDA indikuje z&kladni vygenerované cash flow
z provozni ¢innosti za obdobi, tj. jde o zakladni zdroj pro
investi¢ni a finan¢ni vydaje.

Definice: Je soucasti pFilohy konsolidované ucetni zaveérky,
bodu ,Informace o segmentech®.
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Nazev ukazatele

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet svij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dal$i dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocekavanych penéznich tokd.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pficemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésicu. Hodnota ke
dni 30. 6. tak obsahuje Cisty dluh k 30. 6. a vysi EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.
aktualniho roku.

Vétsina slozek ukazatell je pfimo vyCislena v konsolidované ucetni zavérce Skupiny. Polozky, kterée
nejsou piimou soucasti Ucetni zaveérky, se tykaji ukazatell Cisty zisk ocistény a Cisty dluh (vetné
odvozeného ukazatele Cisty dluh / EBITDA) a jsou vycisleny nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk ocistény — vypodet za sledovana obdobi:

< iix [. —II. Ctvrtleti 1. — II. Ctvrtleti
Cisty zisk ocistény Jednotka 20255 2026

Zisk po zdanéni mid. K& 16,5 18,1
Nekontrolni podily mid. K& 0,2 -0,6

Tvorba a zuctovani opravnych polozek
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému mid. K& 0,0 04
majetku (véetné zmén hodnoty goodwillu / badwillu) 2

Opravné polozky k developovanym projekttm 3) mid. K& - -
Ostatni mimoradné vlivy mid. K& - -
Dopad Uprav Zisku po zdanéni na dan z pfijma 4 mlid. K¢ -0,0 -0,0
Cisty zisk o¢istény mid. Ké 16,6 17,8

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida fadku Zisk po zdanéni pfifaditelny na: Nekontrolni podily

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je sou¢asti fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (ocisténi nezahrnuje zejména odpisy trvale zastavenych investic)

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Ostatni provozni naklady

4) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je souéasti fadku Dari z pfijma

5) nékteré udaje byly v u€etnictvi upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole€nosti skupiny GasNet realnou
hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v obdobném dokumentu vydaném k 30. 6. 2025

Vysoce likvidni finanéni aktiva — soucast ukazatele Cisty dluh (v mid. K&):

k 31.12. 2025 k 30. 6. 2026

Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 17,6 8,2
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady - -
Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry -
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 17,6 8,2
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Doplnujici informace — ukazatel EBITDA v kontextu vykazu zisku a ztraty

[. —II. Gtvrtleti  |. — II. Ctvrtleti
Jednotka 2025 2026

Provozni vynosy mil. K& 167 541 159 727

z toho: spolecr?ostl se sidlem v Ceské mil. K& 146 198 139 795

republice

z toho: spole¢nosti se sidlem v jinych o
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii a sluzeb”  mil. K& -45 701 -48 563
Palivo a emisni povolenky mil. K& -22 142 -20 868
Osobni naklady mil. K& -22 009 -23 209
Dal$i provozni naklady a vynosy? mil. K& -3 800 -8 062
EBITDA mil. K& 73 889 59 025
Odpisy mil. K& -28 414 -26 697
Opravné pc?lozky k_dlouhodobemu hmotnému mil. K& 156 423
a nehmotnému majetku
Z|sky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného mil. K& 114 61
majetku, netto3)
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy mil. K& 45 433 31 966
Ostatni naklady a vynosy celkem mil. K& -5 889 -8 402

z toho: Zisky a z’Era,ty z prldr_uzoenych mil. K& 58 264

a spolecnych podniku

Dan z pfijmU mil. K& -23 079 -5 482
Zisk po zdanéni mil. K¢ 16 465 18 082
1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida souctu fadkl: Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii,

Sluzby.

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida souctu radku: Zisky a ztraty z derivatovych obchod

s komoditami, Material, Aktivace a zména stavu zasob vlastni ¢innosti, Opravné polozky k obchodnim a jinym
pohledavkam, Ostatni provozni naklady. Tento soucet je poté sniZen o poloZzku Zisky a ztraty z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku, netto.

3) Hodnota je uvedena v pfiloze k U€etni zavérce.

Celkové soucty a mezisoucty v pololetni finanéni zpravé nemusi odpovidat souctu dil€ich hodnot
z dlivodu zaokrouhlovani.
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Vyklad vybranych pojmu a zkratek

Pojmy a zkratky

Pojem KomentaF

B2B Vztah mezi obchodnimi spole€nostmi; zkratka v angli¢ting, pouziva se pro
popis komerénich transakci, kde smluvni stranou neni konecny zakaznik
(angl. Business-to-Business)

BOZP Bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci

CfD Rozdilova smlouva. ZajiStuje vyrobcim elektfiny z OZE prode;j jimi
vyrobené elektfiny za stabilni, pfedem dohodnutou cenu (angl. strike
price). V pfipadé rozdilu mezi trzni a takto dohodnutou cenou elektfiny
vyrobce rozdil v cenach bud od statu obdrzi nebo jej statu uhradi.
(angl. Contract for Difference)

FVE Fotovoltaicka elektrarna

GDPR Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna
2016 (obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju)
(angl. General Data Protection Regulation)

JE Jaderna elektrarna

OZE Zdroje energie, které maji pfi postupném spotfebovavani schopnost
Castecné nebo UpIné obnovy. Patfi mezi né zejména slunecni, vétrna
nebo vodni energie, biomasa a bioplyn.
(Obnovitelné zdroje energie)

suUJB Statni ufad pro jadernou bezpeénost (v Ceské republice)
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Kontakty

E-mail / internetova adresa

Telefon

Internetové stranky:

v ¢estiné:

WWW.CEZ.CZ

www.facebook.com/SkupinaCEZ

www.linkedin.com/company/cez

www.instagram.com/skupina__ cez

www.youtube.com/skupinacez

auf Deutsch:

www.cezdeutschland.de

en francgais: www.cezfrance.fr

in English: www.cez.cz/en/home
e-mail: cez@cez.cz

ID datové schranky: ygkcds6

Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ:

Roman Gazdik

(komunikace a PR)

roman.gazdik@cez.cz

+420 211 042 456

Ladislav Kfiz
(komunikace)

ladislav.kriz@cez.cz

+420 211 042 383

Petr Sulef

(jaderna komunikace)

petr.suler@cez.cz

+420 381 102 076

Vztahy s investory:

Barbara Seidlova

barbara.seidlova@cez.cz

+420 211 042 529

Zalezitosti ESG:

Zuzana Sillerova

zuzana.sillerova@cez.cz

Nadace CEZ:
www.nadacecez.cz +420 211 046 730
www.facebook.com/ceznadace

e-mail: info@nadacecez.cz

ID datové schranky:

abk5spb

Ombudsman Skupiny CEZ:

Josef Sedlak

postou na adrese:
Ombudsman CEZ
Jemnicka 1138/1

140 00 Praha 4

Internetové stranky:

www.cez.cz/ombudsman
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Identifikace akciové spoleénosti CEZ

CEZ, a. s.

Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 452 74 649

LEL 529900S5R9YHJHYKKG94
Bankovni spojeni: KB Praha 1, €. uétu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

ID datové schranky: yqkcds6

Internet: Www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu

Pololetni finanéni zpravy 2026: 17. 8. 2026
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